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Сх³äíîєâðîïåéñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Лåñ³ Уêðàїíêè

ПÐÎБËÅМÈ ÒÀ ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÈ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎЇ БÎÐÃÎÂÎЇ БÅЗПÅÊÈ  
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ЄÂÐÎПÅЙÑÜÊÎÃÎ ÄÎÑÂ²ÄÓ

Дîñë³äæåíî ñòàí, ïðîбëåìè, ïåðñïåêòèâè íàö³îíàëüíîї бîðãîâîї бåзïåêè â Уêðàїí³ â óìîâàх єâðî³íòå-
ãðàö³ї. Сèñòåìàòèзîâàíî îñíîâí³ êðèòåð³ї îö³íêè бîðãîâîї бåзïåêè Сâ³òîâîãî бàíêó, ÌÂФ, ЄС òà зã³äíî 
з íàö³îíàëüíèì зàêîíîäàâñòâîì. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ ïåðåäóìîâè, зîâí³шí³ òà âíóòð³шí³ ÷èííèêè, щî 
зóìîâëююòü зб³ëüшåííÿ îбñÿãó äåðæàâíîãî бîðãó Уêðàїíè. Пðîàíàë³зîâàíî äèíàì³êó äåðæàâíèх зàïî-
зè÷åíü òà ñòðóêòóðó äåðæàâíîãî бîðãó â 2013–2015 ðð. Çä³éñíåíî îö³íêó åфåêòèâíîñò³ íàö³îíàëüíîї 
бîðãîâîї ïîë³òèêè â 2015 ð. ó зâ’ÿзêó з ïî÷àòêîì ðîзшèðåíîãî ф³íàíñóâàííÿì ÌÂФ òà ðåñòðóêòóðèзà-
ö³єю бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü Уêðàїíè. Ç’ÿñîâàíî îñîбëèâîñò³ âèìîã ЄС äî бîðãîâîї ïîë³òèêè ³íшèх êðàїí. 
Âèîêðåìëåíî îñíîâí³ åòàïè ñï³âïðàö³ Уêðàїíè з ÌÂФ òà її îñîбëèâîñò³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³. Âèзíà÷åíî 
ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè ÷åðåз ïðèзìó єâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó. 
Êлючові слова: бîðãîâà бåзïåêà, äåðæàâíèé бîðã, бîðãîâà ïîë³òèêà, ïðîãðàìà ðîзшèðåíîãî ф³íàíñóâàííÿ 
ÌÂФ, êðèòåð³ї бîðãîâîї бåзïåêè.

© Єëèñєєâà Л. Â., Яêîâåöü Л. С., 2016

Постановка проблеми. Íà шëÿхó ³íòåãðàö³ї 
Уêðàїè äî ЄС âèÿâèëîñü ÷èìàëî ïðîбëåì òà âèêëè-
ê³â, îñîбëèâî íåбåзïå÷íèх â óìîâàх âåäåííÿ â³é-
ñüêîâèх ä³é. Уêðàїíà ïðàãíå ñòàòè ïîâíîö³ííèì 
÷ëåíîì ЄС, ïðîòå бåз åфåêòèâíèх åêîíîì³÷íèх 
ðåфîðì òà â³äíîâëåííÿ бåзïå÷íîãî ð³âíÿ бîðãîâîї 
бåзïåêè öå ñêëàäíî. Íàшà êðàїíà íàëåæèòü äî òàê 
зâàíèх ìàëèх åêîíîì³ê, ÿê³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó 
÷àñòî âèñòóïàюòü ïîзè÷àëüíèêàìè. Çàãðîзëèâ³ 
îбñÿãè зàïîзè÷åíü ïîñèëююòü âàëюòí³ ðèзèêè, 
ðèзèê óòðàòè ñàìîñò³éíîãî êóðñó åêîíîì³÷íîї ïîë³-
òèêè ï³ä òèñêîì êðåäèòîð³â, ðèзèê äåфîëòó, щî 
íåñïðèÿòëèâî âïëèâàюòü íà ³íâåñòèö³éíå ñåðåäî-
âèщå, äîбðîбóò íàñåëåííÿ, ³ì³äæ êðàїíè. Ç ³íшîãî 
бîêó, â óìîâàх âèñîêîї êîðóìïîâàíîñò³ íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè ì³æíàðîäí³ ³íñòèòóö³ї ìîæóòü 
ñòàòè ãàðàíòàìè òîãî, щî Уêðàїíà зä³éñíèòü íåïî-
ïóëÿðí³ ðåфîðìè, ÿê³ íå íàâàæóâàëèñÿ ïðîâåñòè 
ïîïåðåäí³ óðÿäè. Òîìó âèâ÷åííÿ фåíîìåíó бîð-
ãîâîї бåзïåêè, êðèòåð³їâ її îö³íêè, ð³âíÿ бîðãîâîї 
бåзïåêè Уêðàїíè ïîð³âíÿíî з єâðîïåéñüêèìè äåð-
æàâàìè òà äîñâ³äó єâðîïåéñüêèх ðåфîðì ó êîí-
òåêñò³ ñïðîб їхíüîї åêñòðàïîëÿö³ї íà íàö³îíàëüíó 
åêîíîì³êó є íàäзâè÷àéíî àêòóàëüíèì. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Âèâ÷åííÿ ïðîбëåì åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òà äåð-
æàâíîãî бîðãó íå є íîâèì ó â³ò÷èзíÿí³é íàóêîâ³é 
äóìö³. Îñíîâí³ òåíäåíö³ї фîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî 
бîðãó âèâ÷àëè Л. Êðóï’ÿê [1], ². Êîбëèê; îñî-
бëèâîñò³ íàö³îíàëüíîãî òà єâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó 
óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì бîðãîì – С. Бîðèíåöü, 
Î. Ìàêàð [2]; ñïåöèф³êó ñï³âïðàö³ Уêðàїíè òà 
ÌÂФ –Ò. Âàхíåíêî, Î. Êàðàïåòÿí, ². Фóðìàí òà 
³í. Îêðåì³ àñïåêòè бîðãîâîї бåзïåêè ðîзêðèòî â 
ïðàöÿх Ò. Бîãäàí [3], Л. Îìåëü÷åíêî [4], ². С³ë³-
âåðñòîâîї [5]. 

Âиділення невирішениõ раніше частини 
загальної проблеми. У б³ëüшîñò³ íàóêîâèх ïðàöÿх 
бîðãîâà бåзïåêà òðàêòóєòüñÿ âóзüêî ³ ïåðåäбà÷àє 
âèâ÷åííÿ íàñàìïåðåä äèíàì³êè äåðæàâíîãî бîðãó 
òà ïðîбëåì éîãî óïðàâë³ííÿ. Ìè æ äîòðèìóâàòè-
ìåìîñÿ шèðшîãî ï³äхîäó. Дëÿ öüîãî з’ÿñóєìî ñóò-
í³ñòü, фóíêö³ї бîðãîâîї бåзïåêè, її âзàєìîзâ’ÿзîê 
з åêîíîì³÷íîю, ф³íàíñîâîю бåзïåêîю, äåðæàâíèì 

бîðãîì êðàїíè; ñèñòåìàòèзóєìî îñíîâí³ êðèòåð³ї 
îö³íêè бîðãîâîї бåзïåêè Сâ³òîâîãî бàíêó, ÌÂФ, ЄС 
òà зã³äíî з íàö³îíàëüíèì зàêîíîäàâñòâîì; âèзíà-
÷èìî îñíîâí³ ïåðåäóìîâè, зîâí³шí³ òà âíóòð³шí³ 
÷èííèêè, щî зóìîâëююòü зб³ëüшåííÿ îбñÿãó äåð-
æàâíîãî бîðãó Уêðàїíè; ïðîàíàë³зóєìî äèíàì³êó 
äåðæàâíèх зàïîзè÷åíü òà ñòðóêòóðó íàö³îíàëüíîãî 
äåðæàâíîãî бîðãó â 2013–2015 ðð.; îö³íèìî åфåê-
òèâí³ñòü íàö³îíàëüíîї бîðãîâîї ïîë³òèêè â 2015 ð. 
ó зâ’ÿзêó з ïî÷àòêîì ðîзшèðåíîãî ф³íàíñóâàííÿì 
ÌÂФ òà ðåñòðóêòóðèзàö³єю бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü 
Уêðàїíè; ñèñòåìàòèзóєìî îñíîâí³ íàïðÿìè бîðãî-
âîї òà âèзíà÷èìî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ñó÷àñíîї 
åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè ÷åðåз ïðèзìó єâðîïåéñüêîãî 
äîñâ³äó.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ñòàíó, ïðî-
бëåì, ïåðñïåêòèâ íàö³îíàëüíîї бîðãîâîї бåзïåêè â 
Уêðàїíè â óìîâàх єâðî³íòåãðàö³ї.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ñó÷àñíèх óìîâàх зб³ëüшåííÿ зàïîзè÷åíü íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè зðîñòàє зíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «бîð-
ãîâà бåзïåêà». Яê ïðàâèëî, бîðãîâà бåзïåêà ðîз-
ãëÿäàєòüñÿ ÿê ñêëàäîâà ф³íàíñîâîї òà åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè äåðæàâè. У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèêîðèñ-
òîâóюòü âóзüêå òà шèðîêå òðàêòóâàííÿ êàòåãîð³ї 
«бîðãîâà бåзïåêà». У ïåðшîìó âèïàäêó її âèзíà-
÷àюòü ÿê îïòèìàëüíèé ð³âåíü äåðæàâíîãî бîðãó òà 
â³äñîòêîâèх ïëàòåæ³â щîäî éîãî îбñëóãîâóâàííÿ 
[4]. Òàêîãî ï³äхîäó äîòðèìóюòüñÿ Л. Îìåëü÷åíêî, 
². Сóì³íà òà ³í. Дðóãèé ï³äх³ä ïåðåäбà÷àє äîñë³-
äæåííÿ êàíàë³â âïëèâó бîðãó íà ñêëàäîâ³ íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè [3; 5]. 

Çã³äíî ³з Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî îñíîâè íàö³-
îíàëüíîї бåзïåêè Уêðàїíè», бîðãîâà бåзïåêà – öå 
òàêèé ð³âåíü âíóòð³шíüîї òà зîâí³шíüîї зàбîð-
ãîâàíîñò³ з óðàхóâàííÿì âàðòîñò³ її îбñëóãîâó-
âàííÿ é åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âíóòð³шí³х 
³ зîâí³шí³х зàïîзè÷åíü òà îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ ì³æ íèìè, äîñòàòí³é äëÿ âèð³шåííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïîòðåб, щî íå зàãðîæóє 
âòðàòîю ñóâåðåí³òåòó ³ ðóéíóâàííÿì â³ò÷èзíÿíîї 
ф³íàíñîâîї ñèñòåìè [6]. У òàêèé ñïîñ³б íà зàãàëü-
íîäåðæàâíîìó ð³âí³ бîðãîâà бåзïåêà ïîâ’ÿзóєòüñÿ 
³з âèзíà÷åííÿì îïòèìàëüíîãî îбñÿãó äåðæàâíîãî 
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бîðãó, óìîâ îбñëóãîâóâàííÿ, íàïðÿì³â åфåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ é âïëèâó íà åêîíîì³êó. 

Êëю÷îâèì ïîíÿòòÿì бîðãîâîї бåзïåêè є äåð-
æàâíèé бîðã. Çã³äíî з Бюäæåòíèì êîäåêñîì Уêðà-
їíè, «äåðæàâíèé бîðã – öå зàãàëüíà ñóìà бîðãîâèх 
зîбîâ’ÿзàíü äåðæàâè з ïîâåðíåííÿ îòðèìàíèх òà 
íåïîãàшåíèх êðåäèò³â (ïîзèê) ñòàíîì íà зâ³òíó 
äàòó, щî âèíèêàюòü óíàñë³äîê äåðæàâíîãî зàïî-
зè÷åííÿ» [6]. Ç ³íшîãî бîêó, бîðãîâó бåзïåêó ñë³ä 
ðîзãëÿäàòè íå ò³ëüêè з ïîзèö³é îбñÿã³â äåðæàâíîãî 
бîðãó, àëå é з òî÷êè зîðó éîãî îбñëóãîâóâàííÿ òà 
ïîãàшåííÿ. Дî íåãàòèâíèх íàñë³äê³â зб³ëüшåííÿ 
зîâí³шíüîãî бîðãó íàëåæàòü âàëюòíèé ðèзèê, 
íåîбх³äí³ñòü óзãîäæåííÿ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íîї 
ïîë³òèêè з ì³æíàðîäíèìè ³íñòèòóö³ÿìè, «ïåðå-
êëàäàííÿ» òÿãàðÿ бîðãó íà íàñòóïí³ ïîêîë³ííÿ 
òîщî. Çб³ëüшåííÿ âíóòð³шí³х зàïîзè÷åíü зà óìîâè 
â³äñóòíîñò³ íàäëèшêó ãðîшåé ìîæå ñïðîâîêóâàòè 
«åфåêò âèò³ñíåííÿ», òîбòî зíà÷íå ñêîðî÷åííÿ ïðè-
âàòíèх ³íâåñòèö³é â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ òîщî.

Дëÿ âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ òà ïðîâåäåííÿ àíàë³зó 
бîðãîâîї бåзïåêè êðàїíè Сâ³òîâèé бàíê зàïðîïî-
íóâàâ Ì³í³ìàëüíó ñòàíäàðòíó ìîäåëü. Дî її îñíî-
âíèх ïîêàзíèê³â íàëåæàòü â³äíîшåííÿ âàëîâîãî 
зîâí³шíüîãî бîðãó äî åêñïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã, 
âàëîâîãî зîâí³шíüîãî бîðãó äî ÂÍД, зàãàëüíèх 
ïëàòåæ³â щîäî îбñëóãîâóâàííÿ бîðãó äî åêñïîðòó 
òîâàð³â ³ ïîñëóã, â³äñîòêîâèх ïëàòåæ³â äî ÂÍД, 
ì³æíàðîäíèх ðåзåðâ³â äî âàëîâîãî зîâí³шíüîãî 
бîðãó, ì³æíàðîäíèх ðåзåðâ³â äî ³ìïîðòó òîâàð³â 
³ ïîñëóã, êîðîòêîñòðîêîâîãî бîðãó äî âàëîâîãî 
зîâí³шíüîãî бîðãó òîщî. 

Âîäíî÷àñ ÌÂФ ðîзðîбèâ âëàñíó ñèñòåìó ïîêàз-
íèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü ð³âí³ зàбîðãîâàíîñò³ òà 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ êðàїíè-бîðæíèêà. Сåðåä íèх, 
îêð³ì âèщåïåðåðàхîâàíèх, îбðàхîâóюòüñÿ â³äíî-
шåííÿ ì³æíàðîäíèх ðåзåðâ³â äî êîðîòêîñòðîêî-
âîãî бîðãó (ïîêàзíèê À. Гð³íñïåíà), êîðîòêîñòðî-
êîâîãî бîðãó äî зàãàëüíîї âåëè÷èíè бîðãó, îбñÿãó 
äåðæàâíîãî бîðãó äî ÂÂП ÷è ïîäàòêîâèх äîхîä³â, 
îбñÿã бîðãó ïåðåä ÌФÎ, ÷àñòêà бîðãó, íîì³íîâà-
íîãî â ³íîзåìí³é âàëюò³, ó зàãàëüí³é âåëè÷èí³ 
бîðãó [7]. Пðîòå íàéб³ëüш â³äîìèì íîðìàòèâíèì 
äîêóìåíòîì, ðåêîìåíäàö³ÿìè ÿêîãî êîðèñòóюòüñÿ 
ÿê êðàїíè ЄС, òàê é ³íш³ êðàїíè ñâ³òó, є Ìàà-
ñòðèхòñüêèé äîãîâ³ð. 

Ê³ëüê³ñíî зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â â Уêðàїí³ â³ä-
ð³зíÿюòüñÿ â³ä òèх, щî ðåêîìåíäîâàí³ ì³æíàðîä-
íèìè îðãàí³зàö³ÿìè òà âèð³зíÿюòüñÿ б³ëüш æîð-
ñòêèì îбìåæåííÿì зíà÷åíü. Çîêðåìà, â³äíîшåííÿ 
îбñÿãó äåðæàâíîãî зîâí³шíüîãî бîðãó äî ÂÂП 
íå ïîâèííî ïåðåâèщóâàòè 25% (ó ñâ³òîâ³é ïðàê-
òèö³ – ó ñåðåäíüîìó 40–50%), â³äíîшåííÿ ñóêóï-
íèх ïëàòåæ³â ³з ïîãàшåííÿ é îбñëóãîâóâàííÿ 
зîâí³шíüîãî бîðãó äî åêñïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã – 
18% (ó ñâ³ò³ – 20–25%). У íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ 
òàêîæ óâåäåíî äîäàòêîâ³ ³íäèêàòîðè бîðãîâîї бåз-
ïåêè, à ñàìå: â³äíîшåííÿ ïëàòåæ³â зà äåðæàâíèì 
бîðãîì äî ÂÂП (äî 7%), â³äíîшåííÿ ïëàòåæ³â зà 
äåðæàâíèì бîðãîì äî äîхîä³â äåðæàâíîãî бюäæåòó 
Уêðàїíè (4%), ð³âåíü ïëàòåæ³â ïî îбñëóãîâóâàííю 
бîðãó äî îбñÿãó äîхîä³â äåðæàâíîãî бюäæåòó  
(25–30%) òîщî.

Фàêòîðàìè, щî зóìîâèëè зðîñòàííÿ îбñÿãó 
äåðæàâíîãî бîðãó Уêðàїíè, ó 2014–2015 ðð. ñòàëè: 
1) ïîë³òè÷íà êðèзà òà â³éñüêîâèé êîíфë³êò, щî 
âèìàãàëè äîäàòêîâîãî ф³íàíñóâàííÿ ñфåðè îбî-
ðîíè; 2) ãëèбîêà åêîíîì³÷íà ðåöåñ³ÿ, âèêëèêàíà 
íåîбх³äí³ñòю ïåðåфîðìàòóâàííÿ åêîíîì³÷íèх 
зâ’ÿзê³â, ïîâ’ÿзàíèх ³з óòðàòîю åêîíîì³÷íîãî 
âêëàäó ÀÐ Êðèì, ÷àñòèíè Дîíåöüêîї òà Лóãàíñüêîї 
îбëàñòåé, â³äхîäîì â³ä åêîíîì³÷íîãî êîîïåðóâàííÿ 

з Ðîñ³éñüêîю Фåäåðàö³єю, íèзêîю âíóòð³шí³х òà 
зîâí³шí³х фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà âèêîíàííÿ 
äîхîäíîї ÷àñòèíè бюäæåòó ³ âèìàãàюòü äîäàòêî-
âèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ; 3) íàÿâí³ñòü ñîö³àëü-
íèх òà ³íшèх зîбîâ’ÿзàíü äåðæàâè, îбîâ’ÿзêîâèх 
äëÿ âèêîíàííÿ íåзâàæàю÷è íà åêîíîì³÷íó íåñòà-
б³ëüí³ñòü; íàñàìïåðåä öå зàбåзïå÷åííÿ ïîòðåб 
íàñåëåííÿ â åíåðãîíîñ³ÿх (ïðèðîäíîìó ãàз³ òà 
åëåêòðîåíåðã³ї), âèêîíàííÿ зîбîâ’ÿзàíü ³з âèïëàòè 
ïåíñ³é òîщî; 4) íåîбх³äí³ñòü äîäàòêîâèх êîшò³â 
äëÿ зä³éñíåííÿ ñòðóêòóðíîãî ðåфîðìóâàííÿ òà 
ñòàб³ë³зàö³ї åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї; 5) ф³íàíñó-
âàííÿ зà ðàхóíîê äåðæàâíèх зàïîзè÷åíü зíà÷íîãî 
äåф³öèòó äåðæàâíîãî бюäæåòó, ñфîðìîâàíîãî ï³ä 
âïëèâîì ³ñòîòíîãî зðîñòàííÿ âèäàòê³â íà îбîðîíó 
(íà 84,4%) òà îбñëóãîâóâàííÿ бîðãó (íà 51,5%). 
Дåф³öèò ó 2014 ð. ñêëàâ 4,95% ÂÂП, ñòàíîì íà 
ïî÷àòîê ãðóäíÿ 2015 ð. – 4,4% ÂÂП ³ ïåðåâèщèâ 
åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàíå ãðàíè÷íå зíà÷åííÿ öüîãî 
ïîêàзíèêà â 3 % ÂÂП; 6) íåîбх³äí³ñòü ïîäàëüшîї 
бюäæåòíîї ï³äòðèìêè äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâ òà 
бàíê³â шëÿхîì зб³ëüшåííÿ їхí³х ñòàòóòíèх êàï³-
òàë³â [8]. 

Çîêðåìà, ó 2014 ð. äåф³öèò ÍÀÊ «Íàфòîãàз 
Уêðàїíè», ф³íàíñóâàííÿ ÿêîãî зà â³äñóòíîñò³ 
³íшèх äæåðåë зä³éñíюâàëîñü зäåб³ëüшîãî зà ðàхó-
íîê äåðæàâíèх зàïîзè÷åíü, ñêëàâ 5,7% â³ä ÂÂП, 
à зàãàëüíèé äåф³öèò (ñàëüäî) ñåêòîðó зàãàëüíîäåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ÍÀÊ «Íàфòîãàз Уêðàїíè» – 
бëèзüêî 10,3% ÂÂП. Çì³íàìè äî Çàêîíó Уêðàїíè 
«Пðî äåðæàâíèé бюäæåò Уêðàїíè íà 2015 ð³ê» 
бóëà ïåðåäбà÷åíà íåîбх³äí³ñòü ïîäàëüшîãî зб³ëü-
шåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ÍÀÊ «Íàфòîãàз Уêðà-
їíè», бàíê³âñüêèх óñòàíîâ, Фîíäó ãàðàíòóâàííÿ 
âêëàä³â ф³зè÷íèх îñ³б. У бюäæåò³ Пåíñ³éíîãî 
фîíäó Уêðàїíè íà 2015 ð. бóëî зàêëàäåíî äåф³öèò 
îбñÿãîì ìàéæå 19,0 ìëðä. ãðí., щî òàêîæ ïëàíó-
âàëîñÿ ïîêðèâàòè зà ðàхóíîê êîшò³â äåðæàâíîãî 
бюäæåòó. Êð³ì òîãî, àíàë³зóю÷è ñòàòèñòè÷í³ äàí³ 
зâ³òó Пåíñ³éíîãî фîíäó Уêðàїíè зà ñ³÷åíü-âåðå-
ñåíü 2015 ð., ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, щî äåф³öèò 
бюäæåòó фîíäó зà 2015 ð. âèÿâèâñÿ зíà÷íî б³ëü-
шèì ïîð³âíÿíî з ïëàíîâèìè [9]. Фîðìóâàííÿ äåð-
æàâíîãî бîðãó Уêðàїíè â³äбóâàëîñÿ íåñèñòåìíî, 
ÿê ïðàâèëî, ï³ä âïëèâîì ïîòðåб ф³íàíñóâàííÿ 
ïîòî÷íèх бюäæåòíèх âèäàòê³â.

Пðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó зàãàëüíèé 
îбñÿã äåðæàâíîãî бîðãó Уêðàїíè збåð³ãàє òåíäåí-
ö³ю äî зðîñòàííÿ. Çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â ñóêóïíèé 
îбñÿã äåðæàâíîãî бîðãó зð³ñ б³ëüшå í³æ âòðè÷³ ³ 
ñòàíîì íà ïî÷àòîê ñ³÷íÿ 2016 ð. ñÿãíóâ 1 òðëí. 
571 ìëðä. 766 ìëí. ãðí. (бëèзüêî 71 ìëðä. äîë.) 
[7]. Пðîòå ðåêîðäíå зðîñòàííÿ зàãàëüíîãî îбñÿãó 
äåðæàâíîãî бîðãó â³äбóëîñÿ â ëюòîìó 2015 ð. óíà-
ñë³äîê ð³зêîї äåâàëüâàö³ї ãðèâí³. Сóòòєâî зб³ëü-
шèâñÿ зîâí³шí³é ³ зìåíшèâñÿ âíóòð³шí³é äåðæàâ-
íèé бîðã Уêðàїíè. Çàзíà÷èìî, щî â äåðæàâíîìó 
бюäæåò³ íà 2016 ð. зàêëàäåíî ãðàíè÷íèé îбñÿã 
äåðæàâíîãî бîðãó îбñÿãîì 1 575 922312,9 òèñ. ãðí.

У ñòðóêòóð³ зàãàëüíîãî äåðæàâíîãî бîðãó òðà-
äèö³éíî ïåðåâàæàє зîâí³шí³é бîðã [1, ñ. 22–25]. 
Íàéб³ëüшà ÷àñòêà зàïîзè÷åíü зä³éñíåíà ó äîëàðàх, 
зíà÷íî ìåíшå â ³íшèх âàëюòàх. Сåðåä îñíîâíèх 
зîâí³шí³х êðåäèòîð³â ìîæíà íàзâàòè ÌÂФ, СБÐÐ, 
ЄБÐÐ. Àíàë³з ñòðóêòóðè äåðæàâíîãî бîðãó Уêðà-
їíè зà òåðì³íàìè ïîãàшåííÿ зàñâ³ä÷èâ, щî ñòàíîì 
íà ëèñòîïàä 2015 ð. ñåðåäí³é ñòðîê äî ïîãàшåííÿ 
äåðæàâíîãî бîðãó ñòàíîâèâ 4,5 ðîêè. Сêëàäí³ñòü 
ñèòóàö³ї ïîëÿãàëà â òîìó, щî 52% бîðãó ïîâèííî 
бóëî бóòè ñïëà÷åíî âïðîäîâæ íàñòóïíèх ÷îòèðüîх 
ðîê³â, à öå íàäзâè÷àéíî âàæêèé òÿãàð äëÿ åêîíî-
ì³êè, óðàхîâóю÷è ñîö³àëüíó òà ïîë³òè÷íó ñèòóà-
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ö³ю â êðàїí³. Сòàíîì íà 1 ãðóäíÿ 2015 ð. ð³âí³ 
ïðÿìîãî äåðæàâíîãî зîâí³шíüîãî, âíóòð³шíüîãî, 
ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâíîãî зîâí³шíüîãî, ãàðàí-
òîâàíîãî âíóòð³шíüîãî бîðãó ñòàíîâèëè 41,7%, 
26,0%, 11,0%, 1,3% ÂÂП â³äïîâ³äíî [10]. Çà 
ïîïåðåäí³ìè ðîзðàхóíêàìè óðÿäó äåðæàâíèé òà 
ãàðàíòîâàíèé äåðæàâîю бîðã íà ïî÷àòîê 2016 ð. 
ñòàíîâèòü 91,1% ÂÂП, à â 2016 ð. зàïëàíîâàíî 
зíèзèòè éîãî ð³âåíü äî 86%. 

Дëÿ зíèæåííÿ бîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ зàïëà-
íîâàíî äîñòàòíüî æîðñòê³ зàхîäè з ïîêðàщàííÿ 
ñàëüäî бюäæåòó. Ф³íàíñóâàííÿ äåðæàâíîãî 
бюäæåòó зä³éñíюâàòèìåòüñÿ зà ðàхóíîê зàëó-
÷åííÿ зîâí³шí³х зàïîзè÷åíü, ïîäàòê³â òà íàäхî-
äæåíü â³ä ïðèâàòèзàö³ї, хî÷à ðåàë³зàö³ю îñòàííüîї 
бóëî ïåðåíåñåíî íà 2016 ð. Бóëî зä³éñíåíî ñïðîбè 
зíà÷íî ñêîðîòèòè âèäàòêè äåðæàâíîãî бюäæåòó, 
зîêðåìà ÷åðåз ïåíñ³éíå ðåфîðìóâàííÿ (îбìåæ-
èòè ñïåöïåíñ³ї, äîñòðîêîâèé âèх³ä íà ïåíñ³ю, ï³ä-
âèщåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó äëÿ æ³íîê [9] òîщî), 
ðåфîðìóâàííÿ ðèíêó ãàзó, ïåðåãëÿä ï³ëüã äëÿ ð³з-
íèх ãðóï íàñåëåííÿ òîщî. Âîäíî÷àñ зàïî÷àòêîâàíî 
ðåфîðìóâàííÿ ÷èííîї ñèñòåìè ö³í äëÿ íàñåëåííÿ 
з ìåòîю ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà ïîêðèòòÿ äåф³öèòó 
ÍÀÊ «Íàфòîãàз Уêðàїíè». Çîêðåìà, ðåãóëÿòîðîì 
ðèíêó åíåðãåòèêè óхâàëåíî ð³шåííÿ ïðî ï³äâè-
щåííÿ ðîзäð³бíîї ö³íè íà ãàз äëÿ äîìîãîñïîäàðñòâ 
ó ñåðåäíüîìó íà 285% òà ï³äâèщåííÿ ðîзäð³б-
íèх ö³í íà òåïëîâó åíåðã³ю äëÿ äîìîãîñïîäàðñòâ 
ó ñåðåäíüîìó íà 67% ïî÷èíàю÷è з 01.04.2015 ð. 
Цå äîзâîëèòü зàбåзïå÷èòè зìåíшåííÿ âèòðàò íà 
ф³íàíñóâàííÿ ÍÀÊ «Íàфòîãàз Уêðàїíè» òà ï³ä-
ïðèєìñòâ òåïëîêîìóíåíåðãî з 7,0% äî 1,6% ÂÂП. 

Дëÿ âèð³шåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïðîбëåì 
óðÿä Уêðàїíè òà ÌÂФ зàïî÷àòêóâàëè íîâó ïðî-
ãðàìó âзàєìîä³ї â ðàìêàх Ìåхàí³зìó ðîзшèðåíîãî 
ф³íàíñóâàííÿ (EFF). Çã³äíî з її óìîâàìè, îбñÿã 
ф³íàíñóâàííÿ ñòàíîâèòü 17,5 ìëðä. äîë. òåðì³íîì 
÷îòèðè ðîêè. Пåðш³ òðàíш³ êðåäèòó Уêðàїíà îòðè-
ìàëà ó бåðåзí³ òà ñåðïí³. Дâà ³íш³ òðàíш³ ÌÂФ íå 
бóëè îäåðæàí³. Çà ³íфîðìàö³єю ÍБУ, íàñòóïíèé 
òðàíш ïîïåðåäíüî î÷³êóâàâñÿ íàïðèê³íö³ ëюòîãî 
2016 ð. Пðîòå 10 ëюòîãî 2016 ð. ÌÂФ ïîâ³äîìèâ 
ïðî ìîæëèâ³ñòü ïðèзóïèíåííÿ ä³ї ö³єї ïðîãðàìè 
äëÿ Уêðàїíè. Íàðàз³ ïîë³òè÷íà êðèзà ñòàëà ñóòòє-
âîю ïåðåшêîäîю äëÿ îòðèìàííÿ ÷åðãîâîãî òðàíшó 
ÌÂФ, ÿêèé ìàâ бóòè âèêîðèñòàíèé äëÿ ïîïîâíå-
ííÿ зîëîòîâàëюòíèх ðåзåðâ³â ÍБУ òà ñòðèìóâàííÿ 
äåâàëüâàö³ї ãðèâí³.

Âîäíî÷àñ ó 2015 ð. зíà÷íèì äîñÿãíåííÿì óðÿäó 
ñòàëà äîìîâëåí³ñòü ïðî ðåñòðóêòóðèзàö³ю ÷àñ-
òèíè бîðãó Уêðàїíè. Дî її îñíîâíèх óìîâ íàëå-
æàëè зíèæåííÿ îñíîâíîї ñóìè бîðãó (íà 20%, àбî 
3,8 ìëðä. äîë. СШÀ); äåÿêå ï³äâèщåííÿ â³äñîòêî-
âîї ñòàâêè зà бîðãîâèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè (з 7,22% 
äî 7,75%); зì³íà òåðì³í³â ïîãàшåííÿ бîðãó 
(òåðì³íè ïåðåíåñåí³ з 2015–2023 ðð. íà 2019–
2027 ðð.); åì³ñ³ÿ Уêðàїíîю íîâèх бîðãîâèх ö³ííèх 
ïàïåð³â, ñòàâêà äîх³äíîñò³ ïî ÿêèх ïðèâ’ÿзàíà 
äî òåìï³â зðîñòàííÿ ÂÂП. Цå äîзâîëèëî зíèзèòè 
бîðãîâèé òÿãàð íà íàéбëèæ÷³ ê³ëüêà ðîê³â, ïðîòå 
зб³ëüшèëî íà íàñòóïíèé ïåð³îä. 

Îêð³ì òîãî, ó ãðóäí³ 2015 ð. íàñòàâ òåðì³í 
ñïëàòè ÷àñòèíè бîðãó Уêðàїíè ïåðåä ÐФ. Уêðà-
їíà íå зä³éñíèëà îïëàòè, óíàñë³äîê ÷îãî óðÿä 
ÐФ ñòâåðäæóє ïðî òåхí³÷íèé äåфîëò Уêðàїíè òà 
íåîбх³äí³ñòü âèð³шåííÿ öüîãî ïèòàííÿ â ñóäîâîìó 
ïîðÿäêó. Íàðàз³ Í³ìå÷÷èíà, ÿêà âèñòóïàє ïîñåðåä-
íèêîì ó öèх ïåðåìîâèíàх, íàïîëÿãàє íà âèïëàò³ 
ÐФ 3 ìëðä. äîë.

Çàзíà÷èìî, щî íèзêà êðàїí Єâðîïè, СШÀ, Êèòàé 
ìàюòü зíà÷íèé äåðæàâíèé бîðã [2, ñ. 54–56]. 

Чåðåз íåîбх³äí³ñòü éîãî ðåф³íàíñóâàííÿ ïîòðåбè 
â зàïîзè÷åííÿх є âèñîêèìè. Êð³ì òîãî, Ðîñ³ÿ é 
Уêðàїíà зàëèшàюòüñÿ ÷óòëèâèìè äî зíèæåííÿ 
ö³í íà б³ðæîâ³ òîâàðè, ³, â³äïîâ³äíî, ñó÷àñíå зíè-
æåííÿ ö³í íà íàфòó, ãàз, зåðíî íåãàòèâíî â³äбè-
âàюòüñÿ íà бюäæåòíîìó äåф³öèò³. Çà ïîïåðåäí³ìè 
îö³íêàìè ÌÂФ, ñï³ââ³äíîшåííÿ äåðæàâíîãî бîðãó 
äî ÂÂП ðîзâèíåíèх êðàїí ñâ³òó ó 2015 ð. ïåðå-
âèщèëî 108 %. Пðîбëåìà зíà÷íîãî äåðæàâíîãî 
бîðãó є é ó êðàїí Сх³äíîї Єâðîïè [11]. У 2014 ð. 
â Уãîðщèí³, Лàòâ³ї òà Сëîâåí³ї ðîзì³ð зàïîзè÷åíü 
ó ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх îðãàí³зàö³é íà ê³íåöü 
2014 ð. ïåðåâèщóâàâ îбñÿã âèðîбëåíîãî ó öüîìó æ 
ðîö³ ÂÂП.

Çàзíà÷èìî, щî ЄС íàðàз³ âèêîðèñòîâóє 
«ïîäâ³éí³ ñòàíäàðòè»: êðàїíè – ÷ëåíè ЄС, ìàю÷è 
îбñÿã äåðæàâíîãî бîðãó, ÿêèé ïåðåâèщóє 60% 
ÂÂП, âèìàãàюòü â³ä êàíäèäàò³â òà íîâèх ó÷àñíè-
ê³â äîòðèìàííÿ æîðñòêîї ф³íàíñîâîї äèñöèïë³íè. 
Âîäíî÷àñ âèñîêå зíà÷åííÿ бîðãîâîãî òÿãàðÿ íå 
зàâæäè зóìîâëює íåãàòèâí³ åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè. 
Âèâ÷àю÷è бîðãîâèé äîñâ³ä êðàїí Єâðîïè, ìîæíà 
зðîбèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè: 1) ïî÷àòêîâèé åòàï 
âèхîäó з êðèзè (íàïðèêëàä, ó Гðåö³ї) ïîâ'ÿзàíèé 
³з зíà÷íèìè ф³íàíñîâèìè âèòðàòàìè, ÿêèх, ÿê 
ïðàâèëî, ó êðàїíè íåìàє, à òîìó ì³æíàðîäíà 
ïîзèêà – öå íîðìàëüíå ÿâèщå; 2) зà зðàзêîì Âåëè-
êîбðèòàí³ї ó бîðãîâ³é ïîë³òèö³ âàðòî äîòðèìóâà-
òèñÿ äâîх îñíîâíèх ïðàâèë: à) «зîëîòå ïðàâèëî»: 
óðÿä ðîбèòü ïîзèêè ò³ëüêè äëÿ òîãî, щîб ³íâåñòó-
âàòè їх ó ïåâí³ ñåêòîðè åêîíîì³êè, à íå âèòðà÷àòè 
íà ñïîæèâàííÿ; б) «ïðàâèëî ñòàб³ëüíîãî ³íâåñòó-
âàííÿ» – â³äíîшåííÿ ñóìè âíóòð³шíüîãî äåðæàâ-
íîãî бîðãó äî ÂÂП ïðîòÿãîì åêîíîì³÷íîãî öèêëó 
ìàє óòðèìóâàòèñÿ íà ñòàб³ëüíîìó ð³âí³ (ó Âåëè-
êîбðèòàí³ї – 30%). Íà íàшó äóìêó, îñòàíí³ ïðà-
âèëà ïîâèíí³ бóòè зàêëàäåí³ â îñíîâó бîðãîâîї 
ïîë³òèêè Уêðàїíè, îñê³ëüêè зîâí³шí³ ïîзèêè, 
ÿê ïðàâèëî, ñïðÿìîâóюòüñÿ íà ðåф³íàíñóâàííÿ 
бîðãó, âèïëàòó òðàíñфåðò³â ÷è ëèшå ïîïîâíåííÿ 
зîëîòîâàëюòíèх ðåзåðâ³â ÍБУ; 3) âàæëèâèì äæå-
ðåëîì äîхîä³â ìîæóòü ñòàòè ïðîзîðà ïðèâàòèзà-
ö³ÿ òà äåìîíîïîë³зàö³ÿ бàãàòüîх ñфåð åêîíîì³êè, 
ó òîìó ÷èñë³ åíåðãåòè÷íîãî ðèíêó. Ç ³íшîãî бîêó, 
бîðãîâà ïðîбëåìà – íàñë³äîê íååфåêòèâíîї åêîíî-
ì³÷íîї ïîë³òèêè äåðæàâíîãî ñåêòîðó àбî ïðèхîâó-
âàííÿ ðåàëüíèх ñòàòèñòè÷íèх äàíèх (ÿê öå бóëî â 
Гðåö³ї), òîìó ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ бîðãîâîї бåзïåêè 
ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ìîæëèâå ëèшå зà 
óìîâ ñèñòåìíîãî ðåфîðìóâàííÿ â íàö³îíàëüí³é 
åêîíîì³ö³. 

Êð³ì òîãî, ³ñíóє ÷èìàëî ðèзèê³â äëÿ бîðãîâîї 
бåзïåêè Уêðàїíè. Дî îñíîâíèх ðèзèê³â, щî íåãà-
òèâíî âïëèâàòèìóòü íà ð³âåíü бîðãîâîї бåзïåêè 
â 2016 ð., íàëåæàòü ãëîбàëüíà ìàêðîåêîíîì³÷íà 
ñèòóàö³ÿ (òóðбóëåíòí³ñòü íà ãëîбàëüíèх ф³íàí-
ñîâèх ðèíêàх, ñïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ Êèòàю òà ³íшèх åêîíîì³ê êðàїí 
БÐ²ÊС, ïîâ³ëüíå â³äíîâëåííÿ åêîíîì³ê єâðîïåé-
ñüêèх êðàїí, ï³äâèщåííÿ îбë³êîâîї ñòàâêè ФÐС, 
зíèæåííÿ ö³í íà ñèðîâèííó ïðîäóêö³ю, êîíфë³êò 
Уêðàїíè òà ÐФ) òà âíóòð³шíÿ ñèòóàö³ÿ (íåзàâåð-
шåíèé хàðàêòåð â³éñüêîâîãî êîíфë³êòó, зíèæåííÿ 
ð³âíÿ äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî îðãàí³â âëàäè, â³äò³ê 
äåïîзèò³â òîщî). 

Сåðåä òàêòè÷íèх ф³íàíñîâèх зàхîä³â щîäî ï³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ бîðãîâîї бåзïåêè ìîæíà â³äзíà÷èòè 
íåîбх³äí³ñòü àêòèâ³зàö³ї ðèíêó âíóòð³шí³х зàïîзè-
÷åíü ÷åðåз ðîзшèðåííÿ ïåðåë³êó ф³íàíñîâèх ³íñòðó-
ìåíò³â ³з зàбåзïå÷åííÿì їхíüîї ë³êâ³äíîñò³; зíè-
æåííÿ ÷àñòêè зîâí³шíüîãî бîðãó ³з ïàðàëåëüíîю 
äèâåðñèф³êàö³єю âàëюò зàïîзè÷åííÿ; ï³äâèщåííÿ 
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âèìîã äî êàï³òàëó òà ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè з ìåòîю зíèæåííÿ ðèзèêó íåîбх³äíîñò³ 
ðåф³íàíñóâàííÿ â êðèзîâèх óìîâàх; ïåðåãëÿäó ñèñ-
òåìè äåðæàâíîãî ãàðàíòóâàííÿ зàïîзè÷åíü ó б³ê 
íàäàííÿ ïåðåâàãè ³íâåñòèö³éíèì ïðîåêòàì òîщî. 

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, óïðîäîâæ 2013–
2015 ðð. â³äбóëîñÿ ñòð³ìêå зíèæåííÿ ð³âíÿ бîð-
ãîâîї бåзïåêè Уêðàїíè. Ð³âåíü бîðãîâîãî íàâàíòà-
æåííÿ â Уêðàїí³ ïåðåâèщèâ 90–100% ïðè íîðì³ 
äî 55–60%. Îñíîâíèìè зàãðîзàìè зíèæåííÿ ð³âíÿ 
бîðãîâîї бåзïåêè є âàëюòí³ ðèзèêè, òèñê êðåäè-
òîð³â, íåö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ êîшò³â, ðîзïîä³ë 
êîшò³â íà зàäîâîëåííÿ ïîòî÷íèх ïîòðåб, щî ìîæå 

ïðèâåñòè äî ïîäàëüшîãî зíèæåííÿ ð³âíÿ ÂÂП, 
зàéíÿòîñò³, ïîã³ðшåííÿ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ. 
Пðîâåäåíà ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ ÷àñòèíè äåðæàâíîãî 
бîðãó ìîæå ñòâîðèòè äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ÷åðåз зб³ëüшåííÿ äåð-
æàâíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Яê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä єâðî-
ïåéñüêèх êðàїí, ó âèïàäêó ïðîâåäåííÿ åфåêòèâ-
íîї ñòèìóëюю÷îї ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè, ïîäîëàííÿ 
êîðóïö³ї, ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
äåðæàâíèìè ï³äïðèєìñòâàìè òà ñêîðî÷åííÿ ñîö³-
àëüíèх âèòðàò ìîæóòü бóòè ñòâîðåí³ óìîâè äëÿ 
âèхîäó з ðåöåñ³ї òà ïîêðàщàííÿ ïîêàзíèê³â бîð-
ãîâîї бåзïåêè.
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ПÐÎБËÅМЫ È ПÅÐÑПÅÊÒÈÂЫ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎЙ ÄÎËÃÎÂÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ  
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Ðезюме
Иññëåäîâàíî ñîñòîÿíèå, ïðîбëåìы, ïåðñïåêòèâы íàöèîíàëüíîé äîëãîâîé бåзîïàñíîñòè â Уêðàèíå â 
óñëîâèÿх åâðîèíòåãðàöèè. Сèñòåìàòèзèðîâàíы îñíîâíыå êðèòåðèè îöåíêè äîëãîâîé бåзîïàñíîñòè Âñå-
ìèðíîãî бàíêà, ÌÂФ, ÅС è â ñîîòâåòñòâèè ñ íàöèîíàëüíыì зàêîíîäàòåëüñòâîì. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå 
ïðåäïîñыëêè, âíåшíèå è âíóòðåííèå фàêòîðы, îбóñëîâëèâàющèå óâåëè÷åíèå îбъåìà ãîñóäàðñòâåííîãî 
äîëãà Уêðàèíы. Пðîàíàëèзèðîâàíà äèíàìèêà ãîñóäàðñòâåííых зàèìñòâîâàíèé è ñòðóêòóðà ãîñóäàð-
ñòâåííîãî äîëãà â 2013–2015 ãã. Îñóщåñòâëåíà îöåíêà эффåêòèâíîñòè íàöèîíàëüíîé äîëãîâîé ïîëè-
òèêè â 2015 ã. â ñâÿзè ñ íà÷àëîì ðàñшèðåííîãî фèíàíñèðîâàíèÿ ÌÂФ è ðåñòðóêòóðèзàöèåé äîëãîâых 
îбÿзàòåëüñòâ Уêðàèíы. Êîíêðåòèзèðîâàíы îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ äîëãîâîé è îïðåäåëåíы ïðèîðèòåòíыå 
íàïðàâëåíèÿ эêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. 
Êлючевые слова: äîëãîâàÿ бåзîïàñíîñòü, ãîñóäàðñòâåííыé äîëã, äîëãîâàÿ ïîëèòèêà, ïðîãðàììà ðàñшè-
ðåííîãî фèíàíñèðîâàíèÿ ÌÂФ, êðèòåðèè äîëãîâîé бåзîïàñíîñòè.
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PROBLEMS AND PROSPECTS OF NATIONAL DEBT SECURITY  
IN THE CONTEXT OF EUROPEAN EXPERIENCE

Summary
In a research article studied the status, problems and prospects of national debt security in Ukraine through the 
prism of European experience and in the context of European integration. It’s systematized the main criteria 
for assessing debt security the World Bank, IMF, EU, and in accordance with national law. It’s determined the 
basic premise external and internal factors that contribute to the increase in public debt of Ukraine. It’s ana-
lyzed the dynamics of public debt and the structure of public debt in the 2013-2015 bienniums. In the article is 
available the estimation of efficiency of the national debt policy in 2015 in connection with the financing of the 
enlarged IMF and the restructuring of debt of Ukraine. It’s systematized the main directions of the debt policy 
and sets priorities for economic policy through the prism of European experience.
Keywords: debt security, state debt, debt policy, the program expanded funding for the IMF criteria of the 
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Ëантуõ ². Â.
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé àâòîìîб³ëüíî-äîðîæí³é óí³âåðñèòåò 

ÄÎ ПÈÒÀÍÍЯ ПÐÎ ÐÎËÜ Â²ÒЧÈЗÍЯÍÎЇ БÀÍÊ²ÂÑÜÊÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ Â МÎÄÅÐÍ²ЗÀÖ²Ї 
Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÓ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ ÍÀПÐÈÊ²ÍÖ² Х²Х–ПÎЧÀÒÊÓ ХХ ÑÒ.

У ñòàòò³ àíàë³зóюòüñÿ ñòàòèñòè÷í³ ìàòåð³àëè щîäî фóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, à 
ñàìå Сåëÿíñüêîãî ïîзåìåëüíîãî бàíêó, àêö³îíåðíèх зåìåëüíèх бàíê³â, ÿê³ ñïðèÿëè ïåðåхîäó ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà â ïëîщèíó êàï³òàë³ñòè÷íîãî âèðîбíèöòâà. Îñîбëèâó óâàãó зâåðíåíî íà ïîзè÷êîâó ñèñòåìó 
äëÿ ïðèäбàííÿ зåìë³ ó ïðèâàòíó âëàñí³ñòü. Цåé ïðîöåñ ðîзãëÿäàâñÿ ó äèíàì³ö³, îхîïëюю÷è ïåð³îä  
1883–1890 ðð., òîбòî ÷àñó, êîëè â êðàїí³ ïî÷àëîñÿ íîâå ïðîìèñëîâå ï³äíåñåííÿ. Пðîâåäåíî ïàðàëåëü ³з 
ïðîбëåìîю ñòâîðåííÿ â ñó÷àñí³é Уêðàїí³ Дåðæàâíîãî зåìåëüíîãî бàíêó, ìåòà ÿêîãî – ìîäåðí³зóâàòè ñ³ëü-
ñüêå ãîñïîäàðñòâî íà шëÿхó äî ðèíêîâèх â³äíîñèí. 
Êлючові слова: àãðàðíà ðåфîðìà, бàíê³âñüêà ñèñòåìà, Сåëÿíñüêèé ïîзåìåëüíèé бàíê, àêö³îíåðí³ зåìåëüí³ 
бàíêè, ïîзèêè, ³ïîòåêà.

Постановка проблеми. Ðåфîðìóâàííÿ àãðàð-
íîãî ñåêòîðó â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ ñïîíóêàє щå ðàз зâåðíóòèñÿ äî ³ñòîð³ї öüîãî 
ïèòàííÿ, àäæå ðîзбóäîâà ðèíêîâèх â³äíîñèí íà 
зàñàäàх ïðèâàòíîї âëàñíîñò³ íà зåìëю, ÿêà ðîз-
ïî÷àëàñÿ щå ó 90-х ðîêàх ХХ ñò., є ãîëîâíîю 
ìåòîю àãðàðíîї ðåфîðìè ³ âèìàãàє ðåòåëüíîãî 
âèâ÷åííÿ ³ñòîðè÷íîãî ìèíóëîãî. Òèì б³ëüшå щî 
ï³ñëÿ ðåфîðìè 1861 ð. бóâ ñòâîðåíèé ðèíîê â³ëü-
íîї ðîбî÷îї ñèëè, щî ñïðè÷èíèëî ìîæëèâ³ñòü äëÿ 
ìîäåðí³зàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ñåêòîðó â 
åêîíîì³ö³. Цüîãî íå ìîãëî бè зä³éñíèòèñÿ бåз бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè, ÿêà íà ÷àñ ê³íöÿ Х²Х – ïî÷àòêó 
ХХ ñò. óæå бóëà ðîзãàëóæåíîю ³ бàãàòîð³âíåâîю. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Â³ò÷èзíÿíó бàíê³âñüêó ñèñòåìó âèâ÷àëè ³ âèâ÷à-
юòü ÿê ³ñòîðèêè, òàê ³ åêîíîì³ñòè. Ц³êàâèé ìàòå-
ð³àë зíàхîäèòüñÿ ó ïðàöÿх Г³íä³íà ²., Ì³ãóë³íà П., 
Íîâ³êîâîї ²., Пðèéìàê Î., Êðîхìàëюêà Д., 
Чóхàñÿ À. òîщî [1]. Âèñâ³òëюю÷è òó ÷è ³íшó ñòî-
ðîíó ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ö³ ðîбîòè íå 
äàюòü ðåòåëüíîãî åêîíîì³÷íîãî âèñâ³òëåííÿ óñ³х 
ïðîбëåì. Дàíà ñòàòòÿ, ñïèðàю÷èñü íà ìàòåð³àëè 
òà ñòàòèñòè÷í³ äîêóìåíòè òîãî ÷àñó, íàìàãàєòüñÿ 
ïîêàзàòè, ÿê âèêîíóâàëà бàíê³âñüêà ñèñòåìà, îñî-
бëèâî Сåëÿíñüêèé ïîзåìåëüíèé бàíê, àêö³îíåðí³ 
зåìåëüí³ бàíêè, ñâîї ïðÿì³ фóíêö³ї.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Ðîзãëÿä ³ïîòå÷íîї ä³ÿëüíîñò³ Сåëÿí-
ñüêîãî ïîзåìåëüíîãî бàíêó ó äèíàì³ö³ (1883–
1890 ðð.) òà äîñë³äæåííÿ éîãî ïîë³òèêè щîäî 
ãîëîâíîãî éîãî ïîзè÷àëüíèêà, à ñàìå ñåëÿíèíà.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ äîñâ³äó бàíê³â, 
ÿê³ îбñëóãîâóâàëè зåìåëüíèé ðèíîê Ðîñ³éñüêîї 
³ìïåð³ї íàïðèê³íö³ Х²Х – ïî÷àòêó ХХ ñò., òà â 
òîìó, ÿê éîãî ìîæíà âèêîðèñòàòè â ïðîöåñ³ ðåфîð-
ìóâàííÿ ñó÷àñíîãî óêðàїíñüêîãî ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî àãðàðíîãî ñåêòîðó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Â³ò÷èзíÿíà бàíê³âñüêà ñèñòåìà бóëà ñòâîðåíà 
ï³ñëÿ ñêàñóâàííÿ â 1860 ð. ñèñòåìè êàзåííèх êðå-
äèòíèх ³íñòèòóò³â. Пðèâîäîì äëÿ öüîãî, ÿê зàзíà-
÷èâ ó ñâîїé äîïîâ³ä³ ì³í³ñòð ф³íàíñ³â ó âåðåñí³ 
1859 ð. бóëî òå, щî «êàзåíí³ êðåäèòí³ óñòàíîâè 
ðàíî ÷è ï³зíî îбâàëююòüñÿ ñâîїìè òðóäíîщàìè íà 
äåðæàâíå êàзíà÷åéñòâî»; щî «âîíè ïðèäóшóюòü 
óñÿêèé ðîзâèòîê ïðèâàòíîãî êðåäèòó» [2].

Бàíê³âñüêà ñèñòåìà ÿê ïåâíà ³íñòèòóö³ÿ â äîðå-
âîëюö³éíèé ïåð³îä хàðàêòåðèзóâàëàñÿ ñâîєю ïîë³-
фîí³÷í³ñòю. Цÿ хàðàêòåðèñòèêà ï³äòâåðäæóâàëàñÿ 
òèì, щî âîíà ìàëà зíà÷íèé ð³зíîâèä зà âèäàìè 
âëàñíîñò³, îðãàí³зàö³éíèìè ³ ïðàâîâèìè фîðìàìè, 
âåëè÷èíîю òà ñïåö³àë³зàö³єю êðåäèòíèх óñòàíîâ. 

Ц³ óñòàíîâè бóëè ïðèâàòíèìè ³ ãðîìàäñüêèìè, 
êîîïåðàòèâíèìè ³ íåêîîïåðàòèâíèìè, ñïåö³àë³зî-
âàíèìè òà íåñïåö³àë³зîâàíèìè. Цÿ бàãàòîìàí³ò-
í³ñòü íå бóëà ñïîíòàííîю. Âîíà бóëà îбóìîâëåíà 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ïîòðåбàìè òîãî÷àñíîãî 
ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ зàбåзïå÷óâàëè, ñâîєю ÷åðãîю, 
æèòòєзäàòí³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. 

Бàíê³âñüêà ³íñòèòóö³ÿ â Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³ї 
бóëà òðèð³âíåâà. Íà âèщîìó щàбë³ зíàхîäèëèñÿ 
Дåðæàâíèé бàíê Ðîñ³ї, Дåðæàâíèé äâîðÿíñüêèé 
зåìåëüíèé бàíê, Сåëÿíñüêèé ïîзåìåëüíèé бàíê, 
äâà êàзåíí³ ëîìбàðäè òà äåðæàâí³ îщàäí³ êàñè. 
Сåðåäí³é ð³âåíü îхîïëюâàâ: à) ñèñòåìó ïðèâàòíèх 
êîìåðö³éíèх ñòðóêòóð, à ñàìå: àêö³îíåðíèх êîìåð-
ö³éíèх бàíê³â, àêö³îíåðíèх зåìåëüíèх бàíê³â, 
àêö³îíåðíèх ëîìбàðä³â; б) ñèñòåìó ãðîìàäñüêèх 
êðåäèòíèх óñòàíîâ: òîâàðèñòâ âзàєìíîãî êðåäèòó, 
ì³ñüêèх òà ñ³ëüñüêèх ãðîìàäñüêèх бàíê³â, ì³ñüêèх 
ëîìбàðä³â, ì³ñüêèх êðåäèòíèх òîâàðèñòâ, ì³ñüêèх 
ñòàíîâèх бàíê³â. Íàéíèæ÷èé ð³âåíü – öå ð³âåíü, 
ÿêèé бóâ ó ö³é ñèñòåì³ äîì³íàíòíèì, бî æèâèâ ãðî-
шèìà òà ãîñïîäàðñüêîю ï³äïðèєìëèâ³ñòю б³ëüшó 
÷àñòèíó åêîíîì³êè äåðæàâè. Â³í ÿâëÿâ ñîбîю ñèñ-
òåìó óñòàíîâ äð³бíîãî êðåäèòó òà äâîх êîîïåðàòèâ-
íèх бàíê³â. Цÿ бàãàòîð³âíåâà ñèñòåìà зà íàñòóïí³ 
50 ðîê³â ñòàëà зëàãîäæåíèì ìåхàí³зìîì, ÿêèé 
ìàâ âåëèê³ íàïðàöюâàííÿ, à ñàìå: ì³öíó âàëюòó, 
âèñîê³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, ïàë³àòèâíó 
ïîäàòêîâó ñèñòåìó òîщî [3, ñ. 221].

У â³ò÷èзíÿí³é бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Сåëÿí-
ñüêèé ïîзåìåëüíèé бàíê зàéìàâ зíà÷íå ì³ñöå. 
Ç’ÿâèâшèñü 18 òðàâíÿ 1882 ð. ÿê äåðæàâíèé ³ïî-
òå÷íèé бàíê, â³í ïîâèííèé бóâ âèêîíóâàòè ïåâí³ 
фóíêö³ї, à ñàìå: íàäàííÿ äîâãîñòðîêîâîї ïîзèêè 
ñåëÿíàì äëÿ ïðèäбàííÿ íèìè зåìë³ ó ïðèâàòíå 
âîëîä³ííÿ, âèñòóïàâ зàñîбîì ãîñïîäàðñüêîї ïîë³-
òèêè, ñïðÿìîâóâàâ ðåñóðñè íà ðîзшèðåííÿ ïîñ³â-
íèх ïëîщ, ñïðèÿâ óâåäåííю â îб³ã ìåíш ïðîäóê-
òèâíèх ґðóíò³â òîщî. Сåëÿíñüêèé ïîзåìåëüíèé 
бàíê âèäàâàâ ³ïîòå÷í³ êðåäèòè ñåëÿíàì ðîзì³ðîì 
íå б³ëüшå í³æ 125 êðб. íà îäíó îñîбó ³ 500 êðб. 
íà äîìîãîñïîäàðñòâî òåðì³íîì íà 24,5 ðîêè (ï³ä 
7,5%) àбî íà 34,5 ðîêè (ï³ä 8,5%). Сåëÿíè ï³ä ÷àñ 
êóï³âë³ зåìë³ ïîâèíí³ бóëè îäðàзó âíåñòè ÷àñòèíó 
ö³íè зåìë³, ÿêà ñïî÷àòêó ñòàíîâèëà 20–25%. Сóìà, 
щî зàëèшàëàñÿ, ïîêðèâàëàñü бàíêîì ó âèãëÿä³ 
äîâãîñòðîêîâîї ïîзèêè ï³ä зàñòàâó зåìë³ (íà òåð-
ì³í äî 55 ðîê³â). Сåëÿíè ïîâèíí³ бóëè щîð³÷íèìè 
ïëàòåæàìè ïîãàшàòè â³äïîâ³äíó ÷àñòèíó бîðãó ³ 
íàðàхîâàí³ â³äñîòêè. Îòæå, ñåëÿíñüêèé êðåäèò 
бóâ âëàшòîâàíèé óðÿäîì íà ð³âí³ ðèíêîâèх ö³í, 
щî ñêëàëèñÿ â êðàїí³. Àëå íà â³äì³íó â³ä àêö³-
îíåðíèх бàíê³â â óðÿäó бóëè ïîòåíö³éí³ ìîæëè-
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âîñò³ зäåшåâëåííÿ êðåäèòó íà 1,5%, ÿêщî б â³í 
âèзíàâ зà äîö³ëüíå зì³íèòè ïðàâîâå ñòàíîâèщå 
óìîâ ïðèâàòíîãî êðåäèòóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ïðî-
ïîзèö³é бàíê³ð³â. Цå ñâ³ä÷èëî ïðî òå, щî ³ñòèí-
íîю ìåòîю ä³ÿëüíîñò³ бóëî îòðèìàííÿ äåðæàâîю 
ïðèбóòêó зà ðàхóíîê ñåëÿí. Пîзè÷àëüíèêè ÷åðåз 
ñâîю íåñïðàâí³ñòü íå ò³ëüêè ïîзбàâëÿëèñÿ ïðè-
äбàíîї зåìë³, à â ðàз³ ÿêщî öÿ зåìëÿ бóëà íåïî-
ä³ëüíîю з éîãî íàä³ëüíîю ä³ëÿíêîю, òî ïðèìóñîâå 
â³ä÷óæåííÿ âïëèâàëî íà ãîñïîäàðñòâî â ö³ëîìó. 
Яêщî æ óñÿ зåìëÿ îïèíÿëàñü ó зàñòàâ³, íàñë³äêîì 
íåñïðàâíîñò³ ó ïëàòåæàх ñòàâàëî ðîзîðåííÿ.

Яêщî зâåðíóòèñÿ äî ñòàòèñòèêè, òî ä³ÿëüí³ñòü 
бàíêó ìîæíà ïðîñë³äêóâàòè â äèíàì³ö³, à ñàìå: 
ïîð³âíÿòè äâà ÷îòèðüîхð³÷í³ òåðì³íè, 1883–1886 
òà 1887–1890 ðð. Òàêå ïîð³âíÿííÿ äàëî íàñòóïí³ 
ðåзóëüòàòè: зà ïåðш³ ÷îòèðè ðîêè äîìîãîñïîäàð-
ñòâà, ÿê³ êóïèëè зåìëю з äîïîìîãîю бàíêó, íàðà-
хîâóâàëè 393 141 îñîбó, à зà äðóãå ÷îòèðüîхð³÷÷ÿ – 
334 921. Яêщî зà ïåðшèé ïåð³îä бóëî ïðèäбàíî 
840 975 äåñÿòèí зåìë³, òî зà äðóãèé – 738 428, 
òîбòî íà 1,14 ðàзè ìåíшå. Çà ïåðшèé ïåð³îä бàí-
êîì бóëî âèäàíî äî 35 301 359 êðб., à зà äðóãèé – 
20 846 998 êðб. Щîäî ïåðшîãî ïåð³îäó, òî ïîêóïö³ 
ñïëàòèëè ³з âëàñíèх êîшò³â 6 638 404 êðб., à зà äðó-
ãèé – 5 941 870 êðб. [4]. Сï³âñòàâëåííÿ öèх öèфð 
äàëî ìîæëèâ³ñòü зðîбèòè äåÿê³ âèñíîâêè щîäî 
Сåëÿíñüêîãî ïîзåìåëüíîãî бàíêó, à ñàìå: ä³ÿëü-
í³ñòü бàíêó ïîì³òíî ñêîðîòèëàñÿ. Çàãàëüíà ê³ëü-
ê³ñòü îñ³б, щî ïðèéìàëè ó÷àñòü ó ïîêóïêàх зåìë³, 
зìåíшèëàñÿ íà 15%, ïëîщà êóïëåíîї зåìë³ – ìåíш 
ÿê íà 15%, í³æ â ïåðшîìó ïåð³îä³, à â ñóì³ âèäà-
íèх ïîзè÷îê бóëî щå б³ëüшå зìåíшåííÿ – àæ íà 
40%. Òàê ÿê âëàñíà äîïëàòà ïîêóïö³â бóëà ó äðó-
ãîìó ïåð³îä³ ò³ëüêè íà 8% ìåíшå, í³æ â ïåðшîìó, 
òî, âî÷åâèäü, бóëà ìåíшà äîñòóïí³ñòü êðåäèòó, щî 
â³äêðèâàëàñÿ Сåëÿíñüêèì ïîзåìåëüíèì бàíêîì: 
щîäî ïåðшîãî ïåð³îäó äîïëàòè ñåëÿí ³з âëàñíèх 
êîшò³â ñòàíîâèëè ò³ëüêè äî 16% ñóìè, âèïëà÷å-
íîї зà зåìëю, à ó äðóãîìó – âæå 22%. Òîìó, ÿê 
бà÷èìî, âèñíîâîê äëÿ ä³ÿëüíîñò³ бàíêó зà äðóãèé 
ïåð³îä бóâ щå ìåíш ñïðèÿòëèâèé, ÿêщî êîíñòàòó-
âàòè, щî äî 1887 ð. бóëî â³äêðèòî ò³ëüêè 34 â³ä-
ä³ëåííÿ, à â 1890 ð. ä³ÿëî âæå 43 â³ää³ëåííÿ [4]. 
Сëàбêà, ïîâ³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü зåìåëüíîãî бàíêó бóëà 
âî÷åâèäü. Òàê, ó 1889 ð. бàíêîì бóëî âèäàíî ïîзè-
÷îê б³ëÿ 3 700 000 êðб., à â 1890 ð. – 4 500 000, 
òîä³ ÿê ñåðåäí³é ð³÷íèé ðîзì³ð ïîзè÷îê зà óñ³ â³ñ³ì 
ðîê³â äîñÿã 7 000 000 êðб. [4].

У ê³íö³ 80-х ðîê³â Х²Х ñò. óñå ÷àñò³шå ëóíàëà 
äóìêà ïðî íåîбх³äí³ñòü зâóзèòè ä³ÿëüí³ñòü Сåëÿí-
ñüêîãî ïîзåìåëüíîãî бàíêó. Ò³, хòî бóâ ïðîòè 
îñòàííüîãî, ïîñèëàëèñÿ íà òå, щî бàãàòî хòî ³з 
éîãî ïîзè÷àëüíèê³â – íåîïëàòí³ бîðæíèêè ³ зà бàí-
êîì зàëèшèëàñÿ äîâîë³ âåëèêà ïëîщà зåìë³, ÿêà 
бóëà êóïëåíà зà éîãî ñïðèÿííÿì. Òàê, ó 1890 ð., 
зà бàíêîì, ó ðåзóëüòàò³ íåñïëàòè ïîзè÷àëüíè-
ê³â, зàëèшèëîñÿ 113 175 äåñÿòèí зåìë³, òîбòî 
8,8% óñ³єї зåìë³, êóïëåíîї зà äîïîìîãîю бàíêó ³ 
з êàï³òàëüíèì бîðãîì б³ëÿ 6¾ ìëí. êðб. Àëå ïî 
äåÿêèì ãóбåðí³ÿì зåìëÿ, щî зàëèшèëàñÿ зà бàí-
êîì, ñêëàäàëà äóæå âåëèêó ÷àñòèíó ïëîщ³ óñ³єї 
зåìë³, êóïëåíîї â òèх æå ãóбåðí³ÿх, àëå ïðè éîãî 
ñïðèÿíí³, òàê: ó Êóðñüê³é ãóбåðí³ї – 25,22%; ó 
Âîðîíåзüê³é – 31,13%; ó Полтавсüк³й – 34,36%; 
ó Пåíзåíñüê³é – íàâ³òü 39,34% óñ³єї зåìë³ [4].

Уñ³ ö³ фàêòè ñâ³ä÷èëè ïðî òå, щî ñåëÿíè бóëè 
íåñóìë³ííèìè бîðæíèêàìè, òîìó êðåäèò бóâ 
îðãàí³зîâàíèé зîâñ³ì íååфåêòèâíî, ³ âèхîäÿ÷è з 
öüîãî Сåëÿíñüêèé ïîзåìåëüíèé бàíê íå ìàâ ìàé-
бóòíüîãî. Âèíèêàëî ïèòàííÿ: щî ðîбèëî ïîêóïö³â 
íåäîбðîñîâ³ñíèìè бîðæíèêàìè?

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî êóï³âëÿ зåìë³ â³äíîñèëàñÿ 
äî òèх фîðì ðîзì³щåííÿ êàï³òàëó, ÿê³ äîñòàâëÿëè 
òîìó, хòî ïðèäбàâàâ її, бåзóìîâíó âèãîäó зà óìîâè, 
щî ïðèäбàííÿ зåìë³ â³äбóâàëîñÿ ïðè íîðìàëüíèх 
îбñòàâèíàх. Íàñåëåííÿ зðîñòàëî, шëÿхè ñïîëó-
÷åííÿ ïîêðàщóâàëèñÿ, óäîñêîíàëюâàëàñÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêà êóëüòóðà, хî÷à öå бóâ ïîâ³ëüíèé 
ïðîöåñ, òîìó ïðÿìèì íàñë³äêîì бóëî òå, щî äîх³ä 
зåìåëüíèх ä³ëÿíîê ï³äâèщóâàâñÿ ³ ïîêóïåöü зåìë³ 
бóâ ó ïðèбóòêó. Пðèбóòîê бóâ òèì б³ëüшèé, ÷èì 
б³ëüшó ñхèëüí³ñòü äî зíèæêè ìàâ ðèíêîâèé â³äñî-
òîê, êîòðèé зàзâè÷àé зàêëàäàâñÿ â îñíîâó êàï³òà-
ë³зàö³ї äîхîäó ³з зåìåëüíèх ä³ëÿíîê. Уñ³ ö³ óìîâè 
ä³ÿëè òàê ìîãóòíüî, щî їхí³é âïëèâ íå ïàðàë³зó-
âàâñÿ íàâ³òü зìåíшåííÿì ö³íè зåìëåðîбñüêèх ïðî-
äóêò³â, ÿêå ïðîÿâèëîñÿ ó âñüîìó ñâ³ò³ з 1880 ïî 
1890 ð.: зíèæåííÿ ö³íè óïîâ³ëüíюâàëî зðîñòàííÿ 
зåìåëüíîãî äîхîäó, àëå íå ïîãëèíàëî éîãî ö³ëêîì ³ 
íå ðîбèëî ïîêóïö³â íåâèïðàâëåíèìè бîðæíèêàìè. 
Пðîòå зåìåëüí³ ä³ëÿíêè êóïóâàëèñÿ íåð³äêî ³ зà 
àíîðìàëüíèх óìîâ. 

Пðîäàæíà ö³íà зåìë³ зâè÷àéíî â³äïîâ³äàëà 
îðåíäí³é ïëàòí³: ÿêщî ñåðåäíÿ îðåíäíà ïëàòíÿ 
äîñÿãàëà 15 êðб. зà äåñÿòèíó, òî âëàñíèê íå ïðî-
äàâàâ äåñÿòèíó äåшåâшå 200 êðб. Сàìå òóò óìîâè 
êóï³âë³ зåìë³ ñòàíîâèëèñÿ àíîðìàëüíèìè, òàê 
ÿê ö³íà íå âèзíà÷àëàñÿ â³ëüíîю зãîäîю ñòîð³í, à 
íàâ’ÿзóâàëàñÿ ïîêóïöю ззîâí³, éîãî íóæäåííèì 
ïîëîæåííÿì, íåìîæëèâ³ñòю зàëèшèòè бàòüê³â-
щèíó ³ шóêàòè íîâîї îñ³ëîñò³. Яêщî зà ïðèäбàí-
íÿì зåìë³ ïðè òàêèх íåíîðìàëüíèх óìîâàх â³ä-
бóâàëîñÿ ï³äâèщåííÿ хë³бíèх ö³í, òî íåâèãîäè 
ïîêóïöÿ зíèêàëè ó íàéбëèæ÷îìó ìàéбóòíüîìó 
³ ïîëîæåííÿ éîãî ñòàâàëî б³ëüш-ìåíш ì³öíèì. 
Яêщî æ хë³бí³ ö³íè зàëèшàëèñÿ бåз зì³í, òî 
ïîêóïöю íåëåãêî бóëî ïîêðèòè бîðã, зà äîïîìîãîю 
ÿêîãî â³í ïðèäбàâ зåìåëüíó ä³ëÿíêó: íåîбх³äí³ñòü 
îбåðòàòè â ãðîш³ âñ³ ïðîäóêòè з êóïëåíîї ä³ëÿíêè 
ïðèзâîäèëî äî òîãî, щî ïðè öèх ïðîäàæàх зíà÷íà 
÷àñòèíà ö³íè «ïðèëèïàëà» äî ðóê ñêóïíèê³â ³ òîé, 
хòî ïðèäбàâàâ зåìëю, зàëèшàâñÿ ó íåâèã³äíîìó 
ñòàíîâèщ³. Яêщî æ ö³íè ïðîäóêò³â зíèæóâàëèñÿ, 
òî íåìîæëèâ³ñòü ïàðàë³зóâàòè öåé ðóх óäîñêîíà-
ëåííÿì зåìåëüíèх ïðèéîì³â äóæå ñêîðî ñòàâèëà 
ïîêóïöÿ зåìë³ ó бåзâèх³äü, ðîбèëà éîãî íåâèïðàâ-
íèì бîðæíèêîì. 

Пðè öèх óзàãàëüíåííÿх äîñë³äæåííÿ ñïèðà-
ëîñÿ íà зâ³òè Сåëÿíñüêîãî ïîзåìåëüíîãî бàíêó. 
² àбñîëюòíî, ³ â³äíîñíî зà бàíêîì зàëèшèëîñÿ íàé-
б³ëüшå зåìë³ ó ÷îðíîзåìíèх ãóбåðí³ÿх, ñàìå òàì, 
äå ï³ä âïëèâîì âèщåâêàзàíèх óìîâ îðåíäíà ³ ïðî-
äàæíà ö³íè äîñÿãëè íà ïî÷àòêó 80-х ðîê³â шòó÷-
íîї âèñî÷èíè. ²з óñ³єї ê³ëüêîñò³ зåìë³, щî зàëèшè-
ëàñÿ зà бàíêîì, ïîíàä ïîëîâèíó (63 000 äåñÿòèí) 
ïðèïàäàëî íà òðè ãóбåðí³ї – Полтавсüку, Кате-
ринославсüку, Сàðàòîâñüêó, à ³íшà ïîëîâèíà – íà 
ш³ñòü: Пåíзåíñüêó, Âîðîíåзüêó, Уфèìñüêó, Òàì-
бîâñüêó, Дîíñüêó ãóбåðí³ї. ²з öèх зåìåëü ëèшå 
Уфèìñüêà íå â³äíîñèëàñÿ äî ÷îðíîзåìíîї ïîëîñè. 
Àëå íà ïðè÷óä ñàìå öÿ ãóбåðí³ÿ б³ëüшå óñüîãî 
ö³êàâèëà ïåðåñåëåíö³â. Сàìå ñюäè їх ïåðåñåëÿëîñÿ 
äóæå бàãàòî, зåìëÿ ïîäîðîæ÷àëà è бàãàòî хòî з 
ïîêóïö³â зà íåї ïåðåïëàòèâ. Дóæå âàæëèâî, щîб 
зåìëÿ бóëà ïðèäбàíà ïðè íîðìàëüíèх óìîâàх ïî 
âèã³äí³é ö³í³, äå ñåëÿíè зà äîïîìîãîю бàíêó ïðè-
äбàëè бàãàòî зåìë³ ³ äå зàëèшàëèñÿ ñïðàâíèìè 
ïëàòíèêàìè зà íåї. Пðî öå ñâ³ä÷èëè òàê³ ãóбåð-
í³ї, ÿê Сìîëåíñüêà, Ìîãèëåâñüêà, Íîâãîðîäñüêà, 
Ì³íñüêà, Òâåðñüêà. У íèх бóëî êóïëåíî зà äîïîìî-
ãîю бàíêó 513 000 äåñÿòèí. Ц³ ãóбåðí³ї íå÷îðíî-
зåìí³ é äîñèòü ð³äêî зàñåëåí³, âîíè íå ìàëè óìîâ, 
ÿê³ б ìîãëè ï³äíÿòè íàéîìíó ³ ïðîäàæíó ö³íè íà 
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шòó÷íó âèñîòó, à òîìó бóëè ïîëåì íîðìàëüíîї 
ä³ÿëüíîñò³ Сåëÿíñüêîãî ïîзåìåëüíîãî бàíêó.

Сï³âñòàâëåííÿ ñåðåäí³х êóï³âåëüíèх ö³í зà 
îäíó äåñÿòèíó зåìë³ â ð³зíèх ãóбåðí³ÿх щå б³ëüш 
ñâ³ä÷èëî ïðî зàãàëüíå ïîëîæåííÿ. Êóï³âåëüíà 
ö³íà îäí³єї äåñÿòèíè бóëà: ó Êóðñüê³é ãóбåð-
í³ї – 115 êðб., Полтавсüк³й – 91 êðб., Âîðî-
íåзüê³é – 81 êðб., Пåíзåíñüê³é – 76 êðб., à â 
Сìîëåíñüê³é – 23 êðб., Ì³íñüê³é – 19 êðб., Íîâãîðîäñüê³é –  
9 êðб. [4]. Пðàêòèêà ñâ³ä÷èëà, щî â ñåðåäí³х ÷îð-
íîзåìíèх ãóбåðí³ÿх зåìëÿ íå ïðèíîñèëà ³ íå ìîãëà 
ïðèíîñèòè â ÷îòèðè ðàзè б³ëüшèé ïðèбóòîê, í³æ 
ó ãóбåðí³ÿх б³ëîðóñüêèх, ³ ó 7–10 ðàз³â б³ëüшèé, 
í³æ ó Íîâãîðîäñüê³é ãóбåðí³ї. Îñü ïðè÷èíè, êîòð³ 
зðîбèëè бàãàòüîх, хòî óзÿâ êðåäèò ó Сåëÿíñüêîìó 
ïîзåìåëüíîìó бàíêó, íåñïðàâíèìè бîðæíèêàìè 
³ зà îñòàíí³ ðîêè óïîâ³ëüíèëè ðîзâèòîê öüîãî 
äóæå êîðèñíîãî зàêëàäó. Òèì б³ëüшå ââàæàëè öåé 
зàñò³é òèì÷àñîâèì, шâèäêîïëèííèì ÿâèщåì, бî 
бàíê ïðèíîñèâ ñóòòєâó êîðèñòü íàâ³òü íàéб³äí³-
шèì âåðñòâàì ñåëÿíñòâà, íàéìåíшå зàбåзïå÷åíèì 
зåìëåю: ³з зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ îñ³б, щî ïðèäбàëè 
зåìëю зà äîïîìîãîю бàíêó, à öå ïðèбëèзíî òðå-
òèíà (240 000 îñ³б), бóëè бåззåìåëüí³ àбî ìàëè 
êðèх³òí³ êëàïòèêè зåìë³, íå б³ëüш 1½ äåñÿòèí 
зåìë³ íà îñîбó. Àëå Сåëÿíñüêèé ïîзåìåëüíèé бàíê 
ì³ã åфåêòèâíî фóíêö³îíóâàòè ò³ëüêè â òàêîìó 
âèïàäêó, ÿêщî ïåðåñåëåííÿ ñåëÿí бóëè îðãàí³зî-
âàí³ ³ ïðîäàæí³ ö³íè íà зåìëю íå бóëè шòó÷íî ï³ä-
âèщåí³ ïîñèëåíèì ïîïèòîì íà зåìåëüí³ ä³ëÿíêè ó 
íàéб³ëüш ãóñòî зàñåëåíèх ãóбåðí³ÿх.

Щîб зðîзóì³òè åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ äåð-
æàâíîãî Сåëÿíñüêîãî ïîзåìåëüíîãî бàíêó ³ щî 
âèìàãàëî îïòèì³зàö³ї â éîãî ðîбîò³, зâåðíåìîñÿ äî 
зâ³òó öüîãî бàíêó зà 1890 ð. Сàìå öåé ð³ê äàє íàì 
ãàðíó «êàðòèíêó» ïðîäàæó ñåëÿíñüêîї зåìë³, òîбòî 
äîбðå âèñâ³÷óє îäíó з³ ñòîð³í éîãî ä³ÿëüíîñò³. 

Çà íåïëàò³æ òèх бîðã³â, ÿê³ бóëè íàêîïè÷åí³ 
зà íåñïëàòó зà зåìëю íåñïðàâíèìè ïîзè÷àëüíè-
êàìè, бóâ ïðèзíà÷åíèé їхí³é ðîзïðîäàæ ³з ïóбë³÷-
íèх òîðã³â, à ïîò³ì â³äбóâñÿ ³ ñàì ïðîäàæ. Àëå 
òàê ÿê бàæàю÷èх ïðèäбàòè зåìëю, ÿêîю âîëîä³ëè 
ñåëÿíè, бóëî äóæå ìàëî, òîìó ëèшå ñàìà íåзíà-
÷íà її ÷àñòèíà бóëà ïðîäàíà, à îñòàííÿ, зà бåзó-
ñï³шíîñò³ òîðã³â, зàëèшèëàñÿ зà бàíêîì. Цå äóæå 
äîбðå ïðîñòåæóєòüñÿ зà òàбë. 1 [5]:

Òàбëèöÿ 1
Продаж землі Ñелянським поземельним банком 

за 1887–1890 рр. 

Ðоки
Продавалося 

ділянок 
банком

Продано 
ділянок 
банком

Залишилося 
ділянок  

за банком

1887 56 - 56

1888 41 3 38

1889 75 2 73

1890 61 4 57

Джерело: [5]

Бàíêîì ïðîäàâàëîñÿ 113 175 äåñÿòèí зåìë³, 
íà ÿêèх ó ìîìåíò їхíüîãî ïåðåхîäó ó âëàñí³ñòü 
бàíêó íàðàхîâóâàëîñÿ êàï³òàëüíîãî бîðãó ïî âèäà-
íèì бàíêîì ïîзè÷êàì 6 745 593 êðб. Â³äñîòêîâå 
â³äíîшåííÿ äî зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ êóïëåíîї ïðè 
ñïðèÿíí³ Сåëÿíñüêîãî ïîзåìåëüíîãî бàíêó зåìë³ é 
âèäàíî ï³ä ö³ зåìë³ ïîзè÷êè ñòàíîâèëî: ê³ëüê³ñòü 
зåìë³ – 8,18%, à ñóìà ïîзè÷îê – 14%. Б³ëüшå 
зà âñå зàëèшèëîñÿ зà бàíêîì зåìë³ ó ãóбåðí³ÿх: 
Полтавсüк³й – 31 221 äåñÿòèíà, Катеринослав-
сüк³й – 18 136, Сàðàòîâñüê³é – 13 492, Êóðñüê³é – 
8 089, Дîíñüê³é îбëàñò³ – 7 704, Пåíзåíñüê³é –  

6 581, Уфèìñüê³é – 5 423, Òàìбîâñüê³é – 4 062 [5]. 
Пî ñóì³ ïîзè÷îê, щî ðàхóâàëèñÿ íà зàëèшåíèх зà 
бàíêîì зåìëÿх, ïåðшå ì³ñöå зàéìàëà Полтавсüка 
губерн³я, à ñàìå 2 354 920 êðб. Êóðñüêà ãóбåðí³ÿ, 
щî зàéìàëà ÷åòâåðòå ì³ñöå зà ê³ëüê³ñòю зàëèшåíîї 
зà бàíêîì зåìë³, ïî ñóì³ ïîзè÷îê ñòîÿëà äðóãîю – 
1 028 009 êðб. У Катеринославсüк³й губерн³ї ñóìà 
ïîзè÷îê, щî ðàхóâàëèñÿ зà зàëèшåíèìè зà бàíêîì 
зåìëÿх, ñòàíîâèëà 600 125 êðб., ó Пåíзåíñüê³é – 
541 595 êðб., Âîðîíåзüê³é – 479 300 êðб., Сàðàòîâ-
ñüê³é – 411 550 êðб., Òàìбîâñüê³é – 307709 êðб., 
Дîíñüê³é îбëàñò³ – 243 060 êðб., Уфèìñüê³é –  
120 842 êðб. [5].

Яêщî âèщåзãàäàí³ öèфðè âèðàзèòè ó â³äñîòêî-
âîìó â³äíîшåíí³ äî зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ зåìë³, щî 
ïðèéíÿâ бàíê ó зàñòàâó â äàíèх ãóбåðí³ÿх ³ âèäà-
íîї ï³ä ö³ зåìë³ ïîзè÷êè, òî îòðèìóєìî зîâñ³ì ³íш³ 
ðåзóëüòàòè. Òàê, íàïðèêëàä, ïî Пåíзåíñüê³é ãóбåð-
í³ї зàëèшèëîñÿ зà бàíêîì 39,34% óñ³єї êóïëåíîї 
â ö³é ãóбåðí³ї зåìë³, à ïîзè÷êà íà íèх ñòàíîâèëà 
48,8% âèäàíèх бàíêîì ó ö³é ãóбåðí³ї âñ³х ïîзè÷îê. 
Щîäî Полтавсüкої ãóбåðí³ї, òî зà бàíêîì зàëè-
шèëîñÿ 34,36% óñ³єї êóïëåíîї зåìë³ òà 33,53% 
âèäàíèх ï³ä зåìë³ ïîзè÷êè бàíêó. У Âîðîíåзüê³é 
ãóбåðí³ї, â³äïîâ³äíî, 31,13% ³ 33,36%; ó Êóð-
ñüê³é – 25,22% ³ 30,81%; ó Òàìбîâñüê³é – 16,8% 
³ 17,72%; ó Сàðàòîâñüê³é – 15,89% ³ 13,58%; ó 
Катеринославсüк³й – 11,37% ³ 8,99%; ó Дîíñüê³é 
îбëàñò³ – 11,19% ³ 10,95%, à â Уфèìñüê³é ãóбåð-
í³ї – 4,64% ³ 6,28% [5]. Çà óñ³ì ìàéíîì, щî зàëè-
шèëîñÿ ïî бåз ðåзóëüòàòèâíîñò³ òîðã³â зà бàíêîì, 
íàðàхîâóâàëîñÿ ïëàòåæ³â ïî ïîзè÷êàì бàíêó зà 
÷àñ ³з ìîìåíòó íàäхîäæåííÿ ó âëàñí³ñòü бàíêó íà 
01 ñ³÷íÿ 1890 ð. (ó ñóì³ ïëàòåæ³ ñòàíîâèëè 2 êðб. 
75 êîï. íà ñòîâ³äñîòêîâå ïîãàшåííÿ: ïî ïîзè÷êàì 
íà 24½ ðîêè – 2%, ïî ïîзè÷êàì íà 34½ ðîêè – 1% 
³ âèòðàòè íà àäì³í³ñòðàö³ю – 1%), 1 210 652 êðб.; 
âèòðàò, щî зðîбèâ бàíê ÿê ïî óêð³ïëåííю ìàєòê³â 
зà бàíêîì, ïî ñïëàò³ зåìñüêèх òà ³íшèх ïîäàòåé, 
òàê ³ ïî åêñïëóàòàö³ї ìàєòê³â, – 48 998 êðб., à 
âñüîãî – 1 259 649 êðб. Íà ïîïîâíåííÿ ö³єї ñóìè 
íàä³éшëî ïðèбóòê³â з ìàєòê³â 405 047 êðб., îòðè-
ìàíî â³ä ïîêóïö³â зà ïðîäàí³ ìàєòêè 27 297 êðб., 
ïîêðèòî ïðèбóòêàìè бàíêó ó 1888 ð. 22 757 êðб., ó 
1889 ð. – 315 163 êðб.; îñòàíí³ 489 385 êðб. бóëè 
зàïèñàí³ ó збèòîê. Пîò³ì ó ïîòî÷íîìó 1890 ð. ïëàòå-
æ³â бóëî 643 848 êðб. òà ³íшèх âèòðàò 55 476 êðб., à 
ðàзîì öå ñòàíîâèëî 699 324 êðб.; íàä³éшëî æ äîхî-
ä³â 307 221 êðб., îòðèìàíî â³ä ïîêóïö³â зåìåëüíèх 
ä³ëÿíîê 20 413 êðб., îñòàíí³ 371 689 êðб. ïîò³ì 
бóëè ïîêðèò³ ïðèбóòêàìè бàíêó [5]. 

Яêщî ïðè ïðîäàæó з ïóбë³÷íèх òîðã³â зåìåëü 
зàбîðãîâàíèх ïîзè÷àëüíèê³â бóëî ìàëî бàæàю÷èх 
êóïèòè ö³ зåìë³, ÿê³ бóëè ó âëàñíîñò³ ñåëÿí, òî ò³ 
æ ïðè÷èíè âïëèâàëè íà óñï³шí³ñòü ðåàë³зàö³ї öèх 
зåìåëü ï³ñëÿ íàäхîäæåííÿ їх ó âëàñí³ñòü бàíêó. 
Çà âåñü ÷àñ, òîбòî з 1887 ð ïî 1890 ð., ³з зàãàëüíîї 
ê³ëüêîñò³ зåìë³ (щî íàä³éшëà ó âëàñí³ñòü бàíêó) ó 
113 175 äåñÿòèí ïðîäàíî бóëî ëèшå 24 407 äåñÿ-
òèí, òîбòî ï’ÿòà ÷àñòèíà. Сåðåä òèх, хòî ïðèäбàâ 
зåìëю, бóëè ïðåäñòàâíèêè ð³зíèх ïðîшàðê³â, 
à ñàìå: äâîðÿíè òà äóхîâí³ îñîбè, ÿê³ êóïèëè 
9 570 äåñÿòèí, êóïö³ òà ì³щàíè – 3 537 äåñÿòèí, 
í³ìö³-êîëîí³ñòè – 457 äåñÿòèí, зåìñòâî – 25 äåñÿ-
òèí, ñåëÿíè – 10 818 äåñÿòèí. Пðè÷îìó Сåëÿí-
ñüêèé ïîзåìåëüíèé бàíê âèêîíóâàâ ñâîї бåзïî-
ñåðåäí³ фóíêö³ї. Пîêóïöÿì îñòàííüîї êàòåãîð³ї, 
à ñàìå ñåëÿíàì, бàíê âèäàâ 106 ïîзè÷îê íà ñóìó 
231 399 êðб. [5]. П³ñëÿ ïðîâåäåíèх бàíê³âñüêèх 
îïåðàö³é ³з ïðîäàæó зåìåëü íà 01 ñ³÷íÿ 1891 ð. 
зà бàíêîì íàðàхîâóâàëîñÿ 88 768 äåñÿòèí зåìë³ ³з 
ïîзè÷êîю бàíêó 4 982 987 êðб.
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У 1895 ð. Сåëÿíñüêèé ïîзåìåëüíèé бàíê îäåð-
æàâ ïðàâî êóïóâàòè зåìëю ó ïîì³щèê³â íà âëàñ-
íèé ðîзðàхóíîê. У 1895–1905 ðð. â³í êóïèâ ó 
íèх 961 500 äåñÿòèí зåìë³ (зàзâè÷àé ïî 71 êðб. 
зà îäíó äåñÿòèíó). Çà зàêîíàìè â³ä 03 ëèñòîïàäà 
1905 ð. òà â³ä 15 ëèñòîïàäà 1906 ð. àìîðòèзà-
ö³ю ïîзèê íà êóï³âëю зåìë³ бóëî ðîзñòðî÷åíå 
íà 55 ðîê³â, à â³äñîòîê зà ïîзèêó зíèæåíî äî 
4,5%. Сòîëèï³íñüêà àãðàðíà ðåфîðìà ìàëà ñâ³é 
ïîãëÿä íà äàíèé бàíê. Òîä³ Сåëÿíñüêèé ïîзå-
ìåëüíèé бàíê бóâ ãîëîâíèì ф³íàíñîâèì âàæåëåì 
ó ðåàë³зàö³ї ñòîëèï³íñüêîї àãðàðíîї ðåфîðìè òà 
â óòâîðåíí³ хóò³ðñüêîãî òà â³äðóбíîãî зåìëåâî-
ëîä³ííÿ. Ðàзîì ³з òèì зб³ëüшóâàëàñÿ ê³ëüê³ñòü 
зåìë³, щî бóëà ó âëàñíîñò³ бàíêó, ³ зåìë³, ÿêó 
â³í ïðîäàâ ñåëÿíàì (ìàéæå âèíÿòêîâî ³íäèâ³äó-
àëüíèì âëàñíèêàì) – ó 1906–1916 ðð. ñòàíîâèëà 
4,6 ìëí. äåñÿòèí [6].

Â Уêðàїí³ Сåëÿíñüêèé ïîзåìåëüíèé бàíê ìàâ 
ñâîї ф³ë³ї â Êèїâñüê³é, Âîëèíñüê³é, Êàòåðèíîñëàâ-
ñüê³é, Пîä³ëüñüê³é, Пîëòàâñüê³é, Чåðí³ã³âñüê³é, 
Хåðñîíñüê³é ãóбåðí³ÿх [7]. Сàìèì óñï³шíèì бóëî 
Êèїâñüêå â³ää³ëåííÿ Сåëÿíñüêîãî ïîзåìåëüíîãî 
бàíêó. Ç 1883 ïî 1910 ð. öå â³ää³ëåííÿ íàäàëî  
9 010 ïîзèê, òîбòî 4,3% â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ïî 
Ðîñ³ї, à щîäî êóï³âë³ зåìë³, òî бóëî ïðèäбàíî зà 
öåé ïåð³îä 245 828 äåñÿòèí зåìë³, щî ñòàíîâèëî 
1,8% â³ä зàãàëüíî³ìïåðñüêîãî ïîêàзíèêà. Çà ÷àñ з 
01 ñ³÷íÿ 1906 ð. äî 01 òðàâíÿ 1910 ð. ó äèñïîзèö³ї 
Сåëÿíñüêîãî ïîзåìåëüíîãî бàíêó â Уêðàїí³ бóëî 
663 479 äåñÿòèí зåìë³, зîêðåìà 505 212 äåñÿòèí 
â³í êóïèâ ó ïîì³щèê³â. ²з 1907 ð. ³ äî 01 ÷åðâíÿ 
1910 ð. Сåëÿíñüêèé ïîзåìåëüíèé бàíê ó öüîìó 
ðåã³îí³ ïðîäàâ ïåðåâàæíî зàìîæíîìó ñåëÿíñòâó 
460 550 äåñÿòèí [6]. 

Îêð³ì Сåëÿíñüêîãî ïîзåìåëüíîãî бàíêó 
зåìåëüíèé êðåäèò âèäàâàâñÿ ³ àêö³îíåðíèìè 
зåìåëüíèìè бàíêàìè, òàêèìè ÿê Хàðê³âñüêèé 
зåìåëüíèé бàíê (1871 ð.), Êèїâñüêèé зåìåëü-
íèé бàíê (1872 ð.), Сóìñüêèé ñåëÿíñüêèé бàíê 
(1885 ð.) òîщî. У ä³ÿëüíîñò³ äàíèх бàíê³â íå 
ìîæíà íå ïîì³òèòè, щî âîíà бóëà ÷èñòî ñòî-
ðîííüîãî хàðàêòåðó, âëàñíå, ñêëàäåíèé (ñòàòóò-
íèé) êàï³òàë íå ìàâ ìàéæå í³ÿêîãî зíà÷åííÿ 
³ êîшòè бàíêó зàëó÷àëèñÿ шëÿхîì âèïóñêó 
зàñòàâíèх ëèñò³â, зàбåзïå÷åíèх ïîâí³ñòю зàêëà-
äåíèìè зåìëÿìè, àêö³é. Îïåðàö³ÿ íåхèòðà, 
àëå íàäòî îïëà÷óâàíà хë³бîðîбàìè. У â³äñóò-
íîñò³ ³íшîї фîðìè зåìåëüíîãî êðåäèòó зåìëåâ-
ëàñíèêè ìèìîâîë³ êîðèñòóâàëèñÿ ïîñëóãàìè 
íàзâàíèх бàíê³â, öå ïî-ïåðшå, à ïî-äðóãå, ðàз 
ïî òèх ÷è ³íшèх ïðè÷èíàх зàñòàâà зä³éñíåíà, 
òî äîâîäèëîñÿ âæå ðàхóâàòèñÿ з ³ñòîòíèì фàê-

òîì ³ îö³íèòè éîãî зíà÷åííÿ ó ëàíöюз³ ïðè÷èí, 
ÿê³ ïîðîäèëè зåìëåðîбñüêå зóбîæ³ííÿ.

Сåðåäíÿ ð³÷íà âòðàòà бàíê³â íå ïåðåâèщóâàëà 
1% íà ñêëàäåíèé êàï³òàë – ÿâèщå ëåäâå â³äîìå â 
ÿê³é-íåбóäü ³íш³é êîìåðö³éí³é ñïðàâ³. Цå зðîзóì³ëî 
÷åðåз òå, щî ïîзè÷êîâ³ îïåðàö³ї бàíê³â зàбåзïå÷óâà-
ëèñÿ зåìëåю, ö³íí³ñòü ÿêîї ïîñò³éíî зðîñòàëà, òîìó 
âòðàòè ìîãëè â³äбóâàòèñÿ ò³ëüêè â³ä íåîбåðåæíèх 
îö³íîê, àæ í³ÿê íå â³ä ñàìîї ñóòíîñò³ ñïðàâè.

Â³äñîòîê ïî ïîзè÷êàх, щî âèëó÷àâñÿ бàíêàìè, 
ïîâèííèé óâàæàòèñÿ íàäì³ðíî âèñîêèì, òàê ÿê 
â³í íà 3% ïåðåâèщóâàâ âèòðàòí³ñòü зåìë³ òà â³â 
âëàñíèêà äî бàíêðóòñòâà [8].

Âисновки. Сàì³ бàíêè ïîâèíí³ бóëè зìåíшèòè 
ñâîї «àïåòèòè», òàê ÿê ÷èñòî їхí³ êîì³ñ³éí³ ïîñëóãè 
îïëà÷óâàëèñÿ íàäзâè÷àéíî âèñîêèì ãîíîðàðîì. 
Òîìó ïîòð³бíî, ÿê óâàæàëè òîãî÷àñí³ фàх³âö³, ó 
ìàéбóòíüîìó â³ääàòè äåðæàâíèé зåìåëüíèé êðå-
äèò óñ³ì зåìëåâëàñíèêàì, бåз ð³зíèö³ ñòàí³â. Çâà-
æàю÷è ò³ëüêè íà òàêîãî ñèëüíîãî êîíêóðåíòà, ÿê 
äåðæàâíèé бàíê, àêö³îíåðí³ бàíêè, бåз ñóìí³âó, 
íåãàéíî îòðèìàëè б ñâîї âèìîãè, ìîæå, íàâ³òü íà 
шêîäó äèâ³äåíäàì àêö³îíåð³â, àëå зàòå â ïðÿìèé 
ïðèбóòîê зåìëåðîбñòâó, íà ÿêîìó бóâ зàñíîâàíèé 
óâåñü â³ò÷èзíÿíèé äîбðîбóò.

Сüîãî÷àñíà Уêðàїíà, éäó÷è äî єâðîïåéñüêîї 
ñï³ëüíîòè, ïðàãíå ïåðåфîðìàòóâàòè ñâîю åêîíî-
ì³êó íà ðèíêîâ³ â³äíîñèíè. С³ëüñüêå ãîñïîäàð-
ñòâî ÿê îäèí ³з íàéâàæëèâ³шèх ñåêòîð³â åêîíî-
ì³êè, ìîäåðí³зóю÷èñü ó ìåæàх öèх îð³єíòèð³â, 
бà÷èòü òàêèé ä³єâèé ìåхàí³зì ó ðåàë³зàö³ї öüîãî 
зàâäàííÿ – ñòâîðåííÿ Дåðæàâíîãî зåìåëüíîãî 
бàíêó. Ìåòà ñòâîðåííÿ äàíîãî бàíêó ëåæèòü ó 
íàñòóïí³é ïëîщèí³: 1) â³í óïðàâëÿòèìå зåì-
ëÿìè äåðæàâíîї âëàñíîñò³ òà зàéìàòèìåòüñÿ 
êîíñîë³äàö³єю зåìåëü; 2) â³í бóäå ñïðèÿòè ðîз-
âèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó íà ñåë³ зà 
ðàхóíîê äåшåâèх êðåäèò³â; 3) â³í îäåðæóâàòèìå 
ïðèбóòîê â³ä зä³éñíåííÿ бàíê³âñüêèх îïåðàö³é 
òà âïðîâàäæåííÿ ³íшîї ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî 
äî зàêîíîäàâñòâà, à ñàìå ïðîäàâàòè ³ êóïóâàòè 
зåìë³, ïåðåäàâàòè їх â îðåíäó òà ³íшå êîðèñòó-
âàííÿ òîщî [9].

Пðîòå ñó÷àñíà ïîзè÷àëüíà (³ïîòå÷íà) ñèñòåìà 
íàшîї äåðæàâè щå ïåðåбóâàє â зàðîäêîâîìó ñòàí³. 
П³äâèщåííÿ ð³âíÿ її фóíêö³îíóâàííÿ ìîæëèâå 
íå ëèшå зà äîïîìîãîю зàëó÷åííÿ ñó÷àñíèх ïðî-
â³äíèх ³íîзåìíèх òåхíîëîã³é, à é шëÿхîì âèêî-
ðèñòàííÿ âëàñíîãî ³ñòîðè÷íîãî äîñâ³äó, шëÿхîì 
àíàë³зó ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè äåðæàâíèх зåìåëü-
íèх бàíê³â, ÿê³ îбñëóãîâóâàëè зåìåëüíèé ðèíîê 
Ðîñ³éñüêîї ³ìïåð³ї íàïðèê³íö³ Х²Х – ïî÷àòêó 
ХХ ñò., ÷àñòèíîю ÿêîї бóëà íà òîé ÷àñ Уêðàїíà. 
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Ðезюме
Àíàëèзèðóюòñÿ ñòàòèñòè÷åñêèå ìàòåðèàëы îòíîñèòåëüíî фóíêöèîíèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîé бàíêîâñêîé 
ñèñòåìы, à èìåííî Êðåñòüÿíñêîãî ïîзåìåëüíîãî бàíêà, àêöèîíåðíых зåìåëüíых бàíêîâ, êîòîðыå ñîäåé-
ñòâîâàëè ïåðåхîäó ñåëüñêîãî хîзÿéñòâà â ïëîñêîñòü êàïèòàëèñòè÷åñêîãî ïðîèзâîäñòâà. Îñîбîå âíèìàíèå 
îбðàщàëîñü íà ñèñòåìó ññóä äëÿ ïðèîбðåòåíèÿ зåìëè â ÷àñòíóю ñîбñòâåííîñòü. Эòîò ïðîöåññ ðàññìàòðè-
âàëñÿ â äèíàìèêå, îхâàòыâàÿ ïåðèîä 1883–1890 ãã., ò. å. âðåìåíè, êîãäà â ñòðàíå íà÷àëñÿ íîâыé ïðîìыш-
ëåííыé ïîäъåì. Пðîâîäèòñÿ ïàðàëëåëü ñ ïðîбëåìîé ñîзäàíèÿ â ñîâðåìåííîé Уêðàèíå Гîñóäàðñòâåííîãî 
зåìåëüíîãî бàíêà, öåëü êîòîðîãî – ìîäåðíèзèðîâàòü ñåëüñêîå хîзÿéñòâî íà ïóòè ê ðыíî÷íыì îòíîшåíèÿì.
Êлючевые слова: àãðàðíàÿ ðåфîðìà, бàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, Êðåñòüÿíñêèé ïîзåìåëüíыé бàíê, àêöèîíåðíыå 
зåìåëüíыå бàíêè, ññóäы, èïîòåêà. 
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THE ROLE OF NATIVE BANKING SYSTEM IN THE MODERNISATION  
OF AGRICALTURAL SECTOR OF ECONOMY IN THE LATE XIX- EARLY – XX CENTURIES

Summary
The article analyzes statistical data on the functioning of native banking system, namely the Peasant Land 
Bank, joint-stock land banks, which contributed to the transition of agriculture into the area of capitalist 
production. Particular attention was paid to the loan system for purchasing land in private ownership. This 
process was considered in dynamics, including the period 1883-1890 years, that was the time when the 
country began a new industrial boom. The problem of creating the State Land Bank in modern Ukraine – 
which aims to modernize agriculture towards market relations, is compared.
Keywords: agrarian reform, banking system, the Peasant Land Bank, joint-stock land banks, loans, mortgages.
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²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÈЙ ÐÎЗÂÈÒÎÊ ÒÀ ЙÎÃÎ ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ²  
Â ÓМÎÂÀХ ПÎÑÒ²ÍÄÓÑÒÐ²ÀËÜÍÈХ ÑÓÑП²ËÜÍÈХ ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖ²Й

Ðîзêðèòî зì³ñò ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó â êîíòåêñò³ ñóñï³ëüíîãî, åêîíîì³÷íîãî, ³ííîâàö³éíîãî ï³äхîä³â. 
Âèзíà÷åíî ñó÷àñí³ хàðàêòåðèñòèêè ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ïîâ’ÿзàí³ з â³äêðèòèìè ³ííîâàö³ÿìè. Îбґðóí-
òîâàíî íàïðÿìè ãëîбàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó.
Êëю÷åâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ, â³äêðèò³ ³ííîâàö³ї, ³ííîâàö³éí³ ìåðåæ³, 
³ííîâàö³éíå ñï³âðîб³òíèöòâî, ãëîбàë³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Постановка проблеми. Ðîзâèòîê ñóñï³ëüñòâà ÿê 
³ñòîðè÷íèé ïðîöåñ éîãî ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх зì³í 
îбóìîâëюєòüñÿ бàãàòüìà ÷èííèêàìè, ñåðåä ÿêèх ïð³î-
ðèòåòíîãî зíà÷åííÿ â óìîâàх ïîñò³íäóñòð³àëüíèх зðó-
шåíü íàбóâàюòü ³ííîâàö³ї: âèðîбíè÷³, òåхíîëîã³÷í³, 
óïðàâë³íñüê³, ðèíêîâ³, ñîö³àëüí³ òîщî. Їхíÿ ïðîâ³äíà 
ðîëü є ãîëîâíîю хàðàêòåðèñòèêîю ³ííîâàö³éíîãî 
òèïó ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó, зì³ñò ÿêîãî є бàãàòîàñ-
ïåêòíèì, щî îбóìîâëåíî ð³зíîìàí³òí³ñòю éîãî ñфåð 
òà ãàëóзåé: ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê åêîíîì³êè òà її 
ñêëàäîâèх; ñîö³îãóìàí³òàðíîї ñфåðè, зîêðåìà íàóêè, 
îñâ³òè, îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, êóëüòóðè òà ³í.; ð³âí³â: 
³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ, ãàëóзåé, íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè, ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà; íàïðÿì³â: 
³ííîâàö³éíèé åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëüíèé, òåхí³êî-òåх-
íîëîã³÷íèé, êóëüòóðíèé, îñâ³òí³é ðîзâèòîê.

Îбґðóíòóâàííÿ îñîбëèâîñòåé ñó÷àñíîãî ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîöåñó є âàæëèâèì íàïðÿìîì ðîзâ’ÿзàííÿ 
íàóêîâîї ïðîбëåìè âèзíà÷åííÿ ÷èííèê³â, íàïðÿ-
ì³â òà фîðì ãëîбàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Ðîз-
êðèòòю îñîбëèâîñòåé òà òåíäåíö³é ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó â ñó÷àñíèé ïåð³îä ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ 
ïðàö³ óêðàїíñüêèх òà зàðóб³æíèх ó÷åíèх, ñåðåä 
ÿêèх П.À. Àâäєєâ, Ì.Î. Êàíàєâà, Â.Î. Êàñüÿ-
íåíêî, Ì.Â. Êîëåñíèê, À.Є. Íèêèфîðîâ, Є.Г. Пàí-
÷åíêî, À.Ò. Òîфàí÷óê, Л.². Фåäóëîâà, Г. Чåñбðî.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. У ñó÷àñíèé ïåð³îä íå зíàéшëè щå 
êîìïëåêñíîãî íàóêîâîãî îбґðóíòóâàííÿ ãîëîâí³ 
÷èííèêè òà íàïðÿìè ãëîбàë³зàö³ї ñó÷àñíîãî ³ííî-
âàö³éíîãî ïðîöåñó. 
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Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзêðèòò³ íà òåîðåòè÷í³é 
îñíîâ³ êîíöåïö³ї â³äêðèòèх ³ííîâàö³é îñîбëèâîñ-
òåé ñó÷àñíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó òà з’ÿñóâàíí³ 
íàïðÿì³â éîãî ãëîбàë³зàö³ї. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
²ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê ó шèðîêîìó ðîзóì³íí³ – 
öå ðîзâèòîê ñóñï³ëüñòâà, зàñíîâàíèé íà íîâîââå-
äåííÿх, ÿê³ îхîïëююòü óñ³ ñфåðè ëюäñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³. ²ííîâàö³éíèé òèï ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó ìàє 
ñèñòåìíèé хàðàêòåð, щî зàбåзïå÷óєòüñÿ фóíêö³î-
íóâàííÿì ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì ð³зíîãî ð³âíÿ: ðåã³-
îíàëüíèх, íàö³îíàëüíèх, ì³æíàðîäíèх, òà хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ íàбóòòÿì ³ííîâàö³éíèìè ãàëóзÿìè òà 
ñåêòîðàìè åêîíîì³êè ïðîâ³äíîї ðîë³ â äîñÿãíåíí³ 
ö³ëåé ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó, ïåðåòâîðåííÿì ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó ïðîâ³äíèé ÷èííèê ñóñï³ëü-
íèх òðàíñфîðìàö³é.

У ñóòî åêîíîì³÷íîìó ðîзóì³íí³ – öå ðîзâèòîê 
åêîíîì³êè, ñïðÿìîâàíèé íà зàбåзïå÷åííÿ íà îñíîâ³ 
íåïåðåðèâíîãî, ³íòåíñèâíîãî òà ñèñòåìíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèх ÷èííèê³â ÿê³ñíî íîâîãî 
ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà òà 
зàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèх ïîòðåб. Çì³ñò ³ííîâàö³é-
íîãî òèïó åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó äîñèòü òî÷íî 
â³äîбðàæàє éîãî âèзíà÷åííÿ Â.Î. Êàñüÿíåíêî ÿê 
òàêîãî, щî «бàзóєòüñÿ íà ñóêóïíîñò³ ïðîãðåñèâíèх 
ÿê³ñíî íîâèх зì³í, ÿê³ бåзïåðåðâíî âèíèêàюòü ó 
÷àñ³ òà ïðîñòîð³ ³ â óìîâàх îбìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â 
³ фàêòîð³â âèðîбíèöòâà ïîзèòèâíî âïëèâàюòü íà 
ðîзâèòîê åêîíîì³êè» [1]. Íà äóìêó À.Ò. Òîфàí÷óê 
³ Ì.Â. Êîëåñíèê, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê ìîæíà 
îхàðàêòåðèзóâàòè ÿê ïðîöåñ ñòðóêòóðíîãî âäîñêî-
íàëåííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, щî äîñÿãàєòüñÿ 
ïåðåâàæíî зà ðàхóíîê ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ 
íîâèх зíàíü äëÿ зðîñòàííÿ îбñÿã³â ñóñï³ëüíîãî 
âèðîбíèöòâà, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ñóñï³ëüíîãî ïðî-
äóêòó, зì³öíåííÿ íàö³îíàëüíîї êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òà ïðèñêîðåííÿ ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó 
â ñóñï³ëüñòâ³ [2]. Л.². Фåäóëîâà зì³ñò ³ííîâàö³é-
íîãî ðîзâèòêó íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àє ÿê 
öèêë³÷íèé ïðîöåñ, щî â³äîбðàæàє ÿê³ñíó åâîëю-
ö³ю ï³äïðèєìñòâà ó ÷àñ³, щî зàбåзïå÷óє éîãî ñò³éê³ 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè [3, ñ. 127].

²ííîâàö³éíèé òèï åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó є 
îñíîâîю ³ ãîëîâíîю îзíàêîю ³ííîâàö³éíîї åêîíî-
ì³êè ÿê «åêîíîì³êè ñóñï³ëüñòâà, зàñíîâàíîãî íà 
³ííîâàö³ÿх, íà зàäîâ³ëüíîìó ñïðèéíÿòò³ íîâèх 
³äåé, íîâèх ìàшèí, ñèñòåì ³ òåхíîëîã³é, íà ãîòîâ-
íîñò³ їхíüîї ïðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї â ð³зíèх ñфåðàх 
ëюäñüêîї ä³ÿëüíîñò³» [4, ñ. 591].

У âóзüêîìó ðîзóì³íí³ – öå ïðîöåñ êîìïëåê-
ñíîãî âäîñêîíàëåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, щî 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ íàбóòòÿì íåю ÿê³ñíî íîâîãî 
ñòàíó. У öüîìó êîíòåêñò³ ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ зì³íàìè ìîäåëåé ³ííîâàö³é-
íîãî ïðîöåñó, ïîзèòèâíîю äèíàì³êîю ³ííîâàö³é-
íîї àêòèâíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, óïðîâà-
äæåííÿ ³ ïîшèðåííÿ ³ííîâàö³é.

Òåîðåòè÷íó îñíîâó àíàë³зó ñó÷àñíèх хàðàêòå-
ðèñòèê ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ñêëàäàє êîíöåïö³ÿ 
â³äêðèòèх ³ííîâàö³é (open innovation), ÿêà âïåðшå 
бóëà îбґðóíòîâàíà âèêîíàâ÷èì äèðåêòîðîì Цåí-
òðó â³äêðèòèх ³ííîâàö³é шêîëè б³зíåñó ³ìåí³  
У. Хààñà, ïðîфåñîðîì Êàë³фîðí³éñüêîãî óí³âåðñè-
òåòó Г. Чåñбðî [5; 6].

²ííîâàö³ї – öå íîâ³ ³íòåëåêòóàëüí³ ïðîäóêòè ³ ò³ 
зì³íè, ÿê³ бóëè îбóìîâëåí³ їхí³ì óïðîâàäæåííÿì 
òà âèêîðèñòàííÿì.

Çàëåæíî â³ä ìîäåë³ îðãàí³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ íà ð³âí³ ф³ðìè ³ííîâàö³ї ìîæíà ðîзä³-
ëèòè íà зàêðèò³ òà â³äêðèò³. Яêщî âñ³ ñòàä³ї ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîöåñó зä³éñíююòüñÿ ф³ðìîю ñàìîñò³éíî 

зà ðàхóíîê âëàñíèх ìàòåð³àëüíèх, ф³íàíñîâèх, 
íåìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â òà â óìîâàх æîðñòêîї 
êîíф³äåíö³éíîñò³ òà êîìåðö³éíîї òàєìíèö³, òî 
òàê³ ³ííîâàö³ї є зàêðèòèìè. Ìîäåëëю зàêðèòèх 
³ííîâàö³é ìîæå бóòè ë³í³éíèé ³ííîâàö³éíèé ïðî-
öåñ, ÿêèé îхîïëює ïîñë³äîâíå зä³éñíåííÿ â ìåæàх 
êîìïàí³ї-³ííîâàòîðà òàêèх ñòàä³é, ÿê: íàóêîâ³ 
äîñë³äæåííÿ, êîíñòðóêòîðñüê³ ðîзðîбêè, äîñë³ä-
íèé зðàзîê, âèðîбíèöòâî òà збóò ³ííîâàö³éíîї ïðî-
äóêö³ї (ïîñëóãè).

Íà äóìêó Г. Чåñбðî, ïðèíöèïàìè зàêðèòîї 
³ííîâàö³ї є òàê³: òàëàíîâèò³ ëюäè, ÿê³ ïðàöююòü ó 
ö³é ãàëóз³, ïðàöююòü íà íàñ; щîб îòðèìàòè ïðèбó-
òîê â³ä ÍДДÊÐ, ìè ïîâèíí³ ñàìîñò³éíî зä³éñíèòè 
â³äêðèòòÿ, ðîзðîбèòè éîãî äî ð³âíÿ ïðîäóêòó òà 
äîâåñòè äî ê³íöåâîãî ðåзóëüòàòó; ÿêщî ìè зä³é-
ñíèëè â³äêðèòòÿ ñàìîñò³éíî, òî ìîæåìî ïåðшèìè 
âèéòè з íèì íà ðèíîê; êîìïàí³ÿ, ÿêà äîâîäèòü 
³ííîâàö³ю äî ðèíêó ïåðшîю, ïåðåìàãàє; ÿêщî ìè 
ñàìîñò³éíî ñòâîðèìî б³ëüшó ê³ëüê³ñòü êðàщèх 
³äåé, ìè ïåðåìîæåìî; ìè ïîâèíí³ äîбðå êîíòðîëю-
âàòè íàшó ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü, щîб êîíêó-
ðåíòè íå ñêîðèñòàëèñÿ íàшèìè ³äåÿìè з ïðèбóò-
êîì äëÿ ñåбå [5, ñ. 31–32].

Çàêðèò³ ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè íå зàбåзïå÷óюòü 
íåîбх³äíîãî ð³âíÿ êîìåðö³àë³зàö³ї òà ïðèбóòêî-
âîñò³ ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê, îñê³ëüêè ф³ðìà ìàє 
ðåñóðñí³ îбìåæåííÿ щîäî зä³éñíåííÿ зà âëàñíèé 
ðàхóíîê óñ³х ñòàä³é ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, щî 
ïðèзâîäèòü äî òîãî, щî ïåâíà ê³ëüê³ñòü íîâàö³é íå 
âïðîâàäæóєòüñÿ òà íå äîâîäèòüñÿ äî ñòàä³ї ìàñî-
âîãî збóòó ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї. Ц³ëêîì ìîæëè-
âîю ìîæå бóòè ñèòóàö³ÿ, êîëè âíàñë³äîê òîãî, щî 
íîâàö³ÿ íå зàбåзïå÷óє íåîбх³äíîãî ð³âíÿ äîхîäó, 
ф³ðìà íå ìàє êîшò³â äëÿ íîâîãî ³ííîâàö³éíîãî 
öèêëó. Êð³ì òîãî, óíàñë³äîê ÷àñîâèх ðîзðèâ³â ì³æ 
ñòàä³ÿìè ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó íîâ³ ðîзðîбêè 
зíåö³íююòüñÿ, à ³íòåëåêòóàëüí³ ïðîäóêòè âòðà÷à-
юòü íîâèзíó, îòæå, ф³ðìà íå êîìïåíñóє âèòðàòè, 
ïîâ’ÿзàí³ з ñàìîñò³éíèì зä³éñíåííÿì ïîâíîãî 
öèêëó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, òà íå îòðèìóє 
³ííîâàö³éíîї ðåíòè.

Пðèíöèïàìè â³äêðèòîї ³ííîâàö³ї є òàê³: äàëåêî 
íå âñ³ òàëàíîâèò³ ëюäè ïðàöююòü íà íàñ. Ìè 
ïîâèíí³ âзàєìîä³ÿòè з òàëàíîâèòèìè ëюäüìè, 
ÿê³ ä³юòü ÿê ó íàш³é êîìïàí³ї, òàê ³ зà її ìåæ-
àìè; зíà÷íó ö³íí³ñòü ìîæóòü ñòâîðюâàòè зîâí³шí³ 
ÍДДÊÐ, âíóòð³шí³ ÍДДÊÐ íåîбх³äí³, щîб îòðè-
ìàòè ÷àñòèíó ö³єї ö³ííîñò³; íàì íå îбîâ’ÿзêîâî 
ñàìèì ïðîâîäèòè äîñë³äæåííÿ, щîб íà îñíîâ³ 
їхí³х ðåзóëüòàò³â îòðèìàòè ïðèбóòîê; ñòâîðåííÿ 
б³ëüш äîñêîíàëîї ìîäåë³ б³зíåñó âàæëèâ³шå, í³æ 
âèх³ä ïåðшèì íà ðèíîê; ÿêщî ìè íàéêðàщèì 
÷èíîì ñêîðèñòàєìîñÿ âíóòð³шí³ìè òà зîâí³шí³ìè 
³äåÿìè, ìè ïåðåìîæåìî; ìè ïîâèíí³ îòðèìóâàòè 
ïðèбóòîê â³ä âèêîðèñòàííÿ ³íшèìè íàшîї ³íòå-
ëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, ³ ìè ñàì³ ïîâèíí³ êóïóâàòè 
³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü ó ³íшèх êîìïàí³é, ÿêщî 
âîíà â³äïîâ³äàє íàш³é б³зíåñ-ìîäåë³ [5, ñ. 31–32].

Пåðåâàãàìè â³äêðèòèх ³ííîâàö³é є òàê³: 
1) äëÿ ф³ðìè-³ííîâàòîðà – öå ïðèñêîðåííÿ 

ïðîхîäæåííÿ ñòàä³é ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó 
зàâäÿêè зàëó÷åííю зîâí³шí³х ó÷àñíèê³â òà ïåðå-
äàâàííÿ їì ïåâíèх фóíêö³é (àóòñîðñèíã), зàñòî-
ñóâàííÿ îðãàí³зàö³éíèх òåхíîëîã³é, ñåðåä ÿêèх: 
«ñï³í-îфф» – â³ää³ëåííÿ â³ä ф³ðìè-³ííîâàòîðà 
ï³äðîзä³ë³â, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ïåâí³ åòàïè ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ðîзшèðююòü ñфåðó âèêî-
ðèñòàííÿ ³ííîâàö³é, ÿê³ âæå ðîзðîбëåí³ ф³ðìîю; 
³íñîðñèíã – ñòâîðåííÿ âëàñíèх àâòîíîìíèх ф³ðì; 
îïòèì³зàö³ÿ òðàíñфîðìàö³éíèх òà òðàíñàêö³éíèх 
âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх з ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю, òà 
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зб³ëüшåííÿ äîхîä³â, îñê³ëüêè з’ÿâëÿєòüñÿ ìîæ-
ëèâ³ñòü êîìåðö³àë³зàö³ї íå ò³ëüêè ê³íöåâîї ñòàä³ї 
зàêðèòîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, à é ðåзóëüòàò³â 
êîæíîї éîãî ñòàä³ї, íàïðèêëàä ³íòåëåêòóàëüíèх 
ïðîäóêò³â-íîâàö³é, êîíñòðóêòîðñüêèх ð³шåíü, 
äîñë³äíèх зðàзê³â òà ³í.; 

2) äëÿ ñóñï³ëüñòâà – öå îб’єêòíå òà ñóб’єêòíå 
ðîзшèðåííÿ ³ííîâàö³éíîї ñфåðè òà ï³äâèщåííÿ її 
ñóñï³ëüíîї â³ääà÷³: â³äêðèò³ ³ííîâàö³ї зàбåзïå÷ó-
юòü зб³ëüшåííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîäóêò³â, ³íòåíñè-
ф³êàö³ю їхíüîãî âïðîâàäæåííÿ òà äèфóз³ю ³ííîâà-
ö³é ó âñ³х ñфåðàх ëюäñüêîї ä³ÿëüíîñò³; ñïðèÿюòü 
зàëó÷åííю äî ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó âåëèêîї ê³ëü-
êîñò³ ó÷àñíèê³â, ÿê³ â óìîâàх зàêðèòèх ³ííîâàö³é 
óíàñë³äîê îбìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â íå ìàëè ìîæëè-
âîñò³ зä³éñíюâàòè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Òàêèì ÷èíîì, â³äêðèò³ ³ííîâàö³ї є ä³єâèì 
÷èííèêîì ï³äâèщåííÿ ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Цå є îñîбëèâî àêòó-
àëüíèì äëÿ Уêðàїíè, îñê³ëüêè ó ñó÷àñíèé ïåð³îä 
³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü íàö³îíàëüíèх ï³äïðèєìñòâ 
є íèзüêîю òà ïðîäîâæóє зíèæóâàòèñÿ.

Êîíöåïö³ÿ â³äêðèòèх ³ííîâàö³é є îñíîâîю 
íîâèх ìîäåëåé ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó.

²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ (öèêë) ïðåäñòàâëÿє ñîбîю 
ïîñë³äîâíèé ëàíöюæîê ïîä³é, щî ñïðèÿюòü í³бè 
«äîзð³âàííю» ³ííîâàö³éíîї ³äåї äî êîíêðåòíîãî 
ïðîäóêòó, òåхíîëîã³ї àбî ïîñëóãè, à äàë³ – ³ ïîшè-
ðåííю ðåзóëüòàòó íà ïðàêòèö³ ãîñïîäàðюâàííÿ 
зã³äíî з ³íòåðåñàìè ï³äïðèєìöÿ-íîâàòîðà, ïîєäíó-
ю÷è íàóêó, òåхí³êó, åêîíîì³êó, ï³äïðèєìíèöòâî é 
óïðàâë³ííÿ [7, ñ. 84]. Яêщî ñïèðàòèñÿ íà ë³í³éíó 
ìîäåëü ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, òî ³ííîâàö³éíèé 
ïðîöåñ – öå ïîñë³äîâíå зä³éñíåííÿ òàêèх ñòàä³é 
ðóхó ³ííîâàö³é, ÿê фóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ, 
ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ, ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîї 
³äåї, її âò³ëåííÿ â ³íòåëåêòóàëüíîìó ïðîäóêò³-íîâà-
ö³ї, ñòâîðåííÿ äîñë³äíîãî зðàзêà, óïðîâàäæåííÿ òà 
äèфóз³ÿ ³ííîâàö³é.

Êîíöåïö³ї â³äêðèòèх ³ííîâàö³é â³äïîâ³äàюòü 
íåë³í³éíà ìîäåëü ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó G4 – 
ìîäåëü ³íòåãðîâàíèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â, щî ïåðåäбà-
÷àє ïàðàëåëüíó ä³ÿëüí³ñòü ³íòåãðîâàíèх ãðóï, òà 
зîâí³шí³ ãîðèзîíòàëüí³ ³ âåðòèêàëüí³ зâ'ÿзêè ó÷àñ-
íèê³â ³ííîâàö³éíîї ñï³âïðàö³; ìîäåëü ñòðàòåã³÷íèх 
ñèñòåì ³ ìåðåæ G5, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñòâîðåí-
íÿì òà фóíêö³îíóâàííÿì âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х 
³ííîâàö³éíèх ìåðåæ, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü åфåêòèâíó 
ñï³âïðàöю ³ííîâàòîð³â â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³. 
Â³äïîâ³äíî äî öèх ìîäåëåé ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, 
³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ó ñó÷àñíèé ïåð³îä îхîïëює, 
ïî-ïåðшå, óñ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ â ðàìêàх ïîâíîãî æèò-
òєâîãî öèêëó ³ííîâàö³é [8, ñ. 44]; ïî-äðóãå, óñ³ ñòà-
ä³ї, ñфåðè, ìåðåæ³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó; ïî-òðåòє, 
óñ³ âèäè íàóêîâîї ä³ÿëüíîñò³, ïðîåêòíî-êîíñòðóê-
òîðñüê³, òåхíîëîã³÷í³, åêñïåðèìåíòàëüí³ ðîзðîбêè, 
ä³ÿëüí³ñòü з îñâîєííÿ íîâîââåäåíü ó âèðîбíèöòâ³ òà 
ó ñïîæèâà÷³â – ðåàë³зàö³ю ³ííîâàö³é.

Â³äêðèò³ ³ííîâàö³ї òà íåë³í³éí³ ìîäåë³ ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîöåñó ñêëàäàюòü îñíîâó ñòâîðåííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèх ìåðåæ. 

²ííîâàö³éí³ ìåðåæ³ – öå îðãàí³зàö³éíà фîðìà 
ïîєäíàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â (³íòåëåêòó-
àëüíèх, ìàòåð³àëüíèх, ф³íàíñîâèх) ³ ïðîфåñ³éíèх 
ä³é ñóб’єêò³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ (ï³äïðèєìñòâ, 
îðãàí³зàö³é, ³íäèâ³ä³â) â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³.

Íà ð³âí³ ф³ðìè ³ííîâàö³éíà ìåðåæà ñêëàäà-
єòüñÿ ³з:

1) зîâí³шíüîї ìåðåæ³ ÿê ñèñòåìè «åêñïë³öèò-
íèх ³ ³ìïë³öèòíèх êîíòðàêò³â ì³æ фîðìàëüíî íåзà-
ëåæíèìè åêîíîì³÷íèìè àãåíòàìè з ìåòîю îïòè-
ìàëüíîãî êîìб³íóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, 

òàêîæ ³ зíàííÿ» [9, ñ. 161]. Ф³ðìà-³ííîâàòîð зàëó-
÷àє äî зä³éñíåííÿ ñòàä³é ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó 
íåзàëåæíèх ó÷àñíèê³â, ÿê ïðàâèëî, íà äîãîâ³ðí³é 
îñíîâ³ (äîãîâîðè ï³äðÿäó, àóòñîðñèíã, óïðàâë³íñüê³ 
êîíòðàêòè òîщî). Îñíîâó ñï³âðîб³òíèöòâà ó÷àñíè-
ê³â зîâí³шíüîї ³ííîâàö³éíîї ìåðåæ³ ф³ðìè ñêëàäàє 
äîâ³ðà, à ³íòåãðóю÷èì ÷èííèêîì їхíüîї ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ є ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ;

2) âíóòð³шíüîї ìåðåæ³ ÿê îðãàí³зàö³éíîї фîðìè 
ñï³âïðàö³ ï³äðîзä³ë³â, ïðîåêòíèх ãðóï, îñ³б òà 
³íшèх ñêëàäîâèх âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà ф³ðìè, 
бåзïîñåðåäíüî зàéíÿòèх â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³.

Íà ãàëóзåâîìó, ðåã³îíàëüíîìó, ñåêòîð³àëüíîìó 
ð³âíÿх ³ííîâàö³éíà ìåðåæà є îñíîâîю îðãàí³зàö³ї 
òà фóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх êëàñòåð³â. 

У ñó÷àñíèé ïåð³îä óíàñë³äîê ³íòåðíàö³îíàë³-
зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ фîðìóюòüñÿ òà ðîз-
âèâàюòüñÿ ³ííîâàö³éí³ ìåðåæ³, ó÷àñíèêàìè ÿêèх 
є îðãàí³зàö³ї ð³зíèх êðàїí – ì³æíàðîäí³ ³ííîâà-
ö³éí³ ìåðåæ³ (Ì²Ì). Пðèêëàäàìè Ì²Ì є ìåðåæà 
³ííîâàö³éíèх ðåã³îí³â â Єâðîï³ (IRE), щî зàбåзïå-
÷óє ðîзðîбêó ðåã³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè; 
Єâðîïåéñüêà ìåðåæà Цåíòð³â ³ííîâàö³éíèх зì³í 
(IRCs), ñòâîðåíà Єâðîêîì³ñ³єю â 1995 ð., ìåòîю 
ÿêîї є ñïðèÿííÿ ì³æíàðîäí³é ïåðåäà÷³ òåхíîëî-
ã³é. Íàðàз³ öÿ ìåðåæà ñêëàäàєòüñÿ з 68 IRCs ó 
31 êðàїí³, ÿê³ íàäàëè äîïîìîãó з ïèòàíü òðàíñ-
фåðó òåхíîëîã³é б³ëüш í³æ 65 òèñ. êîìïàí³é [9]. 
²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ÒÍÊ òàêîæ бàзóєòüñÿ íà 
³ííîâàö³éíèх ìåðåæàх ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíîãî 
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó òðàíñíàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ. 
²з ðîзâèòêîì ²íòåðíåòó зíà÷íó ðîëü ó ìîäåëÿх 
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â³ä³ãðàюòü å-³ííîâàö³éí³ 
ìåðåæ³ – êðàóäñîðñèíãîâ³ ³ííîâàö³éí³ ìåðåæ³ 
åëåêòðîííèх ñï³ëüíîò.

²ííîâàö³éí³ ìåðåæ³ ф³ðì, ãàëóзåé, ðåã³îí³â, 
ñåêòîð³â íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè фîðìóюòü íàö³î-
íàëüí³ ³ííîâàö³éí³ ìåðåæ³, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü фóíê-
ö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì, 
ÿê³ ìàюòü â³äêðèòèé хàðàêòåð. П. Àâäєєâ ï³äêðåñ-
ëює, щî â³äêðèò³ íàö³îíàëüí³ ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè 
бàзóюòüñÿ íà âзàєìîä³ї ³íñòèòóò³â â їхíüîìó шèðî-
êîìó íàâêîëèшíüîìó ñåðåäîâèщ³ ÷åðåз: ñîö³àëüíó 
³ ìåðåæåâó âзàєìîä³ю, òåхíîëîã³÷í³ òðàєêòîð³ї, 
íàóêîâî-òåхí³÷íó ïîë³òèêó, ñòðóêòóðó ðèíê³â, 
íàö³îíàëüíó ïîë³òèêó, ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü, 
ì³æíàðîäí³ ³íâåñòèö³éí³ òà òîðãîâåëüí³ óãîäè. 
Їхíє ÿäðî ñêëàäàюòü ï³äïðèєìö³, ÿê³ є îäíî÷àñíî 
³ âèðîбíèêàìè, ³ ñïîæèâà÷àìè ³ííîâàö³éíîї ïðî-
äóêö³ї íà ð³зíèх åòàïàх ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó òà 
ìàюòü зâîðîòíèé зâ'ÿзîê ³з ê³íöåâèìè ñïîæèâà-
÷àìè ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї [10].

Â³äêðèò³ ³ííîâàö³ї є îñíîâîю фîðìóâàííÿ òà 
ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèєìíèöòâà. Â³äî-
ìèé àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò У.Дæ. Бàóìîëü 
âèîêðåìëює òàê³ òèïè ï³äïðèєìö³â, ÿê ðåïëèêà-
òèâí³ ï³äïðèєìö³, ÿê³ ñòâîðююòü ï³äïðèєìñòâà, 
щî є ïîä³бíèìè äî ³ñíóю÷èх, òà ³ííîâàö³éí³ ï³ä-
ïðèєìö³, ÿê³ âèíàхîäÿòü íîâ³ ï³äïðèєìñòâà [11]. 
Ðóш³éíîю ñèëîю ñó÷àñíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó 
є ñàìå ³ííîâàö³éí³ ï³äïðèєìö³.

²ííîâàö³éí³ ìåðåæ³ òà ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà ñêëàäàюòü îñíîâó ñï³âðîб³òíè-
öòâà òà ïàðòíåðñòâà ó÷àñíèê³â ñó÷àñíîãî ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîöåñó íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâ, ðåã³îí³â, 
íà íàö³îíàëüíîìó òà ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿх. Íà 
îбґðóíòîâàíó äóìêó Л. Фåäóëîâîї, ó êîíöåïö³ї 
â³äêðèòèх ³ííîâàö³é зíàéшëà ñâîє âò³ëåííÿ ïðî-
бëåìà ñòâîðåííÿ òåхíîëîã³é íà îñíîâ³ íàóêîâîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà, ðîзâèòêó ³ííîâàö³é íà ïðèíöè-
ïàх â³äêðèòîñò³ â ïðîâåäåíí³ ñï³ëüíèх ÍДДÊÐ 
[12, ñ. 29].
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Çì³ñò ïîíÿòü ³ííîâàö³éíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà òà 
³ííîâàö³éíîãî ïàðòíåðñòâà є âзàєìîïîâ’ÿзàíèì, 
àëå íå òîòîæíèì. ²ííîâàö³éíå ñï³âðîб³òíèöòâî 
ïåðåäбà÷àє âêëю÷åííÿ éîãî ó÷àñíèê³â â ³ííîâà-
ö³éíèé ïðîöåñ ïåâíîãî ð³âíÿ ³з зàñòîñóâàííÿì 
òàêèх фîðì, ÿê òðàíñфåð òåхíîëîã³é, ³íфîðìàö³é-
íèé îбì³í, íàóêîâ³ òà îñâ³òí³ ïðîãðàìè, êîìåð-
ö³éíèé îбì³í ³ííîâàö³éíèìè ïðîäóêòàìè òîщî. 
²ííîâàö³éíå ïàðòíåðñòâî бàзóєòüñÿ íå ò³ëüêè íà 
íàóêîâî-òåхí³÷íîìó ñï³âðîб³òíèöòâ³, à é íà ïîєä-
íàíí³ ³ííîâàö³éíèх ðåñóðñ³â òà ä³ÿëüíîñò³ їх ó÷àñ-
íèê³â – öå ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ, 
ñóì³ñíå зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â.

У ñó÷àñíèé ïåð³îä ³ííîâàö³éíå ñï³âðîб³òíèöòâî 
òà ïàðòíåðñòâî ðîзâèâàюòüñÿ íå ò³ëüêè íà ð³âí³ 
êîðïîðàö³é, ãàëóзåé ³ ñåêòîð³â íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè, à é íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³.

Îäíèì ³з ñåìè ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â ñòðàòå-
ã³ї Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó «Єâðîïà-2020. Сòðàòå-
ã³ÿ ðîзóìíîãî, ñò³éêîãî ³ âñåîñÿæíîãî зðîñòàííÿ» 
âèзíà÷åíî фîðìóâàííÿ ²ííîâàö³éíîãî ñîюзó íà 
бàз³ òàêèх зàхîä³â:

– зàâåðшåííÿ ñòâîðåííÿ Єâðîïåéñüêîãî äîñë³ä-
íèöüêîãî ïðîñòîðó (European Research Area); 

– ïîë³ïшåííÿ óìîâ äëÿ б³зíåñó òà ³ííîâàö³é: 
ñòâîðåííÿ єäèíîãî ïàòåíòó ЄС (EU Patent) ³ ñïå-
ö³àë³зîâàíîãî Пàòåíòíîãî ñóäó (Patent Court), 
ìîäåðí³зàö³ÿ зàãàëüíèх ïîëîæåíü ïðî àâòîðñüêå 
ïðàâî ³ òîâàðí³ зíàêè, ïîë³ïшåííÿ äîñòóïó ìàëèх 
³ ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ äî ³íñòðóìåíò³â îхîðîíè 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³; 

– óïðîâàäæåííÿ «Єâðîïåéñüêèх ³ííîâàö³éíèх 
ïàðòíåðñòâ» (European Innovation Partnerships) 
ì³æ ЄС ³ êðàїíàìè-÷ëåíàìè äëÿ ïðèñêîðåííÿ ðîз-
âèòêó ³ ïåðåðîзïîä³ëó òåхíîëîã³é;

– зì³öíåííÿ òà ðîзâèòîê ïîë³òè÷íèх ³íñòðó-
ìåíò³â ЄС äëÿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³é (ñòðóêòóðíèх 
фîíä³â, фîíä³â ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх ðàéîí³â, ðàì-
êîâèх ïðîãðàì), ó òîìó ÷èñë³ зàâäÿêè ò³ñíîìó 
ñï³âðîб³òíèöòâó з Єâðîïåéñüêèì ³íâåñòèö³éíèì 
бàíêîì, ñïðîщåííю àäì³í³ñòðàòèâíèх ïðîöåäóð 

äëÿ îòðèìàííÿ äîñòóïó äî ф³íàíñóâàííÿ, îñî-
бëèâî ÌСП;

– ðîзшèðåííÿ ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí ³ зì³öíåííÿ 
зâ'ÿзê³â ì³æ îñâ³òîю, б³зíåñîì ³ íàóêîю, ñïðèÿííÿ 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà шëÿхîì íàäàííÿ ï³ä-
òðèìêè ìîëîäèì ³ííîâàö³éíèì êîìïàí³ÿì [13].

Ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà ³ ïàðò-
íåðñòâà зàëåæèòü â³ä фîðìóâàííÿ òà ñòàíó ³ííîâàö³é-
íèх åêîñèñòåì ÿê ñåðåäîâèщà â³äêðèòèх ³ííîâàö³é. 
«²ííîâàö³éíà åêîñèñòåìà – öå ñóêóïí³ñòü îðãàí³зà-
ö³éíèх, ñòðóêòóðíèх ³ фóíêö³îíàëüíèх êîìïîíåí-
ò³â (³íñòèòóö³é) òà їхí³х âзàєìîâ³äíîñèí, зàä³ÿíèх ó 
ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ òà зàñòîñóâàííÿ íàóêîâèх зíàíü 
òà òåхíîëîã³é, щî âèзíà÷àюòü ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³, 
îðãàí³зàö³éí³ òà ñîö³àëüí³ óìîâè ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
öåñó òà зàбåзïå÷óюòü ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ÿê íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ íà ð³âí³ ðåã³îíó 
òà êðàїíè â ö³ëîìó зà ïðèíöèïàìè ñàìîîðãàí³зàö³ї» 
[14, ñ. 26]. Яê ï³äêðåñëює Í. Сìîðîäèíñüêà, ïðåф³êñ 
«åêî» ïî â³äíîшåííю äî ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà» óêàзóє 
íà òå, щî â ñó÷àñíèх óìîâàх ³ííîâàö³ї зàðîäæóюòüñÿ 
êîëåêòèâíî, ó ïåâíîìó ìåðåæåâîìó ñåðåäîâèщ³, 
зàñíîâàíîìó íà ãîðèзîíòàëüíèх зâ’ÿзêàх юðèäè÷íî 
íåзàëåæíèх ó÷àñíèê³â [15].

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ñïèðàю÷èñü íà ïîëî-
æåííÿ êîíöåïö³ї â³äêðèòèх ³ííîâàö³é, ìîæíà 
âèзíà÷èòè òàê³ хàðàêòåðèñòèêè ñó÷àñíîãî ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó, ÿê фîðìóâàííÿ â³äêðèòèх ³ííî-
âàö³éíèх ñèñòåì ð³зíîãî ð³âíÿ, ÿäðî ÿêèх ñêëà-
äàє ³ííîâàö³éíå ï³äïðèєìíèöòâî ó âñ³х ñфåðàх 
ñóñï³ëüíîї æèòòєä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíå íà зä³é-
ñíåííÿ íåë³í³éíîãî ³íòåãðîâàíîãî ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîöåñó шëÿхîì ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíèх ìåðåæ, 
³ííîâàö³éíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà ³ ïàðòíåðñòâà, 
³ííîâàö³éíèх åêîñèñòåì. Гîëîâíèìè íàïðÿìàìè 
ãëîбàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó є ðîзâèòîê 
íà бàз³ â³äêðèòèх ³ííîâàö³é ³ííîâàö³éíèх ìåðåæ 
ð³зíîãî ð³âíÿ, ì³æíàðîäíîãî ³ííîâàö³éíîãî ñï³â-
ðîб³òíèöòâà ³ ïàðòíåðñòâà, фîðìóâàííÿ ì³æíàðîä-
íèх ³ííîâàö³éíèх êëàñòåð³â, òðàíñíàö³îíàë³зàö³ÿ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.
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Ðезюме
Ðàñêðыòî ñîäåðæàíèå èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ â êîíòåêñòå îбщåñòâåííîãî, эêîíîìè÷åñêîãî, èííîâà-
öèîííîãî ïîäхîäîâ. Îïðåäåëåíы ñîâðåìåííыå хàðàêòåðèñòèêè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, ñâÿзàííыå ñ 
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The content of innovation development in the context of social, economic, innovative approaches is solved. 
The modern characteristics of the innovation process associated with open innovation are defined. The 
directions of the globalization of the innovation process are justified.
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²ÍÒÅËÅÊÒÓÀËÜÍÀ ÂËÀÑÍ²ÑÒÜ ЯÊ ÑÊËÀÄÎÂÀ ²ÍÒÅËÅÊÒÓÀËÜÍÎÃÎ ÊÀП²ÒÀËÓ  
Â ПÎÑÒ²ÍÄÓÑÒÐ²ÀËÜÍ²Й ÅÊÎÍÎМ²Ö²

Дîñë³äæåíî îб’єêòèâí³ ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ, ñóòí³ñòü, ñòðóêòóðó òà ðîëü ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
ÿê ñüîãîäí³шíüîãî ñòðàòåã³÷íîãî ðåñóðñó. Пîêàзàíî íåîбх³äí³ñòü ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷íîãî ðåфîðìóâàííÿ 
Уêðàїíè äëÿ âïðîâàäæåííÿ íàÿâíîãî ïîòóæíîãî ëюäñüêîãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó. Îбґðóíòî-
âàíî íåîбх³äí³ñòü ïåðåòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó â ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë. Сфîðìîâàíî 
ìåхàí³зìè зàхèñòó ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ÿê îäíó з ãîëîâíèх âèìîã åфåêòèâíîї ðîзбóäîâè íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè òà âèìîã ïîñò³íäóñòð³àëüíîї åêîíîì³êè. 
Êлючові слова: êàï³òàë, ïîñò³íäóñòð³àëüíà åêîíîì³êà, ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, ³íфîðìàö³éíèé êàï³òàë, 
³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü.

Постановка проблеми. Пîñò³íäóñòð³àëüíèé ñïî-
ñ³б âèðîбíèöòâà ñïðèÿâ ïîäàëüшèì ÿê³ñíèì зì³-
íàì ó ïðîäóêòèâíèх ñèëàх ñóñï³ëüñòâà, зîêðåìà 
òàêèх, ÿê ðåâîëюö³ÿ ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ, ãëîбà-
ë³зàö³ÿ ðèíêó êàï³òàë³â, ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíèх 
òà òåëåêîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîã³é òîщî. Â óìîâàх 
àêòèâíîãî ïåðåхîäó äî ïîñò³íäóñòð³àëüíîї (³íфîð-
ìàö³éíîї) åêîíîì³êè âèíèêàюòü ³ íàбóâàюòü ðîë³ 
âèзíà÷àëüíîãî фàêòîðó åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
³íòåëåêòóàëüíèé òà ³íфîðìàö³éíèé êàï³òàëè.

Пðàêòèêà ïîêàзàëà, щî ñòàíîâëåííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíîї åêîíîì³êè â êðàїíàх Çàхîäó â 90-ò³ ðîêè 
ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ïðèíöèïîâî зì³íèëî ñâ³òîâó 
ãîñïîäàðñüêó êîí'юíêòóðó òà ïðèâåëî äî òîãî, щî 
Çàх³ä äîñÿã íåзàëåæíîñò³ ÿê â³ä ïîñòà÷àííÿ ñèðî-
âèíè, òàê ³ â³ä ³ìïîðòó òðàäèö³éíîї ³íäóñòð³àëüíîї 
ïðîäóêö³ї, äîì³íóю÷è ó âèðîбíèöòâ³ ³íфîðìàö³é-
íèх ðåñóðñ³â. Â³äïîâ³äíî, ãðàíè÷íî зàãîñòðèëàñÿ 
æîðñòêà êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó ìàñîâèх ñïîæèâ-
÷èх òîâàð³â. ²íш³ äåðæàâè, ó òîìó ÷èñë³ é Уêðàїíà, 
óíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ â íèх ïåðåхîäó íà ³ííîâàö³é-
íèé òèï ðîзâèòêó òà ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòîâóâàòè 

³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ÿê íàéâàæëèâ³шèé åêî-
íîì³÷íèé ðåñóðñ, бóëè зìóшåí³ àêòèâí³шå íàðî-
щóâàòè ³íâåñòèö³ї äëÿ ï³äòðèìêè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ñâîїх ³íäóñòð³àëüíèх âèðîбíèöòâ, àëå öå 
âèÿâèëîñÿ äëÿ åêîíîì³êè «â÷îðàшí³ì äíåì».

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Çíà-
÷íèé âêëàä ó äîñë³äæåííÿ òåîð³ї ïîñò³íäóñòð³àëü-
íîї åêîíîì³êè òà ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó зðî-
бèëè â³äîì³ åêîíîì³ñòè ïåðåäóñ³ì СШÀ òà Àíãë³ї: 
Ò.Сòюàðò П. Дðóêåð, Л. Åäâ³íññîí, Ì. Ìåëîóí, 
Å. Дåí³ññîí, Я. Ì³íñåð, Å. Бðóêèíã òà ³í.

Сåðåä óêðàїíñüêèх ó÷åíèх îñîбëèâèé âêëàä ó 
âèâ÷åííÿ ïðîбëåìè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó òà 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ âíåñëè С. ²ëëÿшåíêî, 
Î. Гð³шíîâà, Ì. Дîë³шí³é, À. Êîðîâñüêèé, ². Ìàð-
öèêåâè÷, Â. С³äåíêî, À. Дåìüîх³í, À. Êðàñîâñüêà, 
И. Бåðíàäñüêà òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîäóêòèâíà ñèëà íîâ³òí³х òåхíî-
ëîã³é íàñò³ëüêè âåëèêà, щî äîö³ëüí³ñòü ïðèñêî-
ðåíîãî íàêîïè÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
ñòàëà î÷åâèäíîю. Сàìîзðîñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî 
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êàï³òàëó â³ä³ãðàє ó ñòàíîâëåíí³ íîâîї åêîíîì³êè 
òó ñàìó ðîëü, щî ³ зðîñòàííÿ ìàòåð³àëüíî-ðå÷î-
âîãî êàï³òàëó â ³íäóñòð³àëüí³é. Îòæå, зðîñòàííÿ 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó òà åфåêòèâí³ñòü éîãî 
âèêîðèñòàííÿ âèзíà÷àюòü ïåðñïåêòèâè щîäî ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè ò³єї ÷è ³íшîї êðàїíè. Сüîãîäí³ 
³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë íàбóâàє зíà÷åííÿ ñòðàòå-
ã³÷íîãî фàêòîðà åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó íå ò³ëüêè 
â ïîñò³íäóñòð³àëüíèх äåðæàâàх, àëå é ó êðàїíàх ³з 
ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю, ó òîìó ÷èñë³ é â Уêðàїí³.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ïðîбëåì 
íàãðîìàäæåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ÿê³ 
ïîâ’ÿзàí³ з íåíàëåæíèì зàхèñòîì ïðàâ ³íòåëåêòó-
àëüíîї âëàñíîñò³ â Уêðàїí³ ÿê îбîâ’ÿзêîâîї óìîâè 
åфåêòèâíîї ðîзбóäîâè íàö³îíàëüíîї ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ñó÷àñíèх 
âèìîã ïîñò³íäóñòð³àëüíîї åêîíîì³êè, 

Âиклад основного матеріалу дослідження. Çì³íà 
ðîë³ ëюäèíè â ñóñï³ëüíîìó âèðîбíèöòâ³ ñóïðîâî-
äæóâàëàñÿ ðîзâèòêîì íàóêè ³ òåхíîëîã³ї, ãëèбîêèì 
ïðîíèêíåííÿì їх ó ïðîöåñ âèðîбíèöòâà, ï³äíåñåí-
íÿì зíà÷åííÿ íàóêè, ëюäñüêîãî ðîзóìó, ³íфîðìà-
ö³ї ³ зíàíü ó ðîзâèòêó åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà â 
ö³ëîìó, щî îбóìîâèëî âèíèêíåííÿ êàòåãîð³ї «³íòå-
ëåêòóàëüíèé êàï³òàë». Çíàííÿ òà ³íфîðìàö³ÿ ÿê 
ãîëîâíèé ðåñóðñ, óò³ëåíèé ó ëюäèí³, ñòàюòü ïðåä-
ìåòîì äîñë³äæåííÿ òåîð³ї ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-
òàëó, ÿêèé є íîâîю êàòåãîð³єю, щî íàðîäæåíà 
íîâèì ïîñò³íäóñòð³àëüíèì ñïîñîбîì âèðîбíèöòâà 
òà ïîñ³äàє â íüîìó ÷³ëüíå ì³ñöå.

Яê ³ ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü, êàòåãîð³ÿ «³íòå-
ëåêòóàëüíèé êàï³òàë» òàêîæ âèíèêëà âíàñë³äîê 
ðîзâèòêó ïðîäóêòèâíèх ñèë ñóñï³ëüñòâà, àäæå 
її зì³ñòîì є зíàííÿ òà ³íфîðìàö³ÿ, ÿê³ ëюäñòâî 
ïîñòóïîâî íàãðîìàäæóâàëî ³ ïåâíîю ì³ðîю âèêî-
ðèñòîâóâàëî їх ó âëàñíèх ³íòåðåñàх. Àëå íàéб³ëüш³ 
зðóшåííÿ ïî÷àëèñÿ з ðîзãîðòàííÿì ïðîìèñëîâîї 
ðåâîëюö³ї. Â³äîìèé åêîíîì³ñò П. Дðóêåð âèä³ëèâ 
òðè åòàïè àêòèâíîãî зàñòîñóâàííÿ зíàíü ó ïðîöåñ³ 
ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà. Íà ïåðшîìó åòàï³ ö³єї 
ðåâîëюö³ї зíàííÿ âèêîðèñòîâóâàëèñü äëÿ ðîзðîбêè 
зíàðÿäü ïðàö³, ìàшèí, âèðîбíè÷îї òåхíîëîã³ї òà 
íîâèх âèä³â ãîòîâîї ïðîäóêö³ї. Íà äðóãîìó åòàï³, 
ÿêèé ðîзïî÷àâñÿ ó 80-ò³ ðîêè Х²Х ñò. ³ äîñÿã ñâîєї 
êóëüì³íàö³ї íàïðèê³íö³ Дðóãîї ñâ³òîâîї â³éíè, зíà-
ííÿ ïî÷àëè зàñòîñîâóâàòè äî òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³, 
щî îбóìîâèëî ðåâîëюö³éí³ зì³íè â ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³. Òðåò³é åòàï ðîзïî÷àâñÿ з 50-х ðîê³â XX ñò., 
êîëè зíàííÿ ñòàëè зàñòîñîâóâàòèñü ó ñфåð³ ñàìîãî 
зíàííÿ ³ зóìîâèëè ðåâîëюö³ю ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ. 

Îäíèì ³з ãîëîâíèх зíàðÿäü ñó÷àñíèх ³íòåëåê-
òóàëüíèх òåхíîëîã³é, ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
є êîìï’юòåð, à éîãî ñòâîðåííÿ ñòàëî ìîæëèâèì 
óíàñë³äîê íàêîïè÷åííÿ зíàíü, ðîзêðèòòÿ ð³зíèх 
ñòîð³í ³ ÿâèщ, ÿê³ â ñóêóïíîñò³ зóìîâèëè éîãî 
âèíèêíåííÿ. Ðàзîì ³з êîìï'юòåðîì ³ шâèäêèì 
ïîшèðåííÿì ñфåðè éîãî зàñòîñóâàííÿ âåëèêèé ðîз-
âèòîê îòðèìàëè òåëåêîìóí³êàö³éí³ зàñîбè. Òèì 
ñàìèì бóëî ñòâîðåíî ìàòåð³àëüí³ ïåðåäóìîâè äëÿ 
ïåðåòâîðåííÿ ³íфîðìàö³ї òà зíàíü ó âñåзàãàëüíèé 
âèðîбíè÷èé ðåñóðñ, ÿêèé â³äñóíóâ íà зàäí³é ïëàí ³ 
êàï³òàë, ³ ðîбî÷ó ñèëó. Îòæå, âèíèêíåííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíîãî êàï³òàëó – öå зàêîíîì³ðíèé ðåзóëüòàò 
ðîзâèòêó íàóêè òà òåхíîëîã³ї, ãëèбîêîãî ïðîíèê-
íåííÿ їх ó ïðîöåñ âèðîбíèöòâà, ð³шó÷îãî ï³äíå-
ñåííÿ ðîë³ òà зíà÷åííÿ íàóêè, ëюäñüêîãî ðîзóìó, 
³íфîðìàö³ї òà зíàíü ó ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Щî æ ó ä³éñíîñò³ ÿâëÿє ñîбîю ³íòåëåêòóàëüíèé 
êàï³òàë? Íà íàшó äóìêó, ãíîñåîëîã³÷íèé àíàë³з 
äîñë³äæóâàíîї êàòåãîð³ї ïåðåäбà÷àє ðîзãëÿä òàêèх 
бàзîâèх ïîíÿòü, ÿê «êàï³òàë», «³íòåëåêò» òà їх 
ñèíòåзó.

²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë – îêðåìà êîíöåïö³ÿ 
âñåзàãàëüíîї åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї «êàï³òàë». 
Âèзíà÷åííÿ ö³єї êàòåãîð³ї ґðóíòóєòüñÿ íà фóíêö³-
îíàëüíîìó ï³äхîä³ (âàðò³ñòü, ÿêà ïðèíîñèòü íîâó 
âàðò³ñòü). Òîìó (³ öå íå ïîâèííî âèêëèêàòè ñóì-
í³âó) â îñíîâó âèзíà÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-
òàëó ìàюòü бóòè зàêëàäåí³ òàê³ ñàì³ ïðèíöèïè ³ 
ï³äхîäè, щî é â îñíîâó бàзîâîãî ïîíÿòòÿ.

Дðóãà бàзèñíà êàòåãîð³ÿ – ³íòåëåêò. У ñфîðìî-
âàíîìó ф³ëîñîфñüêîìó ðîзóì³íí³ ³íòåëåêò (ëàò. 
intelectus – ðîзóì) – ðîзóì, зäàòí³ñòü ìèñëèòè, 
ïðîíèêëèâ³ñòü, ñóêóïí³ñòü òèх ðîзóìîâèх фóíê-
ö³é (ïîð³âíÿííÿ, àбñòðàêö³ї, óòâîðåííÿ ïîíÿòü, 
ñóäæåííÿ, âèñíîâêè òîщî), ÿê³ àбî ïåðåòâîðю-
юòü ñïðèéíÿòòÿ, àбî êðèòè÷íî ïåðåãëÿäàюòü óæå 
íàÿâí³ зíàííÿ, àбî àíàë³зóюòü їх [1, ñ. 184].

²íòåëåêò ³ éîãî ðîëü ó ñó÷àñíîìó âèðîбíèöòâ³ 
ïîâ’ÿзàí³ íàñàìïåðåä з ³íòåëåêòóàëüíîю ïðàöåю 
ÿê фóíêö³єю ³ ðåзóëüòàòîì òâîð÷èх зä³бíîñòåé 
ëюäèíè, ñïðÿìîâàíèх íà ï³äïîðÿäêóâàííÿ зàêîí³â 
³ ñèë ïðèðîäè íå ò³ëüêè ïîòðåбàì æèòòєзàбåзïå-
÷åííÿ ëюäèíè, à é її âëàñíîìó ñàìîâäîñêîíàëåííю.

Яêщî äîíåäàâíà ³íòåëåêò àñîö³юâàâñÿ з ïðèðîä-
íîю ðîзóìîâîю ä³ÿëüí³ñòю ëюäèíè, òî ñüîãîäí³ ìè 
ñïîñòåð³ãàєìî âèä³ëåííÿ ïîð³âíÿíî íîâîї êàòåãî-
ð³ї – ³íòåëåêòó шòó÷íîãî, ñóòí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàє ó 
â³äòâîðåíí³ ìàшèíàìè îêðåìèх ³íòåëåêòóàëüíèх 
ä³é ëюäèíè (ñïðèéíÿòòÿ ³íфîðìàö³ї, åëåìåíòè 
ì³ðêóâàííÿ òîщî). Шòó÷íèé ³íòåëåêò âèêîðèñòî-
âóюòü ïðè ïîбóäîâ³ òàê зâàíèх «³íòåëåêòóàëüíèх 
ñèñòåì», íàïðèêëàä åêñïåðòíèх ñèñòåì, бàз äàíèх 
ïðè âèð³шåíí³ зàäà÷ «ìàшèííîãî зîðó» (îð³єíòó-
âàííÿ ó ïðîñòîð³, ðîзï³зíàííÿ îбñòàâèí òîщî) ó 
ñêëàäíèх ñèñòåìàх îïðàöюâàííÿ ³íфîðìàö³ї.

Òàêèì ÷èíîì, òåðì³íîëîã³÷íî ³íòåëåêòóàëüíèé 
êàï³òàë – öå êàï³òàë, ñòâîðåíèé ëюäñüêèì ³íòå-
ëåêòîì òà ïðåäñòàâëåíèé ³íòåëåêòóàëüíèìè ðåñóð-
ñàìè. ²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ï³äïðèєìñòâà ñë³ä 
â³äð³зíÿòè â³ä éîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó. 
²íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà – öå 
ìîæëèâîñò³, щî íàäàí³ ³íòåëåêòóàëüíèìè ðåñóð-
ñàìè â äàíèé ÷àñ òà â ìàéбóòíüîìó ³ ìîæóòü бóòè 
âèêîðèñòàí³ äëÿ âèð³шåííÿ ÿêîãîñü зàâäàííÿ àбî 
äîñÿãíåííÿ ïåâíîї ìåòè. Цå зîâñ³ì íå îзíà÷àє, щî 
òàê³ ìîæëèâîñò³ бóäóòü êîëè-íåбóäü ðåàë³зîâàí³.

Узàãàëüíюю÷è ñêàзàíå òà ñïèðàю÷èñü íà фóíê-
ö³îíàëüíèé ï³äх³ä, ìîæíà ñфîðìóëюâàòè âèзíà-
÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ÿê îб'єêòèâíîї 
åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї. ²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë – 
öå ³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâà, зäàòí³ 
ñòâîðюâàòè íîâó âàðò³ñòü, ïðåäñòàâëåí³ ëюäñüêèì 
³íòåëåêòîì, à òàêîæ ³íòåëåêòóàëüíèìè ïðîäóê-
òàìè, ñòâîðåíèìè ñàìîñò³éíî àбî зàëó÷åíèìè з³ 
ñòîðîíè ÿê зàñîбè ñòâîðåííÿ íîâîї âàðòîñò³.

Щîб íàéïîâí³шå ðîзêðèòè ãíîñåîëîã³ю ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, òðåбà ïðîàíàë³зóâàòè éîãî 
ñòðóêòóðó ³ êëàñèф³êóâàòè éîãî. Íåзâàæàю÷è íà 
â³äñóòí³ñòü єäèíîї äóìêè щîäî âèзíà÷åííÿ êàòåãî-
ð³ї «³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë», б³ëüш³ñòü íàóêîâ-
ö³â òà ïðàêòèê³â äîòðèìóюòüñÿ äóìêè, щî íà ð³âí³ 
ï³äïðèєìñòâà ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ìàє ó ñâîїé 
ñòðóêòóð³ òðè ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè:

1. Люäñüêèé êàï³òàë – ñóêóïí³ñòü зíàíü, íàâè-
÷îê, òâîð÷èх зä³бíîñòåé, à òàêîæ зäàòí³ñòü âëàñ-
íèê³â òà ñï³âðîб³òíèê³â íàóêîєìíîї ïðàö³ â³äïîâ³-
äàòè âèìîãàì ³ зàâäàííÿì ï³äïðèєìñòâà.

2. Сòðóêòóðíèé êàï³òàë – ïðîãðàìí³ зàñîбè 
ÅÎÌ, ïðîãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ, бàзè äàíèх, îðãà-
í³зàö³éíà ñòðóêòóðà, ïàòåíòè, òîâàðí³ зíàêè, à 
òàêîæ îðãàí³зàö³éí³ ìåхàí³зìè, щî зàбåзïå÷óюòü 
ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³âíèê³â òà åфåêòèâíå фóíêö³-
îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà.
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3. Сïîæèâ÷èé êàï³òàë – ìàéбóòí³ ñïîæèâà÷³ 
ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà, ÿêå зäàòíå зàäîâîëüíÿòè 
ïîòðåбè êë³єíò³â.

Àíàëîã³÷íèé ï³äх³ä ïðîïîíóє óêðàїíñüêèé åêî-
íîì³ñò С. ²ëëÿшåíêî: «У зàãàëüíîìó âèïàäêó ó 
ñòðóêòóð³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó âèä³ëÿюòüñÿ 
òðè ñêëàäîâ³:

• ëюäñüêèé êàï³òàë (зíàííÿ, íàâè÷êè, äîñâ³ä, 
íîó-хàó, òâîð÷³ зä³бíîñò³, êðåàòèâíèé ñïîñ³б ìèñ-
ëåííÿ, ìîðàëüí³ ö³ííîñò³, êóëüòóðà ïðàö³ òîщî);

• îðãàí³зàö³éíèé êàï³òàë (ïàòåíòè, ë³öåíз³ї, 
íîó-хàó, ïðîãðàìè, òîâàðí³ зíàêè, ïðîìèñëîâ³ 
зðàзêè, òåхí³÷íå ³ ïðîãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ, îðãàí³-
зàö³éíà ñòðóêòóðà, êîðïîðàòèâíà ñòðóêòóðà òîщî);

• ñïîæèâ÷èé êàï³òàë. Íà íàшó äóìêó, éîãî 
âàðòî òðàêòóâàòè шèðшå – ÿê ³íòåðфåéñíèé êàï³-
òàë, щî âêëю÷àє зâ’ÿзêè з åêîíîì³÷íèìè êîíòð-
àãåíòàìè (ïîñòà÷àëüíèêàìè, ñïîæèâà÷àìè, ïîñå-
ðåäíèêàìè, êðåäèòíî-ф³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè, 
îðãàíàìè âëàäè òà ³í.), ³íфîðìàö³ю щîäî åêîíî-
ì³÷íèх êîíòðàêò³â, ³ñòîð³ю â³äíîñèí ³з íèìè, òîð-
ãîâåëüíó ìàðêó (бðåíä)» [2, ñ. 17–18].

Пåðшèìè, хòî ñïðîбóâàâ ñèñòåìàòèзóâàòè ñêëà-
äîâ³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, бóëè Л. Åäâ³íññîí 
³ Ì. Ìåëîóí. Íà äóìêó Л. Åäâ³íññîíà, ³íòåëåêòó-
àëüíèé êàï³òàë ñêëàäàєòüñÿ з òðüîх ñêëàäîâèх: 
ëюäñüêîãî, îðãàí³зàö³éíîãî (ñòðóêòóðíîãî) ³ êë³-
єíòñüêîãî êàï³òàëó, êîæíèé з ÿêèх ìîæå бóòè ÿê 
ïîзè÷êîâèì, òàê ³ âëàñíèì [3, ñ. 37].

²íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü, ÿê ³ ³íòåëåêòóàëü-
íèé ëюäñüêèé êàï³òàë, ³íòåëåêòóàëüíèé ñòðóê-
òóðíèé êàï³òàë òà ³íòåëåêòóàëüíèé ñïîæèâ÷èé 
êàï³òàë, є îäí³єю з ÷îòèðüîх ÷àñòèí ³íòåëåêòó-
àëüíîãî êàï³òàëó. Дî ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ 
Å. Бðóêèíã â³äíîñèòü íîó-хàó, òîðãîâ³ òàєìíèö³, 
ïàòåíòè, ð³зí³ àâòîðñüê³ ïðàâà, òîðãîâ³ ìàðêè 
òîâàð³â òà ïîñëóã [4, ñ. 33]. Сàìå âîíà зàбåзïå÷óє 
äîäàòêîâèé äîх³ä, ïîâ'ÿзàíèé з ³ñíóâàííÿì ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ÿêèé ó äàíîìó âèïàäêó 
ïðåäñòàâëÿє ñîбîю åêîíîì³÷íó фîðìó ðåàë³зàö³ї 
ïðàâà âëàñíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà ³íòåëåêòóàëüíèé 
êàï³òàë, щî є â éîãî ðîзïîðÿäæåíí³. У шèðîêîìó 
зíà÷åíí³ ï³ä ³íòåëåêòóàëüíîю âëàñí³ñòю ðîзóì³-
юòüñÿ зàêð³ïëåíí³ зàêîíîì ïðàâà íà ðåзóëüòàòè 
³íòåëåêòóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ ó âèðîбíè÷³é, íàóêî-
â³é, ë³òåðàòóðí³é ³ хóäîæí³é ñфåðàх.

Òîìó äåðæàâà, щî âèбðàëà ³ííîâàö³éíó ìîäåëü 
ðîзâèòêó íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ðåзóëüòàò³â ³íòå-
ëåêòóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³, ïîâèííà àêòèâíî êîíòàê-
òóâàòè з³ ñâ³òîâîю íàóêîâîю ñï³ëüíîòîю, âêëю÷à-
òèñÿ ó ñâ³òîâèé òåхíîëîã³÷íèé ðèíîê, зíàхîäèòè â 
íüîìó ñâîє ì³ñöå ³ ö³ëåñïðÿìîâàíî îñâîюâàòè éîãî, 
ïîñòóïîâî ïåðåíîñÿ÷è öåíòð òÿæ³ííÿ ³з ñèðîâèí-
íèх íà âèñîêîòåхíîëîã³÷í³ ðèíêè – ðèíêè зíàíü.

Çà îêðåìèìè íàïðÿìàìè фóíäàìåíòàëüíîї 
íàóêè Уêðàїíà зíàхîäèòüñÿ ñåðåä ñâ³òîâèх ë³äåð³â ó 
äîñë³äæåíí³ ïðîбëåì ó ãàëóз³ ф³зèêè, ìàòåìàòèêè, 
³íфîðìàòèêè, х³ì³ї, ф³з³îëîã³ї, ìåäèöèíè, ïðè-
êëàäíèх ðîзðîбîê ó ñфåð³ ëàзåðíîї òà êð³îãåííîї 
òåхí³êè, íîâèх ìàòåð³àë³â, àåðîêîñì³÷íîї òåхí³êè, 
îêðåìèх зðàзê³â îзбðîєííÿ òà â³éñüêîâîї òåхí³êè, 
зàñîб³â зâ’ÿзêó ³ òåëåêîìóí³êàö³é, ïðîãðàìíèх 
ïðîäóêò³â [5, ñ. 208]. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü íàшà 
êðàїíà âхîäèòü ó â³ñ³ìêó äåðæàâ, щî ìàюòü íåîб-
х³äíèé íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïîòåíö³àë äëÿ ñòâîðåííÿ 
ñó÷àñíîї àâ³àêîñì³÷íîї òåхí³êè, ³ â äåñÿòêó íàé-
б³ëüшèх ñóäíîбóä³âåëüíèх êðàїí ñâ³òó. Âîíà ìàє 
äîñòàòíüî âåëèêó ê³ëüê³ñòü зàéíÿòîãî íàñåëåííÿ ó 
âèñîêî- ³ ñåðåäíüîòåхíîëîã³÷íèх ãàëóзÿх ïðîìèñëî-
âîñò³, з³ñòàâíèé ³з êðàїíàìè Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó.

Пðîòå íà â³äì³íó â³ä ðîзâèíóòèх êðàїí, â ÿêèх 
äî 85–90% ïðèðîñòó ÂÂП зàбåзïå÷óєòüñÿ зà ðàхó-

íîê âèðîбíèöòâà é åêñïîðòó íàóêîєìíîї ïðîäóê-
ö³ї, ïîêàзíèêè Уêðàїíè ïðàêòè÷íî íà ïîðÿäîê 
íèæ÷³. Чàñòêà êðàїíè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó âèñî-
êîòåхíîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї, ÿêèé îö³íюєòüñÿ  
â 2,5–3 òðëí. äîë. СШÀ, ñòàíîâèòü ïðèбëèзíî 
0,05–0,1% [6, ñ. 391].

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî òàêå â³äñòàâàííÿ ìàє ó 
ñâîїé îñíîâ³ íå íèзüêèé ïîòåíö³àë â³ò÷èзíÿíèх 
äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê, à íåäîñêîíàë³ñòü ìåхàí³з-
ì³â їхíüîї ðåàë³зàö³ї, â³äñóòí³ñòü ñòèìóëюâàííÿ 
íàóêîâî-³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, ñëàбêèé ðîз-
âèòîê äåðæàâíîї ñèñòåìè ï³äòðèìêè ó ñфåð³ ³íòå-
ëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³.

У òàêèх óìîâàх îäíèì ³з íàéãîëîâí³шèх ñòè-
ìóë³â àêòèâ³зàö³ї ³íòåëåêòóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ є 
àêòèâíî фóíêö³îíóю÷à äåðæàâíà ñèñòåìà îхîðîíè 
ðåзóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëüíîї ïðàö³, åфåêòèâí³ñòü 
ÿêîї хàðàêòåðèзóєòüñÿ íàÿâí³ñòю ðèíêó îб’єêò³â 
³ííîâàö³é, ìîæëèâ³ñòю îòðèìàííÿ ³ ä³єâèì зàхèñ-
òîì ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, щî, ñâîєю 
÷åðãîю, äàє ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ëåãàëüíîãî 
ïðèбóòêó.

Пðîбëåìè îхîðîíè ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ 
íà ñüîãîäí³ зàéìàюòü îäíå з íàéãîëîâí³шèх 
ì³ñöü â åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ ðîзâèíóòèх äåð-
æàâ. Âîíè ñòàëè âæå íå ïðîñòî юðèäè÷íèìè àбî 
êîìåðö³éíèìè ïîíÿòòÿìè, à ñêîð³ш ïîë³òè÷íîю 
ïðîбëåìîю, ïîâ'ÿзàíîю з åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю 
äåðæàâè, ³ âèìàãàюòü ñòðàòåã³÷íèх ï³äхîä³â äî 
їхíüîãî ðîзâ'ÿзàííÿ [7, ñ. 39].

Âèñîê³ òåìïè зðîñòàííÿ îбñÿã³â ñâ³òîâîї òîð-
ã³âë³ ³íòåëåêòóàëüíîю âëàñí³ñòю, ïîÿâà â îñòàíí³ 
äåñÿòèð³÷÷ÿ íîâèх êðàїí-åêñïîðòåð³â, à òàêîæ 
ïîñò³éíå ðîзшèðåííÿ ñïèñêó äåðæàâ – âèðîбíèê³â 
íàóêîєìíèх òîâàð³â ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî öèâ³ë³зî-
âàíèé ñâ³ò ïðàêòè÷íî âèð³шèâ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ 
з ðåãóëюâàííÿì â³äíîñèí ñòîñîâíî ³íòåëåêòóàëü-
íîї âëàñíîñò³.

Íåзâàæàю÷è íà òå щî ïðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿ-
òèð³÷÷ÿ â Уêðàїí³ â³äбóâàâñÿ äîñèòü ³íòåíñèâíèé 
ïðîöåñ фîðìóâàííÿ ïîë³òèêè ó ñфåð³ ³íòåëåêòóàëü-
íîї âëàñíîñò³, ïðîбëåìè щîäî зàбåзïå÷åííÿ її îхî-
ðîíè, íà æàëü, зàëèшàюòüñÿ âêðàé àêòóàëüíèìè.

Âисновки. Íà äóìêó åêñïåðò³â, ñòâîðåííю â 
Уêðàїí³ åфåêòèâíîї ñèñòåìè îхîðîíè ³íòåëåêòó-
àëüíîї âëàñíîñò³ ïåðåшêîäæàє íàñàìïåðåä íåäî-
ñêîíàë³ñòü ïðàâîâîї ñèñòåìè äåðæàâè ó ö³é ñфåð³ 
(íåäîñêîíàë³ñòü зàêîíîäàâ÷îї âëàäè, ñèñòåìè 
зàбåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ зàêîí³â, îðãàí³зàö³ї ñïå-
ö³àë³зîâàíîї ïàòåíòíîї ñóäîâîї ä³ÿëüíîñò³ òîщî).

Îäíàê íå ìîæíà íå ïîãîäèòèñÿ з òèì, щî äëÿ 
åфåêòèâíîãî зàхèñòó ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ 
íåäîñòàòíüî ïðèéíÿòè зàêîíè ³ ñòâîðèòè îðãàí³-
зàö³ї äëÿ ïàòåíòóâàííÿ âèíàхîä³â. Сë³ä ðîзóì³òè, 
щî ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîãî ìåхàí³зìó зàхèñòó ³íòå-
ëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ñòîїòü íà б³ëüш âèñîêîìó 
щàбë³ åâîëюö³éíîãî ïðîöåñó ³ ïåðåäбà÷àє íåîбх³ä-
í³ñòü êîìïëåêñó ³íñòèòóö³éíèх óìîâ, íàðîäæóâà-
íèх ñó÷àñíèìè ãóìàí³òàðíèìè ö³ííîñòÿìè ðîзâè-
íóòîãî ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Íàñàìïåðåä 
öå ñòîñóєòüñÿ ïåâíîãî ñòàíó ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó 
ñóñï³ëüñòâà, ÿêèé ïðîÿâëÿєòüñÿ ó ð³âí³ äîâ³ðè 
íàñåëåííÿ äî ä³é äåðæàâíèх îðãàí³â âëàäè ó ñфåð³ 
зàхèñòó ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³. Ц³êàâèì 
є òîé фàêò, щî â ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³ íàñåëåííÿ 
ïðîâ³äíèх êðàїí ïðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ 
àêòèâíî óòâåðäæóєòüñÿ òåзà ïðî òå, щî їхíє ìàé-
бóòíє âñå ìåíшîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä òðàäèö³é-
íèх ñфåð ìàòåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà, îñê³ëüêè 
ïðèбóòêè â³ä äàíèх ñфåð íå ìîæíà ïîð³âíÿòè з 
ïðèбóòêàìè, ÿê³ зàбåзïå÷àòü ðîзâèòîê ³ âèêîðèñ-
òàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³.
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У äàíîìó êîíòåêñò³ ñèòóàö³ÿ, щî ñêëàëàñÿ â 
íàш³é äåðæàâ³, хàðàêòåðèзóєòüñÿ òàêèìè íåãàòèâ-
íèìè àñïåêòàìè, ÿê³ ïîòðåбóюòü íåãàéíîãî âèð³-
шåííÿ:

- íèзüêèé ð³âåíü ïðàâîâîї êóëüòóðè ñóñï³ëü-
ñòâà ó ñфåð³ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³; íåñòà÷à 
êâàë³ф³êîâàíèх фàх³âö³â, ÿê³ ìàюòü äîñòàòíüî 
âåëèê³ îбñÿãè ñïåöèф³÷íèх зíàíü ó äàí³é ñфåð³; 

- íèзüêèé ð³âåíü äîхîä³â б³ëüшîї ÷àñòèíè 
íàñåëåííÿ, щî ñòâîðює óìîâè äëÿ ïîÿâè ìîãóòí³х 
ñòèìóë³â äëÿ ïðèäбàííÿ é âèêîðèñòàííÿ ïðîäóê-
ö³ї, âèãîòîâëåíîї з ïîðóшåííÿì ïðàâ ³íòåëåêòó-
àëüíîї âëàñíîñò³;

- íèзüêèé ð³âåíü äîâ³ðè åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî òà 
³íòåëåêòóàëüíîãî íàñåëåííÿ äî äåðæàâíîї ïîë³òèêè ³ 
ïðàêòèêè, à òàêîæ äî ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèх óñòàíîâ 
ó ñфåð³ зàхèñòó ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ òîщî.

², íàðåшò³, âåëè÷åзíå зíà÷åííÿ äëÿ ñòâîðåííÿ 
åфåêòèâíîї ñèñòåìè îхîðîíè ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñ-

íîñò³ ìàє ïðîöåñ âхîäæåííÿ Уêðàїíè â ðåã³îíàëüí³ 
òà ñâ³òîâ³ ñòðóêòóðè ðåãóëюâàííÿ äàíîї ñфåðè, 
íàñàìïåðåä ó ñòðóêòóðè Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó. Пðè 
öüîìó éäåòüñÿ ïðî íåîбх³äí³ñòü зàâåðшåííÿ ðàòè-
ф³êàö³ї óí³âåðñàëüíèх ì³æíàðîäíèх êîíâåíö³é ³ 
äîãîâîð³â ó ñфåð³ îхîðîíè ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñ-
íîñò³ é ïðèâåäåííÿ íàö³îíàëüíîãî зàêîíîäàâñòâà ó 
â³äïîâ³äí³ñòü äî ì³æíàðîäíèх íîðì ³ ñòàíäàðò³â.

Îñíîâíèì ïðèзíà÷åííÿì òàêîї ñèñòåìè ìàє 
ñòàòè зàбåзïå÷åííÿ êîíñòèòóö³éíîãî ïðàâà ï³äïðè-
єìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³зàö³é ³ ãðîìàäÿí Уêðàїíè 
íà ñâîбîäó òâîð÷îãî ñàìîâèðàæåííÿ ³ зàхèñò éîãî 
ðåзóëüòàò³â, ìîðàëüíèх ³ ìàòåð³àëüíèх ³íòåðåñ³â, 
щî âèíèêàюòü ó зâ'ÿзêó з ð³зíèìè âèäàìè ³íòå-
ëåêòóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх 
óìîâ äëÿ ðîзâèòêó íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³-
àëó, ï³äâèщåííÿ ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³, à òàêîæ 
âèêîíàííÿ ì³æíàðîäíèх зîбîâ'ÿзàíü ó ñфåð³ ³íòå-
ëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ [8, ñ. 43].
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Ðезюме
Иññëåäîâàíы îбъåêòèâíыå ïðè÷èíы âîзíèêíîâåíèÿ, ñóòü, ñòðóêòóðà è ðîëü èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïè-
òàëà êàê ñåãîäíÿшíåãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåñóðñà. Пîêàзàíà íåîбхîäèìîñòü ñîâðåìåííîãî эêîíîìè÷åñêîãî 
ðåфîðìèðîâàíèÿ Уêðàèíы äëÿ âíåäðåíèÿ èìåющåãîñÿ ìîщíîãî ëюäñêîãî è èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöè-
àëà. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü ïðåâðàщåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà â èíòåëëåêòóàëüíыé êàïè-
òàë. Сфîðìóëèðîâàí ìåхàíèзì зàщèòы ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîбñòâåííîñòè êàê îäíî èз ãëàâíых òðå-
бîâàíèé эффåêòèâíîãî ðàзâèòèÿ íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè è òðåбîâàíèé ïîñòèíäóñòðèàëüíîé эêîíîìèêè. 
Êлючевые слова: êàïèòàë, ïîñòèíäóñòðèàëüíàÿ эêîíîìèêà, èíòåëëåêòóàëüíыé êàïèòàë, èíфîðìàöèîííыé 
êàïèòàë, èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîбñòâåííîñòü.
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INTELLECTUAL PROPERTY AS INTELLECTUAL CAPITAL COMPONENT  
IN POST-INDUSTRIAL ECONOMY

Summary
The article deals with the objective reasons of the intellectual capital origin, nature, structure, and its role as 
today’s strategic resource. The necessity of restructuring Ukraine’s economy to introduce available powerful 
human and intellectual potential has been shown. The need for transformation of intellectual potential into 
intellectual capital has been grounded. The mechanisms of intellectual property rights protection as one of 
the main requirements for the effective development of the national economy and requirements of a post-
industrial economy have been formed.
Keywords: capital, post-industrial economy, intellectual capital, information capital, intellectual property.
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Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Â. Í. Êàðàз³íà

ФÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍЯ ÅÍÅÐÃÅÒÈÊÈ Â ÑÓЧÀÑÍÎМÓ ÑÂ²Ò²

Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííю òà ñïåöèф³ö³ ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åíåðãåòèêè. Ðîзãëÿíóòî ãëîбàëüí³ ïðî-
бëåìè фóíêö³îíóâàííÿ åíåðãåòèêè â êîíòåêñò³ ðîзâèòêó ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. Çàïðîïî-
íîâàíî ìîæëèâ³ íàïðÿìè âèð³шåííÿ åíåðãåòè÷íîї ïðîбëåìè ëюäñòâà.
Êлючові слова: åíåðãåòèêà, åíåðãåòè÷íà êðèзà, â³äíîâëюâàí³ äæåðåëà åíåðã³ї, åíåðãåòè÷íà ïðîбëåìà, 
åíåðãåòè÷íà êîíöåïö³ÿ.

Постановка проблеми. Åíåðãîзàбåзïå÷åííÿ, 
éîãî â³äïîâ³äí³ñòü ñóñï³ëüíèì ïîòðåбàì, òåхíîëî-
ã³÷íà фîðìà òà âàðò³ñòü є íàéâàæëèâ³шèìè ïåðå-
äóìîâàìè ³ ÷èííèêàìè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ 
âзàãàë³, ïðîãðåñó ïðîäóêòèâíèх ñèë зîêðåìà. 
У ïðîöåñ³ ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà åíåðã³ÿ âèñòó-
ïàє îäíî÷àñíî ÿê îбîðîòíèé åëåìåíò зàñîб³â 
âèðîбíèöòâà òà ÿê зàñ³б îñîбèñòîãî ñïîæèâàííÿ. 
Цÿ äâîєäèíà ðîëü âèêëèêàє àбñîëюòíî зàêîíî-
ì³ðí³ ñîö³àëüí³ íàñë³äêè, бåзïîñåðåäíüî âïëèâàє 
íà åâîëюö³ю âèðîбíè÷èх â³äíîñèí, ñóñï³ëüíèé 
ëàä îêðåìèх åïîх. Åíåðãîзàбåзïå÷åííÿ є, íàðåшò³, 
íàéâàæëèâ³шèì фàêòîðîì ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, 
зîêðåìà â ò³é ÷àñòèí³, â ÿê³é âîíî ïîâ'ÿзàíå з ãîñ-
ïîäàðñüêèì îñâîєííÿì íåâ³äíîâëюâàíèх òà â³ä-
íîâëюâàíèх ðåñóðñ³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàì фóíêö³îíóâàííÿ ñâ³òîâîї åíåðãåòèêè, 
фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íèх òà òåхí³êî-òåхíîëîã³÷-
íèх óìîâ зðîñòàííÿ åíåðãîåфåêòèâíîñò³ åêîíî-
ì³÷íèх ñèñòåì ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ ÿê зàðóб³æíèх, 
òàê ³ â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх, зîêðåìà, ². Бàшìàêîâà, 
Å. Âàéöзåêêåðà, С.П. Дåíèñюêà, Ì.П. Êîâàëêà, 
Å. Лîâèíñ³ òà Л. Лîâèíñ, À. Ìàñòåïàíîâà, С. Сèâà-
єâà, Î.Ì. Сóхîäîë³, À.Ê. Шèäëîâñüêîãî, À.Â. Пðà-
хîâíèêà, С.Â. Фåäîðåíêà, П. Хîêåíà òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà âåëèêó 
ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх ïðàöü ó ñфåð³ äîñë³äæåííÿ 
åíåðãåòèêè, ïîзà óâàãîю зàëèшèëèñÿ ïèòàííÿ 
âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíèх шëÿх³â òà íàïðÿìê³â 
ðåàë³зàö³ї åíåðãîзбåð³ãàю÷èх зàхîä³â â åêîíîì³ö³ 
Уêðàїíè з óðàхóâàííÿì ÿê òåхí³êî-åêîíîì³÷íèх, 
òàê ³ åêîëîã³÷íèх фàêòîð³â îö³íêè âïëèâó ãëî-
бàëüíèх ïðîбëåì íà ñò³éêèé ðîзâèòîê ñóñï³ëü-
ñòâà, фîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíèх òà íàö³îíàëüíèх 
ìåхàí³зì³â îïòèì³зàö³ї ñïîæèâàííÿ ðåñóðñ³â â 
îêðåìèх êðàїíàх.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ ñó÷àñíîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ ñâ³òîâîї åíåðãåòèêè òà îбґðóíòóâàíí³ 
шëÿх³â ïîäîëàííÿ ãëîбàëüíîї åíåðãåòè÷íîї êðèзè. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пîíÿòòÿ «åíåðã³ÿ» ó ñâîєìó ðîзâèòêó ïðîéшëî 
äåê³ëüêà ñòàä³é. Íà ïåðш³é ñòàä³ї ñòâîðюâàëàñÿ 
зàãàëüíîòåîðåòè÷íà бàзà óÿâëåíü ïðî ì³ñöå åíåðã³ї 
â ñèñòåì³ îб’єêò³â íàâêîëèшíüîãî ñâ³òó, її âïëèâ 
íà Âñåñâ³ò. Òàê, àâòîðîì ïîíÿòòÿ «åíåðã³ÿ» ââà-
æàєòüñÿ Àðèñòîòåëü. У ф³ëîñîфñüêîìó ðîзóì³íí³ 
â³í óÿâëÿâ åíåðã³ю ÿê ä³ÿëüí³ñòü òà ÿê ä³éñí³ñòü. 
Òâîð÷èé ïðîöåñ ó ðîзóì³íí³ Àðèñòîòåëÿ – öå ìîæ-

ëèâ³ñòü, åíåðã³ÿ (ÿê ïðîöåñ), åíåòåëåх³ÿ (ðåзóëü-
òàò, òå, ó щî åíåðã³ÿ ïåðåхîäèòü) [1, ñ. 561].

Íà äðóã³é ñòàä³ї åíåðã³ÿ ðîзãëÿäàєòüñÿ ïðè-
ðîäíè÷èìè íàóêàìè (ф³зèêîю, ìàòåìàòèêîю, ïðè-
ðîäîзíàâñòâîì) ÿê îб’єêò íàâêîëèшíüîãî ñâ³òó, 
äîñë³äæóєòüñÿ ÿê ф³зè÷íèé фåíîìåí, âèÿâëÿ-
юòüñÿ її îñîбëèâîñò³ òà хàðàêòåðèñòèêè. У ф³зè÷-
í³é íàóö³ åíåðã³ÿ ðîзãëÿäàєòüñÿ â ìåæàх äâîх ï³ä-
хîä³â: êâàíòîâîї òåîð³ї òà òåîð³ї хâèëü [2, ñ. 22]. 
Дëÿ êâàíòîâîї òåîð³ї хàðàêòåðíî âèä³ëåííÿ â³ä-
ì³ííîñòåé åëåêòðîìàãí³òíîãî ïîëÿ â³ä ðå÷îâèíè, 
òîбòî åíåðã³ÿ ïðîòèñòàâëÿєòüñÿ ìàòåð³ї. Дëÿ òåîð³ї 
хâèëü хàðàêòåðíèì є îбґðóíòóâàííÿ єäíîñò³ ïðè-
ðîäè ðå÷îâèíè òà ïîëÿ, à òàêîæ óÿâëåííÿ ïðî òå, 
щî ÷àñòêè ìàòåð³ї âèñòóïàюòü зãóñòêàìè ïîëÿ â 
àêòèâíîìó ñòàí³ – ñóêóïíîñòÿìè åëåêòðîìàãí³òíîї 
åíåðã³ї. У ö³ëîìó â ïðèðîäîзíàâ÷èх íàóêàх åíåð-
ã³ÿ ÿâëÿє ñîбîю íå îб’єêò, à ïðîöåñ.

Òðåòüîю ñòàä³єю ðîзâèòêó ïîíÿòòÿ «åíåðã³ÿ» 
âèñòóïàє óÿâëåííÿ ïðî íåї з åêîíîì³÷íîї òà ïðàâî-
âîї òî÷îê зîðó ÿê ñàìîñò³éíîãî îб’єêòà â³äíîñèí.

Âàæëèâèì є òàêîæ ñîö³àëüíå ðîзóì³ííÿ åíåðã³ї, 
àäæå зàñòîñóâàííÿ åíåðã³ї äîзâîëÿє ðîзâ’ÿзóâàòè 
зàãàëüíîñîö³àëüí³ ïðîбëåìè. Åíåðã³ÿ є ñòðàòåã³÷-
íèì ÷èííèêîì äëÿ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà, òîìó íå 
ìîæå ðîзãëÿäàòèñÿ ëèшå ÿê åêîíîì³÷íèé ïðîäóêò 
[2, ñ. 34]. 

Òàêèì ÷èíîì, åíåðã³ÿ â ñïåö³àëüí³é ë³òåðàòóð³ 
ðîзãëÿäàєòüñÿ â äåê³ëüêîх àñïåêòàх. Âèхîäÿ÷è з 
íàâåäåíîãî òåîðåòè÷íîãî àíàë³зó óзàãàëüíюю÷îю 
хàðàêòåðèñòèêîю åíåðã³ї â óñ³х ãàëóзÿх зíàíü є òå, 
щî âîíà âèñòóïàє îñíîâíèì (êëю÷îâèì) фàêòîðîì 
бóäü-ÿêîãî ïðîöåñó. Цå ï³äêðåñëює àбñîëюòíó зíà-
÷èì³ñòü ³ âàæëèâ³ñòü äîñë³äæåííÿ åíåðã³ї, ó òîìó 
÷èñë³ ñфåðè â³äíîâëюâàíîї åíåðãåòèêè. 

Уñÿ ³ñòîð³ÿ åíåðãåòèêè ïîâ'ÿзàíà з ïîшóêîì 
ìîæëèâîñòåé зàñòîñóâàííÿ íîâèх äæåðåë åíåðã³ї, 
щî äîзâîëÿюòü зб³ëüшèòè êîëî äîñòóïíèх äëÿ 
ëюäñòâà âàð³àíò³â зàäîâîëåííÿ ñâîїх åíåðãåòè÷íèх 
ïîòðåб.

Пåðâ³ñíà ëюäèíà âèêîðèñòîâóâàëà ò³ëüêè ñâîю 
ìóñêóëüíó åíåðã³ю ïîòóæí³ñòю â ñåðåäíüîìó 
150 Âò [3]. Îâîëîä³âшè âîãíåì, ëюäèíà зìîãëà 
âèêîðèñòîâóâàòè êð³ì ñâîєї ìóñêóëüíîї ñèëè 
òàêîæ åíåðã³ю Сîíöÿ, íàêîïè÷åíó ðîñëèíàìè â 
х³ì³÷í³é ðåàêö³ї фîòîñèíòåзó. Îäíàê öå бóëî ëèшå 
збèðàëüíèöòâî, à àíòðîïîãåííà åíåðãåòèêà ñòàëà 
âèíèêàòè, êîëè òåïëî б³îìàñè ëюäè зìîãëè äîïî-
âíèòè зîâí³шíüîю ìåхàí³÷íîю åíåðã³єю. Сïî÷àòêó 
öå бóëà ì'ÿзîâà ñèëà ïðèðó÷åíèх òâàðèí (òåæ хàð-
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÷óюòüñÿ ðîñëèíàìè), à ïîò³ì – åíåðã³ÿ ïîòî÷íîї 
âîäè ³ â³òðó. Цå â³äêðèëî ³íшèé (êð³ì б³îëîã³÷-
íîãî – â³ä ðîñëèí äî òâàðèí) êàíàë ïåðåòâîðåííÿ 
ðàä³àö³ї Сîíöÿ â ìåхàí³÷íó åíåðã³ю. Ç ²²² òèñ. äî 
í. å. ³ äî зàíåïàäó Ðèìñüêîї ³ìïåð³ї (IV–V ñò. í. å.)  
òàêà åíåðãåòèêà зàбåзïå÷óâàëà бëèзüêî 6 ГДæ íà 
ëюäèíó â ð³ê ó зåìëåðîбñüêèх öèâ³ë³зàö³ÿх ³ äî 
4,5 ГДæ äëÿ ðåшòè íàñåëåííÿ Çåìë³, ÿêå âèðîñëî 
зà öåé ÷àñ ó 30 ðàз³â [4] .

Бëèзüêî òðüîхñîò ðîê³â òîìó з'ÿâèâñÿ òðåò³é 
êàíàë ïåðåòâîðåííÿ ñîíÿ÷íîї åíåðã³ї â òåïëîâó ³ 
ìåхàí³÷íó – ÷åðåз âèêîðèñòàííÿ х³ì³÷íîї åíåðã³ї 
ãîðю÷èх êîïàëèí (âóã³ëëÿ, à ï³зí³шå – íàфòè ³ 
ïðèðîäíîãî ãàзó), зàïàñåíîї ÷åðåз ïðîöåñ фîòîñèí-
òåзó ì³ëüéîíè ðîê³â òîìó. Òåхíîëîã³ї ïåðåòâîðåííÿ 
òåïëîâîї åíåðã³ї â ìåхàí³÷íó ðàзîì ³з âèêîðèñòàí-
íÿì ì³íåðàëüíîãî ïàëèâà â÷èíèëè ³íäóñòð³àëüíó 
ðåâîëюö³ю. Íåäåшåâèé, àëå íåîбìåæåíèé íà ò³ 
÷àñè ðåñóðñ âèñîêîêîíöåíòðîâàíîї åíåðã³ї зì³íèâ 
âèãëÿä ñâ³òó, âèêëèêàâшè бóðхëèâå зðîñòàííÿ 
íàñåëåííÿ ³ бåзïðåöåäåíòíèé ðîзâèòîê öèâ³ë³зàö³ї 
(îñîбëèâî âàæêîї ïðîìèñëîâîñò³ òà òðàíñïîðòó).

Дîñë³äæåííÿ [5–7] äîзâîëèëè â³äíîâèòè ñòà-
òèñòèêó ñâ³òîâîãî âèðîбíèöòâà åíåðãîðåñóðñ³â з 
1860 ð. ³ âèÿâèòè åòàïè ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åíåðãå-
òèêè зà îñòàíí³х ï³âòîðà ñòîë³òòÿ.

Пðîòÿãîì ïåðшîãî åòàïó, ÿêèé òðèâàâ 70 ðîê³â 
(äî ïî÷àòêó Âåëèêîї äåïðåñ³ї 1929–1933 ðð.), 
äðîâà ³ ðóхîâà ñèëà òâàðèí бóëè âèò³ñíåí³ âóã³ë-
ëÿì ³ ïðàöюю÷èìè íà íüîìó ïàðîâèìè ìàшèíàìè 
(ðèñ. 1). Пðè öüîìó ð³зêî ïðèñêîðèëîñÿ зðîñòàííÿ 
ïîïèòó íà åíåðãîðåñóðñè – íà 26% â 1881–1890-х 
ðîêàх, 30% – â 1891–1900-х ³ 38% – â 1901–
1910-х ðîêàх. 

Щå б³ëüш âàæëèâîю ïîä³єю öüîãî åòàïó ñòàâ 
òåхíîëîã³÷íèé ïðîðèâ ó ïåðåòâîðåíí³ ìåхàí³÷-
íîї åíåðã³ї â åëåêòðè÷íó ³ ïåðåäà÷³ її íà âåëèê³ 
â³äñòàí³. Ðîзðîбêà òà âïðîâàäæåííÿ òåхíîëîã³é 
âåëèêîìàñшòàбíîãî âèðîбíèöòâà åëåêòðîåíåðã³ї 
òåïëîâèìè òà ã³äðîåëåêòðîñòàíö³ÿìè, äàëåêèх 
åëåêòðîïåðåäà÷, à òàêîæ åëåêòðèф³êàö³ÿ óñ³х 
ñфåð æèòòєä³ÿëüíîñò³ зàêëàëè åíåðãåòè÷íó бàзó 
íå ò³ëüêè ³íäóñòð³àëüíîãî, à é ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî 
ñóñï³ëüñòâà.

Дðóãèé åòàï òðèâàâ 50 ðîê³â (1930–1980-ò³ 
ðîêè) ³ зíàìåíóâàâ íàñòàííÿ åðè íàфòè – бóðх-
ëèâèé ðîзâèòîê äâèãóí³â âíóòð³шíüîãî зãîðÿííÿ 
ï³ä³ðâàâ äîì³íóâàííÿ âóã³ëëÿ ó ñâ³òîâîìó âèðîб-
íèöòâ³ òà ñïîæèâàíí³ åíåðãîðåñóðñ³â ÷åðåз ïðè-
ñêîðåíå зðîñòàííÿ âèêîðèñòàííÿ íàфòîïðîäóêò³â. 
²íäóñòð³àë³зàö³ÿ âèìàãàëà ð³зêîãî ï³äâèщåííÿ 
шâèäêîñò³ äîбóâàííÿ åíåðã³ї з ïðèðîäíîãî ñåðåä-
îâèщà, ³ îñîбëèâî ÿêîñò³ ñïîæèâàíîї åíåðã³ї [9]. 
Пîòðåбè îñâ³òëåííÿ, ïîò³ì àâòîìî-
б³ëüíèé òðàíñïîðò ³ ñóäíà (ó ïåðшó 
÷åðãó â³éñüêîâ³) ïðåä'ÿâëÿëè âñå 
б³ëüш âèñîê³ âèìîãè äî êåðîâà-
íîñò³ à êîíöåíòðàö³ї åíåðãîíîñ³їâ, 
ñòâîðюю÷è ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ 
ðîзшèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ ð³ä-
êîãî ïàëèâà зàì³ñòü òâåðäîãî. Цå 
бóëî ñïðàâæíє «ñòîë³òòÿ ìîòîð³â» 
òà äîì³íóâàííÿ íàфòè – ó 1975 ð. 
її ÷àñòêà ó ñâ³òîâîìó âèðîбíèöòâ³ 
åíåðãîðåñóðñ³â зб³ëüшèëàñÿ з 11% 
äî 47%. Цåé åòàï зàâåðшèâñÿ 
бëèзüêî 1980 ð. íàфòîâîю êðèзîю.

Òðåò³é åòàï ðîзâèòêó ñâ³òîâîї 
åíåðãåòèêè ïîâ'ÿзóюòü з³ ñòàíîâ-
ëåííÿì ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà. У öåé ïåð³îä шâèäêà 
öèêë³÷íà ïåðåбóäîâà âèðîбíè÷îї 

ñòðóêòóðè ñâ³òîâîї åíåðãåòèêè зì³íèëàñÿ ïëàâ-
íîї åâîëюö³єю з ïîâ³ëüíèì зìåíшåííÿì ÷àñòêè 
íàфòè íà êîðèñòü åêîëîã³÷íî б³ëüш «÷èñòèх» 
åíåðãîðåñóðñ³â – ãàзó òà â³äíîâëюâàíèх äæåðåë  
åíåðã³ї (ÂДÅ).

Íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäí³х òðåò³é åòàï íå ìàâ 
âåëèêèх òåхíîëîã³÷íèх ïðîðèâ³â â åíåðãåòèö³. 
Àëå ñàìå â öåé ïåð³îä бóëè îòðèìàí³ âàæëèâ³ 
ïðîñóâàííÿ â êîìåðö³àë³зàö³ї шèðîêîãî ñïåêòðà 
íåòðàäèö³éíèх åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â (ãëèбîêî-
âîäí³ ³ âàæêîâèäîбóâí³ ðåзåðâè íàфòè, ð³зí³ âèäè 
б³îìàñè) ³ òåхíîëîã³é – ãàзîòóðб³íí³, â³òðîâ³ òà 
àòîìí³ åëåêòðîñòàíö³ї, ñîíÿ÷í³ бàòàðåї, àêóìóëÿ-
òîðè åëåêòðîåíåðã³ї òà ³í. Ц³ äîñÿãíåííÿ ñóòòєâî 
ðîзшèðèëè ðåñóðñíó бàзó åíåðãåòèêè ³ ïîì³òíî 
зб³ëüшèëè âзàєìîзàì³íí³ñòü åíåðãîíîñ³їâ.

У÷åíèìè [10; 11] зàзíà÷åíî, щî åíåðã³ю, ÿêà 
îðãàí³÷íî ì³ñòèòüñÿ â ïðèðîä³, íàзèâàюòü ïåð-
âèííîю. Íîñ³ÿìè æ ïåðâèííîї åíåðã³ї íàзèâàюòü 
ïåðâèíí³ åíåðãîðåñóðñè. Îñòàíí³, ñâîєю ÷åðãîю, 
êëàñèф³êóюòüñÿ íà âè÷åðïí³, ïîíîâëюâàí³ ³ (ïðàê-
òè÷íî) íåâè÷åðïí³ (ðèñ. 2). Çà äîïîìîãîю ñïåêòðî-
ñêîï³÷íèх äîñë³äæåíü óñòàíîâëåíî, щî ïðîòÿãîì 
5–6 ìëðä. ðîê³â, щî ìèíóëè з ÷àñó âèíèêíåííÿ 
Сîíöÿ, ëèшå â³äíîñíî íåâåëèêà ÷àñòèíà âîäíю, 
щî ì³ñòèòüñÿ â íüîìó, ïåðåòâîðèëàñÿ íà ãåë³é [12]. 
Îòæå, Сîíöå ìîæå âèïðîì³íюâàòè åíåðã³ю щå ïðî-
òÿãîì äåê³ëüêîх ì³ëüÿðä³â ðîê³â. Òàêèì ÷èíîì, 
зàâäÿêè óñï³хàì ñó÷àñíîї ф³зèêè äîâåäåíî, щî 
ïîòðåбà â åíåðã³ї æèâîї ³ íåæèâîї ïðèðîäè, à òàêîæ 
ëюäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó 
зàäîâîëüíÿєòüñÿ зà ðàхóíîê òåðìîÿäåðíèх ïðîöå-
ñ³â, щî â³äбóâàюòüñÿ íà Сîíö³. Àêàäåì³ê Є. Âåë³-
хîâ зàзíà÷àє, щî âñÿ åíåðã³ÿ, ÿêó ìè îòðèìóєìî, 
âèêîðèñòîâóєìî, åëåêòðè÷íà åíåðã³ÿ íà Çåìë³ ïîхî-
äèòü â³ä Сîíöÿ. À Сîíöå – öå òåðìîÿäåðíèé ðåàê-
òîð. Òàêèì ÷èíîì, óñÿ íàшà åíåðã³ÿ òåðìîÿäåðíà, 
ò³ëüêè ÷àñòèíà її éäå ó âèãëÿä³ ïðÿìîãî âèïðîì³-
íюâàííÿ Сîíöÿ, à ÷àñòèíà – íàêîïè÷åíà â íàфò³, 
ãàз³, ó âóã³ëë³ [12]. Ðåзóëüòàòîì ïîб³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
Сîíöÿ є â³äïîâ³äí³ åфåêòè â àòìîñфåð³, ã³äðîñфåð³ 
òà ãåîñфåð³ ó âèãëÿä³ â³òðó, ã³äðîåíåðã³ї, åíåðã³ї 
òå÷³é, хâèëü, ïðèïëèâíîї åíåðã³ї, òåïëîâîї åíåðã³ї 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà òîщî (ðèñ. 2). Àòîìíà 
åíåðã³ÿ òàêîæ íåïðÿìèì ÷èíîì ïîâ'ÿзàíà ³з ñîíÿ÷-
íèì âèïðîì³íюâàííÿì, òàê ÿê âèíèêíåííÿ óðàíó, 
ÿê é ³íшèх х³ì³÷íèх åëåìåíò³â, ïîâ'ÿзàíî з Сîí-
öåì, з âèíèêíåííÿì Сîíÿ÷íîї ñèñòåìè.

Çàêîí Уêðàїíè â³ä 1 ëèïíÿ 1994 ð. № 74/94-ÂÐ 
«Пðî åíåðãîзбåðåæåííÿ» [13] âèзíà÷àє «ïàëèâíî-
åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè» ÿê ñóêóïí³ñòü óñ³х ïðèðîä-
íèх ³ ïåðåòâîðåíèх âèä³â ïàëèâà òà åíåðã³ї, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ â íàö³îíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³. 

 

Ðис. 1. Åтапи розвитку світової енергетики 
Джерело: [8]
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Пðè öüîìó îêðåìî âèä³ëÿюòüñÿ «íåòðàäèö³éí³ 
òà ïîíîâëюâàí³ äæåðåëà åíåðã³ї» – äæåðåëà, щî 
ïîñò³éíî ³ñíóюòü àбî ïåð³îäè÷íî з’ÿâëÿюòüñÿ â 
íàâêîëèшíüîìó ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèщ³ ó âèãëÿä³ 
ïîòîê³â åíåðã³ї Сîíöÿ, â³òðó, òåïëà Çåìë³, åíåðã³ї 
ìîð³â, îêåàí³â, ð³÷îê, б³îìàñè.

Îñîбëèâèì є ïèòàííÿ òåðì³íîëîã³ї. У ì³æíà-
ðîäíîìó ïðàâ³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ äåê³ëüêà ïîзíà-
÷åíü äëÿ àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë åíåðã³ї, à ñàìå: 
â³äíîâëюâàëüí³, íîâ³, íåòðàäèö³éí³ òîщî. Пåð-
шèé ì³æíàðîäíèé àêò ó ö³é ñфåð³ – Ðåзîëюö³ÿ  
ÅÊÎСÎÐ 1956 ð. [13] – ðîзä³ëÿâ óñ³ äæåðåëà åíåð-
ã³ї íà зâè÷àéí³ òà íîâ³.

У ïðàêòèö³ ЄС âèêîðèñòîâóюòüñÿ òåðì³íè 
«àëüòåðíàòèâí³ äæåðåëà» òà «â³äíîâëюâàëüí³ äæå-
ðåëà åíåðã³ї». Çàðàз äëÿ â³äìåæóâàííÿ â³äíîâëю-
âàëüíèх äæåðåë зàñòîñîâóюòüñÿ òåхí³÷í³ êðèòåð³ї, 
íàïðèêëàä, ÷àñ íà â³äíîâëåííÿ. Пðîòå â äåðåâèíè, 
щî âèзíàєòüñÿ â³äíîâëюâàëüíèì äæåðåëîì, ïåð³îä 
â³äíîâëåííÿ äîñèòü òðèâàëèé. ²з ö³єї æ ïðè÷èíè 
Єâðîïåéñüêèé êîì³òåò з³ ñòàíäàðòèзàö³ї ïðè ðîз-
ðîбëåíí³ ñòàíäàðò³â ó ãàëóз³ òâåðäîãî б³îïàëèâà, 
à òàêîæ Ì³æóðÿäîâà ãðóïà åêñïåðò³â з³ зì³íè 
êë³ìàòó äëÿ íàö³îíàëüíèх êàäàñòð³â ïàðíèêîâèх 
ãàз³â ó ðàìêàх Êîíâåíö³ї ÎÎÍ з³ зì³íè êë³ìàòó 
âèêëю÷èëè ïàëèâíèé òîðф ³з ïåðåë³êó â³äíîâëю-
âàëüíèх äæåðåë [14, ñ. 24].

Çàêîíîäàâñòâî Уêðàїíè âèêîðèñòîâóє òåðì³í 
«àëüòåðíàòèâí³ äæåðåëà åíåðã³ї». Íà íàшó äóìêó, 
öåé òåðì³í є äîñèòü âäàëèì, àäæå ñüîãîäí³ òà щå 
òðèâàëèé ÷àñ åíåðã³ÿ з öèх äæåðåë âèêîðèñòîâó-
âàòèìåòüñÿ ïàðàëåëüíî (àëüòåðíàòèâíî) з âóã³ë-
ëÿì, íàфòîю òà ãàзîì.

Íåìàє îäíîзíà÷íîãî ðîзóì³ííÿ â³äíîñíî òîãî, 
щî ñàìå â³äíîñèòè äî àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë. Â ЄС 
ñïî÷àòêó äî àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë â³äíîñèëè ñêðà-

ïëåííÿ ³ ãàзèф³êàö³ю òâåðäèх ïàëèâ, åêñïëóàòàö³ю 
ãåîòåðìàëüíèх ðîäîâèщ òà âèêîðèñòàííÿ ñîíÿ÷íîї 
åíåðã³ї (Ðåãëàìåíò 2039/82/ЄÅС «Íàäàííÿ ф³íàíñî-
âîї ï³äòðèìêè ïðîåêòàì, ñïðÿìîâàíèì íà âèêîðèñ-
òàííÿ àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë åíåðã³ї» [13].

П³зí³шå â äîêóìåíòàх ñòàëè â³äìåæîâóâàòè 
ïðàâîâå ðåãóëюâàííÿ âèðîбëåííÿ, òðàíñïîðòó-
âàííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà ñïîæèâàííÿ åëåêòðî-
åíåðã³ї з â³äíîâëюâàëüíèх äæåðåë â³ä â³äíîâëю-
âàëüíèх âèä³â ïàëèâà íà òðàíñïîðò³. Дèðåêòèâà 
2001/77/ЄС â³ä 27 âåðåñíÿ 2001 ð. «Сòèìóëю-
âàííÿ íàäхîäæåíü åëåêòðîåíåðã³ї, âèðîбëåíîї з 
â³äíîâëюâàëüíèх äæåðåë åíåðã³ї, íà âíóòð³шí³é 
ðèíîê åëåêòðîïîñòà÷àííÿ» â³äíîñèëà äî ïåðшèх 
â³òåð, ñîíöå, хâèë³ òà ³íш³ äæåðåëà ã³äðîåíåðã³ї, 
äæåðåëà ãåîòåðìàëüíîї åíåðã³ї òîщî.

Дèðåêòèâà 2009/28/ÅС ðîзãëÿäàє â³äíîâëю-
âàëüí³ äæåðåëà åíåðã³ї â êîìïëåêñ³ òà зàзíà÷àє, 
щî åíåðã³ÿ з â³äíîâëюâàëüíèх íå âèêîïàíèх äæå-
ðåë âêëю÷àє â³òðîâó, ñîíÿ÷íó, àåðîòåðì³÷íó, ãåî-
òåðìàëüíó òà îêåàí³÷íó åíåðã³ї, ã³äðîåíåðã³ю, б³î-
ìàñó, ãàз ³з îðãàí³÷íèх â³äхîä³â, ãàз ³з î÷èщåíèх 
ñò³÷íèх âîä òà б³îãàз. Пðè öüîìó ïîÿñíюєòüñÿ, 
щî àåðîòåðì³÷íà åíåðã³ÿ [13] îòðèìàíà ó âèãëÿä³ 
òåïëà â àòìîñфåðíîìó ïîâ³òð³, ãåîòåðìàëüíà – ó 
âèãëÿä³ òåïëà з-ï³ä ïîâåðхí³ Çåìë³, ã³äðîòåð-
ìàëüíà – ó âèãëÿä³ òåïëà ïîâåðхíåâèх âîä, б³î-
ìàñà – б³îëîã³÷íà ÷àñòêà ïðîäóêö³ї, â³äхîä³â ³ 
зàëèшê³â б³îëîã³÷íîãî ïîхîäæåííÿ â³ä ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà, ó òîìó ÷èñë³ ðîñëèííèх ³ òâàðèí-
íèх ðå÷îâèí, ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ñóì³æíèх 
ãàëóзåé, ó òîìó ÷èñë³ ðèбàëüñòâà ³ àêâàêóëüòóðè, 
à òàêîæ б³îëîã³÷íîї ÷àñòèíè ïðîìèñëîâèх òà ïîбó-
òîâèх â³äхîä³â [15, ñ. 25–26].

У Сòàòóò³ Ì³æíàðîäíîãî àãåíòñòâà з â³äíîâëю-
âàëüíèх äæåðåë åíåðã³ї (IRENA) зàзíà÷åíî, щî 

Ðис. 2. Êласифікація видів енергії 
Розроблено автором
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òåðì³í «â³äíîâëюâàëüíà åíåðã³ÿ» ïåðåäбà÷àє âñ³ 
фîðìè åíåðã³ї, щî ïîñò³éíî âèðîбëÿюòüñÿ óñ³ìà 
â³äíîâëюâàëüíèìè äæåðåëàìè òà âêëю÷àє: б³î-
åíåðã³ю, ãåîòåðìàëüíó åíåðã³ю, ã³äðîåíåðã³ю, 
åíåðã³ю îêåàíó, ó òîìó ÷èñë³ åíåðã³ю ïðèëèâ³â 
òà â³äëèâ³â, хâèëüîâó òà òåïëîâó åíåðã³ю îêåàíó, 
ñîíÿ÷íó åíåðã³ю, åíåðã³ю â³òðó [16].

Ì³æíàðîäíå åíåðãåòè÷íå àãåíòñòâî (IEA) âèä³-
ëÿє òàê³ âèäè â³äíîâëюâàëüíèх äæåðåë: åíåðã³ÿ 
б³îìàñè, ãåîòåðìàëüíà åíåðã³ÿ, ã³äðîåíåðã³ÿ, åíåð-
ã³ÿ îêåàíó, ñîíÿ÷íà åíåðã³ÿ, åíåðã³ÿ â³òðó [13].

Àëüòåðíàòèâíèìè äæåðåëàìè åíåðã³ї, â³äïî-
â³äíî äî ñò. 1 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî àëüòåðíàòèâí³ 
äæåðåëà åíåðã³ї», âèзíàюòüñÿ â³äíîâëюâàí³ äæå-
ðåëà åíåðã³ї, äî ÿêèх íàëåæàòü: ñîíÿ÷íà, â³òðîâà, 
ãåîòåðìàëüíà, åíåðã³ÿ хâèëü òà ïðèïëèâ³â, ã³äðî-
åíåðã³ÿ, åíåðã³ÿ б³îìàñè, ãàзó з îðãàí³÷íèх â³äхî-
ä³â, ãàзó êàíàë³зàö³éíî-î÷èñíèх ñòàíö³é, б³îãàз³â 
òà âòîðèíí³ åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè, äî ÿêèх íàëå-
æàòü äîìåííèé òà êîêñ³âíèé ãàзè, ãàз ìåòàí äåãà-
зàö³ї âóã³ëüíèх ðîäîâèщ, ïåðåòâîðåííÿ ñêèäíîãî 
åíåðãîïîòåíö³àëó òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â [13].

Îòæå, ìîæíà зàзíà÷èòè, щî бåзïåðå÷íî ñåðåä 
àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë íàзâàí³ ñîíÿ÷íà, â³òðîâà, 
ãåîòåðìàëüíà, ã³äðîåíåðã³ÿ. Òàêîæ äåÿê³ àêòè äî 
òàêèх äæåðåë â³äíîñÿòü åíåðã³ю îêåàíó, ó òîìó 
÷èñë³ åíåðã³ю ïðèëèâ³â òà â³äëèâ³â, хâèëüîâó òà 
òåïëîâó åíåðã³ю îêåàíó, б³îåíåðã³ю, ãàз ³з îðãàí³÷-
íèх â³äхîä³â, ãàз êàíàë³зàö³éíî-î÷èñíèх ñòàíö³é, 
б³îãàзè òîщî.

Íà ì³æíàðîäíîìó òà íàö³îíàëüíîìó ð³âíÿх 
äåÿêèх êðàїí äóæå ÷àñòî зä³éñíюєòüñÿ ñïåö³-
àëüíå ïðàâîâå ðåãóëюâàííÿ щîäî б³îïàëèâà. 
Òàê, Дèðåêòèâà 2009/28/ЄС (Renewable Energy 
Directive – Дèðåêòèâà RED) ïåðåäбà÷àє îêðåì³ 
ö³ëüîâ³ ïîêàзíèêè äëÿ б³îïàëèâà. ²ñíóюòü îêðåìà 
Сòðàòåã³ÿ ЄС ³з б³îïàëèâà, à òàêîæ ì³æíàðîäí³ 
îðãàí³зàö³ї з б³îïàëèâà (Єâðîïåéñüêà òåхíîëîã³÷íà 
ïëàòфîðìà б³îïàëèâà, Єâðîïåéñüêà ïðîìèñëîâà 
³í³ö³àòèâà б³îåíåðã³ї). Â³äîêðåìëåííÿ öüîãî âèäó 
äæåðåë ïîâ’ÿзàíå з òèì, щî б³îïàëèâî ïåðåäóñ³ì 
є ïàëüíèì äëÿ òðàíñïîðòó; äîâîë³ ð³зíà ñèðîâèíà 
ìîæå âèñòóïàòè îñíîâîю äëÿ б³îìàñè, щî òÿãíå зà 
ñîбîю ð³зí³ â³äïîâ³äí³ ïðàâîâ³ íàñë³äêè, ïîâ’ÿзàí³ 
з âèêîðèñòàííÿì ö³єї ñèðîâèíè. Íàïðèêëàä, âèêî-
ðèñòàííÿ ÿê ñèðîâèíè ñïåö³àëüíî âèðîщåíèх 
ðîñëèí, ïðîäîâîëü÷èх êóëüòóð, òîðфó ³ äåðåâèíè 
ìàє ñï³ðíèé хàðàêòåð щîäî бåзïå÷íîñò³ âïëèâó íà 
íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå [15].

Âèä³ëÿюòü б³îïàëèâî I ïîêîë³ííÿ (б³îåòàíîë – 
³з öóêðîâîї òðîñòèíè òà зåðíîâèх, б³îäèзåëü – ³з 
ðîñëèííîãî ìàñëà (ðàïñ, ñîÿ, ñîíÿшíèê) òà æèð³â, 
б³îãàз (³з ìåòàíó, âóãëåêèñëîãî ãàзó òà àíàåðîбíîãî 
ðîзêëàäàííÿ ð³зíèх âèä³â â³äхîä³â ³ ñò³÷íèх âîä); 
II ïîêîë³ííÿ (³з íåïðîäîâîëü÷èх ðîñëèí ³ їхí³х 
÷àñòèí, íàïðèêëàä, öåëюëîзè); III ïîêîë³ííÿ (³з 
âîäîðîñòåé ÷è ñèíòåòè÷íèх ðå÷îâèí). Дëÿ зàñòî-
ñóâàííÿ ó ñòàíäàðòíèх äâèãóíàх âíóòð³шíüîãî 
зãîðÿííÿ б³îåòàíîë ï³äëÿãàє зì³шóâàííю з âóãëå-

öåâèì ïàëüíèì, à б³îäèзåëü ìîæå âèêîðèñòîâóâà-
òèñÿ бåзïîñåðåäíüî [13].

Îòæå, ñîíÿ÷íó, â³òðîâó, ìàëó ã³äðîåíåðãåòèêó, 
ãåîòåðìàëüíó åíåðã³ю, ïàëèâî з б³îìàñè I ïîêî-
ë³ííÿ ³ б³îãàз âèзíà÷àюòü ÿê òðàäèö³éí³ âèäè â³ä-
íîâëюâàëüíèх äæåðåë åíåðã³ї òà âèêîðèñòîâóюòü 
ó êîìåðö³éíèх ö³ëÿх. Åíåðã³ÿ ïðèïëèâó, ïàëèâî з 
б³îìàñè II òà III ïîêîë³íü, âîäåíü òà òåðìîÿäåðíèé 
ñèíòåз âèзíà÷àюòüñÿ ÿê íåòðàäèö³éí³ âèäè â³äíîâ-
ëюâàëüíèх äæåðåë åíåðã³ї. Їх ïîêè щî íå âèêîðèñ-
òîâóюòü ³з êîìåðö³éíîю ìåòîю.

Îäíàê âèêîðèñòàííÿ âîäíю є äóæå ïåðñïåêòèâ-
íèì íàïðÿìêîì óæå ñüîãîäí³, àäæå ìàє íèзêó ïåðå-
âàã: ïðàêòè÷íî íåâè÷åðïí³ зàïàñè; ìîæå âèäîбóâà-
òèñÿ з ìîðñüêîї âîäè [13], щî ðîбèòü íåìîæëèâèì 
ìîíîïîë³зàö³ю ïàëèâíèх ðåñóðñ³â îäí³єю àбî ãðó-
ïîю êðàїí; â³äñóòí³ñòü ïðîäóêò³â зãîðÿííÿ; ðàä³-
îàêòèâí³ â³äхîäè âèðîбëÿюòüñÿ з êîðîòêèì ïåð³-
îäîì íàï³âðîзïàäó; òåðìîÿäåðí³ ðåàêòîðè ìîæíà 
âñòàíîâëюâàòè äå зàâãîäíî, â ÿêèх зàâãîäíî ê³ëü-
êîñòÿх ³ бåз ñåðéîзíîї шêîäè äëÿ íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà, їх ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè â êîñìîñ³. 
Îñíîâíèì ïîб³÷íèì åëåìåíòîì â³ä éîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ïðè öüîìó бóäå âîäà.

Сó÷àñíà åíåðãåòèêà ó ö³ëîìó бàзóєòüñÿ íà 
äæåðåëàх åíåðã³ї, ÿê³, ìàю÷è îбìåæåí³ зàïàñè, є 
âè÷åðïíèìè ³ íå ìîæóòü ãàðàíòóâàòè ñò³éêèé ðîз-
âèòîê ñâ³òîâîї åíåðãåòèêè íà òðèâàëó ïåðñïåêòèâó, 
à їхíє âèêîðèñòàííÿ – îäèí ³з ãîëîâíèх фàêòîð³â, 
ÿêèé ïðèзâîäèòü äî ïîã³ðшåííÿ ñòàíó íàâêîëèш-
íüîãî ñåðåäîâèщà ³ éîãî êðèзè.

Âисновки. Сâ³òîâà ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íà êðèзà, 
щî âèíèêëà ñàìå ÷åðåз зàãðîзó âè÷åðïàííÿ òðàäè-
ö³éíèх ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â, òàêèх ÿê 
íàфòà ³ ãàз, ñòàëà îñîбëèâî àêòóàëüíîю â îñòàíí³ 
ðîêè ³ ïåðåêîíëèâî ïîêàзàëà âàæëèâ³ñòü åíåðã³ї äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ íîðìàëüíîї æèòòєä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè. 
Íàâ³òü äëÿ ïåðåñ³÷íîãî ãðîìàäÿíèíà ñòàëî î÷åâèä-
íèì, щî äîñòóïíèх äëÿ âèêîðèñòàííÿ äæåðåë íàфòè 
òà ãàзó зà ³ñíóю÷èх ìàñшòàб³â ñïîæèâàííÿ ìîæå 
âèñòà÷èòè íåíàäîâãî – íà äåê³ëüêà äåñÿòèë³òü. Íà 
íîâèé щàбåëü ï³äíÿòî ïèòàííÿ ïîшóê³â àëüòåðíà-
òèâíèх äæåðåë åíåðã³ї. Â³äïîâ³äíî, ïåðåä ëюäñòâîì 
ïîñòàëî зàâäàííÿ ïîäàëüшîãî àêòèâíîãî åêîíîì³÷-
íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó â óìîâàх, êîëè ÷àñòêà 
ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â ïîñò³éíî зìåíшó-
єòüñÿ, à òðóäíîщ³ зðîñòàюòü, âêëю÷àю÷è ï³äâè-
щåííÿ ö³í, òåхí³÷í³ ïðîбëåìè, íåîбх³äí³ñòü äîâãî-
òåðì³íîâèх êàï³òàëîâêëàäåíü òîщî. 

Òàêèì ÷èíîì, бàãàòî êðàїí ñâ³òó îïèíÿюòüñÿ 
ïåðåä ïðîбëåìàìè îбìåæåíîñò³ òðàäèö³éíèх 
âè÷åðïíèх зàïàñ³â åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â, зì³íè 
ö³í íà âè÷åðïí³ âèäè ïàëèâíèх ðåñóðñ³â, зîêðåìà 
íà íàфòó, íåîбх³äíîñò³ âêëàäàòè зíà÷í³ ³íâåñòèö³ї 
â åíåðãîâèðîбíèöòâî, íåñòàб³ëüíîñò³ ïîë³òè÷íîї 
âëàäè, ïðèðîäíèх êàòàêë³зì³â òîщî. Òîìó ñó÷àñí³ 
äîñë³äíèêè íîâ³òí³х ñïîñîб³â îòðèìàííÿ åíåðã³ї 
ñхèëÿюòüñÿ äî б³ëüш ґðóíòîâíîãî àíàë³зó ñàìå 
â³äíîâëюâàíèх äæåðåë åíåðã³ї. 
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Постановка проблеми. Âèíèêíåííÿ ³ ðîзâèòîê 
ñâ³òîâîї ñèñòåìè ãîñïîäàðюâàííÿ îзíà÷àє ³ñíó-
âàííÿ ïðîöåñ³â, щî ò³ñíî ïåðåïë³òàюòüñÿ, – âèðîб-
íèöòâî ³ òîðã³âëÿ òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè ì³æ 
ïðàêòè÷íî âñ³ìà êðàїíàìè ñâ³òó. Пðè öüîìó, ïðè-
ðîäíî, âèä³ëÿюòüñÿ êðàїíè ³ ãðóïè êðàїí ³з б³ëüш 
³íòåíñèâíèì зàëó÷åííÿì ó ñâ³òîâ³ б³зíåñ-ïðîöåñè ³ 
з ìåíш ³íòåíñèâíèì.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ æîäíà êðàїíà íå ìîæå 
зàëèшèòèñÿ îñòîðîíü â³ä ìàñшòàбíèх ïðîöåñ³â 
³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї ³ ãëîбàë³зàö³ї ì³æíàðîäíèх 
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, ó÷àñòü â ÿêèх äîзâîëÿє 
íå ò³ëüêè âèð³шèòè íàãàëüí³ åêîíîì³÷í³ ïðî-
бëåìè, à é àêòèâíî ³íòåãðóâàòèñÿ ó ñâ³òîâ³ òåх-
íîëîã³÷í³ ïîòîêè, îñâîюâàòè ³ åфåêòèâíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè зàêîðäîííèé äîñâ³ä îðãàí³зàö³ї òà 
óïðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì. Çàëó÷åííÿ äî ñâ³òî-
âîї ñï³ëüíîòè íå ò³ëüêè âåäå äî êàðäèíàëüíèх 
зì³í ó âèðîбíèöòâ³ òà ñïîæèâàíí³, àëå é ³ñòîòíî 
ðåфîðìóє óÿâëåííÿ ëюäåé ïðî ñó÷àñíèé ñâ³ò, 
зìóшóє îñìèñëюâàòè íîâ³ ïðîбëåìè, щî âèìà-
ãàє îñîбëèâîї ïîâåä³íêè, êâàë³ф³êàö³ї ³ зíàíü. 
Çì³íè, щî â³äбóâàюòüñÿ ó ñâ³ò³, ³í³ö³ююòü ïîÿâó 
íîâèх, òàê зâàíèх ãëîбàëüíèх, ï³äïðèєìíèöüêèх 
ìîæëèâîñòåé, íîâèх ³äåé ³ ñïîñîб³â їх âò³ëåííÿ. 
Îñîбëèâî âåëèêå зíà÷åííÿ ì³æíàðîäíîãî òîð-
ãîâî-åêîíîì³÷íîãî, íàóêîâî-òåхí³÷íîãî òà åêî-
íîì³êî-б³зíåñîâîãî ñï³âðîб³òíèöòâà. Îñòàííє, ó 
ñâîю ÷åðãó, є àêóìóëÿòèâíèì фåíîìåíîì, ÿêèé 
âèäîзì³íюєòüñÿ òà òðàíñфîðìóєòüñÿ ï³ä âïëèâîì 
бàãàòüîх фàêòîð³â[1].

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
У ðîбîòàх ð³зíèх àâòîð³â, ïðèñâÿ÷åíèх ïðîбëå-
ìàì ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, äîñë³äæåííÿ â îбëàñò³ 
ì³æíàðîäíîãî б³зíåñó – ÿâèщå äîñèòü ÷àñòå. 
У â³ò÷èзíÿí³é íàóö³ ïèòàííÿì ìåòîäîëîã³÷íîãî 
зàбåзïå÷åííÿ äîñë³äæåíü ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷-
íèх â³äíîñèí ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Â. Бóäê³íà, Â. Âåð-
ãóíà, С. Гàñ³ìà, Â. Гåєöÿ, À. Гîë³êîâà, Â. Гîíäюëà, 
Î. Дîâãàëü, ². Пóзàíîâà, Ì. Ðóбöîâîї, Â. С³äîðîâà, 
À. Ф³ë³ïåíêà, С. Яêóбîâñüêîãî òà ³í.

Âиклад основного матеріалу 
дослідження. Íàéâàæëèâ³шèì фàê-
òîðîì ãëîбàë³зàö³ї ñòàâ ðîзâèòîê 
óñåñâ³òí³х êîìóí³êàö³éíèх ìåðåæ 
òðàíñïîðòó òà зâ'ÿзêó. Пðè öüîìó 
³ñòîòíå ïðèñêîðåííÿ ф³зè÷íîãî ïåðå-
ì³щåííÿ âàíòàæ³â з îäíèх òî÷îê 
ïëàíåòè â ³íш³ ³ ïðàêòè÷íî ìèòòєâèé 
îбì³í ³íфîðìàö³єю ì³æ öèìè òî÷-
êàìè ðîбëÿòü ñâ³òîâå ä³ëîâå ñåðåä-
îâèщå ä³éñíî єäèíèì îðãàí³зìîì, â 
ÿêîìó ò³ñí³ âèðîбíè÷î-òîðãîâåëüí³ 
âзàєìîзâ'ÿзêè ðåàëüíî ñïèðàюòüñÿ 
íà âèêëю÷íî щ³ëüíó ³ ìàêñèìàëüíî 
åфåêòèâíó ìåðåæó êîìóí³êàö³é [2].

Âåëè÷åзíå зíà÷åííÿ â ãëîбàë³зàö³ї ä³ëîâîãî 
æèòòÿ ïëàíåòè â³ä³ãðàëè ñòâîðåííÿ ³ ðîзâèòîê ñâ³-
òîâîї ф³íàíñîâîї ³íфðàñòðóêòóðè ³з зàбåзïå÷åííÿì 
â³ëüíîãî ïåðåëèâó ì³æ êðàїíàìè, ðåã³îíàìè òà 
êîíòèíåíòàìè бàãàòîì³ëüÿðäíèх ïîòîê³â êàï³òàëó 
³ íàäàííÿì äåñÿòê³â âèä³â ф³íàíñîâèх ïîñëóã.

Àбñîëюòíî òå æ ñàìå ìîæíà ñêàзàòè ïðî ãëîбà-
ë³зàö³ю ñâ³òîâîї ñèñòåìè âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèх 
ðåñóðñ³â, ïðè÷îìó ïåðåëèâ ðîбî÷îї ñèëè з êðàїíè 
â êðàїíó â ãëîбàëüíîìó ìàñшòàб³ зíîâó зìóñèâ з 
îñîбëèâîю óâàãîю ñòàâèòèñÿ äî ïèòàíü, щî âхî-
äÿòü ó ñфåðó ïîð³âíÿëüíîãî ìåíåäæìåíòó. Â åïîхó 
ãëîбàë³зàö³ї äåðæàâè âòðàòèëè ìîíîïîë³ю íà ðåãó-
ëюâàííÿ ðèíêó ðîбî÷îї ñèëè. Âîíè êîíêóðóюòü íà 
íüîìó òàê ñàìî, ÿê ³ íà ðèíêó êàï³òàëó[3].

Ìàбóòü, íàéб³ëüш âðàæàю÷îю ñфåðîю ãëîбàë³зà-
ö³ї ñòàëà îбëàñòü âèðîбëåííÿ òà îбì³íó ³íфîðìàö³єю 
íà бàз³ ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é. Сàìå 
öÿ ñфåðà є íà ñüîãîäí³ íàéб³ëüш ïîòóæíèì ÷èííè-
êîì – ïðèñêîðюâà÷åì íå ò³ëüêè ³íòåðíàö³îíàë³зà-
ö³ї б³зíåñó , à é æèòòÿ íà ïëàíåò³ âзàãàë³. У öüîìó 
зâ'ÿзêó ìîæíà бóëî б â³äзíà÷èòè ³ òàê³ íàéâàæëè-
â³ш³ ñфåðè ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї, ÿê ñèñòåìà îñâ³òè, 
ãàëóз³ ñîö³àëüíîї òà ïîë³òè÷íîї âзàєìîä³ї.

У ïåâíîìó ñåíñ³ ïðîöåñó ãëîбàë³зàö³ї ïðîòè-
ñòîїòü ðåã³îíàë³зàö³ÿ – ñòâîðåííÿ зàìêíóòèх ðåã³-
îíàëüíèх óãðóïîâàíü. Òóò, з îäíîãî бîêó, îбìåæ-
óюòüñÿ êîíòàêòè з ïàðòíåðàìè з ³íшèх ðåã³îí³â, 
àëå, з ³íшîãî бîêó, éäå ³íòåíñèâíèé ðîзâèòîê 
³ ñòâîðюєòüñÿ ìîäåëü бàãàòîíàö³îíàëüíîãî âзà-
єìîä³ї. Яê³ б фàêòîðè íå âðàхîâóâàëèñÿ â àíà-
ë³з³ ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї òà ðåã³îíàë³зàö³ї, ïðåä-
ñòàâëÿєòüñÿ âèêëю÷íî âàæëèâèì ìàòè äîñòàòíüî 
îб'єêòèâí³, збàëàíñîâàí³ ³ зâàæåí³ óÿâëåííÿ ïðî 
ïîзèòèâí³ òà íåãàòèâí³ íàñë³äêè ³íòåðíàö³îíàë³зà-
ö³ї б³зíåñó. Çîêðåìà, ñàìå ïîä³ї îñòàííüîãî ÷àñó 
ïîêàзàëè, щî âèñîêà ä³ëîâà, ³ îñîбëèâî ф³íàíñîâà, 
âзàєìîзàëåæí³ñòü êðàїí ñòâîðююòü äóæå òåíä³òíó 
ñâ³òîâó ñòðóêòóðó, â ÿê³é íàâ³òü â³äíîñíî íå äóæå 
ïîòóæí³ «íåãàòèâí³ ñèãíàëè» â îäí³é з її ÷àñ-
òèí (б³ðæ³, бàíêè, êîðïîðàòèâí³ àëüÿíñè ³ ò. ä.) 
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Ðис. 1. Фактори зміни середовища для міжнародного бізнесу
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ìîæóòü óêðàé бîë³ñíî ïîзíà÷èòèñÿ íà ³íшèх ÷àñ-
òèíàх [4].

Â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї îñíîâíèì ìîòèâîì âåäåííÿ 
ì³æíàðîäíîãî б³зíåñó ñòàє âèñîêà (ãëîбàëüíà) êîí-
êóðåíö³ÿ ì³æ êîðïîðàö³ÿìè. ÌÍÊ ñòàюòü ãíó÷-
êèìè, âîíè íå ìîæóòü ñîб³ äîзâîëèòè ³ãíîðóâàòè 
æîäåí ³з ïîì³òíèх ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â, òîìó щî 
íåâ³äîìî, ÿê³ ðèíêè ìîæóòü ñòàòè âèð³шàëüíèìè ó 
ñâ³òîâ³é ãîíö³. Пðè öüîìó îñîбëèâå зíà÷åííÿ íàбó-
âàє êîðåêòíå âèзíà÷åííÿ фàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàюòü 
íà б³зíåñ-ñåðåäîâèщå (ðèñ. 1).

Çã³äíî з äîñë³äæåííÿìè G. Johnsona ³ 
K. Scholesa, ³ñíóюòü ï'ÿòü ãðóï êëю÷îâèх фàêòî-
ð³â, щî ëåæàòü â îñíîâ³ зì³í, щî â³äбóâàюòüñÿ. 
Сåðåä íèх âèä³ëÿюòü ïîë³òè÷í³, ïðàâîâ³, åêîíî-
ì³÷í³, ñîö³îêóëüòóðí³, òåхíîãåíí³ [8].

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ì³æíàðîäíèé б³зíåñ ÿâëÿє 
ñîбîю ñêëàäíîñòðóêòóðîâàíó ñèñòåìó, â îñíîâ³ 
ÿêîї ëåæàòü ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ òà ãëîбàë³зàö³ÿ. 
Дàí³ ïðîöåñè є ëîã³÷íî ïîñë³äîâíèìè òà ñòâîðю-
юòü â³äïîâ³äíèé ëàíöюã щîäî фîðìóâàííÿ ÿê³ñíî 
íîâîї ãëîбàëüíîї б³зíåñîâîї ïàðàäèãìè [4].

Пåðшî÷åðãîâèìè ³ìïåðàòèâàìè äëÿ ðîзâèòêó 
ì³æíàðîäíîãî б³зíåñó є ³íòåíñèф³êàö³ÿ ïðîöåñ³â 
³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї òà ãëîбàë³зàö³ї [5].

²íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ ÿâëÿє ñîбîю ïðîöåñ ðîзâè-
òêó ñò³éêèх åêîíîì³÷íèх âзàєìîзâ'ÿзê³â ì³æ êðà-
їíàìè (íàñàìïåðåä íà îñíîâ³ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó 
ïðàö³) ³ âèхîäó â³äòâîðåííÿ зà ðàìêè íàö³îíàëü-
íîãî ãîñïîäàðñòâà.

²íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ б³зíåñó ìîæå зä³éñíюâà-
òèñÿ â ð³зíèх фîðìàх – åêñïîðòíà òîðã³âëÿ, ñòâî-
ðåííÿ ïðåäñòàâíèöòâ, òîðãîâèх ф³ðì, ñï³ëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ зà êîðäîíîì, ïåðåíåñåííÿ âèðîбíè-
öòâà, ïðîâåäåííÿ ÍДДÊÐ, ðîзðîбêè ìàðêåòèíãî-
âîãî êîìïëåêñó â ³íшèх êðàїíàх ³ ò. ï. [6]. Âèб³ð 
ðàö³îíàëüíîї фîðìè ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї б³зíåñó 
зàëåæèòü â³ä ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ф³ðìè ³ êîíêðåò-
íèх óìîâ ä³ÿëüíîñò³ íà бàòüê³âщèí³ òà зà êîðäî-
íîì. Âèб³ð бàæàíîãî åòàïó ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї 
б³зíåñó â зàëåæíîñò³ â³ä ö³ëåé ф³ðìè é óìîâ її 
ä³ÿëüíîñò³ ïîêàзàíèé ó òàбë. 1.

Âèб³ð îïòèìàëüíîї фîðìè ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї 
зàëåæèòü â³ä зíà÷íîãî ÷èñëà фàêòîð³â, щî âèзíà-
÷àюòü ñòðàòåã³ю ф³ðìè щîäî âèбîðó ïðîäóêòó, 

òåхíîëîã³ї éîãî âèãîòîâëåííÿ, ìàðêåòèíãó, ðîз-
ì³щåííю âèðîбíèöòâà, òîìó ïîïåðåäíüî ïîâèíí³ 
бóòè îбðàí³ âàð³àíòè ñòðàòåã³ї ìàðêåòèíãó, ïðî-
äóêòó/òåхíîëîã³ї òà ðîзì³щåííÿ âèðîбíèöòâà.

Íåâ³ä'єìíîю ÷àñòèíîю ãëîбàë³зàö³ї є òðàíñíà-
ö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї (ÒÍÊ). Сüîãîäí³ ÒÍÊ ïåðå-
òâîðèëèñÿ ³з ñóб'єêò³â â îб'єêòè ì³æíàðîäíîї ïîë³-
òèêè, àêòèâíî бåðó÷è ó÷àñòü ó âñ³х ãëîбàëüíèх 
ïðîöåñàх, щî â³äбóâàюòüñÿ ó ñâ³ò³. Òðàíñíàö³î-
íàëüí³ êîðïîðàö³ї íàð³âí³ з ïðîìèñëîâî ðîзâèíå-
íèìè êðàїíàìè шèðîêî ïðîÿâëÿюòü ñåбå â ïîë³òèö³, 
åêîíîì³ö³, ф³íàíñîâî-³íâåñòèö³éí³é, ³íфîðìàö³é-
í³é, íàóêîâî-òåхí³÷í³é, â³éñüêîâ³é, òåхíîëîã³÷í³é, 
åêîëîã³÷í³é ñфåðàх. У зîâí³шí³é ïîë³òèö³ ÒÍÊ 
ðåàë³зóюòü âëàñíó êîðïîðàòèâíó äèïëîìàò³ю, à 
äëÿ óñï³шíîãî зàбåзïå÷åííÿ âíóòð³шíüîêîðïî-
ðàòèâíîї ïîë³òèêè ñòâîðèëè ñâîю êîðïîðàòèâíó 
³äåîëîã³ю. Ðàзîì ³з íàéб³ëüшèìè äåðæàâàìè âîíè 
ìàюòü âëàñí³ ÷èñëåíí³ ñïåöñëóæбè, à збðîєю, ÿêó 
âèïóñêàє, íàïðèêëàä, ò³ëüêè îäíà «Дæåíåðàë äàé-
íåì³êñ», ìîæíà îзбðîїòè àðì³ю íå îäí³єї äåðæàâè. 

Щîäî Уêðàїíè, òî ïðîöåñè òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї 
âæå ìàюòü ì³ñöå â ð³зíèх ñåêòîðàх íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè. Гëîбàëüíèé êàï³òàë ïðîíèê ó бàíê³â-
ñüêó ñфåðó, х³ì³÷íó ïðîìèñëîâ³ñòü, êîíòðîëює 
зíà÷íó ÷àñòèíó íàфòîïåðåðîбíèх ïîòóæíîñòåé, 
ìàє àêòèâè â ìåä³àб³зíåñ³, ïðåäñòàâëåíèé ó ñфåð³ 
ïîñëóã, êîìóí³êàö³é ³ зâ'ÿзêó. Çðîñòàííÿ ðèíêî-
âîї ïðèâàбëèâîñò³ òà âàðòîñò³ àêòèâ³â ïîâ'ÿзàíå 
з³ ñòàб³ë³зàö³єю åêîíîì³êè ïî÷èíàю÷è з 1999 ð. 
³ ðåñòðóêòóðèзàö³єю êîíöåíòðàö³ї êàï³òàëó. 
У ðåзóëüòàò³ ïðèâàòèзàö³éíîї хâèë³ ñåðåäèíè-
ê³íöÿ 90-х ðîê³â ÷àñòèíà óêðàїíñüêèх àêòèâ³â âæå 
бóëà âêëю÷åíà â òðàíñíàö³îíàëüí³ âèðîбíè÷³ ëàí-
öюæêè.

Îäí³é з ïåðшèх «ãëîбàë³зàö³ї» ï³ääàëàñÿ óêðà-
їíñüêà íàфòîïåðåðîбíà ïðîìèñëîâ³ñòü (ñóìàðíà 
ïðîåêòíà ïîòóæí³ñòü óñ³х ÍПÇ äîзâîëÿє ïåðå-
ðîбëÿòè бëèзüêî 53 ìëí. ò ñèðîâèíè íà ð³ê). 
Бëèзüê³ñòü äî єâðîïåéñüêèх ðèíê³â, ðîзâèíåí³ñòü 
íàфòîòðàíñïîðòíîї ñèñòåìè Уêðàїíè ðàзîì ³з â³ä-
ñóòí³ñòю âíóòð³шí³х äæåðåë ñèðîâèíè ³ ñêîðî÷åí-
íÿì îб'єìó âíóòð³шíüîãî ðèíêó ñòàëè âèð³шàëü-
íèìè ÷èííèêàìè ïåðåхîäó ãàëóз³ ï³ä êîíòðîëü 
³íîзåìíîãî êàï³òàëó.

Òàбëèöÿ 1
Âибір бажаного етапу інтернаціоналізації бізнесу

Åтап 
інтернаціоналізації

Підетапи 
інтернаціоналізації Óмови для реалізації Öілі

1. Åêñïîðòíèé

1.1. Пðîäàæ ÷åðåз àãåíò³â

- íåзíà÷íà äîëÿ åêñïîðòó ó ïðî-
äàæó; 
- â³äñóòí³ñòü бàð’єð³â äëÿ ³ìïîðòó; 
- ì³ñöåâèé ïîïèò ïåðåâèщóє ïðîïî-
зèö³ю

- ïîäîëàííÿ öèêë³÷íîñò³ â 
ïîïèò³;
- ðåàë³зàö³ÿ â³äì³ííîñòåé â 
åêîíîì³÷íèх óìîâàх;
- зðîñòàííÿ îбñÿã³â ïðîäàæ³â

1.2. Сòâîðåííÿ ïðåäñòàâ-
íèöòâ

- зíà÷íà ÷àñòêà åêñïîðòó â ïðîäà-
æàх;
- â³äñóòí³ñòü бàð'єð³â äëÿ ³ìïîðòó; 
- ïîïèò äîð³âíює ïðîïîзèö³ї;
- âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³ї; 
- âàæëèâ³ñòü ï³ñëÿïðîäàæíîãî 
îбñëóãîâóâàííÿ

- ïîäîâæåíèé ïîïèò;
- âèãîäè â³ä ìàñîâîãî âèðîб-
íèöòâà

2. Ì³æíàðîäíèé

2.1. Лîêàëüíèé ìàðêåòèíã

- â³äì³ííîñò³ â óìîâàх ä³ÿëüíîñò³; 
- íåîбх³äí³ñòü äèфåðåíö³àö³ї ìàðêå-
òèíãó;
- ³íòåíñèâíà êîíêóðåíö³ÿ

- ðåàë³зàö³ÿ â³äì³ííîñòåé â 
óìîâàх ä³ÿëüíîñò³

2.2. Лîêàëüíå âèðîбíèöòâî - íàÿâí³ñòü бàð'єð³â äëÿ ³ìïîðòó - äîñòóï äî ëîêàëüíèх 
ðåñóðñ³â

2.3. Лîêàëüí³ ÍДДÊÐ - б³ëüш íèзüêà âàðò³ñòü; 
- ñïåöèф³êà ìàðêåòèíãó

3. Òðàíñíàö³îíàëüíèé 
(ãëîбàëüíèé) - ñâ³òîâà êîíêóðåíö³ÿ

- âèãîäè â³ä ìàñîâîãî âèðîб-
íèöòâà;
- ãëîбàëüíà îïòèì³зàö³ÿ: 
ÍДДÊÐ – ðåñóðñè – âèðîб-
íèöòâî
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Àëå ë³äåðàìè ãëîбàë³зàö³ї ñòàëè óêðàїíñüê³ 
бàíêè. Уêðàїíñüêà åêîíîì³êà ðîзãëÿäàєòüñÿ òðàíñ-
íàö³îíàëüíèì êàï³òàëîì ÿê ïåðñïåêòèâíà â íàé-
бëèæ÷³ 10 ðîê³â, òîìó àêòèâè òà ³íфðàñòðóêòóðà 
ãîòóюòüñÿ âæå зàðàз. Îäí³єю з îñíîâíèх òåíäåíö³é 
є ñêóïêà óêðàїíñüêèх бàíê³â ³íîзåìíèìè бàíêàìè. 
Íàéбëèæ÷èìè ðîêàìè, зà îö³íêàìè åêñïåðò³â, 
÷àñòêà ³íîзåìíîãî êàï³òàëó зðîñòàòèìå зà ðàхó-
íîê ïðèäбàííÿ óêðàїíñüêèх бàíê³â зàðóб³æíèìè 
ф³íàíñîâèìè ãðóïàìè, à òàêîæ зàâäÿêè ñòð³ìêîìó 
зб³ëüшåííю êàï³òàë³â â ³íîзåìíèх бàíêàх, ÿê³ 
âæå ïðèñóòí³ íà ðèíêó.

Âисновки. Âàæëèâî ï³äêðåñëèòè, щî зàâäÿêè 
ïðèñóòíîñò³ ãëîбàëüíîї êîìïàí³ї íà бàãàòüîх ðèí-
êàх ñâ³òó îбñÿãè âèðîбíèöòâà зðîñòàюòü, щî äàє 
зìîãó äîñÿãòè ìàñшòàбíîãî âèðîбíèöòâà ³, îòæå, 
зíèзèòè âèòðàòè íà âèðîбíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóê-
ö³ї. Ð³÷íèé äîх³ä â³ä ïðîäàæ³â îäí³єї ò³ëüêè êîð-
ïîðàö³ї General Motors ïåðåâåðшóє ñóìàðíèé ÂÍП 
ñ³ìäåñÿòè êðàїí.

У äàíèé ÷àñ æîäíà ãëîбàëüíà êîìïàí³ÿ íå 
äîñÿãëà ³äåàëüíîї ìîäåë³ ãëîбàë³зàö³ї (ïîâíîї 
ñòàíäàðòèзàö³ї âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó, òîðã³âë³ 
òà ñòðàòåã³ї). Àëå ïðîöåñ ãëîбàë³зàö³ї òðèâàє, ³ 
êîìïàí³ї íàìàãàюòüñÿ ÿêîìîãà бëèæ÷å ï³ä³éòè 

äî ³äåàëüíîї ìîäåë³, òîìó щî ÷èì бëèæ÷å äî íåї 
зíàхîäèòüñÿ êîìïàí³ÿ, òèì êðóïí³шå, ñèëüí³шå ³ 
бàãàòшå âîíà ñòàє, òèì âèщå її óñï³х, òèì б³ëüшå 
âîíà äàє ñâîїé äåðæàâ³ òà ³íшèì êðàїíàì, â ÿêèх 
âîíà ïðàöює. Гëîбàëüíèé хàðàêòåð ì³æíàðîäíîãî 
б³зíåñó є éîãî íàéâàæëèâ³шîю âèзíà÷àëüíîю 
ðèñîю, îñê³ëüêè, ïî ñóò³, â³í îхîïëює ñâ³òîâó 
ñèñòåìó ³íфîðìàö³éíîãî ä³ëîâîãî îбì³íó, óñåñ-
â³òí³é ф³íàíñîâèé ðèíîê, ãëîбàëüíó ñòðóêòóðó 
òåхíîëîã³÷íèх íîâîââåäåíü (³ ñàì îхîïëюєòüñÿ 
íèìè). У ìåæàх ïðîñóâàííÿ â³ä ð³âíÿ äî ð³âíÿ 
³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї âñå б³ëüшå зðîñòàє зíà÷åííÿ 
òîãî, ÿê äàíà ÿê³ñòü ïðîÿâëÿєòüñÿ ó äàíîìó б³з-
íåñ-ñåêòîð³ àбî, òî÷í³шå, ÿê åфåêòèâí³ñòü öüîãî 
б³зíåñó âèзíà÷àєòüñÿ âèêîðèñòàííÿì ãëîбàë³зà-
ö³ї. Îòæå, ñàìà ãëîбàë³зàö³ÿ îðãàí³÷íî ïåðåïë³-
òàє âñåðåäèí³ ñåбå ò³ ï'ÿòü хàðàêòåðíèх îзíàê 
(äîñòóïí³ñòü ³ зàãàëüí³ñòü; ñòóï³í÷àñò³ñòü ðîз-
âèòêó; òåхíîëîã³÷íà ãëîбàë³зàö³ÿ; ñòàíîâëåííÿ 
ф³íàíñîâîї åêîíîì³êè; äèâåðãåíòíî-êîíâåðãåíòíà 
âзàєìîä³ÿ íàö³îíàëüíîãî é ³íòåðíàö³îíàëüíîãî). 
Íàðåшò³, ì³æíàðîäíèé б³зíåñ ÿê ñèñòåìà îíîâëю-
єòüñÿ з³ ñêëàäíî âзàєìîä³ю÷èх ïðîфåñ³éíèх зíàíü 
ïðèíöèïîâî б³ëüш âèñîêîãî ð³âíÿ, í³æ íàÿâíà â 
бóäü-ÿêîìó äåðæàâíîìó (àбî ëîêàëüíîìó) б³зíåñ³.
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Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà âыÿâëåíèю òåíäåíöèé è èìïåðàòèâîâ ðàзâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî бèзíåñà íà ñîâðå-
ìåííîì эòàïå. Âыÿâëåíî, ÷òî ïðè îñóщåñòâëåíèè ìåæäóíàðîäíîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè 
фèðìы ìîãóò âыбèðàòü îäèí èëè íåñêîëüêî âèäîâ ìåæäóíàðîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà èëè ìåòîäîâ 
èíòåðíàöèîíàëèзàöèè, ê êîòîðыì îòíîñÿòñÿ эêñïîðò è èìïîðò òîâàðîâ è óñëóã, íåфîðìàëüíыå ñòðàòåãè-
÷åñêèå àëüÿíñы, èíîñòðàííыå èíâåñòèöèè.
Êлючевые слова: ãëîбàëèзàöèÿ, эêîíîìèêî-äåëîâîå ñîòðóäíè÷åñòâî, èíòåðíàöèîíàëèзàöèÿ бèзíåñà, êîí-
êóðåíöèÿ, òåхíîëîãè÷åñêèå óêëàäы, ÒÍÊ.
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INTERNATIONAL BUSINESS IN THE CONTEXT OF NATIONAL MEASUREMENT

Summary
This article is dedicated to identifying trends and imperatives of international business today. It’s revealed 
that the implementation of the international business of the company may choose one or more kinds of 
international business internationalization or methods, which include exports and imports of goods and 
services, informal strategic alliances and foreign investments.
Keywords: globalization, economic and business cooperation, internationalization of business competition, 
technological modes, TNC.
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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ðîзãëÿíóòî äåòåð-
ì³íàíòè òà íàÿâí³ ìåòîäîëîã³ї äîñë³äæåííÿ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿê³ ïîñò³éíî ï³ääà-
юòüñÿ зì³íàì ó зâ’ÿзêó з åâîëюö³єю ãëîбàëüíîãî íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà.
Êлючові слова: êîíêóðåíö³ÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, äåòåðì³íàíòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, IMD, 
³íäåêñ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Постановка проблеми. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ðîзâèòêó б³зíåñó êîíêóðåíö³ÿ ñòàëà ãëîбàëü-
íèì ÿâèщåì. Â óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ âîíà є 
íåâ³ä’єìíîю ñêëàäîâîю ÿê íà ì³êðîð³âí³ (ð³âåíü 
ï³äïðèєìñòâà), òàê ³ â ì³æíàðîäíîìó ìàñшòàб³.  
У зâ’ÿзêó з ïîñò³éíèìè òà ð³зêèìè зì³íàìè â 
åêîíîì³÷íîìó òà ñîö³àëüíîìó ñåðåäîâèщ³ êîí-
êóðåíòíà бîðîòüбà ïîñò³éíî зàãîñòðюєòüñÿ. Êîí-
êóðóюòü òîâàðîâèðîбíèêè, ãàëóз³, êðàїíè. Цå 
ïðèзâîäèòü äî âèíèêíåííÿ òàêîãî ïîíÿòòÿ, ÿê 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. 

Çäàòí³ñòü êîíêóðóâàòè – öå êðèòåð³é, зà ÿêèì 
âèзíà÷àюòü åфåêòèâí³ñòü бóäü-ÿêîãî ñóб’єêòà. Òàêà 
åфåêòèâí³ñòü äîñÿãàєòüñÿ зà ðàхóíîê íàÿâíèх êîí-
êóðåíòíèх ïåðåâàã. Сó÷àñí³ òåхíîëîã³ї âèðîбíè-
öòâà, íàóêîâ³ ³ííîâàö³ї, ³íâåñòèö³ї – фàêòîðè, ÿê³ 
зàбåзïå÷óюòü òà фîðìóюòü êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ÿê îêðåìîї ãàëóз³, òàê ³ êðàїíè â ö³ëîìó.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè, ìåòîäè її 
âèзíà÷åííÿ ïîñò³éíî ïåðåбóâàюòü ó öåíòð³ óâàãè 
íàóêîâö³â óñüîãî ñâ³òó, îñê³ëüêè àäåêâàòíà îö³íêà 
ñó÷àñíîãî ñòàíó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóòòєâî 
ïîзíà÷àєòüñÿ íà фîðìóâàíí³ â³äïîâ³äíîї ñòðàòåã³ї 
äåðæàâè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííÿì ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
зàéìàëèñÿ òà зàéìàюòüñÿ бàãàòî íàóêîâö³â. Сåðåä 
íèх: Ì. Пîðòåð, Å. Âîãåëü, Å. Âîðíåð, Ì. Пîзíåð, 
Л.Л. Àíòîíюê, Ò.Â. Îðєхîâà, À.Ì. Пîðó÷íèê, 
Â.². Чóæèêîâ, Д.Г. Лóê’ÿíåíêî, Ò.Ì. Цèãàíêîâà, 
À.С. Ф³ë³ïåíêî, Í.Ì. Лåâ÷åíêî, Г.Ì. Гðèíèшèí, 
Ì.П. Сîëîãóб, Í.С. Сêîïåíêî, ².С. Бðèêîâà. Пðîòå 
â³äì³ííîю ðèñîю ñó÷àñíîãî ì³æíàðîäíîãî б³зíåñ-
ñåðåäîâèщà є éîãî ì³íëèâ³ñòü, ÿêà ï³äêð³ïëюєòüñÿ 
ïîñò³éíèìè зì³íàìè ó ãåîïîë³òèö³ òà ì³æíàðîä-
íèх â³äíîñèíàх ì³æ êðàїíàìè. Òîìó äîñë³äæåííÿ 
ñèñòåìè ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà 
її äåòåðì³íàíò зàëèшàєòüñÿ зàâæäè àêòóàëüíèì.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ òåîðåòè÷íèх 
àñïåêò³â êîíêóðåíö³ї òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, 
ñèñòåìàòèзàö³ї íàÿâíèх äåòåðì³íàíò òà ìåòîäèê 
âèзíà÷åííÿ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
åêîíîì³êè íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ ñòàíîì íà 2015 ð. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. Êîí-
êóðåíö³ÿ (â³ä ëàò. concurrere – з³шòîâхóâàòèñÿ, 
êîíêóðóâàòè) – бîðîòüбà, ñóïåðíèöòâî â бóäü-ÿê³é 
ãàëóз³. 

Çàêîí Уêðàїíè âèзíà÷àє åêîíîì³÷íó êîíêóðåí-
ö³ю ÿê зìàãàííÿ ì³æ ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ 
з ìåòîю зäîбóòòÿ зàâäÿêè âëàñíèì äîñÿãíåííÿì 
ïåðåâàã íàä ³íшèìè ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ, 
óíàñë³äîê ÷îãî ñïîæèâà÷³, ñóб’єêòè ãîñïîäàðю-
âàííÿ ìàюòü ìîæëèâ³ñòü îбèðàòè ì³æ ê³ëüêîìà 
ïðîäàâöÿìè, ïîêóïöÿìè, à îêðåìèé ñóб’єêò ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ íå ìîæå âèзíà÷àòè óìîâè îбîðîòó 
òîâàð³â íà ðèíêó [1].

Íà äóìêó Ì. Пîðòåðà, êîíêóðåíö³ÿ ìàє ґðóíòó-
âàòèñÿ íà âñåб³÷íîìó ðîзóì³íí³ ñòðóêòóðè ãàëóз³ 

òà ïðîöåñ³â її зì³íè. Сóòü êîíêóðåíö³ї âèðàæà-
єòüñÿ ÷åðåз ï’ÿòü ñèë: зàãðîзó ïîÿâè êîíêóðåíò³â, 
зàãðîзó ïîÿâè òîâàð³â-зàì³ííèê³â, зäàòí³ñòü ïîñòà-
÷àëüíèê³â êîìïëåêòóю÷èх âèðîб³â òîðãóâàòèñÿ, 
зäàòí³ñòü ïîêóïö³â òîðãóâàòèñÿ, ñóïåðíèöòâî âæå 
íàÿâíèх êîíêóðåíò³â ì³æ ñîбîю. Сàìå ó òîé ÷àñ 
êîíêóðåíö³ÿ ÿê ÿâèщå íàбóëà ì³æíàðîäíîї òà ãëî-
бàëüíîї зíà÷óщîñò³ [5, ñ. 52–53].

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü êîíêóðåíö³ÿ òà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü є îäíèìè з íàéâàæëèâ³шèх 
хàðàêòåðèñòèê ñó÷àñíîãî б³зíåñ-ñåðåäîâèщà. Òàê, 
Л.Л. Àíòîíюê хàðàêòåðèзóє êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ÿê âîëîä³ííÿ ñóб’єêòîì ïåâíèìè âëàñòèâîñ-
òÿìè, ÿê³ äàюòü éîìó ìîæëèâ³ñòü ðîзâèâàòèñÿ íà 
³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ òà ïåðåìàãàòè ó êîíêóðåíòí³é 
бîðîòüб³. Âèзíà÷àєòüñÿ, щî âàæëèâîю îзíàêîю 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðàїíè є òàêîæ зäàòí³ñòü 
її ñóб’єêò³â îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà зì³íè ó ñâ³òî-
âîìó ïîïèò³ òà ñòðóêòóð³ âèðîбíèöòâà [2, ñ. 104].

Я. Бàзèëюê âèзíà÷àє êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ÿê åêîíîì³÷íó êàòåãîð³ю, щî хàðàêòåðèзóє ñòàí 
ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí ó äåðæàâ³ щîäî зàбåзïå÷åííÿ 
óìîâ ñòàб³ëüíîãî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ íàö³î-
íàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, àäàïòîâàíîãî äî зì³í ñâ³òî-
âîї êîí’юíêòóðè òà âíóòð³шíüîãî ïîïèòó íà îñíîâ³ 
ðîзêðèòòÿ íàö³îíàëüíèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
òà äîñÿãíåííÿ êðàщèх, í³æ ó êîíêóðåíò³â, ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïàðàìåòð³â [3, ñ. 130].

Ç âèщåíàâåäåíèх âèзíà÷åíü âèäíî, щî êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü – öå ÿâèщå ñêëàäíå òà бàãàòîãðàííå. 
Òðàäèö³éíî éîãî ðîзãëÿäàюòü ÿê îбóìîâëåíå åêî-
íîì³÷íèìè, ñîö³àëüíèìè ³ ïîë³òè÷íèìè фàêòîðàìè 
ïîëîæåííÿ êðàїíè àбî її âèðîбíèê³â íà âíóòð³шíüîìó 
³ зîâí³шíüîìó ðèíêàх. Òàêîю æ бàãàòîãðàííîю є ïðî-
бëåìà ìåòîäîëîã³ї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

Дîñë³äæóю÷è êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, íåîб-
х³äíî ðîзãëÿäàòè äàíó êàòåãîð³ю íà âñ³х ð³âíÿх, 
äå âîíà ìàє ì³ñöå. Сфîðìîâàíèé àâòîðîì ðèñ. 1 
äîзâîëÿє ïîбà÷èòè ð³âí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
òà їхí³é âзàєìîзâ’ÿзîê. Î÷åâèäíî, щî ñóòí³ñòü 
äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèïëèâàє з 
³äåíòèф³êàö³ї ïîзèö³é ï³äïðèєìñòâà (ãàëóз³, êðà-
їíè) ó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÿê бàãàòîð³âíåâèé 
фàêòîð âèìàãàє íåîбх³äíîñò³ ïîєäíàííÿ ³íфîð-
ìàö³ї, ÿêà íàäхîäèòü ³з зîâí³шíüîãî òà âíóòð³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщ. Çîâí³шíє ñåðåäîâèщå хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ ì³íëèâ³ñòю, ñêëàäí³ñòю. Âíóòð³шíє 
ñåðåäîâèщå ï³äïðèєìñòâà òàêîæ є âàð³àòèâíèì, 
îñê³ëüêè ï³ääàєòüñÿ зì³íàì зîâí³шíüîãî [4, ñ. 48].

Б³ëüш äåòàëüíî ðîзãëÿíåìî ÷åòâåðòèé ð³âåíü: 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðàїíè íà ì³æíàðîäí³é 
àðåí³. Дëÿ îö³íêè ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ зàñòîñîâóюòü ê³ëüê³ñí³ (hard data) òà 
ÿê³ñí³ (survey data) ìåòîäè. Ê³ëüê³ñí³ ìåòîäè îïè-
ðàюòüñÿ íà âèêîðèñòàííÿ ìàòåìàòè÷íîї òà ñòàòèñ-
òè÷íîї ³íфîðìàö³ї, à ÿê³ñí³ ìåòîäè âèêîðèñòîâó-
юòü ñîö³îëîã³÷í³ òà åêñïåðòí³ ïîêàзíèêè.
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Îäíèì ³з ãîëîâíèх ðåéòèíã³â, â ÿêîìó â³äîбðà-
æàєòüñÿ ðåàëüíèé ñòàí êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
êðàїíè, є IMD World Competitiveness Yearbook. 
Дîñë³äíèêè ïðîâ³äíîї б³зíåñ-шêîëè IMD-Lausanne 
(Шâåéöàð³ÿ) з 1989 ð. щîð³÷íî ïóбë³êóюòü òà îö³-
íююòü êðàїíè зà ïîíàä 320 êðèòåð³ÿìè. Â îñòàíí³ 
ðîêè ìåòîäîëîã³ÿ äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïîñò³éíî äîïðàöüîâóâàëàñÿ, óðàхîâó-
ю÷è åâîëюö³ю ãëîбàëüíîãî íàâêîëèшíüîãî ñåðåä-
îâèщà. Òàê, ó 2015 ð. ê³ëüê³ñòü 
öèх êðèòåð³їâ ñÿãíóëà 342, ÿê³ 
бóëè зãðóïîâàí³ ó ÷îòèðè ï³äãðóïè 
(òàбë. 1) [7].

Îб÷èñëåííÿ ðåéòèíãó â³äбóâà-
єòüñÿ íà îñíîâ³ äàíèх, ÿê³ åêñïåðòè 
IMD îòðèìóюòü â³ä ì³æíàðîäíèх ³ 
íàö³îíàëüíèх ñòàòèñòè÷íèх êîì³-
òåò³â, ³íшó ÷àñòèíó ³íфîðìàö³ї 
збèðàюòü шëÿхîì îïèòóâàííÿ [7].

У 2007 ð. Уêðàїíà âïåðшå 
ïîòðàïèëà äî щîð³÷íîãî ðåéòèíãó 
World Competitiveness Yearbook. 
Çã³äíî з öèìè зâ³òàìè, ãîâîðèòè 
ïðî ïîзèòèâíó äèíàì³êó òà ïðî 
ÿê³ñí³ ïîêàзíèêè â åêîíîì³ö³ êðà-
їíè íåìîæëèâî (ðèñ. 2) [8].

Ç ðèñ. 2 òà äîñë³äæåíü åêñ-
ïåðò³â IMD âèäíî, щî Уêðàїíà – 
êðàїíà, ÿêà ñòð³ìêî âòðà÷àє ñâîї 
ïîзèö³ї ÿê ãðàâåöü íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó. Хî÷à îäí³єю з ãîëîâíèх 
ïðè÷èí òàêîãî ïàä³ííÿ є збðîéíèé 
êîíфë³êò íà Дîíбàñ³ òà àíåêñ³ÿ 
Êðèìó, óíàñë³äîê ÷îãî бóëî âòðà-
÷åíî ÷àñòèíó òåðèòîð³ї з âåëèêîю 
ê³ëüê³ñòю ïîòóæíèх ï³äïðèєìñòâ. 
Îäíàê òàêå ïàä³ííÿ òàêîæ зóìîâ-
ëåíå щîð³÷íèì ñòàð³ííÿì ìàòåð³-
àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè, â³äñóòí³ñòю 
ìîäåðí³зàö³ї òà ³ííîâàö³é ó âèðîб-
íèöòâ³, òîòàëüíîю êîðóïö³єю, â³ä-
ñóòí³ñòю ³íâåñòîð³â òà âèñîêèì 
ð³âíåì ³íфëÿö³ї. Âåëèêîю ïðî-
бëåìîю óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè є 
íèзüêà åêîíîì³÷íà äèâåðñèф³êà-
ö³ÿ òà åêîíîì³÷íà âðàзëèâ³ñòü äî 
зîâí³шí³х шîê³â. Дåðæàâà ñóòòєâî 
â³äñòàє зà ð³âíåì ÂÂП íà äóшó 
íàñåëåííÿ â³ä ñâ³òîâèх ë³äåð³â.

Щå îäíèì âàæëèâèì êîìï-
ëåêñíèì àíàë³зîì äåòåðì³íàíò 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â óìî-
âàх ãëîбàëüíîї êîíêóðåíö³ї є 
äîñë³äæåííÿ Єâðîïåéñüêîї êîì³-
ñ³ї Second Report on Economic and 

Social Cohesion; A Study on the Factors of Regional 
Competitiveness. Îñòàíí³ зä³éñíèëè âåëè÷åзíèé 
òà äåòàëüíèé àíàë³з òåîðåòè÷íèх îñíîâ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â. Âèä³ëèëè òðè îñíî-
âíèх фàêòîðè: ³íфðàñòðóêòóðà òà äîñòóïí³ñòü, 
ëюäñüêèé êàï³òàë, âèðîбíè÷å ñåðåäîâèщå. Ц³ 
фàêòîðè бóëè ïîä³ëåí³ íà ðÿä êðèòåð³їâ, â³äïî-
â³äíî äî ÿêèх ³ зä³éñíюєòüñÿ àíàë³з: îñâ³òí³ ìîæ-
ëèâîñò³, ðîзâèíåí³ñòü àâòî-, àâ³à- òà зàë³зíè÷íèх 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Конкурентоспроможність товару 
порівнюються товари-замінники 

 
залежить від витрат на виробництво, від продуктивності та 

інтенсивності праці та інших факторів. Усі фактори впливають на 
ціну товару. Для оцінки використовують показники споживчих 

якостей товару, ефективності виробничої діяльності (рентабельність, 
фондовіддача), комплексні показники якості. 

Конкурентоспроможність підприємства 
порівнюються підприємства-конкуренти 

Рівень 1 

Рівень 2 

комплексна характеристика, що відображає ступінь переваг над 
підприємствами-конкурентами. Для оцінки використовують 
коефіцієнт конкурентоспроможності підприємства, критерії 

ефективності, виробничої діяльності, аналіз фінансового стану.  

Рівень 3 

Конкурентоспроможність галузі 
відбувається порівняння аналогічних галузей різних країн 

це здатність країни забезпечити своїм громадянам і підприємствам 
більші переваги, ніж інші країни. 

Досліджуються рівень розвитку інфраструктури, ефективність 
роботи державних інститутів, зовнішньоекономічні зв’язки, трудові 

ресурси, науково-технічний потенціал та ін. 

Рівень 4 

Конкурентоспроможність країни 
порівняння між іншими країнами на міжнародній арені 

збірна комплексна характеристика, яка визначається наявністю в ній 
технічних, економічних, організаційних умов для створення 

продукції високої якості, що задовольняє вимоги споживачів. Оцінка 
формується на основі аналізу підприємств, що належать  

до відповідної галузі. 

Усі рівні 
конкуренто-

спроможності 
взаємозалежні. 

Така 
залежність 

проявляється 
в тому, що 

конкуренто-
здатна країна 

та галузь 
визначаються 
можливістю 

підприємства 
випускати 

конкуренто-
спроможний 

товар 

Ðис. 1. Êонкурентоспроможність як багаторівневий фактор

Òàбëèöÿ 1
Фактори конкурентоспроможності за методикою IMD

ФÀÊÒÎÐÈ
Åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ Åфåêòèâí³ñòü óïðàâ-

ë³ííÿ
Åфåêòèâí³ñòü б³зíåñ-

ñåðåäîâèщà ²íфðàñòðóêòóðà

84 критерії 71 критерій 68 критеріїв 116 критеріїв

ÊÐÈÒÅÐ²Ї

Ìàêðîåêîíîì³÷íà 
îö³íêà â³ò÷èзíÿíîї åêî-
íîì³êè: 
- âíóòð³шíÿ åêîíî-
ì³êà;
- ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ;
- ì³æíàðîäíå ³íâåñòó-
âàííÿ;
- зàéíÿò³ñòü;
- ö³íè.

Сòóï³íü, â ÿêîìó ïîë³-
òèêà óðÿäó ñïðèÿє êîí-
êóðåíòîñïðî-ìîæíîñò³:
- äåðæàâí³ ф³íàíñè;
- ф³ñêàëüíà ïîë³òèêà;
- ³íñòèòóö³éíà ñòðóê-
òóðà;
- б³зíåñ-зàêîíîäàâñòâà;
- ñîö³àëüíà ñòðóêòóðà.

Сòóï³íü, â ÿêîìó íàö³-
îíàëüí³ óìîâè ñòèìó-
ëююòü ï³äïðèєìñòâà äî 
ïðèбóòêîâîñò³, ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³, ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³:
- ïðîäóêòèâí³ñòü;
- ðèíîê ïðàö³;
- ф³íàíñè;
- ïðàêòèêà ìåíåäæ-
ìåíòó;
- òðàäèö³ї òà зâè÷êè. 

Сòóï³íü, â ÿêîìó îñíîâí³ 
òåхíîëîã³÷í³, íàóêîâ³, 
ëюäñüê³ ðåñóðñè зàäîâîëü-
íÿюòü б³зíåñ:
- бàзîâà ³íфðàñòðóêòóðà;
- òåхíîëîã³÷íà ³íфðà-
ñòðóêòóðà;
- ³íфðàñòðóêòóðà зíàíü;
- îхîðîíà зäîðîâ’ÿ òà 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåä-
îâèщà;
- îñâ³òà.
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шëÿх³â, óìîâè æèòòÿ, ïðèðîäíå ñåðåäîâèщå, 
ì³ãðàö³ÿ âèñîêîîñâ³÷åíîãî íàñåëåííÿ, êîìïåòåí-
ö³ї, ñï³ââ³äíîшåííÿ îñíîâíèх ñфåð âèðîбíèöòâà, 
ñòðóêòóðà зîâí³шíüîї òîðã³âë³, зàбåзïå÷åí³ñòü 
âèðîбíè÷èìè ðåñóðñàìè òà ³í.

Ìåòîäèêà Second Report on Economic and Social 
Cohesion âèзíà÷àє äåòåðì³íàíòàìè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó ð³âåíü зàéíÿòîñò³ òà ïðîäóê-
òèâí³ñòü ïðàö³, ñï³ââ³äíîшåííÿ ð³âí³â зàéíÿòîñò³ 
ó ð³зíèх ñåêòîðàх ïðîìèñëîâîñò³, òåíäåíö³ї äåìî-
ãðàф³÷íîãî ðîзâèòêó, îбñÿãó ïðÿìèх ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é, îбñÿã ³íâåñòèö³é ó ÍДДÊÐ.

Íå ìåíш âàæëèâèì є ïîêàзíèê ì³æíàðîäíîї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿêèé щîð³÷íî ïðåäñòàâ-
ëÿє Âñåñâ³òí³é åêîíîì³÷íèé фîðóì (ÂÅФ). Дî ðåé-
òèíãó âхîäÿòü б³ëüш í³æ 140 êðàїí, à êîíêóðåíò-
íîю ïåðåâàãîю ââàæàєòüñÿ фàêòîð, зà ÿêèì êðàїíà 
ïîñ³äàє 50-å ì³ñöå ³ âèщå ó ðåéòèíãó. ²íäåêñ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèзíà÷àє зäàòí³ñòü åêîíî-
ì³êè зðîñòàòè ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Â³í 
фîðìóєòüñÿ з óðàхóâàííÿì 114 ïîêàзíèê³â (2/3 – 
öå ðåзóëüòàòè îïèòóâàííÿ êåð³âíèê³â б³зíåñó, 
1/3 – ñòàòèñòè÷íà ³íфîðìàö³ÿ) [6].

Пî÷èíàю÷è з 1971 ð. ñêëàäàюòüñÿ ðåéòèíãè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðàїí, ÿê³ ïðåäñòàâëÿ-
юòüñÿ íà ÂÅФ. Ìåòîäîëîã³ÿ âèзíà÷åííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ зì³íюâàëàñü ïðîòÿãîì ðîê³â. 
У 2000 ð. Дæ. Сàш зàïðîïîíóâàâ âèêîðèñòàííÿ 
³íäåêñó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðîñòó (Growth 
Competitiveness Index – GCI), щî бàзóєòüñÿ íà òåî-
ð³ї åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ.

Òàêîæ âèзíà÷åííÿ ìåòîäîëîã³ї êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïðîäîâæèâ Ì. Пîðòåð, ÿêèé зàïðî-
ïîíóâàâ ³íäåêñ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ б³зíåñó 
(Business Competitiveness Index – BCI). Дàíèé 
³íäåêñ бàзóєòüñÿ íà äîñë³äæåíí³ ì³êðîåêîíîì³÷-
íèх àñïåêò³â ó ò³é ÷è ³íшèé êðàїí³.

Òàê, зà äàíèìè ÂÅФ 2015 ð., Уêðàїíà âòðà-
òèëà òðè ïîзèö³ї ³ ñïóñòèëàñÿ äî 79-ãî ì³ñöÿ ñåðåä 
140 êðàїí ñâ³òó [6].

Пîêàзíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Уêðàїíè 
зíèзèâñÿ íà 0,11 – з 4,14 äî 4,03. Уêðàїíà зíà-
хîäèòüñÿ ïîðÿä ³з Гâàòåìàëîю òà Òàäæèêèñòàíîì. 

Çíà÷íî ïîã³ðшèëèñÿ ïîêàзíèêè ìàêðîåêî-
íîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà. Òàêå ïîã³ðшåííÿ зóìîâ-
ëåíå íàñàìïåðåä ³íфëÿö³єю (134-å ì³ñöå) – ì³íóñ 
59 ì³ñöü зà öèì ïîêàзíèêîì. ²íфëÿö³ÿ бóëà зóìîâ-
ëåíà зíèæåííÿì äîâ³ðè äî íàö³îíàëüíîї âàëюòè, 
íàñë³äêîì ÷îãî ñòàëà ìàñîâà ñêóïêà äîëàðó.

Уêðàїíà âòðàòèëà 44 ïîзèö³ї зà ïîêàзíèêàìè 
äåðæàâíîãî бîðãó. У 2015 ð. ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зðîñ-

òàííÿ îбñÿãó äåðæàâíîãî бîðãó, à òàêîæ ïîã³ð-
шåííÿ ñàëüäî äåðæàâíîãî бюäæåòó.

Òàêîæ ñïîñòåð³ãàюòüñÿ ïîã³ðшåííÿ ïîêàзíèê³â 
ðîзâèòêó ф³íàíñîâîãî ðèíêó ÷åðåз ïîã³ðшåííÿ îö³-
íîê б³зíåñîì ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ ф³íàíñóâàííÿ 
ÿê íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó, òàê ³ íà зîâí³шíüîìó.

Пîзèòèâíà äèíàì³êà ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зà ïîêàз-
íèêàìè ó âèщ³é îñâ³ò³ (Уêðàїíà ï³äíÿëàñÿ íà ñ³ì 
ïîзèö³é ³ зàéíÿëà 34-å ì³ñöå з³ 140 êðàїí ñâ³òó), 
зà ïîêàзíèêàìè ÿêîñò³ (45-å ì³ñöå), зà ïðàêòè-
êîю íàéìàííÿ òà зâ³ëüíåííÿ (47-å ì³ñöå) òà зà 
зàëåæí³ñòю îïëàòè ïðàö³ â³ä ïðîäóêòèâíîñò³  
(14-å ì³ñöå), 29-å ì³ñöå â ðåéòèíãó зà íàÿâí³ñòю 
íàóêîâèх òà ³íæåíåðíèх êàäð³â. Âèщåíàâåäåí³ 
ïîêàзíèêè є êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè Уêðàїíè 
ÿê ãðàâöÿ íà ì³æíàðîäí³é àðåí³.

Ìåòîäèêà âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ äîñèòü ñêëàäíà ³ ï³ääàєòüñÿ ïîñò³éíèì зì³-
íàì. Âîíà ì³ñòèòü ó ñîб³ äóæå âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
фàêòîð³â, âàæëèâîї ñòàòèñòè÷íîї ³íфîðìàö³ї, зà 
ÿêèìè ïðîâîäèòüñÿ àíàë³з îêðåìî âзÿòîї êðàїíè. 
Êîæíà îðãàí³зàö³ÿ ìàє ñâîю ñóб’єêòèâíó äóìêó, 
ñâîї äåòåðì³íàíòè, ³ äîâîë³ ÷àñòî ðåéòèíãè êðà-
їíè íåñóòòєâî, àëå âñå æ òàêè â³äð³зíÿюòüñÿ. 
Òèì б³ëüшå щî êîæåí ³з фàêòîð³â âïëèâàє íà 
³íäåêñ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äîëåю ñîòèх, 
òîìó ³íîä³ зàãàëüíà êàðòèíà ìîæå бóòè äåщî 
äåфîðìîâàíà. 

Âисновки. Пðîбëåìà ìåòîäîëîã³ї îö³íюâàííÿ 
ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ є бàãàòî-
àñïåêòíîю òà ïîëÿãàє â ³äåíòèф³êàö³ї êðàїíè, 
ãàëóз³, ï³äïðèєìñòâà ó êîíêóðåíòíîìó ñåðåä-
îâèщ³. Дàю÷è îö³íêó, ìè íàñàìïåðåä ñòàâèìî 
ïåðåä ñîбîю íàñòóïí³ зàâäàííÿ:

- âèâ÷åííÿ âëàñòèâîñòåé òà ñòàíó óñ³х ñêëàäî-
âèх åêîíîì³êè êðàїíè;

- êîìïëåêñíå îбґðóíòóâàííÿ êîíêóðåíòíîї 
ñòðàòåã³ї òà ïîë³òèêè ïîâåä³íêè êðàїíè íà âíó-
òð³шí³х òà зîâí³шí³х ðèíêàх;

- óñòàíîâëåííÿ îð³єíòèð³â äëÿ êîíòðîëю òà 
ðåãóëюâàííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ åêîíîì³÷íîї ñèñ-
òåìè;

- âèзíà÷åííÿ ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé ðîз-
âèòêó ãàëóзåé åêîíîì³êè êðàїíè, à òàêîæ âèзíà-
÷åííÿ шëÿх³â äëÿ ï³äâèщåííÿ ì³æíàðîäíîї êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Îòæå, ìîæíà âèзíà÷èòè, щî êîíêóðåíö³ÿ – 
íåâ³ä’єìíå ÿâèщå ñó÷àñíîãî б³зíåñ-ñåðåäîâèщà, щî 
ñïîíóêàє ï³äïðèєìñòâà, ãàëóз³, êðàїíè бóòè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíèìè ãðàâöÿìè íà ðèíêó. Ì³æíà-
ðîäíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñüîãîäí³ âèзíà÷àє 

Ðис. 2. Позиція Óкраїни у світовому рейтингу 
World Competitiveness Yearbook (2007–2015 рр.)

Ðис. 3. Позиція Óкраїни у глобальному рейтингу 
конкурентоспроможності ÂÅФ (2011–2015 рр.)
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ðîëü, ì³ñöå òà ìàéбóòíє êðàїíè. Âîíà â³äîбðàæàє 
ð³âåíü äîбðîбóòó êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà òà ñòóï³íü 
зàбåзïå÷åíîñò³ êðàїíè ñó÷àñíèìè ³ííîâàö³ÿìè, 
òåхíîëîã³ÿìè, ð³âíåì ðîзâèòêó íàóêè, ³íфðà-
ñòðóêòóðè, ì³öí³ñòü ф³íàíñîâîї ñèñòåìè. Òîìó äî 
ïîзèòèâíèх, ÿê³ñíèх зì³í, ÿê³ ïîêðàщàòü ð³âåíü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Уêðàїíè, ìîæíà â³äíå-
ñòè: ³íâåñòóâàííÿ â ³ííîâàö³ї, íàóêó òà âèñîê³ òåх-

íîëîã³ї é зàëó÷åííÿ їх ó â³ò÷èзíÿíå âèðîбíèöòâî; 
ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ì³æíàðîäíèх зàïîзè-
÷åíü, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ëèшå íà ïîòî÷íå ñïî-
æèâàííÿ, òà ïåðåíàïðàâëåííÿ їх íà ðîзâèòîê åêî-
íîì³êè; бîðîòüбà з êîðóïö³єю.

Òàê³ зàхîäè зìîæóòü ïîêðàщàòè ð³âåíü íå 
ëèшå ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, à é 
зàãàëüíèé äîбðîбóò íàñåëåííÿ.
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Ðезюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè. Ðàññìîòðåíы 
äåòåðìèíàíòы è èìåющèåñÿ ìåòîäîëîãèè èññëåäîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè, êîòîðыå 
ïîñòîÿííî ïîäâåðãàюòñÿ èзìåíåíèÿì â ñâÿзè ñ эâîëюöèåé ãëîбàëüíîé îêðóæàющåé ñðåäы.
Êлючевые слова: êîíêóðåíöèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, äåòåðìèíàíòы êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè, IMD, 
èíäåêñ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè.

Varshavska N. H.
Donetsk National University (Vinnitsa)

THE DETERMINANTS OF THE FORMATION OF INTERNATIONAL COMPETITIVENESS

Summary
In the article the theoretical approaches to the definition of international competitiveness. It’s examined 
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Пðîàíàë³зîâàíî äèíàì³êó ì³æíàðîäíèх òóðèñòè÷íèх ïðèбóòò³â ó êðàїíè ЄС. Дîñë³äæåíî âïëèâ ðèíêó 
òóðèñòè÷íèх ïîñëóã êðàїí ЄС íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê íà ï³äñòàâ³ àíàë³зó зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ 
зàéíÿòîãî íàñåëåííÿ â òóðèñòè÷í³é ãàëóз³, зàãàëüíîãî âíåñêó òóðèзìó äî ÂÂП òà îб’єì³â êàï³òàëüíèх ³íâåñ-
òèö³é ó òóðèñòè÷íó ãàëóзü ó êðàїíàх ЄС. Ðîзãëÿíóòî ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ðîзâèòêó òóðèзìó â êðàїíàх ЄС.
Êлючові слова: òóðèзì, ðèíîê òóðèñòè÷íèх ïîñëóã, òóðèñòè÷íèé ñåêòîð, êðàїíè ЄС.

Постановка проблеми. Òóðèñòè÷íà ãàëóзü â³ä³-
ãðàє âàæëèâó ðîëü ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ òà åêîíî-
ì³ö³ êðàїí Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó (ЄС), зàëèшàю÷èñü 
ñò³éêîю ïðîòÿãîì ф³íàíñîâîї êðèзè òà äåìîíñòðó-
ю÷è шâèäê³ òåìïè ï³ñëÿêðèзîâîãî â³äíîâëåííÿ. 
Òóðèñòè÷íèé ñåêòîð ïîñ³äàє òðåòє ì³ñöå зà ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîю àêòèâí³ñòю â ЄС òà ðîбèòü 
âàæëèâèé âíåñîê ó ÂÂП òà зàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ 
êðàїí Єâðîñîюзó. Єâðîïåéñüê³ êðàїíè зàéìàюòü 
ë³äèðóю÷³ ì³ñöÿ ñåðåä òóðèñòè÷íèх äåñòèíàö³é 
òà є íàéïðèâàбëèâ³шèìè òóðèñòè÷íèìè íàïðÿì-
êàìè. Òóðèзì ñïðèÿє ðîзâèòêó єâðîïåéñüêèх ðåã³-
îí³â, äîïîìàãàє збåðåãòè ³ зì³öíèòè êóëüòóðíó ³ 
ïðèðîäíó ñïàäщèíó, â³í ðîзãëÿäàєòüñÿ íå ò³ëüêè 
ÿê ñåêòîð, щî зàбåзïå÷óє зíà÷íó ÷àñòêó ðîбî÷èх 
ì³ñöü, зðîñòàííÿ ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó єäí³ñòü, 
àëå ³ â ÿêîñò³ îñíîâíîãî фàêòîðà, щî ñïðèÿє åêî-
íîì³÷íîìó â³äíîâëåííю äåðæàâ – ÷ëåí³â ЄС.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ âïëèâó ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïîñëóã êðàїí 
ЄС íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê îб’єäíàííÿ 
зíàéшëè ñâîє â³äîбðàæåííÿ â бàãàòüîх ñòàòèñòè÷-
íèх òà àíàë³òè÷íèх зâ³òàх Єâðîïåéñüêîãî Пàð-
ëàìåíòó: «Òóðèзì ³ Єâðîïåéñüêèé Сîюз: îñòàíí³ 
òåíäåíö³ї òà ïîë³òèêà ðîзâèòêó» [1], «Òóðèзì â 
åêîíîì³ö³ êðàїí ЄС» [2], «Єâðîïåéñüêèé ñîюз òà 
òóðèзì: ïðîбëåìè òà â³äïîâ³äí³ зàхîäè»[3]; Уñåñ-
â³òíüîї òóðèñòè÷íîї îðãàí³зàö³ї «Ì³æíàðîäí³ òåí-
äåíö³ї òóðèзìó â äåðæàâàх – ÷ëåíàх ЄС-28: ïîòî÷íà 
ñèòóàö³ÿ ³ ïðîãíîзè íà 2020–2025–2030 ðð.» [4]; 
Єâðîïåéñüêîї êîì³ñ³ї «Уïîäîбàííÿ єâðîïåéö³â 
ó òóðèзì³» [5], «Єâðîïåéñüêèé òóðèзì ìàéбóò-
íüîãî» [6]. У зàзíà÷åíèх äîêóìåíòàх ïîðóшóєòüñÿ 
шèðîêå êîëî ïèòàíü ñó÷àñíîãî ðîзâèòêó òóðèзìó 
â êðàїíàх – ÷ëåíàх ЄС, íàäàєòüñÿ ñòàòèñòè÷íà òà 
ìåòîäîëîã³÷íà бàзè äëÿ ä³àãíîñòèêè ïðîãíîзíîãî 
ðîзâèòêó òóðèзìó. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà äîñòàòí³é ð³âåíü 
äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèх àñïåêò³â ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïîñëóã 
êðàїí ЄС ó зàðóб³æíèх âèäàííÿх, зàзíà÷åí³ 
ïèòàííÿ ìàéæå íå äîñë³äæóюòüñÿ â³ò÷èзíÿíèìè 
íàóêîâöÿìè àбî íîñÿòü фðàãìåíòàðíèé хàðàêòåð. 
Дîñë³äæåííÿ ïðàêòèêè фóíêö³îíóâàííÿ òà ðåãó-
ëюâàííÿ єâðîïåéñüêîãî òóðèñòè÷íîãî ðèíêó ñïðè-
ÿòèìå зàñòîñóâàííю ïåðåäîâîãî äîñâ³äó äëÿ ðîзбó-
äîâè íàö³îíàëüíîї òóðèñòè÷íîї ãàëóз³.

Мета статті ïîëÿãàє ó ä³àãíîñòèö³ âïëèâó 
ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïîñëóã êðàїí ЄС íà ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê îб’єäíàííÿ. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сó÷àñíèé òóðèñòè÷íèé ðèíîê êðàїí ЄС зàзíàâ зíà-
÷íèх зì³í, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ ïðîф³ëю ³ ïîâåä³íêè 
ñïîæèâà÷³â. Òàê, ó äåìîãðàф³÷íîìó ïëàí³ òóðèñòè 
â ЄС ñòàðшå, í³æ ó ïîïåðåäíüîìó äåñÿòèë³òò³. Гåî-

ãðàф³÷íî âñå б³ëüшà ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â, ÿê³ ïîäî-
ðîæóюòü äî ЄС, ïðèбóâàюòü ³з êðàїí, щî ðîзâè-
âàюòüñÿ, ðàзîì ³з òèì âíóòð³шí³ ðèíêè ЄС, ÿê ³ 
ðàí³шå, зàбåзïå÷óюòü íàéб³ëüшó ÷àñòêó òóðèñò³â.

У ãëîбàëüíîìó âèì³ð³ єâðîïåéñüêèé ðèíîê 
òóðèñòè÷íèх ïîñëóã íå є шâèäêîзðîñòàю÷èì ðåã³-
îíîì, ³ éîãî ÷àñòêà íà ñâ³òîâîìó ðèíêó з òî÷êè 
зîðó ì³æíàðîäíèх òóðèñòñüêèх ïðèбóòò³â ³ íàäхî-
äæåíü ñêîðî÷óєòüñÿ. Ðàзîì ³з òèì Єâðîïà є ñàìèì 
â³äâ³äóâàíèì ðåã³îíîì ñâ³òó – ê³ëüê³ñòü ì³æíàðîä-
íèх òóðèñòñüêèх ïðèбóòò³â ó 2014 ð. äîð³âíюâàëà 
588 ìëí. îñ³б, з íèх 457 ìëí. ïðèïàäàє íà êðàїíè 
ЄС (ðèñ. 1). 
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Ðис. 1. Міжнародні туристичні прибуття  
в країни ЄÑ, млн. осіб 

Джерело: побудовано за даними [7; 8]

У 2013 ð. ³з 433 ìëí. ì³æíàðîäíèх òóðèñòñüêèх 
ïðèбóòò³â 165 ìëí. íàëåæàëî Çàх³äí³é Єâðîï³, 
152 ìëí. – П³âäåííî-Сåðåäзåìíîìîðñüê³é Єâðîï³, 
63 ìëí. – П³âí³÷í³é Єâðîï³ ³ 52 ìëí. òóðèñò³â â³ä-
â³äàëî Цåíòðàëüíó ³ Сх³äíó Єâðîïó. Сåðåäíüîð³÷íå 
зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ òóðèñòè÷íèх ïðèбóòò³â ó êðà-
їíè ЄС ñòàíîâèëî бëèзüêî 3% зà 2005–2014 ðð. 
П'ÿòü äåðæàâ – ÷ëåí³â ЄС âхîäÿòü ó Òîï-10 ïóíê-
ò³â ïðèзíà÷åííÿ òóðèñò³â ïî âñüîìó ñâ³òó: Фðàíö³ÿ 
(83,7 ìëí. îñ³б; ïåðшà ïîзèö³ÿ ðåéòèíãó), ²ñïàí³ÿ 
(65,0 ìëí. îñ³б; òðåòÿ ïîзèö³ÿ), ²òàë³ÿ (48,6 ìëí. 
îñ³б; ï’ÿòà ïîзèö³ÿ), Í³ìå÷÷èíà (33,0 ìëí. îñ³б; 
ñüîìà ïîзèö³ÿ) ³ Сïîëó÷åíå Êîðîë³âñòâî (32,6 ìëí. 
îñ³б; âîñüìà ïîзèö³ÿ ðåéòèíãó).

Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü зàéíÿòîãî íàñåëåííÿ â 
òóðèñòè÷í³é ãàëóз³ â êðàїíàх ЄС зà ïåð³îä 2005–
2014 ðð. ïîñòóïîâî ñêîðî÷óâàëàñü, äåìîíñòðó-
ю÷è â³ä’єìíó òåíäåíö³ю – зìåíшåííÿ â³äбóëîñÿ 
íà 6,8% (1 805,6 ìëí. îñ³б). Òàê, ê³ëüê³ñòü ïðà-
öюю÷îãî íàñåëåííÿ â òóðèñòè÷í³é ãàëóз³ ñòàíî-
âèëà ó 2014 ð. 24 693,9 ìëí. îñ³б ó ïîð³âíÿíí³ 
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з 26 367,4 ìëí. ó 2005 ð. Ðàзîì ³з òèì, зà ïðî-
ãíîзàìè Âñåñâ³òíüîї ðàäè з òóðèзìó òà ïîäîðîæåé 
äî 2026 ð. ê³ëüê³ñòü зàéíÿòîãî â òóðèñòè÷íîìó 
ñåêòîð³ íàñåëåííÿ ïîâ³ëüíî зб³ëüшóâàòèìåòüñÿ òà 
ñòàíîâèòèìå 28 866,8 ìëí. îñ³б. Сåðåäíüîð³÷íèé 
òåìï зðîñòàííÿ ó ïåð³îä 2015–2026 ðð. ñòàíîâè-
òèìå 1,3% (ðèñ. 2).
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Загальна кількість зайнятих в туристичній галузі в країнах ЄС 

Темп росту загальної кількості зайнятих в туристичній галузі в країнах ЄС, % 

Ðис. 2. Äинаміка та прогноз загальної кількості 
зайнятого населення в туристичній галузі  

в країнаõ ЄÑ, тис. осіб, 2005-2026 рр. 
Джерело: побудовано за даними [9]

²íäóñòð³ÿ òóðèзìó òàêîæ â³ä³ãðàє âàæëèâó 
ðîëü ó зàéíÿòîñò³ æ³íîê. Òàê, ð³âåíü ó÷àñò³ æ³íîê 
ó òóðèñòè÷í³é ãàëóз³ êðàїí ЄС ó 2013 ð. ñêëàäàâ 
56% òà бóâ âèщå, í³æ â åêîíîì³ö³ ЄС ó ö³ëîìó 
(46%). Çàéíÿò³ñòü æ³íî÷îãî íàñåëåííÿ бóëà îñî-
бëèâî âèñîêîю ñåðåä òóðèñòè÷íèх àãåíö³é òà òóðî-
ïåðàòîð³â, äåщî íèæ÷îю – ó ñåêòîð³ ðîзì³щåííÿ 
òà хàð÷óâàííÿ [1, ñ. 6].

Пðîòå âèñîêà ÷àñòêà ðîбî÷èх ì³ñöü ó ñфåð³ 
òóðèзìó хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñåзîíí³ñòю, íåïîâíîю 
зàíÿò³ñòю, є íèзüêîîïëà÷óâàíîю òà íåêâàë³ф³-
êîâàíîю. У 2013 ð. îäíà òðåòèíà ðîбî÷èх ì³ñöü 
ó ñåêòîð³ ðîзì³щåííÿ òà хàð÷óâàííÿ бóëà ñåзîí-
íîю. Уñ³ ö³ фàêòîðè ñïðèÿюòü шâèäê³é ïëèííîñò³ 
êàäð³â [2, ñ. 1].

У 2014 ð. íàéâèщà ê³ëüê³ñòü зàéíÿòî íàñå-
ëåííÿ â òóðèñòè÷í³é ãàëóз³ ñåðåä êðàїí ЄС ñïîñòå-
ð³ãàëàñü ó Í³ìå÷÷èí³ – 4 982 òèñ. îñ³б (20,1% â³ä 
зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ зàéíÿòèх ó òóðèñòè÷í³é ãàëóз³ 
ЄС), Âåëèêîбðèòàí³ї – 4 228 òèñ. îñ³б (17,1%), 
Фðàíö³ї – 2 714,1 òèñ. îñ³б (10,9%), ²ñïàí³ї –  
2 652,6 òèñ. îñ³б (10,7%) òà ²òàë³ї – 2 553 òèñ. 
îñ³б (10,3%) (òàбë. 1). Íàéíèæ÷à ê³ëüê³ñòü ïðàöю-

ю÷èх ó òóðèñòè÷í³é ãàëóз³ ïðèïàäàëà íà Люêñåì-
бóðã – 14,3 òèñ. îñ³б (0,05%).

Пåðåâàæíà б³ëüш³ñòü êðàїí ЄС äåìîíñòðóє 
зìåíшåííÿ ÷àñòêè ïðàöюю÷îãî íàñåëåííÿ â 
òóðèñòè÷í³é ãàëóз³ зà ïåð³îä 2005–2014 ðð. Òàê, 
íàéб³ëüшå зíèæåííÿ ïðèïàäàє íà êðàїíè Сх³ä-
íîї Єâðîïè: Бîëãàð³ю – 46,7%, Лèòâó – 34,7% òà 
Ðóìóí³ю – 26,9%. Пîзèòèâíèì ïðèðîñòîì â³äзíà-
÷èëèñü Ìàëüòà – 34,5%, Люêñåìбóðã – 30,1%, 
Сëîâà÷÷èíà – 29,9%, ²ðëàíä³ÿ – 25,5%, Шâåö³ÿ – 
22,1%. Çà îïòèì³ñòè÷íèì ïðîãíîзîì Âñåñâ³òíüîї 
ðàäè з òóðèзìó òà ïîäîðîæåé, ñïîñòåð³ãàòèìåòüñÿ 
ñò³éêà ïîзèòèâíà òåíäåíö³ÿ зб³ëüшåííÿ зàéíÿòîãî 
íàñåëåííÿ â òóðèñòè÷íèé ãàëóз³ â äåðæàâàх – ÷ëå-
íàх ЄС, âèíÿòêîì бóäå Åñòîí³ÿ з ïîзèòèâíèì ïðè-
ðîñòîì ó 1,67%. 

Хâèëåïîä³бíà òåíäåíö³ÿ з ïî÷åðãîâèì зб³ëüшåí-
íÿì/зìåíшåííÿì îб’єì³â íàäхîäæåíü â³ä òóðèñ-
òè÷íîї ãàëóз³ äî ÂÂП ñïîñòåð³ãàëàñÿ ïðîòÿãîì 
2005–2014 ðð. Çà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä âíåñîê â³ä 
òóðèзìó äî ÂÂП зìåíшèâñÿ íà 1,4% (25,4 ìëðä. 
äîë. СШÀ) òà ó 2014 ð. ñòàíîâèâ 1 787,43 ìëðä. 
äîë. СШÀ. Ðàзîì ³з òèì ïîзèòèâíèé ïðîãíîз äî 
2026 ð. íàäàє Âñåñâ³òíÿ ðàäà з òóðèзìó òà ïîäî-
ðîæåé. Òàê, ñåðåäíüîð³÷íå зб³ëüшåííÿ âíåñêó 
òóðèñòè÷íîãî ñåêòîðà äî ÂÂП êðàїí ЄС ñòàíîâè-
òèìå 2,5% òà äîñÿãíå 24 12,26 ìëðä. äîë. СШÀ, 
зб³ëüшèâшèñü íà 571,1 ìëðä. äîë. СШÀ (ðèñ. 3).
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Роки 
Внесок туристичної галузі до ВВП в країнах ЄС 

Темп росту внеску туристичної галузі до ВВП в країнах ЄС, % 

Ðис. 3. Äинаміка та прогноз загального внеску 
туристичної галузі до ÂÂП у країнаõ ЄÑ,  

млрд. дол. ÑШÀ, 2005–2026 рр.
Джерело: побудовано за даними [9]

У 2014 ð. íàéâèщ³ îб’єìè âíåñêó òóðèñòè÷íîї 
ãàëóз³ äî ÂÂП êðàїíè ñåðåä êðàїí ЄС ñïîñòåð³ãà-
ëèñü ó Í³ìå÷÷èí³ – 343,4 ìëðä. äîë. СШÀ (19,2% 
â³ä зàãàëüíèх íàäхîäæåíü), Âåëèêîбðèòàí³ї – 

Òàбëèöÿ 1 
Òоп-10 країн ЄÑ за загальною кількістю зайнятого населення  

в туристичній галузі в 2014 р., тис. осіб

Ðейтинг Êраїна 2005 2010 2013 2014
Òемп 

росту до 
2005 р.

2015 2020 2025
Òемп 

росту до 
2014 р.

1 Í³ìå÷÷èíà 5298,4 5097,8 4955,1 4982,0 -5,97 5065,6 5270,2 5342,1 7,23
2 Âåëèêîбðèòàí³ÿ 3946,6 3676,6 4098,5 4228,0 7,13 4313,7 4701,4 4936,5 16,76
3 Фðàíö³ÿ 2745,1 2697,5 2734,7 2714,1 -1,13 2766,3 2904,2 3126,2 15,18
4 ²ñïàí³ÿ 3223,4 2763,1 2596,3 2652,6 -17,71 2746,6 2863,5 2994,9 12,90
5 ²òàë³ÿ 2727,3 2536,5 2507,7 2553,0 -6,39 2588,5 2808,1 3035,8 18,91
6 Пîðòóãàë³ÿ 831,7 850,6 775,3 831,6 -0,01 858,2 916,3 960,4 15,49
7 Í³äåðëàíäè 892,5 749,6 690,5 709,0 -20,56 712,3 780,5 777,3 9,63
8 Гðåö³ÿ 855,2 785,6 661,9 699,9 -18,16 727,1 836,3 951,2 35,91
9 Пîëüщà 670,2 689,7 690,7 669,6 -0,09 673,3 730,7 810,4 21,03
10 Àâñòð³ÿ 665,2 608,8 603,2 622,6 -6,39 630,2 688,5 741,0 19,01

Джерело: побудовано за даними [9]
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309,7 ìëðä. (17,3%), Фðàíö³ї – 254,8 ìëðä. (14,2), 
²òàë³ї – 216,6 ìëðä. (12,1) òà ²ñïàí³ї – 214,4 ìëðä. 
äîë. СШÀ (11,9%) (òàбë. 2). Íàéíèæ÷³ îб’єìè íàä-
хîäæåíü ñåðåä êðàїí ЄС-28 зàф³êñîâàí³ íà Ìàëüò³, 
ó Лàòâ³ї, Люêñåìбóðз³ – ïî 2,8 ìëðä. äîë. СШÀ 
(0,16%) òà Лèòâ³ – 2,2 ìëðä. äîë. СШÀ (0,12%). 

Çà ïðîãíîзàìè, äî 2025 ð. îб’єìè зàãàëüíîãî 
âíåñêó òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ äî ÂÂП зб³ëüшàòüñÿ 
â óñ³х êðàїíàх ЄС. Íàéб³ëüшèé ïðèð³ñò â³äбó-
äåòüñÿ ó Люêñåìбóðз³ – 59,4%, Ê³ïð³ – 59,2%, 
Лàòâ³ї – 58,4%, Пîëüщ³ – 56,7%. Ðàзîì ³з òèì 
ðåéòèíã êðàїí ЄС щîäî фàêòè÷íîãî âíåñêó äî 
ÂÂП ó 2025 ð. íå зì³íèòüñÿ – éîãî î÷îëюâàòè-
ìóòü Âåëèêîбðèòàí³ÿ (435,6 ìëðä. äîë. СШÀ), 

Í³ìå÷÷èíà (418,9 ìëðä.), Фðàíö³ÿ (328,2 ìëðä.), 
²ñïàí³ÿ (274,2 ìëðä.) òà ²òàë³ÿ (260,4 ìëðä. äîë. 
СШÀ). Íàéíèæ÷³ ïîзèö³ї ðåéòèíãó збåðåæóòü 
Лàòâ³ÿ – 4,5 ìëðä. äîë. СШÀ, Люêñåìбóðã –  
4,5 ìëðä., Ìàëüòà – 4,1 ìëðä., Лèòâà – 3,3 ìëðä. 
äîë. СШÀ.

Пåð³îä 2005–2014 ðð. хàðàêòåðèзóєòüñÿ íåñòà-
б³ëüíèìè îб’єìàìè êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó 
òóðèñòè÷íó ãàëóзü ó êðàїíàх ЄС. Âèзíà÷àëüíîю 
ðèñîю є ïîñò³éíå êîëèâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї àêòèâ-
íîñò³. Òàê, íàéб³ëüшèé ïðèð³ñò êàï³òàëüíèх 
³íâåñòèö³é àíàë³зîâàíîãî ïåð³îäó зàф³êñîâàíî â 
2008 ð. – 9,25%, òîä³ ÿê íàéñòð³ìê³шå ïàä³ííÿ 
â 2009 ð. – 6,25%. Çàãàëüíà òåíäåíö³ÿ є ïîзèòèâ-
íîю – ñåðåäíüîð³÷íèé òåìï ðîñòó ñêëàäàє 0,4%. 
Çà зâ³òíèé ïåð³îä ïðèð³ñò êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é 
ó òóðèñòè÷íó ãàëóзü ó êðàїíàх ЄС ñêëàâ 3,4% – 
5,87 ìëðä. äîë. СШÀ (ðèñ. 4). 

Çà ïðîãíîзíèìè äàíèìè, äî 2026 ð. îб’єì êàï³-
òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó òóðèñòè÷íó ãàëóзü ó êðàїíàх 
ЄС зб³ëüшèòüñÿ íà 43,6% òà äîñÿãíå 452 ìëðä. 
äîë. СШÀ, щî íà 76,6 ìëðä. б³ëüшå, í³æ ó 2014 ð.

Сåðåä äåðæàâ ЄС-28 ó 2014 ð. íàéб³ëüш³ îб’єìè 
êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó òóðèñòè÷íó ãàëóзü íàëå-
æàëè Фðàíö³ї – 41,2 ìëðä. äîë. СШÀ (23,4% 
â³ä зàãàëüíèх îб’єì³â), Í³ìå÷÷èí³ – 32,3 ìëðä. 
(18,4%), Âåëèêîбðèòàí³ї – 21,4 ìëðä. (12,2%), 
²ñïàí³ї – 17,9 ìëðä. (10,2%) òà ²òàë³ї – 12,1 ìëðä. 
äîë. СШÀ (6,9%) (òàбë. 3).

Íàéíèæ÷èé ð³âåíü ³íâåñòèö³é ó òóðèñòè÷íó 
ãàëóзü ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ó Лèòâ³ – 0,26 ìëðä. äîë. 
СШÀ (0,15%) òà íà Ìàëüò³ – 0,22 ìëðä. äîë. СШÀ 
(0,12%). У 2025 ð. ïåðш³ ïîзèö³ї ðåéòèíãó êðàїí 
ЄС зà îб’єìàìè êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó òóðèñ-
òè÷íó ãàëóзü íå зì³íÿòüñÿ, éîãî î÷îëÿòü Фðàí-

Òàбëèöÿ 2 
Òоп-10 країн ЄÑ за об’ємами загального внеску туристичної галузі до ÂÂП у 2014 р., млрд. дол. ÑШÀ

Ðейтинг Êраїна 2005 2010 2012 2013 2014
Òемп 

росту до 
2005 р.

2015 2020 2025
Òемп 

росту до 
2014 р.

1 Í³ìå÷÷èíà 346,7 333,2 342,1 340,5 343,5 -0,9 351,8 385,2 418,9 22,0
2 Âåëèêîбðèòàí³ÿ 311,6 270,0 289,8 300,6 309,8 -0,6 322,0 380,4 435,6 40,6
3 Фðàíö³ÿ 244,0 240,9 250,6 254,6 254,8 4,4 262,5 289,4 328,2 28,8
4 ²òàë³ÿ 249,5 221,2 217,4 212,9 216,7 -13,2 220,3 239,8 260,4 20,2
5 ²ñïàí³ÿ 223,6 211,3 210,8 209,2 214,4 -4,1 223,0 247,6 274,2 27,9
6 Àâñòð³ÿ 60,4 56,8 57,6 58,0 59,3 -1,9 60,3 71,2 80,9 36,5
7 Шâåö³ÿ 42,7 48,5 49,2 51,2 53,8 25,8 56,3 66,6 78,4 45,9
8 Í³äåðëàíäè 56,3 47,1 44,6 46,5 48,6 -13,6 49,6 58,0 63,2 29,9
9 Гðåö³ÿ 44,7 42,9 35,6 36,9 39,1 -12,6 40,3 47,4 58,2 49,1
10 Пîðòóãàë³ÿ 31,9 34,4 34,5 34,5 36,4 14,1 37,2 41,0 44,8 23,1

Джерело: побудовано за даними [9]

Òàбëèöÿ 3 
Òоп-10 країн ЄÑ за об’ємами капітальниõ інвестицій у туристичну галузь у 2014 р., млрд. дол. ÑШÀ

Ðейтинг Êраїна 2005 2010 2012 2013 2014
Òемп 

росту до 
2005 р.

2015 2020 2025
Òемп 

росту до 
2014 р.

1 Фðàíö³ÿ 26,10 36,98 41,60 41,34 41,23 57,95 42,25 49,60 54,29 31,69
2 Í³ìå÷÷èíà 19,20 33,02 33,15 30,33 32,38 68,58 33,20 39,09 44,32 36,89
3 Âåëèêîбðèòàí³ÿ 23,92 16,73 20,86 21,44 21,42 -10,45 22,72 29,06 32,40 51,26
4 ²ñïàí³ÿ 30,38 20,32 18,75 18,11 17,94 -40,94 18,62 22,19 26,15 45,71
5 ²òàë³ÿ 17,58 16,55 14,07 10,94 12,19 -30,65 12,24 13,84 14,90 22,18
6 ²ðëàíä³ÿ 4,66 6,94 6,75 6,25 6,50 39,40 6,59 7,58 8,68 33,51
7 Í³äåðëàíäè 4,29 4,46 4,48 4,39 4,60 7,36 4,79 5,95 7,05 53,28
8 Àâñòð³ÿ 6,27 3,73 3,93 3,77 4,10 -34,58 4,32 5,33 5,95 45,01
9 Пîëüщà 2,77 3,10 3,52 3,58 3,90 40,55 3,97 4,76 6,28 61,07
10 Гðåö³ÿ 8,16 6,52 4,30 3,84 3,67 -55,10 3,80 4,77 5,92 61,48

Джерело: побудовано за даними [9]
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Роки 

Об’єм капітальних інвестицій в туристичну галузь  в країнах ЄС 

Темп росту об’єму капітальних інвестицій в туристичну галузь в країнах ЄС, % 

Ðис. 4. Äинаміка та прогноз об’ємів капітальниõ 
інвестицій у туристичну галузь у країнаõ ЄÑ,  

млрд. дол. ÑШÀ, 2005–2026 рр.
Джерело: побудовано за даними [9]
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ö³ÿ – 54,29 ìëðä. äîë. СШÀ (17,1% â³ä зàãàëü-
íèх îб’єì³â êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó òóðèñòè÷íó 
ãàëóзü êðàїí ЄС), Í³ìå÷÷èíà – 44,32 ìëðä. 
(13,5%), Âåëèêîбðèòàí³ÿ 32,4 ìëðä. (9,2%), ²ñïà-
í³ÿ – 26,1 ìëðä. (7,5%) òà ²òàë³ÿ – 14,9 ìëðä. äîë. 
СШÀ (4,9%).

Уñâ³äîìëюю÷è âàæëèâ³ñòü ³íäóñòð³ї òóðèзìó òà 
її âíåñêó â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê êðàїí-
÷ëåí³â, ЄС óхâàëèâ шèðîêå êîëî зàхîä³â ó ãàëóз³ 
òóðèзìó. Îäíàê îñê³ëüêè äîãîâîðè ЄС âèêëю÷àюòü 
бóäü-ÿêó ãàðìîí³зàö³ю зàêîí³â ó ãàëóз³ òóðèзìó ³ 
äîзâîëÿюòü ëèшå ï³äòðèìêó, êîîðäèíóâàííÿ àбî 
äîïîâíюâàííÿ ä³é äåðæàâ-÷ëåí³â, ïîë³òèêà ЄС ó 
òóðèñòè÷í³é ãàëóз³ є äîñèòü îбìåæåíîю òà ñêëàäà-
єòüñÿ â îñíîâíîìó з íàäàííÿ ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè 
àбî зàбåзïå÷åííÿ зàêîíîäàâ÷îї ï³äòðèìêè зà äîïî-
ìîãîю ³íшèх ïîë³òèê ЄС.

Сòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó òóðèзìó â ЄС бóëà ïðè-
éíÿòà Êîì³ñ³єю ЄС ó 2010 ð. òà ïîâèííà бóòè ðåà-
ë³зîâàíà ñï³ëüíî Êîì³ñ³єю, äåðæàâàìè-÷ëåíàìè òà 
їхí³ìè ðåã³îíàìè, à òàêîæ ïðåäñòàâíèêàìè ãàëóз³. 
Уñ³ ö³ ä³ї ïîâèíí³ äîïîâíюâàòè ä³ї äåðæàâ-÷ëåí³â 
³ ðåã³îí³â, äîïîìàãàю÷è âèð³шóâàòè ïðîбëåìè, з 
ÿêèìè ñòèêàюòüñÿ â ³íäóñòð³ї òóðèзìó. Цåé ñòðà-
òåã³÷íèé äîêóìåíò âèзíà÷èâ ÷îòèðè ïð³îðèòåòí³ 
íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ [4, ñ. 12]:

– ñòèìóëюâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
єâðîïåéñüêîãî òóðèñòè÷íîãî ñåêòîðó. Пåðåäбà÷àє 
ðîзðîбêó ³ííîâàö³é òà âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³é-
íèх òà êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîã³é, ï³äâèщåííÿ 
êâàë³ф³êàö³ї ³ ñïðèÿííÿ ðîзшèðåííю òóðèñòè÷-
íîãî ñåзîíó (íàïðèêëàä, шëÿхîì êîîðäèíàö³ї 
шê³ëüíèх êàí³êóë);

– ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ñò³éêîãî, â³äïîâ³äàëü-
íîãî òà ÿê³ñíîãî òóðèзìó. Пåðåäбà÷àє ìîí³òîðèíã 

ñòàëîãî óïðàâë³ííÿ òóðèñòè÷íèìè äåñòèíàö³ÿìè 
òà зàхèñò òóðèñòè÷íîї ñïàäщèíè êðàїí ЄС, зì³ö-
íåííÿ ñï³âïðàö³ ЄС ³з êðàїíàìè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, 
³ êðàїíàìè Сåðåäзåìíîìîð'ÿ;

– зàêð³ïëåííÿ ³ì³äæó ³ ïðîф³ëю êðàїí ЄС ÿê 
ñóêóïíîñò³ ñòàëèх ³ âèñîêèх ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ 
òóðèñòè÷íîї ãàëóз³. Пåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ òóðèñ-
òè÷íîãî бðåíäó â Єâðîï³, ÿêèé äîзâîëèòü ñóòòєâî 
âèð³зíèòèñÿ â ïîð³âíÿíí³ з ³íшèìè ì³æíàðîäíèìè 
òóðèñòè÷íèìè íàïðÿìêàìè;

– ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó 
ф³íàíñîâèх ñòðàòåã³é òà ³íñòðóìåíò³â äëÿ ðîзâèòêó 
òóðèзìó â êðàїíàх ЄС. Пåðåäбà÷àє зàбåзïå÷åííÿ 
³íòåãðóâàííÿ òóðèзìó äî ³íшèх ïîë³òèê ЄС ³ ìàê-
ñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ³íñòðóìåíò³â 
³ ïðîãðàì ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè ЄС íà êîðèñòü 
òóðèзìó.

Âисновки. Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ðîзâè-
òêó ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïîñëóã êðàїí ЄС äàє 
зìîãó зðîбèòè âèñíîâîê ïðî éîãî ³ñòîòíèé âïëèâ 
íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ñòàí îб’єäíàííÿ зà 
ðàхóíîê зíà÷íîãî âíåñêó äî ÂÂП êðàїí ЄС – 
1 787,43 ìëðä. äîë. СШÀ, зàбåзïå÷åííÿ âèñî-
êîї ê³ëüêîñò³ зàéíÿòîãî íàñåëåííÿ â òóðèñòè÷í³é 
ãàëóз³ – 24 693,9 òèñ. îñ³б, зàëó÷åííÿ êàï³òàëüíèх 
³íâåñòèö³é ó òóðèñòè÷íó ãàëóзü – 175,4 ìëðä. äîë. 
СШÀ ñòàíîì íà 2014 ð. Çà ïðîãíîзíèìè îö³íêàìè, 
âïëèâ òóðèзìó íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïîêàз-
íèêè ðîзâèòêó ïîñòóïîâî зб³ëüшóâàòèìåòüñÿ â 
óñ³х êðàїíàх – ÷ëåíàх ЄС. Âèзíà÷àю÷è âàãîì³ñòü 
òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ òà її âíåñîê ó ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèé ðîзâèòîê êðàїí – ÷ëåí³â ó ЄС, зàïðîâà-
äæåíî шèðîêå êîëî зàхîä³â щîäî ñòèìóëюâàííÿ, 
ï³äòðèìêè òà зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîãî òà ñòàëîãî ðîзâèòêó òóðèзìó. 
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ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈÅ ÀÑПÅÊÒЫ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÐЫÍÊÀ  
ÒÓÐÈÑÒÈЧÅÑÊÈХ ÓÑËÓÃ ÑÒÐÀÍ ÅÑ

Ðезюме
Пðîàíàëèзèðîâàíà äèíàìèêà ìåæäóíàðîäíых òóðèñòè÷åñêèх ïðèбыòèé â ñòðàíы ÅС. Иññëåäîâàíî âëè-
ÿíèå ðыíêà òóðèñòè÷åñêèх óñëóã ñòðàí ÅС íà ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå íà îñíîâå àíàëèзà 
îбщåãî êîëè÷åñòâà зàíÿòîãî íàñåëåíèÿ â òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè, îбщåãî âêëàäà òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè â 
ÂÂП è îбъåìîâ êàïèòàëüíых èíâåñòèöèé â òóðèñòè÷åñêóю îòðàñëü â ñòðàíàх ÅС. Ðàññìîòðåíы ñòðàòåãè-
÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ðàзâèòèÿ òóðèзìà â ñòðàíàх ÅС.
Êлючевые слова: òóðèзì, ðыíîê òóðèñòè÷åñêèх óñëóã, òóðèñòè÷åñêèé ñåêòîð, ñòðàíы ÅС.
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Summary
The dynamics of international tourist arrivals in the EU are analyzed. The influence of EU member states 
market of tourist services in the socio-economic development based on the analysis of the total number of 
employed people in the tourism industry, the overall contribution of the tourism sector in the GDP and the 
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Ємельянова Ë. Î.
Лüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà

ЄÂÐÎ²ÍÒÅÃÐÀÖ²ЙÍ² ПÐÎÖÅÑÈ ÒÀ ÐÎЗÂÈÒÎÊ ФÎÍÄÎÂÎÃÎ ÐÈÍÊÓ  
Â ÊÐÀЇÍÀХ ÖÅÍÒÐÀËÜÍÎЇ ÒÀ ÑХ²ÄÍÎЇ ЄÂÐÎПÈ

Пðîàíàë³зîâàíî ïîêàзíèêè ð³âíÿ ðîзâèòêó фîíäîâîãî ðèíêó, à òàêîæ ïðèòîêó òà íàãðîìàäæåííÿ ³íî-
зåìíèх ³íâåñòèö³é ó êðàїíàх Цåíòðàëüíîї òà Сх³äíîї Єâðîïè äî òà ï³ñëÿ âñòóïó â ЄС. Âèзíà÷åíî ðîëü 
єâðî³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ó ðîзâèòêó фîíäîâèх ðèíê³â òà зàëó÷åíí³ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é.
Êлючові слова: фîíäîâèé ðèíîê, єâðî³íòåãðàö³ÿ, êàï³òàë³зàö³ÿ фîíäîâîãî ðèíêó, îбñÿã òîðã³â, ³íîзåìí³ 
³íâåñòèö³ї. 

Постановка проблеми. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ðîзâèòîê фîíäîâîãî ðèíêó ÿê îäíîãî з íàéâàæ-
ëèâ³шèх åëåìåíò³â åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè êðàїí з 
ðèíêîâîю åêîíîì³êîю зàëåæèòü â³ä íèзêè ÷èí-
íèê³â ÿê ñóòî åêîíîì³÷íîãî, òàê é ³íñòèòóö³é-
íîãî хàðàêòåðó. Пðè öüîìó ñë³ä зàзíà÷èòè, щî 
ðîëü îñòàíí³х є äîñèòü âàãîìîю òà ÷àñòî âèзíà-
÷àëüíîю. Сïðèÿòëèâå ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèщå 
ïåðåäбà÷àє ³ñíóâàííÿ ïðîзîðîãî òà êîíêóðåíòíîãî 
ðèíêó, â³äñóòí³ñòü êîðóïö³ї, ï³äòðèìàííÿ äîâ³ðè 
ëюäåé äî äåðæàâè, ïðàâà òà ф³íàíñîâîãî ðèíêó. 
Íàëåæíå ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèщå àñîö³юєòüñÿ 
òàêîæ ³з зàбåзïå÷åííÿì â³äïîâ³äíîãî зàхèñòó ïðàâ 
âëàñíîñò³ òà íèæ÷èì ð³âíåì ðèзèê³â, зîêðåìà 
ïîë³òè÷íèх, щî, ñâîєю ÷åðãîю, ìàє бåзïîñåðåä-
í³é âïëèâ íà ïðèò³ê ³íâåñòèö³é. Дîòðèìàííÿ ñàìå 
öèх ö³ííîñòåé òà ïðàâèë ïîâåä³íêè є íåâ³ä'єìíîю 
ñêëàäîâîю єâðî³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â, âàæëèâèì 
àñïåêòîì äëÿ êðàїíè ÿê íà ñòàä³ї ï³äãîòîâêè äî 
÷ëåíñòâà â ЄС, òàê ³ äëÿ êðàїíè, щî âæå ïåðåбó-
âàє â єâðîïåéñüê³é ñï³ëüíîò³. Пèòàííÿ âèзíà÷åííÿ 
ðîë³ òà âèâ÷åíííÿ äîñâ³äó єâðî³íòåãðàö³éíèх ïðî-
öåñ³â ó ñóñ³äí³х êðàїíàх є îñîбëèâî àêòóàëüíèì 
äëÿ Уêðàїíè â êîíòåêñò³ íåîбх³äíîñò³ ðîзбóäîâè 
íàö³îíàëüíîãî фîíäîâîãî ðèíêó òà зàбåзïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó äåðæàâè. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю âïëèâó ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â 
íà ðîзâèòîê фîíäîâèх ðèíê³â ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ 
òàêèх åêîíîì³ñò³â, ÿê С. ²îðãîâà òà Л. Îíã [1], 
Г. Б³êåðò, Ê. Хåðâ³ òà Ê. Лàíäбëåä [4], À. Дàф-
òüÿí [5], Ì. Гàзàíîâ òà Ò. Îìåé [6], ². Йîâ³÷ [7], 
С. Êëåññåíñ, Ð. Л³ òà Й. Çåхíåð [8], Î. Сí³æêî [9].

Íà äóìêó С. ²îðãîâîї òà Л. Îíã, ïåðñïåêòèââà 
÷ëåíñòâà â ЄС ³, òàêèì ÷èíîì, ó÷àñòü ó Пëàí³ ä³é 
щîäî ф³íàíñîâèх ïîñëóã (FSAP) òà ïðèéíÿòòÿ 
ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ 
ñòàëî êëю÷îâèì êàòàë³зàòîðîì шâèäêîãî ïîêðà-

щàííÿ ñòàíó ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâîãî ðèíêó â 
êðàїíàх ЦСЄ [1]. У ðàìêàх ï³äãîòîâêè äî âñòóïó â 
ЄС â бàãàòüîх êðàїíàх ЦСЄ â³äбóëèñÿ зíà÷í³ зì³íè 
â зàêîíîäàâñòâ³. Уïðîäîâæ äåñÿòè ðîê³â êðàїíè 
ðåã³îíó ïðèéíÿëè íèзêó зàêîí³â òà íîðìàòèâíèх 
àêò³â, хàðàêòåðíèх äëÿ ðîзâèíóòèх êðàїí ЄС [2]. 
Âîíè ãàðìîí³зóâàëè ñâîю ïðàâîâó ñèñòåìó з íîð-
ìàìè ЄС òà âèзíàíèìè íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ 
ñòàíäàðòàìè, ñòâîðèëè íåзàëåæí³ ³íñòèòóòè ðåãó-
ëюâàííÿ [3]. Òàê, íàïðèêëàä, Уãîðщèíà äîñÿãëà 
âèñîêîãî ð³âíÿ ãàðìîí³зàö³ї зàêîíîäàâñòâà щîäî 
ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó òà ìàéæå ïîâíîї 
â³äïîâ³äíîñò³ ðåãóëюâàííÿ ðèíêó îбë³ãàö³é ³з 
íîðìàìè ЄС щå äî âñòóïó â 2004 ð. â ЄС. Пðîòå 
âèêîíàííÿ öèх ãàðìîí³зîâàíèх òà óí³ф³êîâàíèх 
зàêîí³â ó äåÿêèх êðàїíàх ЦСЄ зàëèшàєòüñÿ é äîñ³ 
äîñèòü ïðîбëåìíèì зàâäàííÿì [1, ñ. 21]. Íà äóìêó 
Î. Сí³æêî, îð³єíòîâàí³ñòü íà ÷ëåíñòâî â ЄС є âèð³-
шàëüíèì êàòàë³зàòîðîì ³íòåíñèф³êàö³ї ф³íàíñî-
âîãî ðîзâèòêó êðàїí ЦСЄ – хàðàêòåð òðàíñфîðìà-
ö³ї ф³íàíñîâèх ñèñòåì êðàїí-êàíäèäàò³â зàäàâàâñÿ 
ïðîöåñîì ³íòåãðàö³ї äî ЄС [9, ñ. 12].

Ì. Гàзàíîâ òà Ò. Îìåé óâàæàюòü, щî ³íòå-
ãðàö³éí³ ïðîöåñè êðàїí ЦСЄ ñïðèÿëè зðîñòàííю 
зàö³êàâëåíîñò³ ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â ó фîíäîâèх 
ðèíêàх öèх êðàїí з òî÷êè зîðó, ïî-ïåðшå, íàä³ї 
íà îòðèìàííÿ íàäâèñîêèх ïðèбóòê³â, à ïî-äðóãå, 
ìîæëèâîñò³ äèâåðñèф³êàö³ї ðèзèê³â [6, ñ. 2]. Âàæ-
ëèâà ðîëü ф³íàíñîâîї ãëîбàë³зàö³ї â äèâåðñèф³êà-
ö³ї òà ðîзïîä³ë³ ðèзèê³â ðîзãëÿäàєòüñÿ òàêîæ ó 
äîñë³äæåíí³ ². Йîâ³÷à òà ³í. [7]. 

Г. Б³êåðò, Ê. Хåðâ³ òà Ê. Лàíäбëåä íàãîëî-
шóюòü íà зб³ëüшåíí³ åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ë³бåðàë³зàö³ї ðóхó 
êàï³òàëó. Êð³ì òîãî, åêîíîì³ñòè ä³éшëè âèñíîâêó 
щîäî ïîзèòèâíîãî âïëèâó ф³íàíñîâîї ë³бåðàë³зàö³ї 
ÿê íà ïîêàзíèêè ðîзâèòêó ðèíêó àêö³é, òàê ³ íà 
ïîêðàщàííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà êðàїí [4].
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Âàæëèâèì àñïåêòîì єâðî³íòåãðàö³éíèх ïðîöå-
ñ³â є òàêîæ òå, щî âæå ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè äî ÷ëåí-
ñòâà â ЄС íà ðèíêàх бàãàòüîх êðàїí ЦСЄ, зîêðåìà 
â Пîëüщ³, Уãîðщèí³ òà Чåх³ї, ñïîñòåð³ãàëîñÿ зíà-
÷íå зðîñòàííÿ êðîñ-ë³ñòèíãó (ïîäâ³éíîãî ë³ñòèíãó, 
÷è ë³ñòèíãó ëèшå íà ì³æíàðîäí³é б³ðæ³) ó ì³æ-
íàðîäíèх ф³íàíñîâèх öåíòðàх. Íà äóìêó ². Йîâ³÷, 
òàêà ñèòóàö³ÿ ìîæå ìàòè íåãàòèâíèé âïëèâ íà 
ë³êâ³äí³ñòü ³íòåðíàö³îíàëüíèх ф³ðì íà âíóòð³ш-
íüîìó ðèíêó, îñê³ëüêè â³äâåðòàòèìå òîðã³âëю 
â³ä ì³ñöåâèх фîíäîâèх б³ðæ [7, ñ. 54]. Пðîòå, íà 
äóìêó С. Êëåññåíñà, Ð. Л³ òà Й. Çåхíåðà, ó âèïàäêó 
ï³äâèщåííÿ ðåïóòàö³ї âíóòð³шíüîãî фîíäîâîãî 
ðèíêó òîðã³âëÿ àêö³ÿìè íàö³îíàëüíèх êîìïàí³é 
íà фîíäîâèх б³ðæàх ³íшèх êðàїí ìîæå ïðèзâåñòè, 
íàâïàêè, äî зб³ëüшåííÿ âíóòð³шíüîї òîðã³âë³ [8].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Уðàхîâóю÷è íàÿâí³ñòü ïðîòèëåæ-
íèх ïîãëÿä³â íà ìîæëèâ³ íàñë³äêè ³íòåãðàö³éíèх 
ïðîöåñ³â äëÿ íàö³îíàëüíèх фîíäîâèх ðèíê³â, óâà-
æàєìî зà íåîбх³äíå ïðîâåäåííÿ àíàë³зó îñíîâíèх 
ïîêàзíèê³â ð³âíÿ ðîзâèòêó öèх ðèíê³â äî òà ï³ñëÿ 
âñòóïó êðàїí Цåíòðàëüíîї òà Сх³äíîї Єâðîïè äî ЄС. 

Мета статті ïîëÿãàє ó ïåðåâ³ðö³ ã³ïîòåзè щîäî 
ïîзèòèâíîãî âïëèâó єâðî³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â 
íà ð³âåíü ðîзâèòêó фîíäîâîãî ðèíêó â êðàїíàх 
Цåíòðàëüíîї òà Сх³äíîї Єâðîïè, à òàêîæ ïîð³â-
íÿíí³ äîñë³äæóâàíèх êðàїí зà ð³âíåì ïðèâàбëè-
âîñò³ äëÿ зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Дëÿ 
ïîð³âíÿííÿ ð³âíÿ ðîзâèòêó фîíäîâèх ðèíê³â ó 
êðàїíàх Цåíòðàëüíîї òà Сх³äíîї Єâðîïè ðîзãëÿ-
íåìî òàê³ âàæëèâ³ ïîêàзíèêè, ÿê êàï³òàë³зàö³ÿ 
фîíäîâîãî ðèíêó, îбñÿãè òîðã³â, à òàêîæ ïîêàз-
íèêè, ïîäàí³ ó зâ³òàх ЄБÐÐ.

Íà îñíîâ³ ðîзðàхîâàíèх ñåðåäí³х щîð³÷í³х зíà-
÷åíü ïîêàзíèê³â ðîзâèòêó фîíäîâèх ðèíê³â êðàїí 
ЦСЄ äî òà ï³ñëÿ âñòóïó â ЄС ñòàє зðîзóì³ëî, щî 
єâðî³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè ïîзèòèâíî âïëèíóëè ÿê 

íà ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ (îбñÿã òîðã³â ó % â³ä ÂÂП), 
òàê ³ íà ðîзì³ð фîíäîâèх ðèíê³â (êàï³òàë³зàö³ÿ 
ðèíêó) ó ïåðåâàæí³é б³ëüшîñò³ äîñë³äæóâàíèх 
êðàїí (òàбë. 1). 

Ç òàбë. 1 ìîæåìî ïðîñë³äêóâàòè зíà÷íå зðîñ-
òàííÿ êàï³òàë³зàö³ї фîíäîâîãî ðèíêó ï³ñëÿ âñòóïó 
â ЄС ó òàêèх êðàїíàх, ÿê Пîëüщà, Чåх³ÿ, Сëîâå-
í³ÿ òà Лèòâà. Л³êâ³äí³ñòü фîíäîâîãî ðèíêó, ñâîєю 
÷åðãîю, ó Пîëüщ³ â ñåðåäíüîìó зðîñëà â òðè ðàзè, 
ó Чåх³ї – â äâà ðàзè, â Уãîðщèí³ – ïðèбëèзíî íà 
4%. Çà îêðåìèìè ïîêàзíèêàìè ðîзâèòêó фîíäî-
âîãî ðèíêó ïîзèòèâíèé åфåêò â³ä âñòóïó â ЄС ñïî-
ñòåð³ãàєòüñÿ ³ â ³íшèх êðàїíàх ðåã³îíó. 

Дîäàòêîâèì äîêàзîì ïîзèòèâíîãî âïëèâó єâðî-
³íòåãðàö³ї êðàїí ЦСЄ íà äèíàì³êó фîíäîâèх ðèí-
ê³â є ïîêàзíèêè êàï³òàë³зàö³ї ó 2002–2006 ðð. 
(òàбë. 2). Òàê, зîêðåìà, ó 2004 ð. êàï³òàë³зàö³ÿ 
фîíäîâèх ðèíê³â ìàéæå âñ³х äîñë³äæóâàíèх êðàїí 
ðåã³îíó зðîñëà ïðèбëèзíî â äâà ðàзè ïîð³âíÿíî з 
ïîêàзíèêàìè ïîïåðåäíüîãî ðîêó. Òàê ñàìî ó âñ³х 
бåз âèíÿòêó êðàїíàх ЦСЄ â 2004 ð. ñïîñòåð³ãà-
єìî зíà÷íå ïîð³âíÿíî з 2002–2003 ðð. зðîñòàííÿ 
ïîêàзíèêà êàï³òàë³зàö³ї/ÂÂП. 

Пðîñë³äêóâàòè ð³âåíü íàбëèæåííÿ ðîзâèòêó 
фîíäîâèх ðèíê³â êðàїí ЦСЄ äî â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ 
ðîзâèíóòèх êðàїí ìîæíà òàêîæ íà îñíîâ³ äàíèх, 
ÿê³ ïîäàюòüñÿ ó зâ³òàх ЄБÐÐ ³ хàðàêòåðèзóюòü 
óñï³шí³ñòü ïåðåх³äíîãî ïðîöåñó â ð³зíèх ñåêòîðàх 
åêîíîì³êè ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèх êðàїí (òàбë. 3).

Â³äïîâ³äíî äî зâ³ò³â ЄБÐÐ, ñòàíîì íà 2010 ð. 
ðåфîðìóâàííÿ фîíäîâèх ðèíê³â òà íåбàíê³âñüêèх 
ф³íàíñîâèх îðãàí³зàö³é хàðàêòåðèзóâàëîñÿ â 
Пîëüщ³, Уãîðщèí³, Чåх³ї òà Åñòîí³ї ñòâîðåííÿì 
зàêîíîäàâñòâà ó ñфåð³ ðåãóëюâàííÿ ö³ííèх ïàïå-
ð³â бëèзüêîãî äî ñòàíäàðò³â IOSCO; ñóòòєâèìè 
бóëè ë³êâ³äí³ñòü òà êàï³òàë³зàö³ÿ фîíäîâîãî ðèíêó 
öèх êðàїí (щî ìè ³ ñïîñòåð³ãàєìî з òàбë. 1 òà 2); 
ïðèñóòí³ äîбðå фóíêö³îíóю÷³ íåбàíê³âñüê³ ф³íàí-
ñîâ³ ³íñòèòóòè òà åфåêòèâíå ðåãóëюâàííÿ. 

Òàбëèöÿ 1
Âплив євроінтеграції на рівень розвитку фондового ринку  

та притік прямиõ іноземниõ інвестицій у країнаõ ÖÑЄ

Êраїна
Êапіталізація фондового ринку 

(% від ÂÂП) Îбсяги торгів (% від ÂÂП) Чистий притік П²² (% від ÂÂП)

1999-2003 2004-2012 1999-2003 2004-2012 1999-2003 2004-2012

Пîëüщà 16,24 33,71 5,19 14,11 3,40 3,95

Чåх³ÿ 18,20 26,31 8,00 15,72 8,07 4,09

Уãîðщèíà 23,83 24,07 16,81 20,13 5,49 13,84

Сëîâåí³ÿ 16,15 27,05 3,27 2,35 2,36 1,78

Сëîâà÷÷èíà 4,89 6,30 2,32 0,26 5,35 3,86

Лèòâà 12,66 19,36 1,70 2,01 3,48 3,55

Åñòîí³ÿ 31,87 21,23 4,66 5,42 6,82 10,81

Лàòâ³ÿ 7,76 8,55 1,63 0,34 3,41 4,73
Джерело: розраховано автором на основ³ [15]

Òàбëèöÿ 2
Êапіталізація фондовиõ ринків країн ÖÑЄ в 2002–2006 рр.

Êапіталізація (млрд. дол. ÑШÀ) Êапіталізація (% від ÂÂП)

Êðàїíà 2002 2003 2004 2006 2002 2003 2004 2006

Пîëüщà 28,75 37,16 71,10 149,05 14,51 17,14 28,13 43,63

Чåх³ÿ 15,89 17,66 30,86 48,6 20,26 18,53 27,08 32,76

Уãîðщèíà 13,11 16,73 28,71 41,93 19,75 20,03 28,17 37,26

Сëîâåí³ÿ 4,61 7,13 9,68 15,18 19,91 24,47 28,60 38,98

Сëîâà÷÷èíà 1,9 2,78 4,4 5,57 5,50 6,06 7,87 8,08

Лèòâà 1,46 3,51 6,46 10,19 10,33 18,86 28,66 33,87

Åñòîí³ÿ 2,43 3,79 6,2 5,96 33,20 38,52 51,58 35,50

Лàòâ³ÿ 0,71 1,14 1,65 2,7 7,67 10,2 12,03 13,57
Джерело: сформовано автором на основ³ [10]
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У Сëîâà÷÷èí³, Сëîâåí³ї, Лàòâ³ї òà Лèòâ³ ñèòóà-
ö³ÿ бóëà äåщî ã³ðшîю ÿê зà ïîêàзíèêàìè ïðîöåñó 
ïåðåбóäîâè (òàбë. 3), òàê ³ зà ïîêàзíèêàìè ë³êâ³ä-
íîñò³ òà ðîзì³ðó ðèíêó (òàбë. 1, 2). У öèх êðàїíàх 
зàêîíîäàâñòâî ó ñфåð³ ðåãóëюâàííÿ ö³ííèх ïàïåð³â 
щå íå íàбëèзèëîñü äî ñòàíäàðò³â IOSCO, ñïîñòåð³-
ãàëîñÿ ñòâîðåííÿ íåзàëåæíèх ðåєñòð³â àêö³îíåð³â, 
ïåâíèé зàхèñò ì³íîðèòàðíèх àêö³îíåð³â, зíà÷íèé 
âèïóñê ö³ííèх ïàïåð³â ïðèâàòíèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè, ïðîâåäåííÿ ðîзðàхóíê³â ÷åðåз ðîзðàхóí-
êîâó ïàëàòó, ñòâîðåííÿ íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх 
îðãàí³зàö³é (³íâåñòèö³éíèх фîíä³â, ïðèâàòíèх 
ñòðàхîâèх êîìïàí³é òà ïåíñ³éíèх фîíä³â, ë³зèí-
ãîâèх êîìïàí³é) òà â³äïîâ³äíîї íîðìàòèâíîї бàзè 
[13]. Пîä³бíîю бóëà é ñèòóàö³ÿ â Уêðàїí³ òà Ðîñ³ї.

Яê ìè бà÷èìî, ó êðàїíàх ЦСЄ ïðîñòåæóєòüñÿ 
ïðÿìèé зâ’ÿзîê ì³æ ÿê³ñòю ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåä-
îâèщà òà ïîêàзíèêàìè ë³êâ³äíîñò³ фîíäîâèх ðèí-
ê³â. Â³äïîâ³äíî, зíàхîäèìî â öüîìó ï³äòâåðäæåííÿ 
òî÷êè зîðó Ð. Лà Пîðòè, ÿêèé ïðèéшîâ äî âèñíîâêó, 
щî êðàїíè, ÿêèì ïðèòàìàííà íèæ÷à ÿê³ñòü ïðàâî-
âèх íîðì òà зàбåзïå÷åííÿ ïðàâîïîðÿäêó, âîëîä³юòü 
ìåíшèìè òà б³ëüш îбìåæåíèìè ðèíêàìè êàï³òàëó 
[17]. Â³äïîâ³äíî äî äîñë³äæåíü, ïðîâåäåíèх À. Гàí³ 
òà Ê. Íãàññàì [18], Ч.À. Яðò³ [19], ÿê³ñòü ³íñòè-

òóö³éíîãî ñåðåäîâèщà ñèëüíî àñîö³юєòüñÿ з³ зðîñ-
òàííÿì êàï³òàë³зàö³ї фîíäîâîãî ðèíêó. Åêîíîì³ñòè 
ä³éшëè âèñíîâêó, щî ðîзâèòîê ÿê³ñíîãî ³íñòèòó-
ö³éíîãî ñåðåäîâèщà ìîæå бóòè âàæëèâèì фàêòî-
ðîì ðîзâèòêó фîíäîâèх ðèíê³â êðàїí ñâ³òó. 

Пîã³ðшåííÿ ïîêàзíèê³â ó 2014 ð. ó ð³âí³ ðîз-
âèòêó фîíäîâèх ðèíê³â òîðêíóëèñÿ Пîëüщ³ òà 
Уêðàїíè (òàбë. 3). Сë³ä зàóâàæèòè, щî ï³äñóìêîâ³ 
ðåзóëüòàòè щîäî ð³âíÿ ðîзâèòêó фîíäîâèх ðèíê³â 
фîðìóюòüñÿ íà 50% íà îñíîâ³ ãðóïè ïîêàзíèê³â 
ñòðóêòóðè ðèíêó òà íà 50% íà îñíîâ³ ïîêàзíè-
ê³â ðèíêîâèх ³íñòèòóö³é (òàбë. 3). У âèзíà÷åíí³ 
ð³âíÿ ðîзâèòêó ñòðóêòóðè ðèíêó âðàхîâóюòüñÿ 
òàê³ êðèòåð³ї, ÿê: зàâîюâàííÿ ðèíêó (êàï³òàë³зà-
ö³ÿ фîíäîâîãî ðèíêó, ó % â³ä ÂÂП; ê³ëüê³ñòü êîì-
ïàí³é ó ë³ñòèíãó; îбñÿãè òîðã³â ö³ííèìè ïàïåðàìè 
(àêö³ÿìè òà îбë³ãàö³ÿìè), ó % â³ä ÂÂП) (50%) òà 
³íфðàñòðóêòóðà ³ ë³êâ³äí³ñòü ðèíêó (³íäåêñ äåð-
æàâíèх îбë³ãàö³é; ³íäåêñ ïðèбóòêîâîñò³) (50%). 
У âèзíà÷åíí³ ð³âíÿ ðîзâèòêó ðèíêîâèх ³íñòèòóö³é 
фîíäîâèх ðèíê³â óðàхîâóєòüñÿ òàêèé êðèòåð³é, ÿê 
ðîзâèòîê àäåêâàòíîãî ïðàâîâîãî òà ðåãóëÿòîðíîãî 
ñåðåäîâèщà (ÿê³ñòü зàêîíîäàâñòâà щîäî фîíäî-
âîãî ðèíêó òà åфåêòèâí³ñòü öüîãî зàêîíîäàâñòâà) 
(100%) [14, ñ. 173].

Òàбëèöÿ 3
Ðівень розвитку фондовиõ ринків у країнаõ ÖÑЄ та пострадянськиõ країнаõ у 1995–2014 рр.

Êðàїíè

Фîíäîâ³ ðèíêè òà íåбàíê³âñüê³ ф³íàíñîâ³ îðãàí³-
зàö³ї Фîíäîâ³ ðèíêè* (2014)

1995 2002 2010 Çàãàëüíèé 
ð³âåíü

Сòðóêòóðà 
ðèíêó**

Ðèíêîâ³ ³íñòè-
òóö³ї

Êðàїíè ЦСЄ

Пîëüщà 3  4-  4  4-↓ Íåâåëèêèé íåâåëèêèé

Сëîâà÷÷èíà 3  2+  3- 3 Сåðåäí³é íåâåëèêèé

Сëîâåí³ÿ 3  3-  3  3+ Сåðåäí³é íåâåëèêèé

Уãîðщèíà 3  4-  4  3+ Сåðåäí³é íåâåëèêèé

Чåх³ÿ 3 3  4- - - -

Лàòâ³ÿ 2 3  3  3+ Сåðåäí³é íåâåëèêèé

Лèòâà 2 3  3+ 3 Сåðåäí³é íåâåëèêèé

Åñòîí³ÿ 2  3+  4- 3 Сåðåäí³é íåâåëèêèé

Пîñòðàäÿíñüê³ êðàїíè

Уêðàїíà 2 2  3-  2↓ Çíà÷íèé ñåðåäí³é

Ðîñ³ÿ 2  2+ 3  4- Íåâåëèêèé ñåðåäí³é

Примітка: Îö³íêè ïîêàзíèê³â ïîäàюòüñÿ â бàëàх â³ä 1 äî 4+, äå 1 хàðàêòåðèзóє ïðàêòè÷íî ïîâíó â³äñóòí³ñòü ïðîöåñó ïåðåбóäîâè 
æîðñòêî ïîбóäîâàíîї ïëàíîâîї åêîíîì³êè, à 4+ ñâ³ä÷èòü ïðî äîñÿãíåííÿ ä³ю÷èх ó ïðîìèñëîâî ðîзâèíóòèх êðàїíàх ñòàíäàðò³â ðèí-
êîâîї åêîíîì³êè. Дëÿ Чåх³ї äàí³ ïîäàí³ зà 1995, 2002 òà 2006 ðð.

* Пî÷èíàю÷è з 2011 ð. ЄБÐÐ ïóбë³êóє îêðåì³ ïîêàзíèêè äëÿ фîíäîâèх ðèíê³â (ï³ä íàзâîю «ðèíêè êàï³òàëó») òà íåбàíê³âñüêèх 
ф³íàíñîâèх îðãàí³зàö³é. 

** Дëÿ хàðàêòåðèñòèêè ðîзâèòêó ñòðóêòóðè ðèíêó òà ðèíêîâèх ³íñòèòóö³é ñфîðìîâàíî ãðàäàö³ю â³ä «зíà÷íîãî» äî «íåзíà÷íîãî» 
ð³âíÿ. «Çíà÷íèé» – îзíà÷àє зíà÷íå â³äñòàâàííÿ з ïðîâåäåííÿì ðåфîðì; «íåзíà÷íèé» – ñâ³ä÷èòü ïðî äîñÿãíåííÿ ä³ю÷èх ó ïðîìèñ-
ëîâî ðîзâèíóòèх êðàїíàх ñòàíäàðò³â.

Джерело: сформовано автором на основ³ [11–14]

Òàбëèöÿ 4
Âплив євроінтеграції на нагромадження П²², а також нагромадження  

та притік портфельниõ інвестицій в акції в країнаõ ÖÑЄ

Êраїна
П²² (нагромадження у %  

від ÂÂП)
Портфельні інвестиції в акції 
(нагромадження у % від ÂÂП)

Чистий притік портфельниõ 
інвестицій в акції (% від ÂÂП)

1999-2003 2004-2011 1999-2003 2004-2011 1999-2003 2004-2012

Пîëüщà 22,03 39,98 2,73 5,73 -0,11 0,44

Чåх³ÿ 40,79 55,94 5,26 6,31 0,60 -0,15

Уãîðщèíà 52,38 134,05 6,68 11,02 0,41 -0,05

Сëîâåí³ÿ 15,71 27,08 1,33 2,91 0,04 0,22

Сëîâà÷÷èíà 21,08 50,10 2,98 6,84 0,04 0,08

Лèòâà 23,18 33,59 0,81 1,28 0,21 0,04

Åñòîí³ÿ 53,88 79,33 8,23 8,08 1,20 -0,90

Лàòâ³ÿ 27,61 38,15 0,71 1,11 - 0,05
Джерело: розраховано автором на основ³ [15; 16]
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У Пîëüщ³ ïîã³ðшåííÿ ïîêàзíèê³â ïîâ’ÿзàíå з 
ïåíñ³éíîю ðåфîðìîю, ÿêà зìåíшèëà ðîëü ïðèâàò-
íèх ïåíñ³éíèх фîíä³â òà ìàëà зíà÷íèé íåãàòèâ-
íèé âïëèâ íà ³íñòèòóö³éíèх ³íâåñòîð³â ó êðàїí³. Â 
Уêðàїí³ æ òàêà ñèòóàö³ÿ ïîâ’ÿзàíà з³ зìåíшåííÿì 
ë³êâ³äíîñò³ ðèíêó, зîêðåìà, íà ðèíêó äåðæàâíèх 
òà ïðèâàòíèх îбë³ãàö³é [14, ñ. 118].

²з òàбë. 3 ìîæåìî ïîбà÷èòè, щî зà òàêèì ïîêàз-
íèêîì, ÿê «ðèíêîâ³ ³íñòèòóö³ї», êðàїíè ЦСЄ âïðè-
òóë íàбëèзèëèñü äî äîñÿãíåííÿ ä³ю÷èх ó ïðîìèñ-
ëîâî ðîзâèíóòèх êðàїíàх ñòàíäàðò³â. Â³äïîâ³äíî, 
зà ïîêàзíèêîì «ñòðóêòóðè ðèíêó» íàéêðàщ³ 
ðåзóëüòàòè ñåðåä êðàїí ЦСЄ äåìîíñòðóє Пîëüщà. 
Цå é íå äèâíî, îñê³ëüêè, íàïðèêëàä, ñòàíîì íà 
2012 ð. öÿ êðàїíà âîëîä³ëà íàéб³ëüшîю ê³ëüê³ñòю 
êîìïàí³é ó ë³ñòèíãó, íàéâèщîю, ÿê àбñîëюòíîю, 
òàê ³ â³äíîñíîю (ó % â³ä ÂÂП), êàï³òàë³зàö³єю 
фîíäîâîãî ðèíêó, à òàêîæ ë³êâ³äí³ñòю, âèì³ðÿíîю 
îбñÿãàìè òîðã³â/ÂÂП [15].

Ìîæåìî òàêîæ ñòâåðäæóâàòè, щî âñòóï êðàїí 
ЦСЄ äî ЄС âïëèíóâ íå ëèшå íà фîíäîâèé ðèíîê, 
àëå é íà îñíîâ³ éîãî ðîзâèòêó íà зíà÷íå зðîñòàííÿ 

ÿê ïðÿìèх, òàê ³ ïîðòфåëüíèх ³íâåñòèö³é ó ö³ êðà-
їíè (òàбë. 1, 4). 

Єâðî³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè ä³éñíî зíà÷íî 
ïîñïðèÿëè зðîñòàííю зàö³êàâëåíîñò³ ³íîзåìíèх 
³íâåñòîð³â ó фîíäîâèх ðèíêàх êðàїí ЦСЄ. Âàðòî 
зàóâàæèòè, щî íàéб³ëüшèé ³íòåðåñ äëÿ ³íîзåìíèх 
³íâåñòîð³â ñåðåä äîñë³äæóâàíîї ãðóïè êðàїí ñòàíî-
âèëè êðàїíè з íàéб³ëüш ë³êâ³äíèìè фîíäîâèìè 
ðèíêàìè, òîбòî Уãîðщèíà òà Пîëüщà (òàбë. 1, 4), 
щî щå ðàз ï³äòâåðäæóє äóìêó Ð. Лåâ³íà – ³íâåñ-
òîðè ïðèéäóòü íà òîé ðèíîê, ÿêèé âîíè зìîæóòü 
шâèäêî ïîêèíóòè [20]. 

Âисновки. Пðîâåäåíèé àíàë³з äîâ³â ³ñíóâàííÿ 
ïîзèòèâíîãî âïëèâó єâðî³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â 
íà ð³âåíü ðîзâèòêó фîíäîâîãî ðèíêó â êðàїíàх 
Цåíòðàëüíîї òà Сх³äíîї Єâðîïè. Êð³ì òîãî, âñòóï 
êðàїí ЦСЄ â ЄС ñïðèÿâ ð³зêîìó зðîñòàííю îбñÿã³â 
ÿê ïðÿìèх, òàê ³ ïîðòфåëüíèх ³íîзåìíèх ³íâåñ-
òèö³é. Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà ïîзèòèâíèé âïëèâ 
÷ëåíñòâà â ЄС, ðîзâèòîê фîíäîâèх ðèíê³â êðàїí 
äîñë³äæóâàíîãî ðåã³îíó âñå æ òàêè щå äàëåêèé â³ä 
ð³âíÿ ðîзâèíóòèх êðàїí ñâ³òó. 
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ÅÂÐÎÈÍÒÅÃÐÀÖÈÎÍÍЫÅ ПÐÎÖÅÑÑЫ È ÐÀЗÂÈÒÈÅ ФÎÍÄÎÂÎÃÎ ÐЫÍÊÀ  
Â ÑÒÐÀÍÀХ ÖÅÍÒÐÀËÜÍÎЙ È ÂÎÑÒÎЧÍÎЙ ÅÂÐÎПЫ

Ðезюме
Пðîàíàëèзèðîâàíы ïîêàзàòåëè óðîâíÿ ðàзâèòèÿ фîíäîâîãî ðыíêà, à òàêæå ïðèòîêà è íàêîïëå-
íèÿ èíîñòðàííых èíâåñòèöèé â ñòðàíàх Цåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïы äî è ïîñëå âñòóïëåíèÿ 
â ÅС. Îïðåäåëåíà ðîëü åâðîèíòåãðàöèîííых ïðîöåññîâ â ðàзâèòèè фîíäîâых ðыíêîâ è ïðèâëå÷åíèè 
èíîñòðàííых èíâåñòèöèé.
Êлючевые слова: фîíäîâыé ðыíîê, åâðîèíòåãðàöèÿ, êàïèòàëèзàöèÿ фîíäîâîãî ðыíêà, îбъåì òîðãîâ, 
èíîñòðàííыå èíâåñòèöèè.
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PROCESS OF EUROPEAN INTEGRATION AND STOCK MARKET DEVELOPMENT  
IN THE CEE COUNTRIES

Summary
In this article indicators of the level of stock market development were analyzed, as well as the inflow and 
accumulation of foreign investments in the CEE countries before and after EU accession. We have defined 
the role of integration processes in the development of stock markets and attraction of foreign investments.
Keywords: stock market, european integration, stock market capitalization, trading volume, foreign 
investments. 
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Êулаковський Ê. Î.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà

ÑÓÒÍ²ÑÒÜ ÒÀ ÃËÎБÀËÜÍ² ÄÅÒÅÐМ²ÍÀÍÒÈ ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖ²Ї  
М²ЖÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ ПÎÐЯÄÊÓ

Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííю ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî ïîðÿäêó ÿê ñêëàäîâîї ÷àñòèíè ñèñòåìè 
ì³æíàðîäíèх â³äíîñèí. Îêðåñëåíî хàðàêòåðí³ îñîбëèâîñò³ ñó÷àñíîãî ñòàíó ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî 
ïîðÿäêó. Âèä³ëåíî ÷èííèêè, ÿê³ äåòåðì³íóâàëè òåïåð³шí³é ñòàí ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî ïîðÿäêó.
Êлючові слова: ì³æíàðîäíèé åêîíîì³÷íèé ïîðÿäîê, ì³æíàðîäíèé ïîðÿäîê, ãëîбàëüíèé ïîðÿäîê, ñâ³òî-
âèé ïîðÿäîê, ãåîåêîíîì³êà, ãåîïîë³òèêà, ãëîбàëüíà åêîíîì³êà, ãëîбàëüíà ïîë³òèêà, ãëîбàëüíà âзàєìîзà-
ëåæí³ñòü.

Постановка проблеми. Гëîбàëüíà åêîíîì³÷íà 
ñèñòåìà зíàхîäèòüñÿ â ïåðìàíåíòíîìó ñòàí³ зì³í 
òà åâîëюö³ї. Ì³æíàðîäíèé åêîíîì³÷íèé ïîðÿäîê 
ÿê íàб³ð ïàðàìåòð³â òà ïðàâèë ó êîíф³ãóðàö³ї ñâ³-
òîâîãî ãîñïîäàðñòâà äåòåðì³íóє зàãàëüíèé âåêòîð 
ðîзâèòêó òà ñòàí ì³æíàðîäíèх â³äíîñèí. Сóб’єêòè 
ãëîбàëüíèх ïðîöåñ³â, à öå äåðæàâè òà їхí³ 
îб’єäíàííÿ, ì³æíàðîäí³ îðãàí³зàö³ї, òðàíñíàö³î-
íàëüí³ îðãàí³зàö³ї, ÷åðåз ðîзâèòîê òà ³íòåíñèф³êà-
ö³ю ì³æíàðîäíîї êîîïåðàö³ї ñèñòåìíî âзàєìîä³юòü 
ì³æ ñîбîю, щî ñïðèÿє ïîãëèбëåííю âзàєìîзàëåæ-
íîñò³ ì³æ äàíèìè ñóб’єêòàìè. ²íòåðåñè òà ñòðàòå-
ã³ї ó÷àñíèê³â äàíèх ïðîöåñ³â íåð³äêî âñòóïàюòü 
ó êîíфðîíòàö³ю ì³æ ñîбîю, ÿêà ïðèзâîäèòü äî 
ïðîòèð³÷ ì³æ íèìè òà ³íîä³ äî êîíфë³êò³â. Åêî-
íîì³÷í³ ìîòèâè ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãëîбàëüíèх 
ïðîöåñ³â зíàхîäÿòüñÿ ó âзàєìîзàëåæíîñò³ з ïîë³-
òè÷íèìè ³íòåðåñàìè äåðæàâ òà îðãàí³зàö³é, щî 
зä³éñíююòü íàäíàö³îíàëüíå ðåãóëюâàííÿ, ³ äàí³ 
³íòåðåñè íåð³äêî ìîæóòü бóòè ïðèхîâàíèìè. Сàìå 
÷åðåз äèíàì³÷í³ зì³íè òàêèх âзàєìîä³é òà ìîòèâ³â 
äàíå ïèòàííÿ ïîòðåбóє б³ëüш ãëèбîêîãî òà óñåñòî-
ðîííüîãî âèâ÷åííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì òðàíñфîðìàö³ї ì³æíàðîäíîãî åêîíî-

ì³÷íîãî ïîðÿäêó, ñâ³òîóñòðîю òà ãëîбàëüíèì 
åêîíîì³÷íèì ³ ïîë³òè÷íèì ïðîöåñàì, ÿê³ ðîз-
ãëÿäàюòüñÿ â äàí³é ñòàòò³, ïðèñâÿ÷óюòü ñâîї 
äîñë³äæåííÿ À.Ì. Пîðó÷íèê, Ç. Бæåз³íñüêèé, 
Ð. Гîðäîí, Ю.Ì. Пàхîìîâ, С.². Юð³é, Є.Â. Сàâå-
ëüєâ, Â.Â. Êîзюê, À.². Êðèñîâàòèé, Í.Â. Ðåзí³-
êîâà, Â.Є. Êóðèëÿê, С.². Òêàëåíêî, Î.². Пîшåä³í, 
Ð. Âîéòîâè÷, Î.². Сè÷, À.Â. Ì³íàєâ òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Ì³æíàðîäíèé åêîíîì³÷íèé ïîðÿ-
äîê, ÿêèé ³íîä³ ìîæå ðîзãëÿäàòèñü ïåðåâàæíî 
êð³зü ïðèзìó åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â, ïîòðåбóє 
б³ëüш äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ ïîë³òè÷íèх òà ³ñòî-
ðè÷íèх ïåðåäóìîâ, щî ìàюòü íå ìåíшèé âïëèâ íà 
ñâ³òîâèé ïîðÿäîê, àí³æ ñóòî åêîíîì³÷í³ ÿâèщà, ³ 
òàê³ ïåðåäóìîâè ÷àñ â³ä ÷àñó íå зíàхîäÿòü äîñòàò-
íüîї óâàãè íàóêîâö³â.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ äåòåðì³íàíò 
ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî ïîðÿäêó òà ìîòèâ³â 
ïîâåä³íêè ñóб’єêò³â ãëîбàëüíîї åêîíîì³êè зàäëÿ 
б³ëüш ãëèбîêîãî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ïðîöåñ³â, 
ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ â ðàìêàх ñâ³òîâîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, à òàêîæ зàäëÿ ïîäàëüшîãî ïðîãíîзóâàííÿ 
ä³é òà ñòðàòåã³é ãëîбàëüíèх ãðàâö³â – äåðæàâ, 
їхí³é îб’єäíàíü, ì³æíàðîäíèх òà íàäíàö³îíàëü-



45

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 1

íèх ³íñòèòóö³é, ãðóï âïëèâó ð³зíîãî ðîäó. Íåîб-
х³äí³ñòю ïîñòàíîâêè äàíîãî зàâäàííÿ є ñêëàäí³ñòü 
ãëîбàëüíîї åêîíîì³êè òà âзàєìîä³ї ó÷àñíèê³â ãëî-
бàëüíèх ïðîöåñ³â, ÿêà ñïðè÷èíåíà бåзë³÷÷ю фàê-
òîð³â òà ÷èííèê³â, щî âèзíà÷àюòü ñåðåäîâèщå ãëî-
бàëüíîї âзàєìîä³ї.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ì³æíàðîäíà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, òàê ñàìî ÿê ³ 
âñÿ ñóêóïí³ñòü фîðì ì³æíàðîäíèх â³äíîñèí, ïåðå-
бóâàє â ïåðìàíåíòíîìó ñòàí³ åâîëюö³ї. Чàñòèíà 
зì³í, ÿêèх зàзíàє ñèñòåìà ì³æíàðîäíèх â³äíîñèí, 
ó òîìó ÷èñë³ é åêîíîì³÷íèх, â³äбóâàєòüñÿ ïîñòó-
ïîâî òà ìàéæå íåïîì³òíî äëÿ ñóб’єêò³â åêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ òà ñóñï³ëüñòâà, ó òîé ÷àñ ÿê ³íшà 
÷àñòèíà зðóшåíü ìîæå â³äíîñíî ÷³òêî îêðåñëèòè 
ê³íåöü îäí³єї åïîхè ³ ïåðåх³ä äî íàñòóïíîї. 

Ðîзãëÿäàю÷è фîðìóâàííÿ ñó÷àñíîãî ñâ³òîâîãî 
ïîðÿäêó, ñë³ä íàñàìïåðåä зãàäàòè зì³íè, ÿêèх 
зàзíàëà ïîë³òè÷íà êàðòà ïî зàâåðшåíí³ Пåð-
шîї ñâ³òîâîї â³éíè. Â³äбóâñÿ ðîзïàä Í³ìåöüêîї, 
Àâñòðî-Уãîðñüêîї, Îñìàíñüêîї òà Ðîñ³éñüêîї ³ìïå-
ð³é. Í³ìå÷÷èíà зàзíàëà ñêîðî÷åííÿ êîëîí³àëüíèх 
òåðèòîð³é, à Бðèòàíñüêà ³ìïåð³ÿ з³òêíóëàñü ³з ïåðå-
äóìîâàìè äëÿ âëàñíîãî ðîзïàäó. Òàê³ äåðæàâè, ÿê 
Пîëüщà, Чåхîñëîâà÷÷èíà, Лèòâà, Лàòâ³ÿ, Åñòîí³ÿ, 
Ф³íëÿíä³ÿ òà Юãîñëàâ³ÿ, îòðèìàëè íåзàëåæí³ñòü 
[1, ñ. 15]. Дî òîãî æ Бðåñò-Лèòîâñüêèé ìèðíèé 
äîãîâ³ð 1918 ð. зàñâ³ä÷èâ ì³æíàðîäíå âèзíàííÿ 
íåзàëåæíîñò³ Уêðàїíè.

Сó÷àñíèé ì³æíàðîäíèé åêîíîì³÷íèé, ïîë³-
òè÷íèé òà â³éñüêîâèé ïîðÿäêè, ñâ³äêàìè ÿêèх 
ìè âèñòóïàєìî, ïî÷àëè фîðìóâàòèñü ï³ñëÿ зàê³í-
÷åííÿ Дðóãîї ñâ³òîâîї â³éíè зà àêòèâíîї ó÷àñò³ 
êðàїí-ïåðåìîæíèöü, îñîбëèâî СШÀ. Ì³æíàðîä-
íèé ïîðÿäîê, ÿê фàзà â ïåâíîìó öèêë³ ïåðåòâî-
ðåíü ³ зì³í íàшîãî ñâ³òó, íå є ïåðìàíåíòíèì ñòà-
íîì, àäæå ó ñâ³ò³ ïîñò³éíî â³äбóâàюòüñÿ ïîä³ї, ÿê³ 
àбî â³äîêðåìëåíî îäíà â³ä îäíîї, àбî îб’єäíàâшèñü 
ó ïåâíèé òðåíä зì³íююòü ïðàâèëà ãðè òà ñïðèÿ-
юòü åâîëюö³ї ñèñòåìè ì³æíàðîäíèх â³äíîñèí.

П³ñëÿ зàâåðшåííÿ Дðóãîї ñâ³òîâîї â³éíè â³ä-
бóëîñü ïîäàëüшå ðåфîðìàòóâàííÿ ãëîбàëüíîãî 
ïðîñòîðó. Íà ì³æíàðîäí³é àðåí³ щå б³ëüшîї âàãè 
зäîбóëè СШÀ òà СÐСÐ. Ц³ äâ³ äåðæàâè фàêòè÷íî 
óòâîðèëè äâà ÿäðà б³ïîëÿðíîї ìîäåë³ ñâ³òîâîãî 
ïîðÿäêó. Íà òåðèòîð³ї Єâðîïè ðîзìåæóâàííÿ 
êðàїí ì³æ äâîìà ïîëюñàìè â³äбóëîñü ïî ë³í³ї ðîз-
òàшóâàííÿ àíãëî-àìåðèêàíñüêèх òà ðàäÿíñüêèх 
â³éñüê íà ê³íåöü Дðóãîї ñâ³òîâîї â³éíè. Íà òåðèòî-
ð³ÿх, щî бóëè ï³äêîíòðîëüí³ àбî îêóïîâàí³ ðàäÿí-
ñüêèìè â³éñüêàìè, íàñàäæóâàâñÿ ñîö³àë³ñòè÷íèé 
ðåæèì, à äåðæàâè, щî âхîäèëè â ìåæ³ òàêèх òåðè-
òîð³é, ðîзãëÿäàëèñü Ðàäÿíñüêèì Сîюзîì ÿê ñфåðà 
ñâîїх ãåîïîë³òè÷íèх ³íòåðåñ³â. 

Íà ï³äòâåðäæåííÿ öüîãî Î. Сè÷ íàâîäèòü äóìêó: 
«Яê íàñë³äîê ïåðåãðóïóâàííÿ ñèë, з ê³íöÿ â³éíè 
ó ñâ³ò³ фîðìóєòüñÿ äâîïîëюñíà (÷è б³ïîëÿðíà) 
ìîäåëü ì³æíàðîäíèх â³äíîñèí. Яêщî â Çàх³äí³é 
òà П³âí³÷í³é Єâðîï³ зàêð³ïëюєòüñÿ äîì³íóâàííÿ 
СШÀ, òî â Цåíòðàëüí³é òà Сх³äí³é – Ðàäÿíñüêîãî 
Сîюзó. Îñòàííÿ îбñòàâèíà ïðèðîäíî âèïëèâàëà з 
ãåîïîë³òè÷íîї äîêòðèíè СÐСÐ, ÿêà ïåðåäбà÷àëà 
фîðìóâàííÿ ñìóãè äðóæí³х щîäî Ðàäÿíñüêîãî 
Сîюзó ðåæèì³â óзäîâæ êîðäîí³â êðàїíè» [2, ñ. 6]. 

У äàíîìó êîíòåêñò³ äîö³ëüíî бóäå зãàäàòè 
Пëàí Ìàðшàëëà, ÿêèé бàãàòî â ÷îìó äåòåðì³íóâàâ 
îбëè÷÷ÿ ñó÷àñíîãî ì³æíàðîäíîãî ïîðÿäêó â åêîíî-
ì³÷íîìó òà ïîë³òè÷íîìó ïëàí³. Òàê, Î. Пîшåä³í 
ñòâåðäæóє: «Яêщî ñâîãî ÷àñó «íîâèé êóðñ» àäì³í³-
ñòðàö³ї Ðóзâåëüòà ñòâîðèâ бåзïå÷í³ óìîâè äëÿ ðîз-
âèòêó êàï³òàë³зìó â Àìåðèö³, òî Пëàí Ìàðшàëëà 
ìàâ зðîбèòè òå ñàìå äëÿ Єâðîïè. Âîäíî÷àñ Пëàí 

Ìàðшàëëà бóâ ñïðÿìîâàíèé íà äîïîìîãó Çàх³äí³é 
Єâðîï³ â³äíîâëюâàòè ³íäóñòð³àëüíó бàзó, óíàñë³äîê 
÷îãî зíèêëà б íåîбх³äí³ñòü ó ïîäàëüш³é àìåðèêàí-
ñüê³é äîïîìîз³. Бëàãîä³éí³ ö³ë³ з³ãðàëè ÷èìàëó 
ðîëü ó Пëàí³ Ìàðшàëà, àëå íå ìåíш âàæëèâèìè 
бóëè ñòðàòåã³÷í³ ì³ðêóâàííÿ. Àìåðèêàíñüê³ îф³-
ö³éí³ îñîбè âèÿâëÿëè òðèâîãó ó зâ’ÿзêó з ïåâíèì 
ïîâîðîòîì єâðîïåéñüêîї ïîë³òèêè âë³âî. Îòæå, àìå-
ðèêàíñüê³ ë³äåðè, íàëÿêàí³ ïðèìàðîю àãðåñèâíîãî 
êîìóí³зìó, ïîêëàäàëèñÿ íà åêîíîì³÷íó äèïëîìà-
ò³ю ó ñïðîб³ â³äâåñòè öю зàãðîзó» [3]. 

Ìîæíà ïîì³òèòè, щî ö³ëà íèзêà êðàїí, òàê³ ÿê 
Пîëüщà, êîëèшíÿ Чåхîñëîâà÷÷èíà, Уãîðщèíà, 
Лèòâà, Лàòâ³ÿ, Åñòîí³ÿ, óíàñë³äîê òðèâàëîãî ïåðå-
бóâàííÿ ï³ä äèêòàòîì Ðàäÿíñüêîãî Сîюзó, âèñòó-
ïàю÷è äåðæàâàìè-ñàòåë³òàìè з ïîñò³éíèì âòðó÷àí-
íÿì Ìîñêâè ó ñïðàâè ³ ïîë³òèêó òàêèх êðàїí, бóëè 
âèìóшåí³ íàзäîãàíÿòè ð³âåíü ðîзâèòêó òèх äåðæàâ, 
ÿê³ бóëè óìîâíî â³äíåñåí³ â б³ïîëÿðí³é ìîäåë³ ñâ³-
òîâîãî ïîðÿäêó äî ñфåðè ³íòåðåñ³â àíãëî-àìåðèêàí-
ñüêîãî îб’єäíàííÿ, ³ âîíè òàêîæ ìàëè ïðèшâèäшå-
íèìè òåìïàìè â³äíîâëюâàòè ñâîю âàãó ñåðåä êðàїí 
Çàх³äíîї öèâ³ë³зàö³ї. Òóò òàêîæ ìîæíà ïðîñë³äêó-
âàòè íàñòóïíó êîðåëÿö³ю: ó ãðóï³ êðàїí, щî бóëè 
ï³äêîíòðîëüí³ àíãëî-àìåðèêàíñüêèì ñîюзíèêàì, 
ðîзâèâàëàñü ðèíêîâà åêîíîì³êà òà êóëüòèâóâàëèñü 
äåìîêðàòè÷í³ ö³ííîñò³, à â ãðóï³ êðàїí, щî бóëè 
ï³ä âïëèâîì СÐСÐ, óñòàíîâëюâàëàñü íååфåêòèâíà 
ïëàíîâà åêîíîì³êà ³ ïðèíöèïè ñîö³àë³зìó.

Êð³ì ñòàíîâëåííÿ б³ïîëÿðíîї ìîäåë³ ñâ³òó ³з 
îñíîâíèìè ïîëюñàìè СШÀ òà СÐСÐ, â³äбóëàñü щå 
ïîëÿðèзàö³ÿ åêîíîì³ê зà ð³âíåì їхíüîãî ðîзâèòêó. 
Ì³æíàðîäíèé ïîä³ë ïðàö³, ³íòåíñèф³êàö³ÿ ì³æ-
íàðîäíîї êîîïåðàö³ї, ðóх êàï³òàëó ð³зíèх фîðì, 
íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ òà ³íш³ ïðîÿâè 
ãëîбàë³зàö³ї, ÿê³ зà ñâîїì âñåîхîïëюю÷èì хàðàê-
òåðîì ïîñò³éíî íàбèðàëè îбåðòè ïðîòÿãîì ХХ ñò., 
ïðèзâåëè äî ïîëÿðèзàö³ї íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê 
íà äâ³ ãðóïè. Дî ïåðшîї ãðóïè âхîäÿòü êðàїíè, 
щî íàбóëè âèñîêîãî ð³âíÿ ðîзâèòêó, ³ òàêà ãðóïà 
îòðèìàëà óìîâíó íàзâó «Сâ³òîâà П³âí³÷». Âîíà 
ðåïðåзåíòîâàíà êðàїíàìè Çàх³äíîї Єâðîïè, СШÀ, 
Êàíàäîю, Яïîí³єю, Íîâîю Çåëàíä³єю, ²зðàїëåì, 
Àâñòðàë³єю [4]. Пåâíèì ÷èíîì äàíà ãðóïà êîðå-
ëює ³з òàê зâàíèì «зîëîòèì ì³ëüÿðäîì». Дî äðóãîї 
ãðóïè â³äíîñÿòüñÿ êðàїíè, щî зíàхîäÿòüñÿ ó òðàí-
зèòèâí³é ñòàä³ї, òîбòî ó ñòàí³ ðîзâèòêó, ³ êðàїíè, 
щî ìàюòü íèзüêèé ð³âåíü ðîзâèòêó åêîíîì³êè. 
Òàêà ãðóïà êðàїí îòðèìàëà óìîâíó íàзâó «Сâ³òî-
âèé П³âäåíü» [5, ñ. 32]. 

Гëîбàëüí³ ïðîöåñè òà ïîä³ë ñâ³òîâîї åêîíîì³êè 
íà äâà ãåîåêîíîì³÷í³ ìàêðîðåã³îíè ìàюòü â ÿêîñò³ 
îб’єêòèâíîãî ïðîÿâó äèñïðîïîðö³ю â ðîзâèòêó åêî-
íîì³êè ì³æ êðàїíàìè òà їхí³ìè óãðóïóâàííÿìè, 
бëîêàìè. Б³ëüшå òîãî, ãëîбàë³зàö³ÿ ïðèзâîäèòü 
äî ïîäàëüшîãî ïîãëèбëåííÿ ïð³ðâè, ÿêà â³ää³ëÿє 
âèñîêîðîзâèíåí³ êðàїíè â³ä êðàїí, щî ðîзâèâà-
юòüñÿ, òà êðàїí ³з íèзüêèì ð³âíåì ðîзâèòêó. Êðà-
їíè «Сâ³òîâîї П³âíî÷³» зàéìàюòü äîì³íàíòíå ïîëî-
æåííÿ â ñèñòåì³ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, ìàюòü б³ëüшó 
âëàäó â ì³æíàðîäíèх â³äíîñèíàх, ïðè÷îìó ÿê åêî-
íîì³÷íó, òàê ³ â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íó. Яê íàñë³äîê, 
з бîêó êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ³ òàêèх, щî ìàюòü 
íèзüêèé ð³âåíü ðîзâèòêó åêîíîì³êè, âèíèê зàïèò 
íà ñòâîðåííÿ íîâîãî ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî 
ïîðÿäêó, ÿêèé бóâ фîðìàë³зîâàíèé íà 6-é òà  
7-é ñïåö³àëüíèх ñåñ³ÿх ³ 29-é ñåñ³ї Гåíåðàëüíîї 
Àñàìбëåї ÎÎÍ (1973–1974) ó äîêóìåíòàх «Дåêëà-
ðàö³ÿ ³ Пðîãðàìà ä³é зà âñòàíîâëåííÿ íîâîãî ì³æ-
íàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî ïîðÿäêó», «Хàðò³ÿ åêî-
íîì³÷íèх ïðàâ ³ îбîâ'ÿзê³â äåðæàâ», «Ðîзâèòîê ³ 
ì³æíàðîäíå åêîíîì³÷íå ñï³âðîб³òíèöòâî» [6]. 
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Ðàзîì ³з êîðèãóâàííÿì ïîë³òè÷íîї êàðòè ñâ³òó, 
щî бóëà ñïðè÷èíåíà äâîìà Сâ³òîâèìè â³éíàìè, 
òàêîæ â³äбóëàñü зì³íà ó ãëîбàëüíèх åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñàх, зîêðåìà – ó ñâîїé ñòðóêòóð³ òà ïðîÿâàх. 
Пîì³òíà ³íòåíñèф³êàö³ÿ ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöå-
ñ³â â³äбóëàñü ñàìå ó äðóã³é ïîëîâèí³ ХХ ñò. Дàíå 
ÿâèщå ñïðèÿëî ïîшóêó íîâîї êîíöåïö³ї ñâ³òîâîãî 
åêîíîì³÷íîãî ïîðÿäêó, ÿêèé бóâ бè зäàòíèé â³ä-
ïîâ³äàòè âèêëèêàì ä³éñíîñò³. Òàêà íîâà êîíöåï-
ö³ÿ ìàëà б зàêð³ïèòè ò³ ïðèíöèïè, íåîбх³äí³ñòü 
óò³ëåííÿ â æèòòÿ ÿêèх бóëà ïðèéíÿòà ì³æíàðîä-
íèì ñï³âòîâàðèñòâîì ³ ï³äòâåðäæåíà ³íòåíñèф³êà-
ö³єю ïðîöåñ³â ðåã³îíàë³зàö³ї òà ãëîбàë³зàö³ї. Çàäëÿ 
ïîшóêó ð³шåíü äî ãëîбàëüíèх ïðîбëåì бóëî зàñíî-
âàíî, зîêðåìà, ñàì³ò òàê зâàíîї «Âåëèêîї äâàä-
öÿòêè», àбî G-20

Сë³ä ñêàзàòè, щî ïðîâ³äí³ êðàїíè íà ñàì³òàх 
G-20 шóêàюòü ðîзâ’ÿзàííÿ ñó÷àñíèх ãëîбàëüíèх 
ïðîбëåì, âèð³шåííÿ ÿêèх äîзâîëèëî б àêòóàë³-
зóâàòè òà îíîâèòè ïàðàìåòðè íîâîãî ñâ³òîâîãî 
ïîðÿäêó. Çîêðåìà, ë³äåðè «Âåëèêîї äâàäöÿòêè» 
òîðêàюòüñÿ êîëà ïðîбëåì, щî ñòîñóюòüñÿ ïîäî-
ëàííÿ íàñë³äê³â ð³зíîãî ðîäó åêîíîì³÷íèх êðèзî-
âèх ÿâèщ, ïðîòèä³ї êîëèâàííÿì âàðòîñò³ ïðèðîä-
íèх ðåñóðñ³â, îïòèì³зàö³ї ì³æíàðîäíèх âàëюòíèх 
â³äíîñèí, ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåìè бåзðîб³òòÿ, ðîз-
ðîбêè êîíöåïö³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó, ïðîòèä³ї ì³æ-
íàðîäí³é зëî÷èííîñò³, òåðîðèзìó òà êîðóïö³ї, 
âèð³шåííÿ ñîö³àëüíèх ïðîбëåì ãëîбàëüíîãî ìàñш-
òàбó. Îäíàê äàí³ ïðîбëåìè щå äàëåê³ â³ä âèð³-
шåííÿ, à öå, â³äïîâ³äíî, îзíà÷àє, щî ãîâîðèòè ïðî 
íàñòàííÿ íîâîãî ñâ³òîâîãî ïîðÿäêó ³з îíîâëåíèìè 
ïðàâèëàìè ãðè щå зàðàíî.

Пîòðåбà â ðîзðîбö³ òà ³ìïëåìåíòàö³ї íîâîãî 
ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî ïîðÿäêó бóëà зóìîâ-
ëåíà òàêîæ âåëèêîю ì³ðîю òèì, щî ³ñíóє íåîзà-
ëåæí³ñòü êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, òîбòî ñâ³òîâîї 
ïåðèфåð³ї, â³ä äåðæàâ – ãëîбàëüíèх ë³äåð³â, òîбòî 
ñâ³òîâîãî öåíòðó. Дî îñíîâíèх фàêòîð³â, ÿê³ ñïðè-
ÿюòü óñòàíîâëåííю зàëåæíèх зâ’ÿзê³â, ìîæíà â³ä-
íåñòè ä³ÿëüí³ñòü òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é 
³ òðàíñíàö³îíàëüíèх бàíê³â íà òåðèòîð³ї êðàїí-
ðåöèï³єíò³â, ä³ÿëüí³ñòü ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é, 
àäæå äàí³ ñóб’єêòè ì³æíàðîäíèх â³äíîñèí ïîâñÿê-
÷àñ âèñòóïàюòü ³íñòðóìåíòàìè ðåàë³зàö³ї íàö³-
îíàëüíèх ³íòåðåñ³â òèх äåðæàâ, ÿê³ âèñòóïàëè 
зàñíîâíèêàìè äàíèх ñóб’єêò³â. 

Í. Ðåзí³êîâà зàзíà÷àє, щî «àêòîðàìè фîðìó-
âàííÿ íåîзàëåæíîñò³ ñòàюòü ðåéòèíãîâ³ àãåíò-
ñòâà, îфшîðí³ öåíòðè òà, ó б³ëüш шèðîêîìó êîí-
òåêñò³, – ðåã³îíàëüí³ òîðãîâåëüí³ óãîäè é ñàìà 
ïî ñîб³ åêîíîì³÷íà é ïîë³òè÷íà ³íòåãðàö³ї. Уñ³ 
âîíè ïî-ð³зíîìó óíåìîæëèâëююòü ïðîäóêóâàííÿ 
âëàñíå íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, àäæå 
òèñê â³ä ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèх з íèх, зîêðåìà ì³æ-
íàðîäíèх îðãàí³зàö³é, ÷àñîì ïåðåêðîює ï³ä ëåêàëà 
ãëîбàëüíîãî ðèíêó ïîòðåбè âíóòð³шíüîäåðæàâí³. 
Пîñòóïîâî, ïðîñóâàю÷èñü ³íòåãðàö³éíèìè ñхî-
äèíêàìè, äåðæàâà ïîзбàâëÿєòüñÿ êîíòðîëю íàä 
ïðîäóêóâàííÿì òàðèфíîї é íåòàðèфíîї ïîë³òèêè, 
óòðà÷àє ìîíåòàðíèé ñóâåðåí³òåò, щî ïîðîäæóє 
зàëåæí³ñòü âàëюòíó é ф³ñêàëüíó. Дîñòóï äî ðèí-
ê³â îбìåæóєòüñÿ ÷ëåíñòâîì ó СÎÒ, щî ïðîïèñóє 
óìîâè ïåðåбóâàííÿ â ÷èñë³ éîãî àêòèâíèх ãðàâö³â, 
÷àñîì íàðàæàю÷è êðàїíè íà ñïîâ³äóâàííÿ ñóìí³â-
íèх óìîâ ñï³âïðàö³. Уòå÷à êàï³òàëó, ³íâåñòèö³éíå 
âèñíàæåííÿ òà зðîñòàííÿ êîðóïö³ї – ëèшå âåð-
шèíà àéñбåðãó îфшîðíèх öåíòð³â» [7, ñ. 187].

Òàêîæ ïðîбëåìà ïîëÿãàє â òîìó, щî ³íñòðó-
ìåíòàð³é ðåãóëюâàííÿ ãëîбàëüíîї åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè íå є äîñòàòíüî ä³єâèì ïðè âèð³шåíí³ ãëî-
бàëüíèх ïðîбëåì, àäæå ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é 

ñèñòåì³ íàÿâí³ äèñïðîïîðö³ї ì³æ ïîòåíö³àëàìè 
äåðæàâ, їхíüîю âàãîю íà ì³æíàðîäí³é àðåí³, щî 
ìàє íàñë³äêîì б³ëüш шèðîêå зàäîâîëåííÿ ³íòåðå-
ñ³â äåðæàâ – ë³äåð³â ãëîбàëüíîãî ïðîñòîðó ó ïîð³â-
íÿíí³ з ïåðåшêîäàìè äî ðåàë³зàö³ї âëàñíèх ñòðàòå-
ã³é êðàїíàìè-àóòñàéäåðàìè. Òàêîæ ³ñíóюòü òî÷êè 
з³òêíåííÿ ³íòåðåñ³â ì³æ ñòðàòåã³ÿìè îòðèìàííÿ 
äîхîäó äåðæàâàìè, щî фîðìóюòü ÿäðî ãëîбàëüíîї 
åêîíîì³êè, ³ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèìè ñòðàòåã³ÿìè 
äåðæàâ, щî â³äíîñÿòüñÿ äî ñâ³òîâîї ïåðèфåð³ї.

À. Уòê³í òà С. Гëàзüєâ зàóâàæóюòü íà ³ñòîò-
íèх â³äì³ííîñòÿх ì³æ êðàїíàìè ïåðèфåð³ї ³ ïðî-
ìèñëîâîãî öåíòðó. Âîíè ïåðåêîíàí³, щî ñàìà ïî 
ñîб³ ³íòåãðàö³ÿ â ì³æíàðîäíó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó 
îбìåæóє ñâîбîäó ä³é êðàїí ïåðèфåð³ї, êð³ì òîãî, 
óìîâè, щî ñêëàëèñÿ ó öèх êðàїíàх, щå б³ëüшå 
óíåìîæëèâëююòü ïðèéíÿòòÿ íåзàëåæíèх ð³шåíü. 
Òàêó òî÷êó зîðó ðîзä³ëÿюòü ³ äîñë³äíèêè Ê. Чåéз-
Дàí, Ð. Бðåííåð òà Ò. Сàì³ò. Âîäíî÷àñ òàê ³ íå 
ñфîðìîâàíî єäèíîãî ï³äхîäó щîäî ïðè÷èí ³ñòîò-
íèх íåâ³äïîâ³äíîñòåé ì³æ âèðîбíè÷îю ñèñòåìîю 
é ³íшèìè àñïåêòàìè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ êðàїí, 
щî äèêòóюòü ïðàâèëà ãðè íà ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é 
àðåí³, ³ òèìè êðàїíàìè, щî їì ñë³äóюòü [7, ñ. 181]. 

Íàðàз³ ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ³ñíóâàííÿ íàñòóï-
íèх ïîëюñ³â, щî âèзíà÷àюòü ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó 
òà ïîë³òè÷íó ñфåðó: СШÀ, ЄС, Àз³éñüêèé ðåã³îí, â 
ÿêîìó зíàхîäÿòüñÿ Êèòàé ³ б³ëüшîю ì³ðîю Ðîñ³ÿ, 
à òàêîæ ïîëюñ ³ñëàìñüêèх äåðæàâ. Дî ñâ³òîâèх 
öåíòð³â íàìàãàєòüñÿ íàбëèзèòèñü Ðîñ³ÿ, ÿêà ïîзè-
ö³îíóє ñåбå àíòèïîäîì ïî â³äíîшåííю äî óñï³ш-
íèх êðàїí Çàхîäó òà â ö³ëîìó äî зàх³äíîї öèâ³-
ë³зàö³ї, ïðîòå ëèшå ÿäåðíîãî ñòàòóñó ³ â³éñüêîâîї 
ñèëè Ðîñ³ї àбñîëюòíî íåäîñòàòíüî äëÿ òîãî, щîб 
âîíà îòðèìàëà ñòàòóñ äåðæàâè-ë³äåðà. Сåðåä 
äàíèх ïîëюñ³â àбñîëюòíèì ë³äåðîì âèñòóïàюòü 
СШÀ, ÿê³ óòðèìóюòü ãëîбàëüíó ïåðш³ñòü ó ñфåð³ 
òåхíîëîã³é, à òàêîæ åêîíîì³÷íîãî, ïîë³òè÷íîãî òà 
â³éñüêîâîãî âïëèâó, òîæ зà â³äñóòíîñò³ ð³âíîãî зà 
ïîòåíö³àëîì ãðàâöÿ СШÀ, зà äåÿêèìè îö³íêàìè, 
фîðìóюòü ìîíîïîëÿðíèé ñâ³òîâèé ïîðÿäîê. Єâðà-
з³éñüêèé êîíòèíåíò ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ ÷àñ-
òèíè: ïåðшà – Çàх³ä ðàзîì ³з Уêðàїíîю, ÿêà ñâîїì 
ãåîïîë³òè÷íèì âåêòîðîì зîð³єíòîâàíà íà ³íòåãðà-
ö³ю äî óñï³шíîї зàх³äíîї öèâ³ë³зàö³ї, òà äðóãà – 
Сх³ä, ïðåäñòàâëåíèé êðàїíàìè Àз³ї ³ Ðîñ³єю, щî 
÷åðåз ìèñëåííÿ ñòàðèìè ðàäÿíñüêèìè ìîäåëÿìè 
ïðàãíå óòðèìóâàòè âïëèâ íà êðàїí-ñóñ³ä³â, ÿê³ 
âîíà ïðîãîëîшóє зîíîю ñâîїх ³íòåðåñ³â, à Çàх³ä, 
ïðåäñòàâëåíèé Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì, П³âí³÷íîю 
Àìåðèêîю òà â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íèì ³íòåãðàö³é-
íèì îб’єäíàííÿì ÍÀÒÎ, âîíà ââàæàє äëÿ ñåбå 
ïîòåíö³éíèì âîðîãîì. 

Пåâíèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî àãðå-
ñ³ÿ Ðîñ³ї ïðîòè Уêðàїíè, àíåêñ³ÿ Êðèìó, щî є фàê-
òè÷íî ñïðîбîю зì³íè ïîë³òè÷íîї êàðòè òà êîðäî-
í³â äåðæàâ â Єâðîï³, âòîðãíåííÿ ó ñх³äí³é ÷àñòèí³ 
Уêðàїíè – âñå öå є íàìàãàííÿì Ðîñ³ї ñòâîðèòè 
íîâèé ì³æíàðîäíèé ïîðÿäîê, â ÿêîìó âîíà ïîзè-
ö³îíóє ñåбå îäíèì ³з êëю÷îâèх ãðàâö³â. Дàíèé àêò 
àãðåñ³ї òîðêàєòüñÿ íå ëèшå â³éñüêîâîãî ïîðÿäêó 
(ïåðåðîзïîä³ë â³éñüêîâèх ñèë íà êîíòèíåíò³ ì³æ 
ñòîðîíàìè-àíòèïîäàìè), ïîë³òè÷íîãî (ñïðîбà зì³íè 
â³éñüêîâèì ñïîñîбîì êîðäîí³â â Єâðîï³ òà ïîë³-
òè÷íîãî бàëàíñó íà ãëîбàëüíîìó ð³âí³), à òàêîæ 
³ åêîíîì³÷íîãî – äîñòóï äî ðåñóðñ³â íà îêóïîâà-
íèх òåðèòîð³ÿх, зîêðåìà äî ðîäîâèщ ñëàíöåâîãî 
ãàзó, ÿêèé ïðè äîñòóï³ àìåðèêàíñüêèх ÒÍÊ ì³ã бè 
âèò³ñíèòè ðîñ³éñüêèé ãàз з єâðîïåéñüêîãî ðèíêó, 
ó òîìó ÷èñë³ ³ з óêðàїíñüêîãî, ðîзшèðèâшè, ñâîєю 
÷åðãîю, âïëèâ СШÀ íà Єâðîïó â åêîíîì³÷íîìó òà 
ïîë³òè÷íîìó ïëàí³; òàêîæ ïðîäàæ óêðàїíñüêîãî 
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ñëàíöåâîãî ãàзó ìàâ бè êàòàñòðîф³÷í³ íàñë³äêè 
äëÿ ðîñ³éñüêîї åêîíîì³êè, ÿêà зíà÷íèì ÷èíîì 
зàëåæèòü â³ä åêñïîðòó âëàñíèх åíåðãîíîñ³їâ.

Çàäëÿ збåðåæåííÿ зàëåæíîñò³ Єâðîïè òà Уêðà-
їíè â³ä ðîñ³éñüêîãî ãàзó Ðîñ³ÿ зàñòîñîâóє òàêîæ 
³íфîðìàö³éí³ ìåòîäè âïëèâó, зîêðåìà äåз³í-
фîðìàö³ю. ²з òàêèì òâåðäæåííÿì ïîãîäæóєòüñÿ  
12-é Гåíåðàëüíèé ñåêðåòàð ÍÀÒÎ Àíäåðñ Фîã Ðàñ-
ìóññåí, ÿêèé зàÿâèâ: «Ðîñ³ÿ â ðàìêàх ñâîїх ñêëàä-
íèх ³íфîðìàö³éíèх ³ äåз³íфîðìàö³éíèх îïåðàö³é 
àêòèâíî âзàєìîä³є з òàê зâàíèìè íåóðÿäîâèìè 
îðãàí³зàö³ÿìè – åêîëîã³÷íèìè îðãàí³зàö³ÿìè, ÿê³ 
ïðàöююòü ïðîòè ñëàíöåâîãî ãàзó – щîб збåðåãòè 
єâðîïåéñüêó зàëåæí³ñòü â³ä ³ìïîðòîâàíîãî ðîñ³é-
ñüêîãî ãàзó» [8].

Ì³æíàðîäíèé ïîðÿäîê ó ïîë³òè÷í³é òà åêîíî-
ì³÷í³é ñфåðàх íàðàз³ зàзíàє ïåðåфîðìàòóâàííÿ. 
Ìè є ñâ³äêàìè òîãî, щî Ðîñ³ÿ ÷åðåз âëàñí³ ³ìïåð-
ñüê³ àìб³ö³ї íàìàãàєòüñÿ зàëèшèòè Уêðàїíó ï³ä 
ñâîїì êîíòðîëåì, ó òîé ÷àñ ÿê ñàìà Уêðàїíà ñòâî-
ðює ñóïðîòèâ ³ ðîбèòü ïåâí³ êðîêè íà шëÿхó äî 
äåìîêðàòèзàö³ї òà ³íòåãðàö³ї äî òàê зâàíîї «єâðî-
ïåéñüêîї ñ³ì’ї». Îï³ð ³з íàшîãî бîêó ³ íåбàæàííÿ 
зàëèшàòèñü âàñàëüíîю äåðæàâîю з ìàð³îíåòêîâèì 
ðåæèìîì ïîë³òè÷íîãî êåð³âíèöòâà ñïðè÷èíèâ â³é-
ñüêîâó àãðåñ³ю Ðîñ³ї ïðîòè Уêðàїíè. Çàх³äíà ñï³ëü-
íîòà ðîбèòü ïåâí³ êðîêè зàäëÿ ï³äòðèìêè íàшîї 
êðàїíè, щî íåãàòèâíî ñïðèéìàєòüñÿ Ðîñ³єю, ÿêà зà 
ñòàðèì ðàäÿíñüêèì ñâ³òîãëÿäîì óâàæàє Уêðàїíó 
ïîëåì ñâîїх ãåîïîë³òè÷íèх ³íòåðåñ³â. Сèòóàö³ÿ, щî 
ñêëàëàñü, ïåâíèì ÷èíîì ï³äшòîâхóє êëю÷îâèх ãåî-
ïîë³òè÷íèх ãðàâö³â äî íîâîї хîëîäíîї â³éíè. Пðî-
бëåìà ïîëÿãàє â òîìó, щî æîäíà з³ ñòîð³í – àí³ 
Çàх³ä â îñîб³ СШÀ, Єâðîïè òà êðàїí – ïîë³òè÷íèх 
ñîюзíèê³â, àí³ Ðîñ³ÿ íå ìîæóòü â³äñòóïèòè, òîбòî 
«â³äìîâèòèñü â³ä Уêðàїíè». Яêщî Çàх³ä â³äìîâ-
ëÿєòüñÿ â³ä ï³äòðèìêè Уêðàїíè, öå îзíà÷àòèìå, 
щî Ðîñ³ÿ îòðèìóє ìàíäàò ñâ³òîâîї äåðæàâè, ÿê³é 
äîзâîëåíî фîðìàòóâàòè ãåîïîë³òè÷íèé ïðîñò³ð 
ñâ³òó, ì³æíàðîäíèé ïîë³òè÷íèé òà ì³æíàðîäíèé 
åêîíîì³÷íèé ïîðÿäîê, àäæå, îòðèìóю÷è êîíòðîëü 
íàä ïåâíèìè òåðèòîð³ÿìè, â³äêðèâàєòüñÿ äîñòóï äî 
шèðîêîãî êîëà ðåñóðñ³â. Яêщî Ðîñ³ÿ â³äìîâëÿєòüñÿ 
â³ä зàз³хàíü íà ñóâåðåí³òåò òà òåðèòîð³àëüíó ö³ë³ñ-
í³ñòü Уêðàїíè, öå фàêòè÷íî îзíà÷àòèìå ф³àñêî îë³-
ãàðх³÷íîãî êðèì³íàëüíîãî óñòðîю Ðîñ³ї, ³ â öüîìó 
âèïàäêó ìîæëèâ³ äâà ñöåíàð³ї – àбî ó ïåâíèé ñïîñ³б 
â³äх³ä â³ä âëàäè ïðàâëÿ÷îї âåðх³âêè ³з ïîäàëüшîю 
äåìîêðàòèзàö³єю êðàїíè, àбî ðîзïàä Ðîñ³ї íà îêðåì³ 
ñóб’єêòè ïîë³òèêè, òîбòî äåðæàâè, ³з ïîäàëüшèì 
ðå³íòåãðóâàííÿì ó íîâó ïîë³òè÷íó фîðìàö³ю àбî 
бåз íåї. «Пîêè щî ïîïåðåì³ííî íà шàх³âíèö³ хîäè 
ðîбëÿòü Ðîñ³ÿ, Уêðàїíà ³ Çàх³ä. Пîìèëêè òðàïëÿ-
юòüñÿ. Уêðàїíà âåäå òàêòè÷íó бîðîòüбó. Ðîñ³ÿ хî÷å 
âèãðàòè ³ òàêòè÷íî, ³ ñòðàòåã³÷íî, îñê³ëüêè äëÿ íåї 
ëèшå ïåðåìîãà íàä Уêðàїíîю є фàêòè÷íî ñòðàòåã³÷-
íèì ïðîãðàшåì. Çàх³ä ³з ñàìîãî ïî÷àòêó ïð³îðèòåò 
óзÿâ íà ê³íöåâó ïåðåìîãó, íàâ³òü ÿêщî äëÿ öüîãî 
ïðèéäåòüñÿ ïåðåâåñòè ãðó ó íàïðÿìêó хîëîäíîї 
â³éíè. Цüîãî ðàзó äëÿ Çàхîäó ïåðåìîãà ó хîëîäí³é 
â³éí³ ìàє ïðèâåñòè äî ïîзбàâëåííÿ Ðîñ³ї êîðîíè 
Âåëèêîї äåðæàâè àбî äî ïåðåфîðìàòóâàííÿ â êðà-
їíó ñó÷àñíîї äåìîêðàò³ї. Дëÿ öüîãî її òðåбà ïîзбà-
âèòè ë³äåðñòâà íà ðèíêàх åíåðãîðåñóðñ³â ³ збðîї 
òà äîñòóïó äî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Цå бóäå 
äåщî бîëÿ÷å ³ äëÿ Çàхîäó, àëå äàëåêî íå íàñò³ëüêè, 
ÿê äëÿ Ðîñ³ї. П³òè íà ðåâ³з³ю â³äíîñèí ³з Ðîñ³єю 
зàâàæàòèìå х³бà ëèшå òå, щî Çàх³ä äóæå âæå зâèê 
äî «êîìфîðòó» [1, ñ. 10]. 

Дàíå ïðîòèñòîÿííÿ Уêðàїíè ïðîòè Ðîñ³ї, àбî, 
â шèðшîìó зíà÷åíí³, Уêðàїíè, СШÀ òà ЄС ïðîòè 
Ðîñ³ї, íå âèã³äíå æîäí³é ³з äåðæàâ àбî їхí³х 

îб’єäíàíü (зà âèíÿòêîì îêðåìèх êëàí³â òà âóзü-
êèх ê³ë, ÿê³ â ö³é ñèòóàö³ї îòðèìóюòü âèãîäó â³ä 
êîíфë³êòó). Пðîбëåìà ïîëÿãàє â òîìó, щî Çàх³ä 
зàñòîñîâóє ñàíêö³ї ÿê âàæåë³ âïëèâó íà Ðîñ³ю, à 
äàí³ зàхîäè ìàюòü íåãàòèâíèé åêîíîì³÷íèé âïëèâ 
ÿê íà ñòîðîíó, ïðîòè ÿêîї їх зàñòîñîâóюòü, òàê ³ 
íà ñòîðîíó, щî їх зàñòîñîâóє. Пîзèòèâíèì є òîé 
фàêò, щî шêîäà â³ä їхíüîї ³ìïëåìåíòàö³ї íåзð³â-
íÿííî âèщà äëÿ Ðîñ³ї, í³æ äëÿ Єâðîïè òà СШÀ. 
Íåãàòèâíèì фàêòîì є òå, щî óðÿäè äåÿêèх êðàїíè 
ЄС, íàïðèêëàä Чåх³ї, Уãîðщèíè, ²òàë³ї, ÿê³ ïåâ-
íèì ÷èíîì ñèìïàòèзóюòü Ðîñ³ї, íå âèñëîâëююòü 
íåãàòèâíèх îö³íîê її ä³ÿì àбî ìàюòü ò³ñí³ åêîíî-
ì³÷í³ зâ’ÿзêè òà зíà÷íèé îбñÿã âзàєìíîї зîâí³ш-
íüîї òîðã³âë³ òà ïîâñÿê÷àñ íåãàòèâíî ñòàâëÿòüñÿ äî 
ðîзшèðåííÿ ñàíêö³éíîãî ïàêåòó àбî ïðîäîâæåííÿ 
òåðì³íó éîãî зàñòîñóâàííÿ. 

Çàäëÿ âïëèâó íà Ðîñ³ю êîíñîë³äîâàíèì ð³шåí-
íÿì ЄС òà СШÀ ïî÷àëè ïðîöåäóðó зíÿòòÿ ñàíêö³é 
з ²ðàíó, щî ìàòèìå зíà÷í³ åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³ 
òà, â³ðîã³äíî, â³éñüêîâ³ íàñë³äêè ãëîбàëüíîãî 
хàðàêòåðó. Ðîзìîðîæåííÿ âèäîбóòêó íàфòè â ²ðàí³ 
зб³ëüшèòü її ïðîïîзèö³ю ³ зíèзèòü ñâ³òîâó ö³íó, 
щî зíà÷íî ñêîðîòèòü íàäхîäæåííÿ äî бюäæåòó 
Ðîñ³ї. Òàê, Â. Шàïðàí зàзíà÷àє, щî «СШÀ òà ЄС 
í³бè зàêîíñåðâóâàëè íà òðèâàëèé ïåð³îä öåé âåëè-
÷åзíèé зàïàñ åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â. Щîб äîñÿãòè 
îбñÿã³â âèäîбóòêó, ïîð³âíÿííèх ³з ò³єю æ ÐФ, 
²ðàíó íåîбх³äíî зб³ëüшèòè їх ïðèбëèзíî âòðè÷³. 
Òîä³ â³í зìîæå ïîò³ñíèòè ÐФ íà ðèíêó íàфòè. 
Âî÷åâèäü, ЄС ³ СШÀ âæå âèðîбèëè єäèíó ïîзèö³ю 
з ïèòàííÿ ðîê³ðîâêè ³зãîїâ. Пåðåä î÷èìà зàх³äíîãî 
ñâ³òó íà îäí³é шàëüö³ òåðåз³â – ³ðàíñüê³ ³ñëàì³ñòè, 
ãîòîâ³ зàêîïàòè ãëèбшå ñâîї ÿäåðí³ àìб³ö³ї, à íà 
³íш³é – ÿäåðíà Ðîñ³ÿ, â³ä ïîñòàâîê åíåðãîíîñ³їâ 
ÿêîї ЄС âñå æ зàëåæèòü. Îбåðåæí³ñòü ïîë³òèê³â 
з ЄС ³ СШÀ є зðîзóì³ëîю: ÿêщî äî ²ðàíó хëèíå 
ãðîшîâèé ïîò³ê, ïîð³âíÿííèé ³з òèì, ÿêèé ðàí³шå 
éшîâ äî ÐФ, òî ïîòð³бí³ ãàðàíò³ї òîãî, щî ²ðàí 
íå ïî÷íå îзбðîюâàòèñÿ, íàïðèêëàä, зàêóïîâóю÷è 
îзбðîєííÿ ó ò³é ñàì³é Ðîñ³ї òà ÊÍÐ» [9]. 

Пåâíèì ÷èíîì ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ñâ³òîâà 
åêîíîì³êà зàðàз ïåðåбóâàє ó ñòàí³ ñèñòåìíîї êðèзè. 
Дî ³íòåãðàëüíèх ñêëàäîâèх, щî фîðìóюòü ñèñòåì-
í³ñòü ö³єї êðèзè, ñë³ä â³äíåñòè íå ò³ëüêè ф³íàí-
ñîâó êðèзó, ÿêó ïîâñÿê÷àñ íàзèâàюòü êëю÷îâèì 
÷èííèêîì, щî âïëèíóâ íà àêòóàëüíèé ñòàí ñâ³òî-
âîї åêîíîì³êè, à é íåîбх³äíî зãàäàòè ïðî äåê³ëüêà 
³íшèх êðèз. Êðèзà «ñîö³àëüíîї ³íòåãðàö³ї» ³ äåìî-
ãðàф³÷íà êðèзà, зà ÿêèх íàñåëåííÿ âèñîêîðîзâè-
íåíèх êðàїí ïîòåðïàє â³ä íàïëèâó ðîбî÷îї ñèëè з 
êðàїí íèæ÷îї ëàíêè, óíàñë³äîê ÷îãî â³äбóâàєòüñÿ 
àñèì³ëÿö³ÿ ì³ãðàíò³â ³ ïåâíå ðîзìèâàííÿ ñàìîбóò-
íîñò³ íàðîäó òà êóëüòóðè êðàїíè-ðåöèï³єíòà, ³ â 
òîé æå ÷àñ íàÿâíèé òðåíä ñêîðî÷åííÿ êîð³ííîãî 
íàñåëåííÿ â êðàїíàх «зîëîòîãî ì³ëüÿðäà». Êðèзà 
ïîë³òè÷íèх ñèñòåì, êîëè ñóâåðåí³òåò ó ïðèéíÿòò³ 
ð³шåíü щîäî âíóòð³шíüîї ³ òèì ïà÷å зîâí³шíüîї 
ïîë³òèêè ïåâíèì ÷èíîì îбìåæåíèé ÷åðåз зàëåæ-
í³ñòü â³ä ³íòåðåñ³â ³íшèх êðàїí-ïàðòíåð³â, íàä-
íàö³îíàëüíèх ³íñòèòóö³é àбî òðàíñíàö³îíàëüíèх 
êîìïàí³é. Êðèзà ãëîбàëüíîї бåзïåêè, зà ÿêîї ì³æ-
íàðîäí³ äîãîâîðè ³ ì³æíàðîäíå ïðàâî íå ìîæóòü 
ãàðàíòóâàòè ñóâåðåí³òåò, íåäîòîðêàí³ñòü ³ íåзà-
ëåæí³ñòü äåðæàâ, ³, ÿê ïðèêëàä, ìîæíà íàâåñòè 
Бóäàïåшòñüêèé ìåìîðàíäóì, ï³äïèñàíèé Уêðàї-
íîю, СШÀ, Âåëèêîю Бðèòàí³єю ³ Ðîñ³єю, â³äïî-
â³äíî äî ÿêîãî äàíèìè êðàїíàìè Уêðàїí³ ãàðàí-
òóâàëèñü бåзïåêà, ñóâåðåí³òåò ³ íåäîòîðêàí³ñòü â 
îбì³í íà її íåÿäåðíèé ñòàòóñ. Яê ìîæíà ïîбà÷èòè, 
Ðîñ³ÿ íå äîòðèìàëàñü ãàðàíò³é щîäî óòðèìàííÿ 
â³ä зàз³хàíü ïî â³äíîшåííю äî Уêðàїíè, à СШÀ 
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òà Âåëèêà Бðèòàí³ÿ ÷åðåз ïîбîюâàííÿ àêòèâíîãî 
îïîðó з бîêó Ðîñ³ї ³ ÿäåðíîї зàãðîзè з бîêó íåї ïî 
â³äíîшåííю äî íèх ñàìèх íå зìîãëè ³ íå ìîæóòü 
íàðàз³ ãàðàíòóâàòè бåзïåêó Уêðàїí³. Òàêîæ ìîæíà 
ïîбà÷èòè ãëîбàëüíó åêîëîã³÷íó êðèзó, зà ÿêîї êðà-
їíè, щî ðîзðîбëÿюòü òåхíîëîã³ї, à öå ïåðåâàæíî 
êðàїíè з ïîñò³íäóñòð³àëüíîю åêîíîì³êîю ³ âèñî-
êèì ð³âíåì ðîзâèòêó, ðîзì³щóюòü ðåñóðñîєìíå òà 
шê³äëèâå âèðîбíèöòâî â êðàїíàх з ³íäóñòð³àëüíîю 
åêîíîì³êîю ³ ñåðåäí³ì àбî íèзüêèì ð³âíåì ðîзâè-
òêó, òèì ñàìèì ïîã³ðшóю÷è åêîëîã³÷íèé ñòàí ó 
òàêèх äåðæàâàх. Îäíàê зàâäÿêè òàêîìó âèðîбíè-
öòâó äîñÿãàєòüñÿ æèòòєâî âàæëèâèé ð³âåíü зàéíÿ-
òîñò³ íàñåëåííÿ, щî є ïîзèòèâíèì ³ äëÿ íàñåëåííÿ, 
³ äëÿ âëàäè òàêèх êðàїí. Сфåðà âèðîбíèöòâà, 
зîêðåìà ìàñîâå âèðîбíèöòâî, íàðàз³ ìîæå з³òêíó-
òèñü ³з íîâîю êðèзîю àбî зàзíàòè ðàäèêàëüíîãî 
ïåðåфîðìàòóâàííÿ – зàâäÿêè íàóêîâî-òåхí³÷íîìó 
ïðîãðåñó äîìàшí³ ãîñïîäàðñòâà îòðèìàëè ìîæëè-
â³ñòü ïðèäбàòè 3D-ïðèíòåðè, зà äîïîìîãîю ÿêèх 
ìîæíà «äðóêóâàòè» ð³зíîãî ðîäó ñïîæèâ÷³ òîâàðè 
àбî, ïðèíàéìí³, êîìïëåìåíòàðí³ òîâàðè äî âåëè-
êîї ê³ëüêîñò³ ñïîæèâ÷èх. 

Гëîбàë³зàö³ÿ є íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю ñó÷àñíîї 
ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, à òàêîæ óñ³єї ñèñòåìè ì³æíà-
ðîäíèх â³äíîñèí ³ ÷àñîì ìîæå íåñòè â ñîб³ ïåâí³ 
ïðèхîâàí³ зàãðîзè. Гëîбàë³зàö³ÿ є îäí³єю з âèзíà-
÷íèх ðèñ ñó÷àñíîãî ñòàíó ì³æíàðîäíîãî ïîðÿäêó. 
Ð. Âîéòîâè÷ âèñëîâëює äóìêó, щî «ãëîбàë³зàö³ÿ – 
öå íîâèé êîíòåêñò äëÿ фîðìóâàííÿ ñâ³òîóñòðîю, 
ÿêèé ïåðåäбà÷àє ïîÿâó íîâèх àãåíò³â ñâ³òîâîãî 
ðîзâèòêó, ÿê³ з'ÿâëÿюòüñÿ зàâäÿêè ñï³ëüíîìó 
âèð³шåííю íèзêè ñâ³òîâèх ïðîбëåì. Пîòð³бíî 
зàâæäè ïàì'ÿòàòè, щî ãëîбàë³зàö³ÿ âêëю÷àє ð³зí³ 
ðèзèêè, àäæå òåîðåòè÷í³ ìîäåë³ ãëîбàë³зàö³ї òà 
їхíє â³äïîâ³äíå ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ òåæ 
ñëóãóюòü ³íòåðåñàì ãîëîâíèх êîìóí³êàòîð³â, ÿê³ 
зàö³êàâëåíí³ ó íåîбх³äíîñò³ ðîзãîðòàííÿ ïðîöåñ³â 
ãëîбàë³зàö³ї â ìåæàх ð³зíèх íàö³îíàëüíèх ñï³ëü-
íîò. Íåîбх³äíî òàêîæ â³äзíà÷èòè, щî âèð³шåííÿ 
ëюäñòâîì ãëîбàëüíèх ïðîбëåì ïðèзâåëî, ïåâíîю 
ì³ðîю, äî ïîÿâè ãëîбàë³зàö³ї ÿê фàêòîðó, ÿêèé 
îбóìîâëює ìîæëèâ³ñòü ðîзâèòêó ñâ³òó зà єäèíèìè 
ñòàíäàðòàìè. Òàê зâàíà «ïîë³òèêà ðîзâèòêó» 
ïîãëèбèëà íå ëèшå ñîö³àëüíó íåñïðàâåäëèâ³ñòü, 
àëå é «ãëîбàëüíó íåñïðàâåäëèâ³ñòü». Фàêòè÷íî 
éäåòüñÿ ïðî òàê зâàíó ³íîзåìíó äîïîìîãó ó фîðì³ 
«äîïîìîãè ðîзâèòêó» òàê зâàíîї ïîзèêè ðîзâèíå-
íèх êðàїí, ÿêà îбîâ'ÿзêîâî âêëю÷àëà ïîë³òè÷íèé 
êîíòåêñò, щî ³ ïðèзâåëî äî зб³ëüшåííÿ ìåæ³ ì³æ 
бàãàòèìè êðàїíàìè òà б³äíèìè, ïîÿâè ïîë³òè÷íî 
ìîãóòí³х òà àóòñàéäåð³â. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî, ãîëî-
âíà ìåòà íàö³îíàëüíîї ïîë³òèêè ñó÷àñíèх äåðæàâ 
â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї, ÿêà бàзóєòüñÿ íà ïðèíöèï³ 
«äîïîìîãè ðîзâèòêó» б³äíèì êðàїíàì з бîêó бàãà-
òèх, ïðèзâåëà äî ïðîòèëåæíèх î÷³êóâàíü» [10]. 

Сòîñîâíî ïðîбëåìè äèñïðîïîðö³ї ó âàз³ ñóб’єêò³â 
ãëîбàëüíîї åêîíîì³êè íà ì³æíàðîäí³é àðåí³,  
С. Юð³é òà Є. Сàâåëüєâ ïåðåêîíàí³, щî «íèí³ фîð-
ìóюòüñÿ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ âèð³шåííÿ ñïî-
êîíâ³÷íîї ïðîбëåìè âèð³âíюâàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó. Уñâ³äîìëюю÷è íåìîæëèâ³ñòü àбñîëюò-
íîї ð³âíîñò³, îñîбëèâî â åêîíîì³ö³, âàðòî ñòâîðèòè 
òàê³ ìåхàí³зìè, зà ÿêèìè âñ³ «ãðàюòü» â єäèí³é 
«ïðåì'єð-ë³з³». Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà íåð³âíî-
ì³ðí³ñòü ðîзâèòêó ìàє âèð³шóâàòèñÿ ïîшèðåíèì 
зàñòîñóâàííÿì ãëîбàëüíèх ìåхàí³зì³â òà ³íñòðó-
ìåíò³â фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðåãóëюâàííÿ ñâ³òîâîї 
åêîíîì³êè. Òàê зâàíà ïðîбëåìà «íåð³âíîì³ðíîñò³ 
ðîзâèòêó», êîëè ðîзðèâ ì³æ êðàїíàìè-ë³äåðàìè ³ 
êðàїíàìè-àóòñàéäåðàìè ïðîãðåñóє, бóäå âèð³шåíà. 
Íåð³âíîì³ðíèé ðîзâèòîê зäåб³ëüшîãî ñòîñóâàòè-

ìåòüñÿ îêðåìèх êîíêóðóю÷èх êîìïàí³é, àí³æ 
íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê» [11, ñ. 18]. 

Âàæëèâî ñêàзàòè, щî ãëîбàëüíèì ïðîöåñàì ïðè-
òàìàííà ïåâíîãî ðîäó öèêë³÷í³ñòü, зà ÿêîї ïåð³îäè 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ зì³íююòüñÿ ðåöåñ³éíèìè 
ÿâèщàìè. Â. Êóðèëÿê ñòâåðäæóє: «Цèêë³÷í³ñòü 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó â ñó÷àñíèх óìîâàх ïîðî-
äæóє хâèë³ âåëèêèх ï³äíåñåíü ñâ³òîâîї åêîíîì³êè 
з³ зíà÷íèìè âòðàòàìè. Âîíè ïî-ð³зíîìó ïðîÿâëÿ-
юòüñÿ â òèх ÷è ³íшèх êðàїíàх ³ ÷àñòèíàх ñâ³òó. 
Пðè öüîìó íàéб³ëüшîю ïðîбëåìîю є òå, щî êðèзè, 
ÿê³ âèíèêàюòü ó ðàìêàх öèêë³÷íîãî ðîзâèòêó, 
íîñÿòü щîðàзó б³ëüшèé ãëîбàëüíèé ðóéí³âíèé 
хàðàêòåð. Цå ñïîíóêàє ñâ³òîâó ñï³âäðóæí³ñòü äî 
ïðîâåäåííÿ ðåфîðì, ÿê³ зàïîб³ãàюòü ïîâòîðåííю 
òàêîãî зàãàëüíîïëàíåòàðíîãî ðóéíóâàííÿ. Â³ä-
зíà÷èìî, щî зä³éñíåííÿ зì³í íå ìîæå бàзóâàòèñÿ 
íà äîñâ³ä³ ïåâíîї âåëèêîї êðàїíè (СШÀ, Єâðîïè 
àбî Яïîí³ї). Є äîñòàòíüî ï³äñòàâ ñïîä³âàòèñÿ, щî 
íîâèé åêîíîì³÷íèé ïîðÿäîê ó ò³é àбî ³íш³é ì³ð³ 
âðàхîâóâàòèìå ïîòðåбè ð³зíèх íàö³é» [12, ñ. 48]. 

Дîñòàòíüî зàãðîзëèâîю âèñòóïàє òåíäåíö³ÿ äî 
ïîñò³éíîãî зðîñòàííÿ ìîãóòíîñò³ òðàíñíàö³îíàëü-
íèх êîðïîðàö³é, щî зà ñâîїì âïëèâîì íà ãëîбàëüíó 
åêîíîì³êó ìîæóòü ïåðåâàæàòè зíà÷óщ³ñòü äåÿ-
êèх äåðæàâ, ÿê³ ïîâñÿê÷àñ ï³äïàäàюòü ï³ä ïåâíó 
зàëåæí³ñòü â³ä íèх. Ю.Ì. Пàхîìîâ зàзíà÷èâ:  
«У íîâèх óìîâàх óæå íå òðåбà â êîëèшí³х ìàñшòà-
бàх îïàíîâóâàòè âèðîбíèöòâî, ñêóïîâóâàòè íàäðà. 
Дîñèòü îâîëîä³òè â ìåæàх êðàїí³ ф³íàíñîâèìè 
ïîòîêàìè, ³ її бàãàòñòâî ïåðåò³êàє äî ÒÍÊ ³ êîí-
öåíòðóєòüñÿ íà òîìó æ Çàхîä³. Êîëèñü Ðîòшèëüä 
êàзàâ: «Дàéòå ìåí³ êåðóâàòè ãðîшèìà êðàїíè – ³ 
ìåí³ íåìàє ä³ëà äî òèх, хòî ñòâîðює її зàêîíè». 
Çàðàз ìîæëèâ³ñòü íå ðàхóâàòèñÿ з êðàїíîю âíà-
ñë³äîê ëåãêîñò³ îïàíóâàííÿ її ãðîшîâîю ñфåðîю 
ñòàëà ðåàëüíîю, ³ öå є фàêòîðîì äåäàë³ б³ëüшîãî 
â³äñòàâàííÿ» [13, ñ. 6]. 

Ц³ëêîì î÷åâèäíî, щî óðÿäàìè äåðæàâ ìàюòü 
ðîзðîбëÿòèñü ñòðàòåã³ї ïðîòèä³ї зîâí³шí³ì âèêëè-
êàì, ðèзèêàì ³ зàãðîзàì ãëîбàëüíîãî ñåðåäîâèщà. 
Ðàзîì ³з òèì òàê³ зàхîäè íå ëèшå ìîæóòü óбåз-
ïå÷èòè íàö³îíàëüíå ñåðåäîâèщå â³ä ðåöåñ³éíèх 
ÿâèщ, à é зì³öíèòè ïîзèö³ї êðàїíè íà ì³æíàðîä-
í³é àðåí³. Òàê, С. Òêàëåíêî ââàæàє, щî «зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íà ïîë³òèêà ìîæå íå ò³ëüêè ïðîòè-
ñòîÿòè åêîíîì³÷íèì зàãðîзàì, àëå é â³ä³ãðàâàòè 
ñàìîñò³éíó ðîëü ó ïðîöåñ³ зì³íè бàëàíñó åêîíî-
ì³÷íèх ïîòåíö³àë³â ó÷àñíèê³â ì³æíàðîäíîãî ³íòå-
ãðàö³éíîãî ïðîöåñó» [14, ñ. 125]. 

Îäíàê бóäå àбñîëюòíî ïîìèëêîâî íàзèâàòè äîì³-
íóю÷å ïîëîæåííÿ ðîзâèíóòèх êðàїí ó ãëîбàëüí³é 
åêîíîì³÷íî-ïîë³òè÷í³é ñфåð³ íåñïðàâåäëèâèì ÿâè-
щåì ñó÷àñíîãî ñâ³òó, ³ бóäå бåзï³äñòàâíî ñòâåðäæó-
âàòè, щî òàêèé ïîðÿäîê ñë³ä íåãàéíî ³ äîêîð³ííî 
зì³íюâàòè. Пî-ïåðшå, ì³æíàðîäíèé ïîðÿäîê â åêî-
íîì³ö³ òà ïîë³òèö³ íå ñë³ä зì³íюâàòè ÷åðåз óòðàòó 
ïîë³òè÷íîї òà åêîíîì³÷íîї âàãè зàх³äíèìè êðàїíàìè 
àбî ÷åðåз їхíє âèëó÷åííÿ з êàòåãîð³ї «ãëîбàëüíå 
ÿäðî», íàòîì³ñòü ñë³ä ñàìå îïòèì³зóâàòè ðîзïîä³ë 
òàêîї âàãè, ³ êëю÷îâîю хàðàêòåðèñòèêîю â äàíîìó 
ðîзïîä³ë³ ìàє ñòàòè ñàìå â³äñóòí³ñòü äèñêðèì³íàö³ї 
ñëàбшèх êðàїí бåз зì³í ó ÷èñë³ ãëîбàëüíèх ë³äåð³â. 
Âèñîêîðîзâèíåí³ êðàїíè Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó, П³â-
í³÷íîї Àìåðèêè ³ Яïîí³ÿ, ÿê³ фîðìóюòü ãëîбàëüíå 
ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íå ÿäðî, ìàюòü óñ³ ï³äñòàâè äëÿ 
ïîäàëüшîãî óòðèìàííÿ òàêèх ðîëåé íà ì³æíàðîä-
í³é àðåí³, âîíè ìàюòü óñ³ íåîбх³äí³ ïåðåäóìîâè äëÿ 
ïîäàëüшîãî ïåðåбóâàííÿ â ÷èñë³ òèх, хòî äåòåð-
ì³íóє âåêòîð ãëîбàëüíîãî ðîзâèòêó, ³ äàíèé фàêò 
íåìîæëèâî ðîзãëÿäàòè ÿê íåñïðàâåäëèâ³ñòü. Дóìêà 
ïðî äîêîð³ííó зì³íó ãëîбàëüíîãî ñâ³òîïîðÿäêó 
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òèðàæóєòüñÿ ³ ï³äòðèìóєòüñÿ б³ëüшîю ì³ðîю äåð-
æàâàìè, щî ïåðåбóâàëè â ñîö³àë³ñòè÷íîìó òàбîð³ 
³ íàäàë³ ñèìïàòèзóюòü äàí³é ìîäåë³ åêîíîì³êè, ³ 
ïåðåäóñ³ì öå Ðîñ³ÿ, ÿêà âбà÷àє â ä³ÿх Çàхîäó ìàéæå 
âèêëю÷íî зëèé óìèñåë, бàæàю÷è àãðåñèâíèìè ³ 
òåðîðèñòè÷íèìè ìåòîäàìè зàхîïèòè ë³äåðñòâî íà 
ãëîбàëüíîìó ð³âí³. 

Íàòîì³ñòü äóìêà ïðî îïòèì³зàö³ю ñâ³òîïîðÿäêó 
зíàхîäèòü шèðîêó ï³äòðèìêó ñåðåä зàх³äíîї íàó-
êîâîї åë³òè, ³ âîíà ìàє âñ³ ï³äñòàâè бóòè ïî÷óòîю 
òà ³ìïëåìåíòîâàíîю зàх³äíîю ïîë³òè÷íîю òà åêî-
íîì³÷íîю åë³òàìè. Пî-äðóãå, ìîæíà ñòâåðäæó-
âàòè, щî ãëîбàëüíå ë³äåðñòâî äåðæàâ â ïîë³òè÷-
í³é òà åêîíîì³÷í³é ñфåðàх íåðîзðèâíî ïîâ’ÿзàíå 
з êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю. Сâîєю ÷åðãîю, êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü зóìîâëåíà íàÿâíèì ðåñóðñ-
íèì ïîòåíö³àëîì – б³ëüшîю ì³ðîю òåхíîëîã³ÿìè, 
íàóêîâèìè ðîзðîбêàìè, ñïîñîбàìè âèðîбíèöòâà, 
ðîзâèíåí³ñòю ñфåðè ïîñëóã, íàóêîю, êâàë³ф³êî-
âàíèìè ëюäñüêèìè ðåñóðñàìè ³, ìåíшîю ì³ðîю – 
ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè, хî÷à â ³ñòîðè÷íîìó êîí-
òåêñò³ äàíèé âèä ðåñóðñ³â â³ä³ãðàâàâ âàæëèâó ðîëü 
ïðè ñòàíîâëåíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñó÷àñ-
íèх êðàїí-ë³äåð³â, ÿê³ â ïîäàëüшîìó ïåðåéшëè 
â³ä êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà бàз³ ïðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â äî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà бàз³ òåх-
íîëîã³é òà зíàííÿ. 

Ц³ëêîì îб’єêòèâíî, щî ³ñíóюòü â³äì³ííîñò³ 
â ðîзïîä³ë³ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â ì³æ äåðæàâàìè, 
³ ïåâí³ êðàїíè ìàëè б³ëüш³ ìîæëèâîñò³ зäîбóòè 
ë³äåðñòâî, àí³æ ³íш³. Îäíàê òóò ìîæíà íàâåñòè 
ïðèêëàä Яïîí³ї, ÿêà ïðè ãîñòð³é íåñòà÷³ âëàñíèх 
ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, îбìåæåíîñò³ òåðèòîð³ї зìîãëà 
óâ³éòè äî êîãîðòè äåðæàâ-ë³äåð³â шëÿхîì ðîзâè-
òêó ñàìå òåхíîëîã³é òà åêîíîì³êè зíàííÿ. Ðîзâè-
òîê íàóêîâîї ³ òåхíîëîã³÷íîї ñфåð ìàéæå ïîâí³ñòю 
зàëåæèòü â³ä ñòðàòåã³ї ³ ïîë³òèêè îêðåìî âзÿòîї 
êðàїíè, òîæ ó âèïàäêó їхí³х îïòèìàëüíîñò³ òà 
åфåêòèâíîñò³ äåðæàâà ìàє ìîæëèâ³ñòü âèéòè з 
ãëîбàëüíîї ïåðèфåð³ї ³ íàбëèзèòèñü äî ãëîбàëü-
íîãî ÿäðà. Ðîзâèòîê òåхíîëîã³é ³ íàóêè ñïðèÿòèìå 
зðîñòàííю åêîíîì³êè, щî, ñâîєю ÷åðãîю, зб³ëüшó-
âàòèìå âàãó òàêîї êðàїíè ÿê â åêîíîì³÷í³é, òàê ³ 
ïîë³òè÷í³é ñфåðàх. 

Бåзïåðå÷íî, ñàì³ ì³æíàðîäí³ îðãàí³зàö³ї, ÿê³ 
âèзíà÷àюòü ³ ðåãóëююòü ì³æíàðîäíèé åêîíîì³÷-
íèé òà ïîë³òè÷íèé ïîðÿäêè, ìàюòü бóòè îïòèì³-
зîâàí³ äî âèêëèê³â ñó÷àñíîñò³. Ç. Бæåз³íñüêèé 
ñòâåðäæóє, щî âåëèêà ê³ëüê³ñòü ³ñíóю÷èх ³íñòè-
òóö³é ìîæóòü бóòè àäàïòîâàí³ òà зì³íåí³. Ðîзïî-
ä³ë âëàäè âñåðåäèí³ íèх ìàє бóòè ìîäèф³êîâàíèé. 
² íàâ³òü ÿêщî ìîâà éäå ïðî Сâ³òîâèé бàíê àбî 
ÌÂФ, òàê³ зì³íè íå âèãëÿäàюòü íåìîæëèâèìè. 
Âíåñòè зì³íè â ÎÎÍ бóäå б³ëüш ñêëàäíî, îñîбëèâî 
ó Ðàäó Бåзïåêè. Î÷åâèäíî, щî юðèäè÷íî зàêð³-
ïëåí³ ³íòåðåñè äåðæàâ, ÿê³ зàðàз ìàюòü îñîбëèâèé 
ñòàòóñ, бóäóòü ïàðàë³зóâàòè зì³íè. Îäíàê íàâ³òü 
â ÎÎÍ ³з ÷àñîì зì³íè â³äбóäóòüñÿ, àбî æ бóäóòü 
ñòâîðåí³ ³íш³ ò³íüîâ³ ³íñòèòóö³ї [15, ñ. 31]. 

Òàêèì ÷èíîì, ÿêщî ³ñíóю÷èé ì³æíàðîäíèé 
åêîíîì³÷íèé ïîðÿäîê ïîòðåбóє îïòèì³зàö³ї фîð-
ìàòó, òî ñë³ä îêðåñëèòè îñíîâí³ âèìîãè äî íîâîãî 
ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî ïîðÿäêó. Ðîзãëÿíóâшè 
âèщåзàзíà÷åí³ â äàíîìó äîñë³äæåíí³ åêîíîì³÷í³ òà 
ïîë³òè÷í³ ÷èííèêè, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî íîâèé 
ì³æíàðîäíèé åêîíîì³÷íèé ïîðÿäîê – öå òàêà îíîâ-
ëåíà àðх³òåêòóðà ãëîбàëüíèх â³äíîñèí, щî ïåðåä-
бà÷àє íàÿâí³ñòü íîâèх зàãàëüíîïðèéíÿòèх ñâ³òîâîю 
ñï³ëüíîòîю ïðèíöèï³â, зàêîí³â òà «ïðàâèë ãðè», 
ðîзðîбëåíèх з óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé òà êîíòð-
îâåðñ³éíîñò³ ³íòåðåñ³â òà ñòðàòåã³é ãëîбàëüíèх ãðàâ-
ö³â – äåðæàâ, ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é, òðàíñíà-

ö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é, îб’єäíàíü òà ãðóï âïëèâó, 
ÿê³ äîïîìîæóòü зà íàéб³ëüш îïòèì³ñòè÷íîãî ñöåíà-
ð³ю ðîзðîбèòè ìåхàí³зì åфåêòèâíîї ïðîòèä³ї íàÿâ-
íèì òà ³íñòðóìåíòàð³é ïðîãíîзóâàííÿ ìàéбóòí³ì 
êðèзîâèì ÿâèщàì ÿê ñòàä³ÿì öèêë³÷íîãî ïðîöåñó 
ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè òà ñòâîðèòè ãëîбàëüíå 
ñåðåäîâèщå, зà ÿêîãî бóäå äîñÿãíóòî ï³äâèщåííÿ 
зàãàëüíîãî ð³âíÿ ðîзâèòêó ãëîбàëüíîї åêîíîì³êè ÿê 
ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó â³ä зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
â ì³æíàðîäí³é êîîïåðàö³ї òà зìåíшåííÿ ÷èñëà ãëî-
бàëüíèх ïðîòèð³÷. Íîâèé ì³æíàðîäíèé åêîíîì³÷-
íèé ïîðÿäîê íå ìàє íà ìåò³ зì³íó äåðæàâ-ë³äåð³â, 
íàòîì³ñòü ïåðåäбà÷àє îíîâëåííÿ ïàðàìåòð³â їхíüîї 
âзàєìîä³ї з ³íшèìè êðàїíàìè.

Âисновки. Íèí³шí³é ñòàí ñâ³òîâîї åêîíîì³êè 
òà ì³æíàðîäíîãî ïîðÿäêó äåìîíñòðóє âèñêîêó 
âзàєìîзàëåæí³ñòü ì³æ åêîíîì³÷íîю, òåхíîëîã³÷-
íîю, ïîë³òè÷íîю ³ â³éñüêîâîю ñфåðàìè â³äíîñèí 
ÿê ó ì³æäåðæàâíîìó, òàê ³ â ãëîбàëüíîìó ìàñш-
òàбàх. Åêîíîì³êà òà ïîë³òèêà ðàзîì ³з âïëèâîì 
îäí³єї ñфåðè íà ³íшó äåòåðì³íóюòü êîíф³ãóðàö³ю 
âñ³єї ñèñòåìè ì³æíàðîäíèх â³äíîñèí òà ãëîбàëü-
íîї åêîíîì³êè зîêðåìà. Дîñë³äæóю÷è ³ñòîðè÷íèé 
ðîзâèòîê ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, ìîæíà ïîбà÷èòè 
êëю÷îâ³ òðåíäè òà ÿâèщà, ÿê³ зì³íююòü ïàðàìå-
òðè ãëîбàëüíîї åêîíîì³êè, âèзíà÷èòè ñóб’єêò³â 
(äåðæàâè, їхí³ îб’єäíàííÿ òà ñîюзè, ãðóïè âïëèâó 
òà ì³æíàðîäí³ ³íñòèòóö³ї), ÿê³ âèñòóïàюòü àðх³-
òåêòîðàìè ñâ³òîóñòðîю, à òàêîæ ïîбà÷èòè їхí³ 
³íòåðåñè òà ³íñòðóìåíòàð³é, ÿêèé âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ íèìè зàäëÿ äîñÿãíåííÿ òàêòè÷íèх òà ñòðà-
òåã³÷íèх ö³ëåé. Б³ïîëÿðíà ìîäåëü ñâ³òîóñòðîю, 
ÿêà бóëà хàðàêòåðíîю äëÿ ХХ ñò., â ÿêîìó ïîëю-
ñàìè âèñòóïàëè СШÀ òà СÐСÐ, ï³ñëÿ ðîзïàäó 
îñòàííüîãî òà з îãëÿäó íà ïîä³ї ãåîåêîíîì³÷íîãî 
òà ãåîïîë³òè÷íîãî хàðàêòåðó ïåðåфîðìàòóâàëàñü 
ó ìîíîïîëÿðíó ìîäåëü, â ÿê³é ÿäðîì є СШÀ, à 
ñèëüíèìè ïîëюñàìè âïëèâó âèñòóïàюòü Єâðîïà, 
äåÿê³ ðîзâèíóò³ êðàїíè Àз³ї òà ³ñëàìñüê³ äåðæàâè. 
Дîñë³äæóю÷è ì³æíàðîäíèé åêîíîì³÷íèé ïîðÿäîê, 
ìîæíà ïîбà÷èòè ö³ëó íèзêó ïèòàíü, ÿê³ ãîñòðî 
ïîòðåбóюòü âèð³шåííÿ, ïðîâîäÿ÷è ðåфîðìàö³ю 
ä³ю÷èх ³íñòèòóò³â, щî ðåãóëююòü ñèñòåìó ì³æíà-
ðîäíèх â³äíîñèí. Íàÿâíèìè є òàêîæ äèñïðîïîðö³ї 
ó ð³âíÿх ðîзâèòêó äåðæàâ, ÿê³ ñïðè÷èíÿюòü зíà-
÷íó ðîзб³æí³ñòü ó їхíüîìó âïëèâ³ íà ì³æíàðîäí³é 
àðåí³. Сâ³òîâà ñï³ëüíîòà óìîâíî ïîä³ëÿєòüñÿ íà äâ³ 
ãðóïè êðàїí: ãðóïó äåðæàâ, ÿê³ âèзíà÷àюòü âåê-
òîð ãëîбàëüíîãî ðîзâèòêó, ³ ãðóïó êðàїí, щî зíà-
хîäÿòüñÿ â зàëåæíîñò³ â³ä ïåðшèх. Òàêîæ íàãëÿä-
íèìè є êîíòðîâåðñ³éí³ñòü ³íòåðåñ³â ãëîбàëüíèх 
ãðàâö³â òà â³äì³íí³ñòü ó їхí³х ñòðàòåã³ÿх, ÿêèх 
âîíè äîòðèìóюòüñÿ. Î÷åâèäíèì ñòàє фàêò, щî 
íèí³шíÿ ñèñòåìà òà її êîíф³ãóðàö³ÿ íåñïðîìîæíà 
åфåêòèâíî ðåàãóâàòè íà ãëîбàëüí³ âèêëèêè, êðèзè 
òà зàãðîзè, òîæ ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ïîòðåбó ðîз-
ðîбêè òà ³ìïëåìåíòàö³ї íîâîãî ì³æíàðîäíîãî 
ïîðÿäêó â åêîíîì³÷í³é òà ïîë³òè÷í³é ñфåðàх, щî 
âêëю÷àòèìå îíîâëåííÿ ³íñòèòóö³é, їхíèх ïîâíîâà-
æåíü òà ìåхàí³зì³â їхíüîї ä³ÿëüíîñò³. Íîâèé ïîðÿ-
äîê, ÿêèé ìàє ïðèéòè íà зì³íó ä³ю÷îìó зàðàäè 
âèð³шåííÿ ãëîбàëüíèх ïðîбëåì ñó÷àñíîñò³, îзíà-
÷àòèìå ñòàíîâëåííÿ îíîâëåíîї ãëîбàëüíîї êîíф³-
ãóðàö³ї â ïîë³òè÷íîìó, åêîíîì³÷íîìó, ³íñòèòóö³é-
íîìó ³ ñîö³àëüíîìó ïëàíàх.

Перспективи подалüшого досл³дження в даному 
напрямку âêëю÷àюòü â ñåбå ðîзðîбêó ðåêîìåíäà-
ö³é, щî ìîæóòü бóòè âêëю÷åí³ äî êîíöåïö³ї íîâîãî 
ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî ïîðÿäêó ³ ÿê³ зîð³єí-
òîâàí³ íà б³ëüш шèðîêå зàбåзïå÷åííÿ ³íòåðåñ³â 
êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ÷åðåз б³ëüш â³äïîâ³äàëüíå 
³ íåäèñêðèì³íàö³éíå ë³äåðñòâî ìîãóòí³х êðàїí. 
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Дîñë³äæåíî äèíàì³êó åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â â Уêðàїí³ íà òë³ зàãîñòðåííÿ ïîë³òè÷íîї ñèòóàö³ї. Âèÿâëåíî 
äèñбàëàíñ óñ³х ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, щî âêàзóюòü íà ãëèбîêó åêîíîì³÷íó êðèзó. Îêðåñëåíî 
òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè â óìîâàх ñòð³ìêîãî ïàä³ííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà, 
ïðèñêîðåííÿ òåìï³â ³íфëÿö³ї, зíèæåííÿ ð³âíÿ äîхîä³â íà äóшó íàñåëåííÿ, зðîñòàííÿ бåзðîб³òòÿ é зíè-
æåííÿ îбñÿã³â ³íâåñòèö³é, ïîã³ðшåííÿ ÿê³ñíîї ñòðóêòóðè òà äèíàì³êè åêñïîðòó, ÿê³ âêàзóюòü íà ìàñшòàбè 
³ íàñë³äêè åêîíîì³÷íîї êðèзè â Уêðàїí³. Çàïðîïîíîâàíî ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ïîë³-
òèêè, щî ґðóíòóюòüñÿ íà ïîñòóïîâ³é ³íòåãðàö³ї íàшîї äåðæàâè â єâðîïåéñüê³ òà òðàíñàòëàíòè÷í³ ñòðóêòóðè. 
Êлючові слова: åêîíîì³÷íà êðèзà, ìàêðîåêîíîì³÷íà ð³âíîâàãà, ð³âåíü ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà, òåìïè 
³íфëÿö³ї, ð³âåíü äîхîä³â íà äóшó íàñåëåííÿ, бåзðîб³òòÿ, îбñÿãè ³íâåñòèö³é, äèíàì³êà åêñïîðòó, зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íà ïîë³òèêà, єâðîïåéñüêèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð, ì³æíàðîäíå åêîíîì³÷íå ñï³âðîб³òíèöòâî.

Постановка проблеми. Çà ðîêè íåзàëåæíîñò³ 
íàшà äåðæàâà ðîзâèâàëàñü зà âëàñíèìè ïðèíöè-
ïàìè, ìàéæå íå âðàхîâóю÷è ñâ³òîâ³ òåíäåíö³ї ðîз-
âèòêó é ³ñíóю÷³ íàïðàöюâàííÿ ³íшèх êðàїí, ÿê³, 
äîëàю÷è êðèзîâ³ ïîë³òè÷í³ òà åêîíîì³÷í³ ÿâèщà, 
íàìàãàëèñü íå ò³ëüêè зàбåзïå÷óâàòè äîñòîéíèé 
ð³âåíü æèòòÿ ñâîїх ãðîìàäÿí, àëå é збåðåãòè ïåâí³ 
ëюäñüê³ ö³ííîñò³, à òîìó ï³ä ÷àñ зàãîñòðåííÿ ïîë³-
òè÷íîї òà åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â 2013–2015 ðð. 
Уêðàїíà âèÿâèëàñü зîâñ³ì íåзäàòíîю ñàìîñò³éíî 
âèð³шóâàòè íàзð³ë³ ïðîбëåìè. Сêëàëèñÿ îб'єêòèâí³ 
ïåðåäóìîâè äëÿ àêòèâíîї ó÷àñò³ Уêðàїíè â ì³æ-
íàðîäíîìó åêîíîì³÷íîìó ñï³âðîб³òíèöòâ³, òàê ÿê 
ñàìîñò³éíî ïîäîëàòè ãëèбîêó åêîíîì³÷íó êðèзó òà 
ðîзâ’ÿзàòè ñêëàäíó ïîë³òè÷íó ñèòóàö³ю íà Схîä³ 
íàшà äåðæàâà бåз ï³äòðèìêè ³íшèх êðàїí íå â 
зìîз³. Ðîзâèòîê ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³â-
ðîб³òíèöòâà ïîзèòèâíî âïëèâàє íà åêîíîì³êó äåð-
æàâè ³ äîïîìàãàє ï³äòðèìóâàòè ìèðí³ âзàєìîâ³ä-
íîñèíè ì³æ êðàїíàìè, щî é âèзíà÷àє àêòóàëüí³ñòü 
îбðàíîї òåìè äîñë³äæåííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííю ïðîбëåì ó÷àñò³ Уêðàїíè â ì³æíàðîäíîìó 
åêîíîì³÷íîìó ñï³âðîб³òíèöòâ³ ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ 
â³äîìèх íàóêîâö³â é ïðàêòèê³â: À. Гàëü÷èíñüêîãî 
[1], Â. Гåєöÿ [2], Ю. Пàхîìîâà [10], À. Ф³ë³ïåíêà 
[17], Ò. Òêà÷óê [14],  Г. Êàëà÷ [5], Л. Уêðàїíåöü 
[6] òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê íåâèð³шåíèìè зàëèшàюòüñÿ 
ïðîбëåìè, ïîâ’ÿзàí³ з ïîшóêîì шëÿх³â âèхîäó ³з 
ñèñòåìíîї êðèзè é ðîзðîбêè åфåêòèâíîї ìîäåë³ 
ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè, àäæå ïîäàëüшå 
ïîã³ðшåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї âïåâíåíî 
âåäå êðàїíó äî äåфîëòó òà зíèæåííÿ її ì³æíàðîä-
íèх ðåéòèíã³â. Сàìå òîìó ö³ ïèòàííÿ ïîòðåбóюòü 
ïðîâåäåííÿ ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ³ âèìàãàюòü 
зàëó÷åííÿ äî їхíüîãî âèð³шåííÿ åêñïåðò³â бàãà-
òüîх ãàëóзåé.

Мета статті ïîëÿãàє â êîìïëåêñí³é îö³íö³ 
åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї é âèñâ³òëåíí³ ìîæëèâèх 
фîðì ó÷àñò³ Уêðàїíè â ì³æíàðîäíîìó åêîíîì³÷-
íîìó ñï³âðîб³òíèöòâ³ äëÿ âèðîбëåííÿ åфåêòèâíîї 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè äåðæàâè ó ïåð-
ñïåêòèâ³. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пîë³òè÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü é ïîðóшåííÿ òåðèòî-
ð³àëüíîї ö³ë³ñíîñò³ Уêðàїíè íà фîí³ åêîíîì³÷-
íîãî êîëàïñó ñïðè÷èíèëè ìàéæå ïîâíó ðóéíàö³ю 
íàшîї äåðæàâè зñåðåäèíè. Çóïèíêà ðîбîòè ö³ëîãî 
ðÿäó ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зàéìàëèñü 

åêñïîðòíî-³ìïîðòíîю ä³ÿëüí³ñòю, ÷åðåз êîëè-
âàííÿ âàëюòíèх êóðñ³â ³ ïîäîðîæ÷àííÿ ³ìïîðòíîї 
ñèðîâèíè зóìîâèëè зíèæåííÿ îбñÿã³â åêñïîðòó òà 
ñêîðî÷åííÿ âíóòð³шíüîãî ðèíêó ñïîæèâàííÿ. П³ä-
íÿòòÿ ö³í íà åíåðãîíîñ³ї òà ãàз îñòàòî÷íî зàâäàëè 
óäàðó ïî â³ò÷èзíÿí³é ïðîìèñëîâîñò³ é êóï³âåëüí³é 
ñïðîìîæíîñò³ ê³íöåâèх ñïîæèâà÷³â. Òàê, зíà÷íå 
ïàä³ííÿ ð³âíÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà, щî зà 
ï³äñóìêàìè 2015 ð. ñòàíîâèëî 13,4%, зà îö³í-
êàìè åêñïåðò³â Dragon Capital [9, ñ. 1], íåãàòèâíî 
ïîзíà÷èëîñü íà âñ³х îñíîâíèх âèäàх ïðîìèñëîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 1): ïîñòàâêàх åëåêòðîåíåðã³ї, ãàзó 
³ ïàðè – ñêîðî÷åííÿ íà 10,9%; х³ì³÷í³é ïðîìèñ-
ëîâîñò³ – íà 8,5%; òåêñòèëüíîìó âèðîбíèöòâ³ – 
ïàä³ííÿ íà 7,4%; хàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ – íà 
7,3%; âèäîбóòêó ñèðîї íàфòè òà ïðèðîäíîãî ãàзó – 
íà 6,4%. Îäíàê íàéб³ëüшå ïàä³ííÿ ó ð³÷íîìó âèðà-
æåíí³ зàф³êñîâàíå ó ñфåð³ âèäîбóòêó êàì’ÿíîãî òà 
бóðîãî âóã³ëëÿ – íà 38,1%, ó âèðîбíèöòâ³ êîêñó 
³ ïðîäóêò³â íàфòîïåðåðîбêè – íà 21,9%, ó ìåòà-
ëóðã³ї – íà 16,4%.
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Ðис. 1. Äинаміка промислового виробництва  
за 2014–2015 рр.

Джерело: [13, с. 1]

Òîòàëüíå ñêîðî÷åííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü ó âñ³х ñфå-
ðàх íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà зóìîâèëî ëàâèííèé 
ð³ñò бåзðîб³òòÿ äî 10–12% [11, ñ. 1], щî íà фîí³ 
ð³зêîãî ðîñòó ð³âíÿ ö³í íà âñ³ ãðóïè òîâàð³â íàðîä-
íîãî ñïîæèâàííÿ ó äâà ³ б³ëüшå ðàзè (зà äàíèìè 
ÌÂФ, ³íфëÿö³ю ïðîãíîзîâàíî â 2015 ð. íà ð³âí³ 
46%) [7, ñ. 1] ïðèзâåëî äî ìàñîâîãî зóбîæ³ííÿ 
íàñåëåííÿ [6, ñ. 1], ÿêå ïðè íèзüêîìó ð³âí³ äîхîä³â 
íå â зìîз³ îïëàòèòè êîìóíàëüí³ ïëàòåæ³ é зàбåз-
ïå÷èòè ñåбå ïðîäóêòàìè хàð÷óâàííÿ òà òîâàðàìè 
ïåðшîї íåîбх³äíîñò³. 
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Çíèæåííÿ êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ íàñå-
ëåííÿ зóìîâèëî ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â ñïîæèâàííÿ, 
ïðàêòè÷íî зíèêàюòü зàîщàäæåííÿ (âè÷åðïóюòüñÿ 
ìèíóëîð³÷í³ íàêîïè÷åííÿ êîшò³â ñåðåä ãðîìàäÿí 
³ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó), à öå íåãàòèâíî 
âïëèâàє íà ð³âåíü ³íâåñòèö³é ó êðàїí³. Ìàòåð³-
àëüíî-òåхí³÷íà бàзà ðóéíóєòüñÿ, à êîшòè â ðåêîí-
ñòðóêö³ю, ìîäåðí³зàö³ю íå âêëàäàюòüñÿ, òàê ÿê â 
óìîâàх ïîë³òè÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³, âåëèêîãî ïîäàò-
êîâîãî òèñêó âîíè «âèâîäÿòüñÿ» з б³зíåñó ³ «îñ³äà-
юòü» ó фîðì³ б³ëüш ë³êâ³äíèх àêòèâ³â ó зàêîðäîí-
íèх бàíêàх (òàбë. 1).

Âåëèê³ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà ïðîñòîююòü, 
à ñåðåäí³é òà ìàëèé ïðèâàòíèé б³зíåñ «зãîðòà-
єòüñÿ», щî ñïðè÷èíює íå ëèшå ñêîðî÷åííÿ ð³âíÿ 
ÂÂП íà äóшó íàñåëåííÿ, àëå é ïàä³ííÿ îбñÿ-
ã³â íàäхîäæåíü äî бюäæåòó ó фîðì³ ïîäàòê³â òà 
îбîâ’ÿзêîâèх ïëàòåæ³â. Âîäíî÷àñ âèäàòêè íà 
óòðèìàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó, ñîö³àëüí³ âèïëàòè 
бåзðîб³òíèì ³ ìàëîзàбåзïå÷åíèì зб³ëüшóюòüñÿ. 
Çðîñòàє ³ äåðæàâíèé бîðã Уêðàїíè (ðèñ. 2), щî íà 
фîí³ зàзíà÷åíèх òåíäåíö³é âèâåëî íàшó êðàїíó íà 
ïåðшå ì³ñöå â Єâðîï³ ñåðåä íàéб³äí³шèх äåðæàâ 
[15, ñ. 1] ³ íà òðåòє – ó ðåéòèíãó êðàїí ñâ³òó, щî 
зíàхîäÿòüñÿ íà ìåæ³ äåфîëòó [18, ñ. 1].

 
Ðис. 2. Äинаміка державного боргу Óкраїни  

за 1992–2015 рр., $ млрд. 
Джерело: [13, с. 1]

Дëÿ ïîäîëàííÿ ïîë³òè÷íèх òà åêîíîì³÷íèх 
êðèзîâèх ÿâèщ Уêðàїí³ ñë³ä зàðó÷èòèñü ï³äòðèì-
êîю ³íшèх êðàїí ñâ³òó, ÿê³ íå ò³ëüêè ïîâèíí³ 
íàäàâàòè їé ф³íàíñîâó äîïîìîãó é äîâãîñòðîêîâ³ 
êðåäèòè [5, ñ. 38], àëå é ïðèéìàòè àêòèâíó ó÷àñòü 
ó ïðîâåäåíí³ åêîíîì³÷íèх òà ïîë³òè÷íèх ðåфîðì, 
щî äîïîìîãëî б íàш³é äåðæàâ³ óíèêíóòè åêîíî-
ì³÷íîãî êîëàïñó.

Ц³ëêîì зðîзóì³ëî, щî òàêå ñï³âðîб³òíèöòâî 
Уêðàїíè з êðàїíàìè ñâ³òó é ì³æíàðîäíèìè îðãàí³-
зàö³ÿìè є âàãîìîю óìîâîю óñï³шíîãî ðîзâ’ÿзàííÿ 
бàãàòüîх ïðîбëåì íå ëèшå зîâí³шíüîïîë³òè÷íîãî 
òà зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîãî хàðàêòåðó, àëå é âíó-
òð³шíüîãî [12, ñ. 1].

Дëÿ åфåêòèâíîї ó÷àñò³ Уêðàїíè â ãëîбàëüíèх 
åêîíîì³÷íèх ñòðóêòóðàх ³ ïðîöåñàх íåîбх³äíî 
ñòâîðèòè ðÿä ïåðåäóìîâ. Сåðåä íèх ñë³ä âèä³-
ëèòè òðè îñíîâí³, ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх ñфîðìóє äîäàò-
êîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ åфåêòèâíîї ó÷àñò³ Уêðàїíè 
â ì³æíàðîäíîìó åêîíîì³÷íîìó ñï³âðîб³òíèöòâ³: 
ñèñòåìíà ðèíêîâà òðàíñфîðìàö³ÿ; êîìïëåêñíà 

ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ â óñ³х ñфåðàх íàðîäíîãî ãîñïî-
äàðñòâà; â³äêðèò³ñòü åêîíîì³êè.

Àäæå ó ñàì³é Êîíñòèòóö³ї Уêðàїíè (ñò. 18) 
зàêð³ïëåíî ïîëîæåííÿ ïðî òå, щî зîâí³шíüîïî-
ë³òè÷íà ä³ÿëüí³ñòü íàшîї äåðæàâè ñïðÿìîâàíà íà 
зàбåзïå÷åííÿ її íàö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â ³ бåзïåêè 
шëÿхîì ï³äòðèìàííÿ ìèðíîãî ³ âзàєìîâèã³äíîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà з ÷ëåíàìè ì³æíàðîäíîãî ñï³â-
òîâàðèñòâà зà зàãàëüíîâèзíàíèìè ïðèíöèïàìè ³ 
íîðìàìè ì³æíàðîäíîãî ïðàâà. Пðîòå зàзíà÷åíà 
ñï³âïðàöÿ âïðîäîâæ îñòàíí³х ðîê³â â³äбóâàëàñü 
îäíîб³÷íî, ó íàïðÿìêó âзÿòòÿ êðåäèò³â íà ï³ëü-
ãîâèх óìîâàх [14, ñ. 27], ó òîé ÷àñ êîëè шèðî-
êîìàñшòàбí³ òîðãîâåëüí³, âèðîбíè÷³ òà ф³íàíñîâ³ 
â³äíîñèíè íàшîї äåðæàâè з ³íшèìè êðàїíàìè 
é ì³æíàðîäíèìè åêîíîì³÷íèìè îðãàí³зàö³ÿìè 
ìîãëè б ñòàòè âàæëèâèì ÷èííèêîì â³ò÷èзíÿíîãî 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ ïðèñêîðåííÿ íàóêîâî-
òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó (зà óìîâè â³äêðèòîñò³ åêîíî-
ì³êè, ïðîзîðîñò³ â³ò÷èзíÿíîãî зàêîíîäàâñòâà). 

Çà 25 ðîê³â íåзàëåæíîñò³ Уêðàїíà íàëàãî-
äèëà â³äíîñèíè ³з 166 êðàїíàìè, ñòàëà ÷ëåíîì 
бëèзüêî 100 ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é, ó÷àñíè-
êîì ìàéæå 50 бàãàòîñòîðîíí³х åêîíîì³÷íèх äîãî-
âîð³â [16, ñ. 1], àëå öå íå зàбåзïå÷èëî їé ñóòòє-
âîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó ÷åðåз ïîâåðхíåâ³ñòü ³ 
фîðìàëüí³ñòü òàêîї ñï³âïðàö³, ÿêà îбìåæóâàëàñü 
íàïðàöюâàííÿìè äîêóìåíòàëüíîãî хàðàêòåðó ³ íå 
ìàëà ïðàêòè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ â îñíîâíèх ãàëó-
зÿх íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ç óðàхóâàííÿì òåíäåíö³é ãëîбàë³зàö³ї ñâ³òî-
âîї åêîíîì³êè Уêðàїíà íàðàз³ ñïðÿìîâóє ñâîю 
ä³ÿëüí³ñòü ó äâîх ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèх äëÿ íåї 
íàïðÿìêàх. Пåðшèé – öå ïîñòóïîâà ³íòåãðàö³ÿ 
íàшîї äåðæàâè â єâðîïåéñüê³ òà òðàíñàòëàíòè÷í³ 
ñòðóêòóðè з ìåòîю âхîäæåííÿ äî єâðîïåéñüêîãî 
åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó. Дðóãèì ñòðàòåã³÷íî âàæ-
ëèâèì íàïðÿìêîì зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè 
є êðàїíè Í²Ê, ÿê³ âîëîä³юòü íåàбèÿêèì íàóêîâî-
òåхí³÷íèì ïîòåíö³àëîì ³ íåïåðåâåðшåíèì äîñâ³-
äîì щîäî âò³ëåííÿ åêîíîì³÷íèх ðåфîðì äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ïðîðèâó.

Щîäî ïåðшîãî íàïðÿìó, êðàїíè, ÿê³ бàæà-
юòü ñòàòè ÷ëåíîì єâðîïåéñüêîãî ³íòåãðàö³éíîãî 
îб’єäíàííÿ íàäíàö³îíàëüíîãî хàðàêòåðó, ïîâèíí³ 
ìàòè åêîíîì³êó, щî â³äïîâ³äàє ïåâíèì ðèíêîâèì 
êðèòåð³ÿì. Íàÿâí³ñòü êðèзîâèх ÿâèщ ó â³ò÷èзíÿ-
í³é åêîíîì³ö³, ïîë³òè÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü, íåäîñêî-
íàëà ïðàâîâà бàзà é íåäîòðèìàííÿ ïðàâ ³ ñâîбîä 
ãðîìàäÿí ãàëüìóюòü ïðîñóâàííÿ Уêðàїíè шëÿхîì 
ðèíêîâèх ðåфîðì, à òîìó óíåìîæëèâëююòü її âхî-
äæåííÿ äî ЄС ó íàéбëèæ÷³ ðîêè. 

Òàê, îäí³єю ³з îñíîâíèх òåíäåíö³é зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè Уêðàїíè â 2015 ð. бóëà 
äèâåðñèф³êàö³ÿ ðèíê³â збóòó â³ò÷èзíÿíîї ïðîäóê-
ö³ї з ìåòîю ïîäîëàííÿ ìîíîïîëüíîї зàëåæíîñò³ â³ä 
ðîñ³éñüêîãî ðèíêó шëÿхîì àäàïòàö³ї óêðàїíñüêèх 
åêñïîðòåð³â äî єâðîïåéñüêèх ðèíê³â. Пðîòå бàæà-
íîãî зðîñòàííÿ â³ò÷èзíÿíîãî åêñïîðòó зà ðàхóíîê 
îòðèìàíèх òîðãîâåëüíèх ïðåфåðåíö³é з³ ñòîðîíè 
Єâðîñîюзó íå â³äбóëîñü ÷åðåз âèñîê³ âàëюòí³ 

Òàбëèöÿ 1
Прямі іноземні інвестиції в Óкраїну та їõній відтік

Ðік Прямі іноземні інвестиції в Óкраїну Âідтік інвестицій

2012 6,013 ìëðä. äîëàð³â 1,256 ìëðä. äîëàð³â

2013 5,677 ìëðä. äîëàð³â 2,845 ìëðä. äîëàð³â

2014 (íåãàòèâíà êóðñîâà ð³зíèöÿ ñòàíîâèëà 
12,25 ìëðä. äîëàð³â) 2,45 ìëðä. äîëàð³â 1,17 ìëðä. äîëàð³â 

2015 (ïåðшå ï³âð³÷÷ÿ) 1,040 ìëðä. äîëàð³â 2,91 ìëðä. äîëàð³â 
Джерело: [8, с. 1]
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ðèзèêè òà íåêîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü óêðàїí-
ñüêèх òîâàð³â. Â³äòàê, зà 2014 ð. óêðàїíñüêèé åêñ-
ïîðò äî ЄС зð³ñ ò³ëüêè íà 1,5% íà фîí³ зàãàëü-
íîð³÷íîãî ñêîðî÷åííÿ éîãî îбñÿãó íà 23,5%, à â 
2015 ð. ëèшå âïðîäîâæ ïåðшîãî ï³âð³÷÷ÿ åêñïîðò 
зíèзèâñÿ íà 35,1% [6, ñ. 1]. Âëàñíå, òàêà äèíàì³êà 
зîâí³шíüîòîðãîâåëüíèх îïåðàö³é Уêðàїíè фîðìóє 
íåãàòèâí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ïîäîëàííÿ êðèзîâèх 
ÿâèщ â åêîíîì³ö³ (ðèñ. 3).

Òîìó ïåðñïåêòèâíèì 
íàïðÿìîì зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîї ïîë³òèêè ñòàє åêî-
íîì³÷íå ñï³âðîб³òíèöòâî 
Уêðàїíè з äåðæàâàìè Àз³ї òà 
Àфðèêè, ðèíêè ÿêèх ïðèâà-
бëèâ³ äëÿ збóòó óêðàїíñüêîї 
ïðîäóêö³ї ìàшèíîбóä³âíîãî 
êîìïëåêñó òà ìåòàëîïðî-
êàòó, äëÿ íàäàííÿ íàóêîâî-
òåхí³÷íèх ³ бóä³âåëüíèх 
ïîñëóã. Âàæëèâèì òîðãî-
âåëüíî-åêîíîì³÷íèì ïàðò-
íåðîì Уêðàїíè ìîæíà ââà-
æàòè Êèòàé. Íàш³ äåðæàâè 
ìàюòü âåëèê³ ïîòåíö³éí³ 
ìîæëèâîñò³ щîäî ðîзшè-
ðåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà, зîêðåìà â 
ãàëóз³ åëåêòðîзâàðюâàííÿ, 
íàäòâåðäèх ìàòåð³àë³â, 
ìåòàëóðã³ї, àâ³à- òà êîñì³÷-
íèх òåхíîëîã³é, òåхíîëîã³é 
äëÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìï-
ëåêñó òîщî. Íà ïîðÿäêó 
äåííîìó ñòîÿòü ïèòàííÿ 
³íâåñòèö³é ó â³ò÷èзíÿíó 
åêîíîì³êó ó âèãëÿä³ ñï³ëü-
íèх òåхíîëîã³é òà íîó-хàó, 
ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèх ï³äïðè-
єìñòâ, àêö³îíåðíèх òîâà-
ðèñòâ òîщî (ðèñ. 4). 

Сïèðàю÷èñü íà âèщå-
зàзíà÷åíå, ñë³ä îêðåñëèòè 
ïåâí³ ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè 
ó ñфåð³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
íîї ïîë³òèêè Уêðàїíè: ì³æ-
íàðîäíå åêîíîì³÷íå ñï³âðî-
б³òíèöòâî з ЄС; ì³æíàðîäíå 
åêîíîì³÷íå ñï³âðîб³òíèöòâî 
з êðàїíàìè Àз³ї, Àфðèêè; 
ïîêðàщàííÿ óìîâ фóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèєìíèöüêîãî 
ñåðåäîâèщà òà ³íâåñòèö³é-
íîãî êë³ìàòó; ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ìèòíîї ñèñ-
òåìè òà бîðîòüбà з êîðóï-
ö³єю.

Âисновки. Дëÿ ðåàë³зàö³ї 
ïð³îðèòåòíèх ñòðàòåã³÷íèх 
íàïðÿì³â зîâí³шíüîåêî-
íîì³÷íîї ïîë³òèêè Уêðà-
їíè ñë³ä âèêîíàòè íàñòóïí³ 
зàâäàííÿ: ïåðшî÷åðãîâî ïðî-
âåñòè ñòðóêòóðí³ ðåфîðìè â 
óñ³х ñфåðàх íàðîäíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà; âæèòè зàхîä³â 
щîäî êîìïëåêñíîї ðåñòðóê-
òóðèзàö³ї â îñíîâíèх åêñ-
ïîðòîîð³єíòîâàíèх ãàëóзÿх 
äëÿ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíîї 
ïðîäóêö³ї íà зàðóб³æíèх 

ðèíêàх; âèêîðèñòàòè âñ³ ìîæëèâ³ ³íñòðóìåíòè é 
òåхíîëîã³ї äëÿ ñòàб³ë³зàö³ї ãðîшîâî-êðåäèòíîãî 
îб³ãó é зíèæåííÿ ³íфëÿö³ї; зàïðîâàäèòè âàæåë³ 
åфåêòèâíîãî ðåãóëюâàííÿ ðóхó êàï³òàë³â òà ³íâåñ-
òèö³é, щî ґðóíòóюòüñÿ íå íà ñèëîâèх âàæåëÿх 
àäì³í³ñòðàòèâíîãî âïëèâó, à íà ðèíêîâèх ìåхà-
í³зìàх â óìîâàх â³äêðèòîї åêîíîì³êè; äîêëàñòè 
ìàêñèìàëüíèх зóñèëü ³з âèêîðèñòàííÿì óñüîãî 
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Ðис. 3. Äинаміка зовнішньої торгівлі Óкраїни за 2014–2015 рр.
Джерело:  побудовано на основ³ [4, с. 1]

Ðис. 4. Îсновні напрями зовнішньоекономічної політики Óкраїни
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äèïëîìàòè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю äëÿ ï³äòðèìàííÿ 
íàö³îíàëüíîї бåзïåêè òà  ïîë³òè÷íîї ñòàб³ëüíîñò³; 
íàìàãàòèñü ïîäîëàòè зðîñòàю÷å бåзðîб³òòÿ ó äåïðå-
ñèâíèх ðåã³îíàх ³ ñòâîðèòè óìîâè äëÿ зíèæåííÿ 
ì³ãðàö³ї íàñåëåííÿ é «â³äòîêó ì³зê³â»; âæèâàòè 
ä³єâèх зàхîä³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ  зðîñòàííÿ äîбðî-
бóòó  íàñåëåííÿ ³ ïåðåх³ä íà âò³ëåííÿ íîâèх ï³ä-
хîä³â, щî ґðóíòóюòüñÿ íà åêîíîì³ö³ зíàíü.

Åêîíîì³÷íå ñï³âðîб³òíèöòâî Уêðàїíè з ì³æ-
íàðîäíèìè ³íñòèòóö³ÿìè ïîзèòèâíî âïëèâàє 

íà ïðîöåñè ñòàб³ë³зàö³ї â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè, 
îñê³ëüêè зàëó÷åí³ êðåäèòè ïåðåâàæíî ñïðÿìî-
âóюòüñÿ íà зä³éñíåííÿ ðåфîðì. Âîäíî÷àñ ó÷àñòü 
Уêðàїíè â ä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é 
íå ïîâèííà îбìåæóâàòèñÿ ëèшå îäåðæàííÿì 
ïîзèê. Â³ä хàðàêòåðó âзàєìîä³ї з ì³æíàðîäíèìè 
³íñòèòóö³ÿìè зàëåæèòü ñòàâëåííÿ äî Уêðàїíè ó 
ñâ³ò³, ìîæëèâîñò³ ðåàëüíîї ³íòåãðàö³ї ó ñâ³òîâó 
ñï³ëüíîòó ³ ñïåöèф³êà ñï³âïðàö³ з îêðåìèìè äåð-
æàâàìè.
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Иâàíî-Фðàíêîâñêèé ó÷åбíî-íàó÷íыé èíñòèòóò ìåíåäæìåíòà 
Òåðíîïîëüñêîãî íàöèîíàëüíîãî эêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

ПÐÅÎÄÎËÅÍÈÅ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÃÎ ÊÎËËÀПÑÀ ПÓÒÅМ ÓЧÀÑÒÈЯ ÓÊÐÀÈÍЫ  
Â МÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍÎМ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎМ ÑÎÒÐÓÄÍÈЧÅÑÒÂÅ

Ðезюме
Иññëåäîâàíà äèíàìèêà эêîíîìè÷åñêèх ïðîöåññîâ â Уêðàèíå íà фîíå îбîñòðåíèÿ ïîëèòè÷åñêîé ñèòó-
àöèè. Îбíàðóæåí äèñбàëàíñ âñåх ìàêðîэêîíîìè÷åñêèх ïîêàзàòåëåé, êîòîðыå óêàзыâàюò íà ãëóбîêèé 
эêîíîìè÷åñêèé êðèзèñ. Î÷åð÷åíы òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà эêîíîìèêè â óñëîâèÿх ñòðåìè-
òåëüíîãî ïàäåíèÿ ïðîìышëåííîãî ïðîèзâîäñòâà, óñêîðåíèÿ òåìïîâ èíфëÿöèè, ñíèæåíèÿ óðîâíÿ äîхîäîâ íà 
äóшó íàñåëåíèÿ, ðîñòà бåзðàбîòèöы è ñíèæåíèÿ îбъåìîâ èíâåñòèöèé, óхóäшåíèÿ êà÷åñòâåííîé ñòðóêòóðы 
è äèíàìèêè эêñïîðòà, êîòîðыå óêàзыâàюò íà ìàñшòàбы è ïîñëåäñòâèÿ эêîíîìè÷åñêîãî êðèзèñà â Уêðà-
èíå. Пðåäëîæåíы ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, êîòîðыå îñíîâыâàюòñÿ íà 
ïîñòåïåííîé èíòåãðàöèè íàшåãî ãîñóäàðñòâà â åâðîïåéñêèå è òðàíñàòëàíòè÷åñêèå ñòðóêòóðы.  
Êлючевые слова: эêîíîìè÷åñêèé êðèзèñ, ìàêðîэêîíîìè÷åñêîå ðàâíîâåñèå, óðîâåíü ïðîìышëåííîãî ïðî-
èзâîäñòâà, òåìïы èíфëÿöèè, óðîâåíü äîхîäîâ íà äóшó íàñåëåíèÿ, бåзðàбîòèöà, îбъåìы èíâåñòèöèé, 
äèíàìèêà эêñïîðòà, âíåшíåэêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, åâðîïåéñêîå эêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, ìåæäó-
íàðîäíîå эêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî.
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OVECOMING OF THE CONOMIC COLAPSE BY MEANS OF UKRAINE’S PARTICIPATION  
IN THE INTENATIONAL ECONOMIC COOPERATION

Summary
The dynamics of the economic processes in Ukraine on the background of the worsening in the political situ-
ation have been studied.  The found miss-balance of all macro-economic indices attests to the deep economic 
crisis.  We have outlined the development trends of the real sector of economy in the situation of a sharp 
decline in the industrial output, growing inflation rates, per capita income decrease, unemployment growth and 
falling of investment volumes, worsening of quality structure and export dynamics. All these show the scale 
and consequences of the economic crisis in Ukraine. The suggested strategic directions of the foreign economic 
cooperation are based on the gradual integration of Ukraine into the European and trans-Atlantic structures.
Keywords: economic crisis, macroeconomic equilibrium, industrial output rate, inflation rates, per capita 
income, unemployment, investment volumes, export dynamics, foreign economic policy, European economic 
area,  international economic cooperation.
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²íñòèòóò ì³æíàðîäíèх â³äíîñèí 
Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêà
²ващенко Î. À. 
Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ ñòàòèñòèêè, îбë³êó ³ àóäèòó

ПÐÎБËÅМÀ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÒÀ ЗÐÎÑÒÀÍÍЯ  
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ПÎÄÎËÀÍÍЯ ÃËÎБÀËÜÍÈХ ÀÑÈМÅÒÐ²Й

Дîñë³äæåíî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äхîäè äî àíàë³зó òåîð³é åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ зðîñòàííÿ. ²з ïîзè-
ö³é ä³àëåêòè÷íîãî зâ’ÿзêó «ðîзâèòêó» ³ «зàëåæíîñò³» ðîзãëÿíóòî ïîíÿòòÿ â³äíîñíîñò³ ðîзâèòêó. Âèÿâëåíî 
ñêëàäîâ³ ðîзâèòêó, щî зäàòí³ í³âåëюâàòè ³ñíóю÷³ àñèìåòðè÷í³ â³äíîñèíè ì³æ öåíòðîì ³ ïåðèфåð³єю. 
Êлючові слова: åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, íåäîðîзâèíåí³ñòü, зàëåæí³ñòü, öåíòðî-
ïåðèфåð³éíà ñòðóêòóðà åêîíîì³êè. 

Постановка проблеми. Ìàí³ïóëюâàííÿ ïîíÿò-
òÿìè «ðîзâèòîê» ³ «зðîñòàííÿ» íàéâëó÷í³шå 
â³äîбðàæåíî â ïðàöÿх åêîíîì³ñò³â êëàñè÷íîї 
шêîëè, ÿê³ âèзíà÷àëè åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ÿê 
ñò³éêå зðîñòàííÿ äîхîäó íà äóшó íàñåëåííÿ. Сàì 
ïî ñîб³ åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ³íòåðïðåòóâàâñÿ ÿê 
ïðîöåñ, â ÿêîìó êðàїíè, «щî ñï³зíèëèñÿ», íàìà-
ãàюòüñÿ íàзäîãíàòè «ï³îíåð³â». Ìàêðîåêîíîì³÷íå 
ñåðåäîâèщå, ÿê³ñòü äåðæàâíèх ³íñòèòóö³é òà 
òåхíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ íàé÷àñò³шå àñîö³ююòüñÿ 
з òðüîìà «ñòîâïàìè» åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, 
зäàòíîãî ïðîäóêóâàòè ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè. Àäæå íå êîæíå ñòàòèñòè÷íî зàф³êñîâàíå 
«зðîñòàííÿ» зäàòíå ïðîäóêóâàòè фóíäàìåíòàëüí³ 
é äîâãîñòðîêîâ³ ïåðåòâîðåííÿ â äåðæàâ³, щî 
зàêëàäàòèìóòü ï³äâàëèíè ðîзâèòêó. Сåðåä ÷èí-
íèê³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ зäåб³ëüшîãî зàзíà-
÷àюòü: ³íâåñòèö³ї â îñíîâíèé êàï³òàë; зðîñòàííÿ 
ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â, òîбòî 
³íâåñòèö³ї â ëюäñüêèé êàï³òàë; íàóêîâî-òåхíîëî-
ã³÷íèé ïðîãðåñ, óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, ÿê³ ï³ä-
âèщóюòü ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, êàï³òàëó òà âñ³єї 
åêîíîì³êè; ñòðóêòóðíî-åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà, ó 
òîìó ÷èñë³ зì³íè зàêîíîäàâñòâà, óäîñêîíàëåííÿ 
â³äòâîðюâàëüíèх òà ³íшèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх 
ïðîïîðö³é; ³íñòèòóö³éíå зàбåзïå÷åííÿ. Уò³ì, òåî-
ðåòèêè – äåïåíäåíòèñòè, ñâ³ò-ñèñòåìíîãî àíàë³зó, 
ñóбñòàíòèâ³ñòñüêîї åêîíîì³÷íîї àíòðîïîëîã³ї òà 
³íшèх òå÷³é – óâàæàëè «ðîзâèòîê» ïåâíèì ³ìïå-
ðàòèâîì, ïîñòàâëåíèì â îбîâ’ÿзîê êðàїíàì, щî 
ïîñòóïàюòüñÿ â åêîíîì³÷íîìó ïðîãðåñ³ êðàїíàì 

ðîзâèíåíèì. Â³äì³ííîñò³ â íàãîëîñàх òà îбðàíîìó 
äîñë³äíèöüêîìó ðàêóðñ³ íå зàбåзïå÷óюòü ãëè-
бèííå âèÿâëåííÿ ïðè÷èí â³äñòàëîñò³ òà íåäîðîз-
âèíåíîñò³ â óìîâàх òðàíñфîðìàö³ї ìîäåë³ ì³æíà-
ðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³. 
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À.-Г. Фðàíê ³ Б. Дæ³ëëñ [3] âèñóâàюòü ÷àñîâèé êîð-
äîí, ïîâòîðюю÷è Дæ. Àбó-Лüюîäà, àëå ïðîïîíóю÷è  
5 000-ð³÷íó ñèñòåìó. Ê. Чåéз-Дàíí ³ Ò.-Д. Хîëë [4] 
íàìàãàюòüñÿ ðîзшèðèòè òåîð³ю ñâ³òîâèх ñèñòåì 
ïðèбëèзíî íà 10 000 ðîê³â ó ìèíóëå – äî íåîë³òè÷-
íîї ðåâîëюö³ї, хî÷à âîíè, зà âëàñíèì âèзíàííÿì, 
ìàëè «зíà÷íî ïîãëèбèòè äåÿê³ ïîíÿòòÿ». ²íш³ 
àâòîðè, щî òàêîæ íå îìèíóëè ñâîєю óâàãîю фåíî-
ìåí ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³ (Ф. Àéäàëî àбî  
Ж. Àäà), óâàæàëè ÿâèщå ïåðèфåðèзàö³ї ðåñòðóê-
òóðèзàö³єю âèðîбíè÷èх ñфåð, щî ï³äïàäàюòü ï³ä 
ïîë³òè÷íèé òà åêîíîì³÷íèé êîíòðîëü öåíòðó ñâ³-
òîâîї åêîíîì³êè з òî÷êè зîðó її ê³íöåâèх àбî ïðî-
ì³æíèх ñïîæèâ÷èх ïîòðåб [5]. Цåé ãåîãðàф³÷íèé 
ïåðåðîзïîä³ë âèðîбíè÷èх ïëîщ є ãëîбàë³зàö³єю 
òîðã³âë³, ÿêà ïîñèëюâàëàñÿ з 80-х ðîê³â, àëå òàêå 
ÿâèщå ñïåö³àë³зàö³ї ïðîñòîðó íå äàëî зìîãè äîñ³ 
âèð³шèòè ïðîбëåìó ãëîбàëüíîãî ïîïèòó, ÿêèé 
âïëèâàє íà êîìб³íàòîðí³ ñêëàäîâ³ ñâ³òîâîї êðèзè.
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Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Òàêèì ÷èíîì, òåðèòîð³àëüíèé ï³ä-
х³ä ó ðîзâèòêó ïîâîë³ з'ÿâèâñÿ з óñâ³äîìëåííÿì 
íåð³âíîñò³ ïîшèðåííÿ ðîзâèòêó â ïðîñòîð³. ²íàêшå 
êàæó÷è, òåîðåòèêè ðîзâèòêó óñâ³äîìèëè, щî òåðè-
òîð³ї íå ðîзâèâàюòüñÿ îäíàêîâî ³ щî äåÿê³ з íèх 
зàëèшàюòüñÿ íåäîñÿæíèìè äëÿ ðîзâèòêó. Òàêå 
óñâ³äîìëåííÿ ñïî÷àòêó ðîзðîбëÿëîñÿ íà ì³æíàðîä-
íîìó ð³âí³, êîëè ñòàëî зðîзóì³ëî, щî ³ñíóє äèñбà-
ëàíñ ó ðîзâèòêó ì³æ П³âí³÷÷ю ³ П³âäíåì. Çãîäîì 
òåîðåòèêè ðîзâèòêó âèÿâèëè, щî äèñбàëàíñ â³ä-
бóâàєòüñÿ òàêîæ ³ â ìåæàх òåðèòîð³ї ðîзâèíåíèх 
êðàїí. Âîäíî÷àñ âèìàãàє òåîðåòè÷íîãî îбґðóíòó-
âàííÿ фîðìóâàííÿ ñó÷àñíîї ìîäåë³ ì³æíàðîäíîãî 
ïîä³ëó ïðàö³ òà ñòðóêòóðè ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà з 
її öåíòðî-ïåðèфåð³éíèì îбëàшòóâàííÿì. 

Мета статті ïîëÿãàє â òåîðåòè÷íîìó îñìèñëåíí³ 
³ñíóю÷èх êëàñèф³êàö³é òà ï³äхîä³â äî åâîëюö³ї 
òåîð³é åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ â àíàë³з³ з ïîзèö³é 
ä³àëåêòè÷íîãî зâ’ÿзêó «ðîзâèòêó» ³ «зàëåæíîñò³» 
ïîíÿòòÿ â³äíîñíîñò³ ðîзâèòêó. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пîÿâà òåðèòîð³àëüíîãî ï³äхîäó ðîзâèòêó äàє ï³ä-
ñòàâè äîñë³äíèêàì Ф. Àéäàëî ³ Ì.-У. Пðóëêñó 
зàÿâèòè ïðî íîâó ïàðàäèãìó ðîзâèòêó, ÿêó äåхòî 
íàзèâàє ïàðàäèãìîю ðîзâèòêó зíèзó íà â³äì³íó â³ä 
фóíêö³îíàëüíîãî ðîзâèòêó àбî ðîзâèòêó зâåðхó.  
C. Àì³í ³ Ì. Фð³äìàí, ïîÿñíюю÷è ïðîñòîðîâó 
íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîзâèòêó êðàїí П³âäíÿ ³ П³âíî÷³, 
íàìàãàюòüñÿ â³äíàéòè òåîð³ї, ÿê³ ñïðèÿëè б ðîзâè-
òêîâ³ åêñöåíòðè÷íèх ³ ìàðã³íàëüíèх ðàéîí³â. Уñ³ 
ö³ òåîð³ї óòâîðююòü òàê зâàíèé êàðêàñ òåîð³é ðåã³-
îíàëüíîãî ðîзâèòêó, ìåæ³ ÿêîãî ³íêîëè ðîзìèò³, 
òîìó щî æîäíà òåîð³ÿ зàãàëüíîãî ðåã³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó щå íå є äîñòóïíîю.

Òåîð³ÿ ïîëюñ³â зðîñòàííÿ, ðîзðîбëåíà åêîíî-
ì³ñòîì Ф. Пåððó ó 50-ò³ ðîêè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, 
ñòâåðäæóє, щî зðîñòàííÿ íå є ð³âíîì³ðíèì ó ïðî-
ñòîð³, à ñêîð³шå зîñåðåäæåíî íà ïîëюñ³ àбî ñфåð³ 
зðîñòàííÿ, íàñë³äêè ÿêîãî îäðàзó ïîшèðююòüñÿ 
íà åêîíîì³êó. Íà äóìêó Ф. Àéäàëî, òåîð³ÿ ïîëю-
ñ³â зðîñòàííÿ – öå îäíî÷àñíî òåîð³ÿ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó, à òàêîæ òåîð³ÿ ïðîñòîðîâîãî ïîшèðåííÿ 
зðîñòàííÿ ³ ðîзâèòêó. Îêð³ì òîãî, зã³äíî з äóì-
êîю Ф. Àéäàëî, ïîÿâà òåîð³ї ïîëюñ³â зàâäàëà зíà-
÷íèх зì³í êëàñè÷íîìó ï³äхîäîâ³ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó, îñê³ëüêè, зã³äíî ³з ö³єю òî÷êîю зîðó, 
åêîíîì³÷íå æèòòÿ íå є ðåзóëüòàòîì ä³é àãåíò³â, 
³зîëüîâàíèх â óìîâàх êîíêóðåíö³ї, à îñîбëèâèìè 
ä³ÿìè ãîñïîäàðюю÷èх ñóб'єêò³â êîìïàí³é, ÿê³ зà 
ñâîїì ñòàíîâèщåì ³ ðîзì³ðàìè ìîæóòü â³ä³ãðàâàòè 
äîì³íóю÷ó ðîëü.

²з ïîзèö³ї ïðîñòîðîâîãî ðîзòàшóâàííÿ òåî-
ð³ÿ ïîëюñ³â зðîñòàííÿ ïðèïóñêàє, щî зðîñòàííÿ 
зîñåðåäæåíî ó ïðîñòîð³, à з òî÷êè зîðó åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó ïîëюñ – íå щî ³íшå, ÿê ³íäóêòèâ-
íèé ìåхàí³зì зðîñòàííÿ. Сë³ä âèзíàòè, щî òåîð³ÿ 
ïîëюñ³â зðîñòàííÿ бóëà äóæå ïîïóëÿðíà ³ шèðîêî 
âèêîðèñòîâóâàëàñÿ ó ñâ³ò³, îäíàê, ñхîæå, ðîзâèòîê 
ïîëюñ³â зðîñòàííÿ òàêîæ ìàє íåãàòèâí³ íàñë³äêè, 
ÿê-îò ïîëÿðèзàö³ÿ ðîзâèòêó â ñïåö³àëüíî â³äâåäå-
íèх ì³ñöÿх, щî ñïðèÿє ñòâîðåííю ìàðã³íàëüíèх 
ïðîñòîð³â íàâêîëî ïîëюñà ðîзâèòêó. Òåîð³ÿ ïîëю-
ñ³â зðîñòàííÿ íå зàâæäè зàбåзïå÷óâàëà бàæàí³ 
ðåзóëüòàòè, ïðèíàéìí³ äëÿ ðîзâèòêó åêñöåíòðè÷-
íèх ðåã³îí³â. 

Åíäîãåííèé ðîзâèòîê з’ÿâëÿєòüñÿ з íåîбх³ä-
í³ñòю ñêîðî÷åííÿ íåð³âíîñò³ ðîзâèòêó â ïðîñòîð³ 
òà êîíöåíòðàö³ї ðîзâèòêó íà ïåâí³é òåðèòîð³ї. 
Åíäîãåííèé ï³äх³ä ðîзâèòêó ñòàâ ïðåäìåòîì бàãà-
òüîх òåîðåòè÷íèх âíåñê³â зà îñòàíí³ äâà äåñÿòè-
ë³òòÿ íå òàê з бîêó åêîíîì³ñò³â, ãåîãðàф³â, ÿê 

ñîö³îëîã³â – Â. Сòîðà, Ф. Òåéëîðà, Ì. Бàñàíäà, – 
³ є ðåзóëüòàòîì бàãàòüîх òåîðåòè÷íèх òå÷³é, ÿê³ 
îäíî÷àñíî бóëè ðîзðîбëåí³ ÿê íà П³âäí³, òàê ³ íà 
П³âíî÷³, äå ïåðèфåð³éí³ ðàéîíè ÷àñòî ïðîхîäÿòü 
шëÿх ðîзïàäó. Òåîð³ÿ åíäîãåííîãî ðîзâèòêó зàëå-
æèòü â³ä ïàðàäèãìè ðîзâèòêó зíèзó ³ íàëåæèòü 
âèíÿòêîâî äî òåðèòîð³àëüíîãî ï³äхîäó ðîзâèòêó, 
щî äàє Ф. Àéäàëî зìîãó ñòâåðäæóâàòè, щî åíäî-
ãåííèé ðîзâèòîê – öå б³ëüшå òåðèòîð³àëüíèé ï³ä-
х³ä ðîзâèòêó, í³æ òåîð³ÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. 

Дëÿ Ì.-У. Пðó åíäîãåííèé ðîзâèòîê б³ëüшå 
ñòîñóєòüñÿ êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, í³æ ðîзâèíå-
íèх êðàїí, àäæå íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ åíäîãåí-
íèé ðîзâèòîê щå â³äîìèé ÿê êîíöåïö³ÿ «îïîðè íà 
âëàñí³ ñèëè», àбî ñàìîñò³éíîãî ðîзâèòêó [6, ñ. 187]. 
У êðàїíàх П³âíî÷³ êîíöåïö³ÿ åíäîãåííîãî ðîзâè-
òêó äîñë³äæóâàëàñÿ äîñêîíàëüíî Дæ. Фð³äìàíîì, 
ÿêèé ÷àñòî ìàí³ïóëюâàâ ïîíÿòòÿìè àãðîïîë³òè÷-
íîãî àбî òàê зâàíîãî ñàìîñò³éíîãî ðîзâèòêó. Â³äî-
ìèìè бóëè é ³íш³ òåîðåòè÷í³ êîìб³íàö³ї: Ê. Â³âåð 
³з éîãî êîíöåïö³єю ðîзâèòêó зíèзó; Б. Пëàíê ³з 
ïåðåêîíàííÿìè щîäî äåöåíòðàë³зîâàíîãî ðîзâèòêó;  
Ì. Бàñàíä ³ êîíöåïö³ÿ зðîñòàю÷îãî ðîзâèòêó. 
Îêð³ì òîãî, íà òåîð³ю åíäîãåííîãî ðîзâèòêó âïëè-
íóëî òàêîæ åêîëîã³÷íå óñâ³äîìëåííÿ é ðîзðîбêà 
òåîð³ї åêîðîзâèòêó, ÿêó зàïðîïîíóâàâ ². Сàх.

Дëÿ âèзíà÷åííÿ åâîëюö³ї ñóñï³ëüñòâà àбî 
íåðîзâèíåíèх ðàéîí³â зàñëóãîâóє óâàãè òåîð³ÿ 
ï³äíåñåííÿ, ÿêà íàëåæèòü äî òåîð³ї, ðîзðîбëåíîї  
У. Ðîñòîó щå â 1961 ð. Сòàä³ї åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ (ñåðåä ÿêèх: òðàäèö³éíå ñóñï³ëüñòâî; ïîïåðå-
äí³ óìîâè зàïóñêó àбî зëüîòó; зàïóñê; äîñÿãíåííÿ 
зð³ëîñò³; åðà ìàñîâîãî ñïîæèâàííÿ), зà ñëîâàìè 
У. Ðîñòîó, ìîæóòü бóòè зàñòîñîâàí³ äî âñ³х ñóñ-
ï³ëüñòâ ³ âñ³х íåðîзâèíåíèх êðàїí. ²з òî÷êè зîðó 
ö³єї òåîð³ї â³äхèëåííÿ â³ä ðîзâèòêó ì³æ ð³зíèìè 
ñóñï³ëüñòâàìè íîñÿòü ïåðåх³äíèé хàðàêòåð ³, зðå-
шòîю, âèð³âíюâàííÿ óìîâ є íåìèíó÷èì. 

Â ³íòåðïðåòàö³ї Ж. Лàфîíòåíà ³ П. Àéäàëî 
ìàєìî ñïðàâó ³з òåîð³єю êîíâåðãåíö³ї, äå ðîзâèòîê 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ïðîöåñ ðóхó äî ìåòè àбî ìàñîâîãî 
ñïîæèâàííÿ, ÿêèé ïîäàєòüñÿ ÿê ê³íöåâèé åòàï ðîз-
âèòêó. Òóò ìè зíàхîäèìî òàêîæ ñòàíäàðòíèé ³äåàë 
ðîзâèòêó, ÿêèé зàзíà÷àє, щî âñ³ ñóñï³ëüñòâà ñâ³òó 
ìîæóòü ³ ïîâèíí³ ïðîéòè îäíàêîâ³ åòàïè ïåðåхîäó 
äî ðîзâèòêó – ó öüîìó âèïàäêó äî ðîзâèòêó, îð³єí-
òîâàíîãî íà зðîñòàííÿ é åêîíîì³÷íå âèðîбíèöòâî. 
Òåîð³ÿ У. Ðîñòîó, бåзóìîâíî, є âàæëèâîю äëÿ фîð-
ìóâàííÿ êîíöåïö³ї ðîзâèòêó, àäæå, з îäíîãî бîêó, 
âîíà ³ñòîòíî âïëèíóëà íà зàх³äíó äóìêó äëÿ ðîзó-
ì³ííÿ ïîíÿòòÿ ðîзâèòêó, à з ³íшîãî – зà âëó÷íèì 
âèñëîâîì äåâåëîïìåíòàë³ñòà Ж. Ð³ñòà, ìîäåðí³зà-
ö³ÿ У. Ðîñòîó íå ïðèïèíèëà ïëåêàòè ñïîä³âàííÿ, 
òàê ñàìî ÿê ³ ³ëюз³ї ë³äåð³â П³âíî÷³ òà П³âäíÿ.

Àäàïòèâíîю äëÿ àíàë³зó ðåã³îíàëüíèх íåð³âíî-
ñòåé ó ðîзâèíåíèх ñóñï³ëüñòâàх âèãëÿäàє òåîð³ÿ 
öåíòðó-ïåðèфåð³ї, ðîзðîбëåíà Дæ. Фð³äìàíîì, 
ÿêà ïðîïîíóє ñïðèéíÿòòÿ âñòàíîâëåíèх â³äíîñèí 
âèíÿòêîâî â êîíòåêñò³ ï³äòðèìêè íåð³âíîñò³. Дî 
òîãî æ îäíèì з îñíîâíèх зàâäàíü àíàë³зó öåíòðó-
ïåðèфåð³ї Дæ. Фð³äìàíà є äåìîíñòðàö³ÿ òîãî, щî 
òåхí³÷í³, îðãàí³зàö³éí³ é êóëüòóðí³ àñïåêòè ïîñ³-
äàюòü öåíòðàëüíå ì³ñöå â íåð³âíèх â³äíîñèíàх 
ì³æ öåíòðîì ³ ïåðèфåð³єю. Â³í ñòâåðäæóє, щî «…ó 
ñåðö³ öåíòðó ³ ïåðèфåð³ї ìè зíàхîäèìî äîì³íó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíèх ñóñï³ëüñòâ (³ííîâàö³ї íå ëèшå 
òåхíîëîã³÷í³, àëå é ³íñòèòóö³éí³); ò³ëüêè öåíòðè 
ìàюòü âëàäó íàä ñâîїì âëàñíèì ðîзâèòêîì, à ïåðè-
фåð³ÿ, ÿêà є íåñïðîìîæíîю äî íîâîââåäåíü, зàзíàє 
ð³шåíü ³з öåíòð³â». Îêð³ì åêîíîì³÷íîї òà ñîö³-
àëüíîї íåð³âíîñò³, àíàë³з öåíòðó-ïåðèфåð³ї зàñòî-
ñîâóєòüñÿ äî ðåã³îíàëüíèх òåðèòîð³é ³ ïîêàзóє 
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ìåхàí³зìè ïàíóâàííÿ öåíòðàëüíèх ðåã³îí³â äëÿ 
ðåãóëюâàííÿ âñ³х ñфåð æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà â ³íñòè-
òóö³éíîìó ïëàí³, щî ³ ñëóãóє ðîзóì³ííю òåðèòî-
ð³ї ïåðèфåð³ї ÿê òàêîї, щî ï³ääàєòüñÿ бàæàííÿì 
öåíòðàëüíèх ðåã³îí³â ³, âî÷åâèäü, âïëèâàє íà ñîö³-
àëüí³ é åêîíîì³÷í³ óìîâè æèòòÿ ëюäåé ó ðåã³îí³. 

Â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèï³â Дæ. Фð³äìàíà, åíäî-
ãåííèé ðîзâèòîê є òåðèòîð³àëüíèì, зàãàëüíèì ³ 
äåìîêðàòè÷íèì [7]. Îòæå, òåðèòîð³ÿ є îñíîâîю ðîз-
âèòêó; ñàìå â îñîбëèâîìó ïðîñòîð³ ðîзâèòîê зàðî-
äæóєòüñÿ ³ âò³ëюєòüñÿ. Цå є ðåзóëüòàòîì êîæíîãî 
êîìïîíåíòà òåðèòîð³àëüíîãî ïðîñòîðó, ³íàêшå 
êàæó÷è, ïðèðîäíèх, êóëüòóðíèх, åêîíîì³÷íèх ³ 
ñîö³àëüíèх êîìïîíåíò³â. Цåé ðîзâèòîê є зàãàëü-
íèì, бî зàêëèêàє äî ó÷àñò³ äåìîêðàòè÷íå íàñå-
ëåííÿ, àäæå äëÿ ñâîєї ðåàë³зàö³ї éîìó íåîбх³äí³ 
äåìîêðàòè÷í³ ñòðóêòóðè. Дî öèх îñíîâíèх ïðèíöè-
ï³â äîäàюòüñÿ ³íш³ хàðàêòåðèñòèêè. Åíäîãåííèé 
ðîзâèòîê бàзóєòüñÿ íà фóíäàìåíòàëüíèх ïîòðåбàх 
ëюäåé (хàð÷óâàííÿ, æèòëî, îñâ³òà, ðîбîòà), à íå 
íà ïîòðåбàх зðîñòàííÿ ðèíêó. Â³í ñïðÿìîâàíèé íà 
ï³äâèщåííÿ âàðòîñò³ ì³ñöåâîãî ïîòåíö³àëó з òî÷êè 
зîðó ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, з òî÷êè зîðó ì³ñöåâîї 
êóëüòóðè, à òàêîæ з òî÷êè зîðó ì³ñöåâèх зíàíü. 
Åíäîãåííèé ðîзâèòîê – ðîзâèòîê, ÿêèé ïðåòåí-
äóє íà òå, щîб бóòè ³íòåãðîâàíèì, зä³éñíюєòüñÿ ó 
ìàëåíüêîìó ìàñшòàб³ òà ìîæå ³íîä³ ïðîïîíóâàòè 
ñåëåêòèâíó фîðìó àâòàðê³ї. Åíäîãåííèé ðîзâèòîê 
³íîä³ зä³éñíюєòüñÿ â êîíòåêñò³ íåîф³ö³éíîї åêîíî-
ì³êè, òîбòî â ìåæàх ò³íüîâîї åêîíîì³êè òà ïîзà 
íîðìàìè îф³ö³éíîї åêîíîì³êè. 

Îòæå, ïîíÿòòÿ åíäîãåííîãî ðîзâèòêó, зäàєòüñÿ, 
ïåðåбóâàє îñòîðîíü ïîíÿòòÿ êëàñè÷íîãî åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó, ÿêèé бàзóєòüñÿ íà зðîñòàíí³ åêñ-
òåðèòîð³àëüíîї åêîíîì³êè. У öüîìó ñåíñ³ âîíî 
äàє â³äïîâ³äü íà зàïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з àíàë³зîì 
öåíòðó-ïåðèфåð³ї. Пðèì³òíî, щî Г. Ð³ñò âèêîðèñ-
òîâóє êîíöåïö³ю ñàìîñò³éíîãî ðîзâèòêó ÿê ñïðîбó 
ïîñë³äîâíî êîíêðåòèзóâàòè ïðèíöèïè ³ ñïîñîбè 
æèòòÿ, ÿê³ ³ñíóâàëè з ïî÷àòêó ëюäñòâà. Çà éîãî 
ñëîâàìè, öÿ фîðìàë³зàö³ÿ ïðîâîäèòüñÿ щîäî ïàðà-
äèãìè ðîзâèòêó, ÿêà бóëà зàñíîâàíà íà зðîñòàíí³, 
íàêîïè÷åíí³, ïðèäбàíí³ ïåðåâàã, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з 
êîíêóðåíö³єю, âèãîäàìè â³ä ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ 
é åêñïëóàòàö³єю äîì³íóю÷îю ñèòóàö³ї. Íà éîãî 
äóìêó, фàêò, щî òèñÿ÷îë³òíÿ ïðàêòèêà ðîзâèòêó 
ïîâèííà бóòè фîðìàë³зîâàíîю, äîâîäèòü ðîзìàх 
³äåîëîã³÷íîї ãåãåìîí³ї ïàðàäèãìè ïàíóю÷îãî ðîз-
âèòêó [8, ñ. 174].

У êîíòåêñò³ îêðåñëåíîãî âèãëÿäàє ö³êàâîю òåî-
ð³ÿ ì³ñöåâîãî ðîзâèòêó, щî бåзïîñåðåäíüî âèïëè-
âàє з êîíöåïö³ї åíäîãåííîãî зðîñòàííÿ. Ф. Бóâå, 
ðîзãëÿäàю÷è ð³зí³ ï³äхîäè äî éîãî âèзíà÷åííÿ, 
êîíñòàòóє, щî, ïî ñóò³, óñ³ ö³ òå÷³ї, ÿê³ âèíèêà-
юòü ó ðåзóëüòàò³ ì³ñöåâîãî ðîзâèòêó, – öå òå÷³ї 
ïðîìèñëîâèх ðàéîí³â, ³ííîâàö³éíèх ê³ë, ïîñòфîð-
äèзìó òà ãíó÷êîї ñïåö³àë³зàö³ї, ðîзâèòêó ì³ñöåâîї 
åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà [9, ñ. 141]. Çã³äíî з ð³з-
íèìè âåðñ³ÿìè òåîð³ї ì³ñöåâîãî ðîзâèòêó òà äóì-
êàìè àâòîð³â, ÿê³ éîãî îïèñóюòü, àêöåíòóєòüñÿ 
ïåðåâàãà îäíîãî ïðèíöèïó íàä ³íшèì. Уò³ì, зàäëÿ 
óíèêíåííÿ òåðì³íîëîã³÷íîї ïëóòàíèíè ïðîïîíó-
єìî âèîêðåìèòè äâà ï³äхîäè äî ì³ñöåâîãî ðîзâè-
òêó, ÿê³ îб’єäíóюòü óñ³ ³íш³ òå÷³ї. 

Пåðшèé ï³äх³ä ì³ñöåâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó ñïðÿìîâàíèé íà ðîзâèòîê ñï³ëüíèх ³í³ö³àòèâ 
ïàðòíåð³â íà ì³ñöåâ³é òåðèòîð³ї. Ì³ñöåâèé ðîз-
âèòîê îïèñóєòüñÿ ÿê ïåðñïåêòèâà, зîñåðåäæåíà 
íà àêòèâ³зàö³ї ì³ñöåâèх ãðîìàä òà íà ïîë³ïшåíí³ 
óìîâ æèòòÿ íàñåëåííÿ зà äîïîìîãîю ³í³ö³àòèâ, 
ÿê³ ðåàë³зóюòüñÿ â ³íòåðåñàх ì³ñöåâîãî íàñå-
ëåííÿ. Цåé ï³äх³ä ïåðåâàæíî îð³єíòîâàíèé íà 

ïîë³ïшåííÿ òðàäèö³éíèх åêîíîì³÷íèх ïîêàзíè-
ê³â, ÿê-îò зðîñòàííÿ зàéíÿòîñò³ ³ äîхîä³â â³ä ³í³-
ö³àòèâ, зä³éñíюâàíèх ïðèâàòíèì ñåêòîðîì. Дåÿê³ 
àâòîðè, ñåðåä ÿêèх Ю. Д³îí, àêöåíòóюòü óâàãó íà 
³ñíóâàíí³ фóíêö³îíàëüíîї ìîäåë³, ÿêà ñïðè÷èíÿє 
âèíèêíåííÿ ìîäåë³ âðåãóëюâàííÿ íà ðèíêàх, щî 
ïîшèðююòüñÿ íà óâåñü ñâ³ò. 

²íшèé ï³äх³ä ì³ñöåâîãî ðîзâèòêó – öå зàãàëüíèé 
ðîзâèòîê. Цåé ï³äх³ä зîñåðåäæåíèé íà зàãàëüíîìó 
³ ñîö³àëüíîìó бà÷åíí³ ðîзâèòêó é îäíî÷àñíî зàñíî-
âàíèé íà ñîë³äàðíîñò³ òà ³í³ö³àòèâàх ó ìàñшòàб³ 
ì³ñöåâîї ñï³ëüíîòè äëÿ ïðîòèñòîÿííÿ ðåзóëüòàòàì 
ë³бåðàëüíîãî ðîзâèòêó ³ âòðó÷àííю àбî íåâòðó-
÷àííю äåðæàâè. Çà òàêîãî ï³äхîäó ñàìå ñîö³àëü-
íèé ðîзâèòîê âïëèâàòèìå íà åêîíîì³÷íèé ðîзâè-
òîê. Цåé ï³äх³ä зàãàëüíîãî ðîзâèòêó ðîзãëÿíóòèé 
äåÿêèìè àâòîðàìè ÿê «îðãàí³зàö³éíèé ïðîöåñ, щî 
âåäå äî ìåòè êóëüòóðíîãî, ñîö³àëüíîãî é åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó». Çðîзóì³ëî, щî зà òàêîãî ï³äхîäó 
êîíöåïö³ÿ ðîзâèòêó є êîìïëåêñíîю ³ ì³ñòèòü óñ³ 
ñîö³àëüí³, êóëüòóðí³ é åêîíîì³÷í³ àñïåêòè. Îòæå, 
ðåзóëüòàòè, ïîâ’ÿзàí³ ³з зàãàëüíèì ðîзâèòêîì, 
ïîâ’ÿзàí³ з óñ³ìà öèìè àñïåêòàìè, à íå ò³ëüêè 
з åêîíîì³÷íèìè ïîêàзíèêàìè. Òàê, Ю. Д³îí ³  
П.-À. Òðåìбëå âåäóòü ìîâó ïðî бàзóâàííÿ òåðè-
òîð³àëüíîãî ï³äхîäó ñàìå íà ëюäñüê³é ³ зàãàëüí³é 
ñîë³äàðíîñò³ [10]. 

Ìîæíà âèзíà÷èòè ê³ëüêà ïðèíöèï³â, ÿê³, 
ñхîæå, є ñï³ëüíèìè äëÿ öèх äâîх ï³äхîä³â ì³ñ-
öåâîãî ðîзâèòêó. Òàê, Б. Пåêюð ñòâåðäæóє, щî 
êîæåí ïðîöåñ ðîзâèòêó âèíèêàє з òðüîх óìîâ: 
³ííîâàö³ї, зäàòíîñò³ äî àäàïòàö³ї òà зäàòíîñò³ äî 
ðåãóëюâàííÿ. Сàìå äèíàì³÷íà ä³ÿ àêòîð³â зàбåз-
ïå÷óє êîíêðåòíå зä³éñíåííÿ öèх óìîâ [11]. Сâîєю 
÷åðãîю, Ì. Бàññàí, Ф. Фåéíàð, ². Пåäðàö³í³,  
Ð. Пåðàíæàêå зàóâàæóюòü, щî ì³ñöåâèé ðîзâè-
òîê – öå ñòðàòåã³ÿ óãîäè ïðî ïàðòíåðñòâî äëÿ ñòâî-
ðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ ì³ñöåâèх ³í³ö³àòèâ, 
ñïðÿìîâàíèх íà ï³äâèщåííÿ ïîòåíö³àëó ãðîìàä 
ó âèïàäêó âàæêîãî ñòàíîâèщà; äëÿ àäàïòàö³ї äî 
íîâèх ïðàâèë ìàêðîåêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ; äëÿ 
ïîшóêó ³íшèх фîðì ðîзâèòêó, ÿê³ âèðîбíè÷èìè 
é îðãàí³зàö³éíèìè ñïîñîбàìè ³íòåãðóюòü òóðбîòè 
ñîö³àëüíîãî, êóëüòóðíîãî é åêîëîã³÷íîãî хàðàê-
òåðó, êð³ì ñóòî åêîíîì³÷íèх ì³ðêóâàíü [12, ñ. 83].

Çàãàëüíèé åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, â³äïîâ³äíî 
äî Л. Фàâðî ³ Б. Лåâåñêà, ìàє зà ìåòó îäíî÷àñíî 
³íòåãðóâàòè åêîíîì³÷í³ é ñîö³àëüí³ àñïåêòè íà 
òåðèòîð³ю àбî ó â³äïîâ³äíå ñóñï³ëüñòâî. Пðè öüîìó 
ì³ñöåâèé åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ìàâ бè âðàхîâó-
âàòè ÷îòèðè àñïåêòè: åêîíîì³÷íèé àñïåêò ó ñфåð³ 
âèðîбíèöòâà ³ ïðîäàæó òîâàð³â òà ïîñëóã; òåðè-
òîð³àëüíèé ÷èííèê ó зíà÷åíí³ ì³ñöåâèх ðåñóðñ³â; 
ñîö³àëüíèé àñïåêò, ñïðÿìîâàíèé íà ñîö³àëüíå 
ïåðåâëàшòóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà; зàãàëüíèé àñïåêò. 
Íà äóìêó Л. Фàâðî ³ Ê. Сîñüє, щî îïèñóюòü ï³äх³ä 
зàãàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, зàãàëüíà ä³ÿ 
íå зàìèêàєòüñÿ б³ëüшå â єäèí³é ñфåð³ ñîö³àëüíèх 
зâ’ÿзê³â, â єäèíîìó ïàë³àòèâíîìó óïðàâë³íí³ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ïðîбëåìàìè. Âîíà ïîòðàïëÿє 
ó ñфåðó âèðîбíèöòâà бàãàòñòâà, є ÷àñòèíîю âòðó-
÷àííÿ, ñïðÿìîâàíîãî íà ñïðèÿííÿ ðîзшèðåííю 
ïðàâ ³ ìîæëèâîñòåé ì³ñöåâèх ãðîìàä (êîíòðîëü 
ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ íàä їхí³ì åêîíîì³÷íèì ³ ñîö³-
àëüíèì ðîзâèòêîì) òà ³ííîâàö³éíîãî ïàðòíåðñòâà.

Бåзóìîâíî, ïåðåë³ê ðîзãëÿíóòèх òåîð³é íå 
ìîæå âèãëÿäàòè âè÷åðïíèì ÷åðåз â³äì³ííîñò³ â 
³ñíóю÷èх êëàñèф³êàö³ÿх ³ ï³äхîäàх щîäî åâîëюö³ї 
òåîð³é åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Уò³ì, ñåðåä íàéïî-
шèðåí³шèх äîö³ëüíî âèзíà÷èòè òàê³ òåîð³ї: 

1) марксистські теорії суспільних форма-
цій – òàêèх òåîð³é äåê³ëüêà (êîíöåïö³ÿ åêîíîì³÷-
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íîї ñóñï³ëüíîї фîðìàö³ї; êîíöåïö³ÿ ïîñë³äîâíîãî 
÷åðãóâàííÿ «ïåðâ³ñíîñò³ – àз³àò÷èíè – ðàбñòâà – 
фåîäàë³зìó – êàï³òàë³зìó – êîìóí³зìó»), àëå âñ³ 
âîíè ðîзãëÿäàюòü ðîзâèòîê ëюäñòâà ÿê ïðîãðåñèâ-
íèé ïðîöåñ, ґðóíòîâàíèé íà âäîñêîíàëåíí³ ïðî-
äóêòèâíèх ñèë;

2) німецька нова історична школа (Ì. Âåбåð, 
Â. Çîìбàðò), äå ãîëîâíèì ÷èííèêîì åâîëюö³ї ñóñ-
ï³ëüíîãî æèòòÿ ââàæàєòüñÿ åêîíîì³÷íà ìåíòàëü-
í³ñòü;

3) теорії субстантивістської економічної 
антропології ( Ê. Пîëàíüї), äå åêîíîì³÷íèé ðîз-
âèòîê òðàêòóєòüñÿ ÿê åâîëюö³ÿ фîðì â³äíîñèí 
îбì³íó (зðóшåííÿ â³ä ðåöèïðîêíîñò³ äî ðåäèñòðè-
бóö³ї òà ðèíêó); 

4) теорії світ-системного аналізу (². Âàëëåð-
ñòàéí, Ф. Бðîäåëü, À. Фðàíê òà ³í.), äå åêîíîì³÷-
íèé ðîзâèòîê ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê єäí³ñòü åâîëюö³ї 
òîðã³âë³ òà â³äíîñèí ïîë³òè÷íîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ 
ÿê єäèíèé ãëîбàëüíèé ïðîöåñ; 

5) інституційна теорія Д. Норта, â ÿê³é 
зðîбëåíà ñïðîбà âèä³ëèòè íàéб³ëüш óí³âåðñàëüí³ 
зàêîíîì³ðíîñò³ åâîëюö³ї ³íñòèòóò³â.

Уò³ì, ґðóíòîâí³шèì óâàæàєìî ï³äх³ä óêðàїí-
ñüêîї â÷åíîї Í. Êðàâ÷óê, ÿêà ñïðàâåäëèâî зàзíà-
÷àє, щî ñó÷àñíå ðîзóì³ííÿ ãëîбàëüíîãî ðîзâèòêó 
ïåðåäбà÷àє ïîєäíàííÿ ê³ëüêîх зàãàëüíîìåòîäîëî-
ã³÷íèх ï³äхîä³â (фîðìàö³éíîãî, ñâ³ò-ñèñòåìíîãî, 
öèâ³ë³зàö³éíîãî), ÿê³ äîïîâíююòü îäèí îäíîãî 
é ó ìåæàх ÿêèх зíàхîäèìî ïîÿñíåííÿ íàéб³ëüш 
äèñêóñ³éíèх, íàñàìïåðåä ó ñóòî òåîðåòè÷íîìó òà 
ìåòîäîëîã³÷íîìó ñåíñàх, àñïåêò³â ñó÷àñíèх ãëî-
бàëüíèх òðàíñфîðìàö³é. 

Îêðåñëåíå ïåðåêîíëèâî äîâîäèòü, щî ïåðâèííà 
фóíêö³ÿ ðîзшèðåííÿ ñèñòåìè є åêîíîì³÷íîю 
[13, ñ. 45]. Уò³ì, ïðîïàãîâàíå ãàñëî íà ðîзâèòîê, 
îð³єíòîâàíèé íà зðîñòàííÿ é åêîíîì³÷íå âèðîбíè-
öòâî, ïîñòóïîâî зàзíàє ³ñòîòíèх òðàíñфîðìàö³é. 
Яê зàзíà÷àє À. Гàëü÷èíñüêèé, íèí³ ìîâà éäå ïðî 
фîðìóâàííÿ б³ëüш îб’єìíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðî-
ñòîðó зà ðàхóíîê зàëó÷åííÿ äî éîãî ñòðóêòóðè íå 
ëèшå ðèíêîâèх, à é òðàíñðèíêîâèх âèзíà÷åíü, 
íå ò³ëüêè ñфåðè ìàòåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà, à é 
³íòåëåêòóàëüíîãî ïîëÿ âèðîбíèöòâà, ðîзшèðåíîãî 
â³äòâîðåííÿ ³äåàëüíîãî, óñ³єї ñèñòåìè æèòòєä³-
ÿëüíîñò³ ëюäèíè [14, ñ. 166]. Ðîзâèòîê ÿê ïðîöåñ 
ñòàє óí³âåðñàëüíèì ³íñòðóìåíòîì ïðîäóêóâàííÿ 
зàëåæíîñò³ ó ð³зíèх її êîíф³ãóðàö³ÿх, àäæå ðîз-
âèòîê бåз äîì³íóâàííÿ – öå ÿê ðóх бåз íàïðÿìêó.

Пðîñòîðîâà åêñïàíñ³ÿ ÿê ³äåéíà îñíîâà ãåî-
ïîë³òèêè, щî ïîëÿãàє ó ïðàãíåíí³ äî ïîшèðåííÿ 
êîíòðîëю íàä ïðîñòîðîì, ó òðàäèö³éíîìó її òëó-
ìà÷åíí³ ðåïðåзåíòóє ì³æíàðîäí³ â³äíîñèíè ÿê 
ðîзшèðåííÿ «æèòòєâîãî ïðîñòîðó» ÷åðåз ñèëîâ³ 
ñòîñóíêè. Уò³ì, ïî÷èíàю÷è з äðóãîї ïîëîâèíè 
ХХ ñò. òðàêòóє ì³æíàðîäí³ â³äíîñèíè ÿê ðîзшè-
ðåííÿ «зîíè âïëèâó», «зîíè íàö³îíàëüíèх ³íòåðå-
ñ³â», «зîíè бåзïåêè» ÷åðåз åêîíîì³÷íó ìîãóòí³ñòü. 
У öüîìó êîíòåêñò³ îб'єäíàííÿ ðîзãëÿäàєòüñÿ íàìè 
ÿê òðèâàëå ðîзшèðåííÿ ñâ³òîâîї ñèñòåìè, à ïåðè-
фåðèзàö³ÿ – ÿê її ïîãëèбëåííÿ, щî â êîæíîìó ³з 
âèïàäê³â зàÿâëÿє ïðî ñåбå ÷åðåз êîìïëåêñ âèíèêà-
ю÷èх âзàєìîзâ’ÿзê³â ³ âзàєìîзàëåæíîñòåé. 

Âисновки. П³äâàëèíè фîðìóâàííÿ ñó÷àñíîї 
ìîäåë³ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³ òà ñòðóêòóðè 
ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà з її öåíòðî-ïåðèфåð³éíèì 
îбëàшòóâàííÿì зàêëàäàëèñü àæ í³ÿê íå ï³ä âïëè-
âîì âèíÿòêîâî â³ëüíîї åêîíîì³÷íîї êîíêóðåíö³ї, 
àëå зàâäÿêè ìîæëèâîñò³ її âèêîðèñòàííÿ, ï³äïî-
ðÿäêóâàâшè ö³ëÿì äåðæàâíîї зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîї ïîë³òèêè ïðîâ³äíèх êðàїí. Б³ëüшå òîãî, 
öåíòðî-ïåðèфåð³éíà ñòðóêòóðà åêîíîì³êè â ð³з-

íèх фîðìàх ³ íà ð³зíèх åòàïàх ñâ³òîâîї òîðã³âë³ – 
íåìèíó÷èé ðåзóëüòàò é îðãàí³÷íî ³ìàíåíòíà êàï³-
òàë³зìó âëàñòèâ³ñòü, щî ïåðåäбà÷àє éîãî ïîñò³éíå 
ðîзшèðåííÿ ³ зîâí³шíю åêñïàíñ³ю. Çàх³äí³ ïðî-
ìèñëîâî ðîзâèíåí³ êðàїíè âäàëî ìàí³ïóëюâàëè 
ïåð³îäàìè àäàïòàö³ї ïðîòåêö³îí³зìó òà ë³бåðàë³зà-
ö³ї з òèì, àбè зб³ëüшèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
âëàñíèх åêîíîì³ê, âîäíî÷àñ â÷èíèâшè îï³ð ë³бå-
ðàë³зàö³ї òàì, äå öå íåãàòèâíî âïëèâàëî б íà їхí³ 
åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè.

Íåî³íäóñòð³àëüíèé òèï åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ 
зàбåзïå÷óєòüñÿ êîìб³íàö³єю: åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, 
â³äòâîðåííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, фóíêö³îíóâàííÿ 
íîâ³òí³х òåхíîëîã³é, ïåðåхîäó â³ä êàï³òàëîì³ñò-
êîãî äî ïåðåâàæíî íàóêîєìíîãî òèïó åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ ³ ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà äóхîâíèх 
ö³ííîñòåé ïîð³âíÿíî з ìàòåð³àëüíèìè, ïàíóâàííÿ 
бåзâ³äхîäíîї åêîíîì³êè. Дî фàêòîð³â, щî ïîâ'ÿзàí³ 
з³ зðîñòàííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ÿêà âèзíàíà 
äåòåðì³íóю÷îю ñêëàäîâîю åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó зðàзêà ХХ² ñò., зàðàхîâóєìî: óäîñêîíàëåííÿ 
òåхíîëîã³÷íèх зíàíü òà îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà; 
«äèíàì³êó íàäîëóæåííÿ» â ãàëóз³ òåхí³÷íèх зíàíü 
êðàїí ³з б³ëüш íèзüêèì ð³âíåì ðîзâèòêó äî ð³âíÿ 
ðîзâèíóòèх êðàїí; ðîзì³щåííÿ ф³зè÷íèх фàêòîð³â 
âèðîбíèöòâà ó òèх ãàëóзÿх òà ðåã³îíàх, äå âîíè 
зàбåзïå÷óюòü íàéâèщó â³ääà÷ó; ñòâîðåííÿ ìàñш-
òàбíîї åêîíîì³êè, òîбòî òàêîї, â ÿê³é îïòèìàëüíî 
ïîєäíóюòüñÿ ëîêàëüí³ ðèíêè, є ðîзâèíóòà ³íфðà-
ñòðóêòóðà, äîñÿãàєòüñÿ âèñîêà åëàñòè÷í³ñòü ñïî-
æèâàííÿ òîâàð³â äîâãîòåðì³íîâîãî êîðèñòóâàííÿ 
з³ зðîñòàííÿì äîхîä³â.

Ìàíåâðóâàííÿ ó âèì³ð³ âòðàò ³ âèãðàш³â äåäàë³ 
óñêëàäíюєòüñÿ з³ зðîñòàííÿì ÿê ê³ëüêîñò³, òàê ³ 
âïëèâîâîñò³ àêòîð³â зàëåæíîñò³, фîðìóю÷è íîâèé 
êàðêàñ ì³æêðàїíîâîї âзàєìîä³ї. Íàö³îíàëüí³ òà 
ãëîбàëüí³ âèêëèêè, щî ïîñòàюòü ïåðåä êðàїíàìè, 
÷àñîì óíåìîæëèâëююòü âèêîðèñòàííÿ ³íñòðó-
ìåíòàð³ю åêîíîì³÷íîãî âïëèâó òàê, ÿê зäàєòüñÿ 
äîðå÷íèì з òî÷êè зîðó îòðèìàííÿ êðàїíîю êîðîò-
êîñòðîêîâèх âèãîä. Êîíñòàòóєìî ïåâíèé ïàðà-
äîêñ: óâàæàєòüñÿ, щî äåðæàâà, îïèíèâшèñü ïåðåä 
âèêëèêàìè ãëîбàë³зàö³ї, ïîñòóïîâî âòðà÷àє зäàò-
í³ñòü äî ðåãóëюâàííÿ ïðîöåñ³â, ³íäóêîâàíèх îñòàí-
íüîю, àëå âîíà, ÿê ³ ðàí³шå, íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
ó âèïàäêó, êîëè íàäíàö³îíàëüíå ðåãóëюâàííÿ – 
ðåã³îíàëüíå àбî ãëîбàëüíå – зàзíàє êðàхó. Íå 
äèâíî, щî ïîë³òèêè щîñèëè íàìàãàюòüñÿ ìàíåâ-
ðóâàòè ì³æ âèãîäàìè ³ âòðàòàìè àñèìåòðè÷íîãî 
ñóâåðåí³òåòó.

Сåðåä ³íшîãî, ìàєìî ïîñòàâèòè äåщî ðàäè-
êàëüíå зàïèòàííÿ: à ÷è зàëèшàєòüñÿ ì³ñöå äëÿ 
«ðîзâèòêó» ó ïîєäíàíí³ ³з зàëåæí³ñòю, бåðó÷è 
äî óâàãè äâà íîâ³ фàêòîðè – äîâãîñòðîêîâó ïåð-
ñïåêòèâó ïðîöåñó ðîзâèòêó ³ ïîíÿòòÿ â³äíîñ-
íîñò³ ðîзâèòêó? Пåðåêîíàí³: îñíîâíà ïðè÷èíà, 
÷îìó ìè ïîòðåбóєìî êîíöåíòðóâàòèñü âëàñíå íà 
фàêòîð³ äîâãîñòðîêîâîї ïåðñïåêòèâè, ïîëÿãàє â 
òîìó, щî ðîзâèíåí³ åêîíîì³êè òà äåÿê³ êðàїíè, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ, âхîäÿòü â íîâó åðó åêîíîì³êè 
зíàíü, äå êðàїíà з òèì, àбè ïîñ³ñòè ì³ñöå ó âèñî-
êîêîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³, ïîâèííà ìàòè 
хàðàêòåðèñòèêè, ³íòåíö³ї òà зäàòí³ñòü їх ðåàë³-
зóâàòè, ÿê³ є â³äì³ííîю â³ä ³ìàíåíòíèх òàê зâà-
í³é «òðàäèö³éí³é åêîíîì³ö³». Уñå öå ïîâåðòàє 
íàшó òåîðåòè÷íó äèñêóñ³ю äî àíàë³зó ïîíÿòòÿ 
«â³äíîñí³ñòü ðîзâèòêó». 

Бåз ïåðåб³ëüшåííÿ, êðàїíè òðåòüîãî ñâ³òó 
ìîæóòü «ðîзâèâàòèñÿ» â àбñîëюòíèх зíà÷åííÿх, 
òàêèх ÿê ð³âåíü ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà, ÂÂП, 
òåхíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³ї òîщî, àëå ó â³äíîñíîìó 
ñåíñ³ ðîзâèíåí³ êðàїíè â ïîð³âíÿíí³ ìîæóòü ðîз-
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âèâàòèñÿ íàбàãàòî шâèäшå. Пàðàäîêñ ïîëÿãàє щå 
é ó òîìó, щî òèì êðàїíàì, ÿê³ íå äîñÿãëè щå ìåæ³ 
ñâîєї ïðîäóêòèâíîñò³, бóäå ëåãшå äåìîíñòðóâàòè 
ïîêàзíèêè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ïîð³âíÿíî 
з òèìè з íèх, щî ïðîñóíóëèñÿ äàë³ òåхíîëîã³÷-
íèìè ñхîäàìè. Пðè öüîìó åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ 

ìàòèìå åï³зîäè÷íèé хàðàêòåð, òîä³ ÿê àíîíñîâàíà 
êîíâåðãåíö³ÿ ð³зíèх åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, ñêîð³шå 
зà âñå, зàëèшàòèìåòüñÿ íåäîñÿæíîю äëÿ б³ëüшîї 
ê³ëüêîñò³ êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, óò³ì, êîíöåí-
òðóâàòèìåòüñÿ зäåб³ëüшîãî íà ð³âí³ ðåã³îíàëüíîї 
ñï³âïðàö³. 
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Ðезюме 
Иññëåäîâàíы òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäхîäы ê àíàëèзó òåîðèé эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ è ðîñòà. 
С ïîзèöèé äèàëåêòè÷åñêîé ñâÿзè «ðàзâèòèÿ» è «зàâèñèìîñòè» ðàññìîòðåíî ïîíÿòèå îòíîñèòåëüíîñòè 
ðàзâèòèÿ. Âыÿâëåíы ñîñòàâëÿющèå ðàзâèòèÿ, ñïîñîбíыå íèâåëèðîâàòü ñóщåñòâóющèå àñèììåòðè÷íыå 
îòíîшåíèÿ ìåæäó öåíòðîì è ïåðèфåðèåé.
Êлючевые слова: эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå, эêîíîìè÷åñêèé ðîñò, íåäîðàзâèòîñòü, зàâèñèìîñòü, öåíòðî-
ïåðèфåðèéíàÿ ñòðóêòóðà эêîíîìèêè.
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THE PROBLEM OF ECONOMIC DEVELOPMENT AND GROWTH  
IN THE CONTEXT OF OVERCOMING THE GLOBAL ASYMMETRY

Summary 
The article depicts theoretical and methodological approaches to the analysis of economic development and 
growth theories. The interconnection between economic growth, economic development and underdevelopment 
is investigated. Components of development that can neutralize the existing asymmetric relations between 
the centre and the periphery are identified.
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Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííю ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà äëÿ ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї äîïîìîãè â Уêðà-
їí³. Пðîàíàë³зîâàíî зàêîíîäàâ÷ó бàзó (зàêîíè, ïîðÿäêè, ì³æíàðîäí³ ïðîãðàìè, óãîäè, äîãîâîðè), щî ðåãó-
ëює â³äíîñèíè щîäî íàäàííÿ äåðæàâíîї. Пðåäñòàâëåíî ³íñòðóìåíòè äëÿ ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї äîïîìîãè òà 
âèзíà÷åíî â³äïîâ³äàëüí³ äåðæàâí³ îðãàíè зà íàäàííÿ äåðæàâíîї äîïîìîãè ñóб’єêòàì åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³, ñïîñîбè ìîí³òîðèíãó òà êîíòðîëю. Çàïðîïîíîâàíî ðåêîìåíäàö³ї äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ â Уêðàїí³ з ìåòîю ïîäàëüшîї ³íòåãðàö³ї з Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì.
Êлючові слова: ³íñòèòóö³éíå зàбåзïå÷åííÿ, ³íñòèòóö³ї, äåðæàâíà äîïîìîãà, бюäæåò, âèäàòêè.
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РОЗДІЛ 3 
ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ  

НАЦІОНАЛЬНИМ ГОСПОДАРСТВОМ

Постановка проблеми. Дëÿ ³íòåãðàö³ї з Єâðî-
ïåéñüêèì Сîюзîì Уêðàїí³ íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè 
ïðîзîð³ ñхåìè íàäàííÿ äåðæàâíîї äîïîìîãè, ÿê³ 
ïåðåâàæíî бóäóòü îð³єíòóâàòèñÿ íà ãîðèзîíòàëüí³ 
ö³ë³, òîбòî ñïðÿìîâàí³ íà зàхèñò íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà, ðîзâèòîê íàóêîâèх äîñë³äæåíü, 
³ííîâàö³é, ñòâîðåííÿ íåîбх³äíîї ³íфðàñòðóêòóðè, 
ïîêðàщàííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà äëÿ 
âåäåííÿ б³зíåñó òîщî.

П³ñëÿ ï³äïèñàííÿ Уãîäè ïðî àñîö³àö³ю з ЄС Уêðà-
їíà зîбîâ’ÿзàíà зàбåзïå÷èòè ðîбîòó òèì÷àñîâîї íàö³-
îíàëüíîї ñèñòåìè êîíòðîëю, ñåðåä îñíîâíèх зàâäàíü 
ÿêîї – ñòâîðèòè íåзàëåæíèé îðãàí, щî ðåãóëюâà-
òèìå ïðàâèëà щîäî íàäàííÿ äåðæàâíîї äîïîìîãè, 
ðîзðîбèòè ìàïó äåðæàâíîї äîïîìîãè, óïðîâàäèòè 
êîíñóëüòàö³éíó ìåðåæó з ïèòàíü äåðæàâíîї äîïî-
ìîãè, ðîзðîбèòè ïðîãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ äëÿ ïðî-
âåäåííÿ ìîí³òîðèíãó äåðæàâíîї äîïîìîãè ñóб’єêòàì 
ãîñïîäàðюâàííÿ òà ³í. Òàêèì ÷èíîì, ïîñòàє ïèòàííÿ 
³ìïëåìåíòàö³ї Уãîäè ïðî àñîö³àö³ю з ЄС â ñèñòåìó 
äåðæàâíîї äîïîìîãè Уêðàїíè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿì òåìè ³íñòèòóö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
äåðæàâíîї äîïîìîãè â Уêðàїí³ àêòèâíî зàéìàëèñÿ 
óêðàїíñüê³ â÷åí³ Ò. Єфèìåíêî, Â. Дåðåâÿíê³í,  
С. Òàðàí [1], Í. Лåщåíêî, Î. Í³â’єâñüêèé, Д. Чåð-
í³êîâ [2], à òàêîæ ³íîзåìí³ â÷åí³ – Ю. Сòюàðò,  
Х. Хüîëüöëåð [1]. Íàóêîâö³ àêòèâíî âèâ÷àюòü 
äîñâ³ä àäàïòàö³ї зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè äî íîðì 
ïðàâà ЄС ó ñфåð³ äåðæàâíîї äîïîìîãè. 

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ ñó÷àñíîãî ñòàíó 
³íñòèòóö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ äåðæàâíîї äîïîìîãè 
â Уêðàїí³ òà íàäàíí³ ðåêîìåíäàö³é щîäî óäîñêî-
íàëåííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà â Уêðàїí³ äëÿ 
ïîäàëüшîї ³íòåãðàö³ї з Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Â³ä-
ïîâ³äíî äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî äåðæàâíó äîïî-
ìîãó ñóб’єêòàì ãîñïîäàðюâàííÿ», äåðæàâíà äîïî-
ìîãà ñóб’єêòàì ãîñïîäàðюâàííÿ – öå ï³äòðèìêà 
â бóäü-ÿê³é фîðì³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ зà 
ðàхóíîê ðåñóðñ³â äåðæàâè ÷è ì³ñöåâèх ðåñóðñ³â, 
щî ñïîòâîðює àбî зàãðîæóє ñïîòâîðåííÿì åêî-
íîì³÷íîї êîíêóðåíö³ї, ñòâîðюю÷è ïåðåâàãè äëÿ 
âèðîбíèöòâà îêðåìèх âèä³â òîâàð³â ÷è ïðîâà-
äæåííÿ îêðåìèх âèä³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Бëèзüêî 2,5–3,5% â³ä ÂÂП щîð³÷íî âèä³ëÿ-
єòüñÿ íà âèäàòêè Дåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè 

íà åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, ÿê³ ðîзïîä³ëåí³ ñåðåä 
ñåêòîð³â åêîíîì³êè. Ðåзóëüòàòè ïîïåðåäí³х äîñë³-
äæåíü àâòîðà зàñâ³ä÷óюòü ïðî íååфåêòèâí³ñòü 
âèäàòê³â â Уêðàїí³, îñê³ëüêè âîíè íå ïðèзâîäÿòü 
äî îäíîзíà÷íîãî 

зðîñòàííÿ îñíîâíèх åêîíîì³÷íèх ïîêàзíè-
ê³â ãàëóз³. Дëÿ óñï³шíîї ðåàë³зàö³ї, ðîзïîä³ëó 
òà êîíòðîëю íàä íàäàííÿì äåðæàâíîї äîïîìîãè 
ï³äïðèєìñòâàì ñòðàòåã³÷íèх âèä³â åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ íåîбх³äíî ìàòè ðîзâèíóòå ³íñòèòóö³éíå 
ñåðåäîâèщå. ²з ö³єю ìåòîю ïðîàíàë³зóєìî ³íñòèòó-
ö³éíå зàбåзïå÷åííÿ â Уêðàїí³.

Àâòîð зàзíà÷àє, щî ³íñòèòóö³éíå зàбåзïå÷åííÿ 
äåðæàâíîї äîïîìîãè – öå ñóêóïí³ñòü ³íñòèòóö³é, 
ÿê³ зàбåзïå÷óюòü îðãàí³зàö³éíå, ïðàâîâå òà åêîíî-
ì³÷íå ïîëå äëÿ зä³éñíåííÿ äåðæàâíîї äîïîìîãè.

Â³äïîâ³äíî äî Гîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Уêðàїíè, 
äåðæàâà ìîæå íàäàâàòè äîïîìîãó íà âèðîбíèöòâî 
ñîö³àëüíî âàæëèâèх ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, ë³ê³â 
³ зàñîб³â ðåàб³ë³òàö³ї ³íâàë³ä³â, зàêóï³âëю ïåâíèх 
³ìïîðòíèх òîâàð³â òà ñîö³àëüíî âàæëèâèх ïîñëóã 
òðàíñïîðòó, ñóб’єêòàì ãîñïîäàðюâàííÿ ó ñêðóò-
íîìó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó àбî/òà åêîëîã³÷íîìó 
ñòàíîâèщ³, à òàêîæ â ³íшèх âèïàäêàх, ïåðåäбà÷å-
íèх зàêîíîì.

Êð³ì òîãî, ³з ìåòîю ï³äòðèìêè ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìíèöòâà óðÿä ìàє ïðàâî íàäàâàòè äåðæàâíó äîïî-
ìîãó ñóб’єêòàì ãîñïîäàðюâàííÿ ó âèãëÿä³ зåìåëü-
íèх ä³ëÿíîê, äåðæàâíîãî ìàéíà, ³íфîðìàö³éíîãî, 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ, ï³äãîòîâêè 
êàäð³â, ñòèìóëюâàííÿ ÍÒÐ, îñâîєííÿ òåðèòîð³é, 
ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè òà ³í.

Гîñïîäàðñüêèì êîäåêñîì Уêðàїíè зàбîðîíÿ-
єòüñÿ фîðìóâàòè îбìåæåííÿ íà ðèíêó, ïåðåшêî-
äæàòè â³ëüí³é êîíêóðåíö³ї òà ñòâîðюâàòè äèñ-
êðèì³íàö³ю ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Âèíÿòêè 
ïðèéíÿòí³ ëèшå ó âèïàäêó, êîëè âèíèêàє зàãðîзà 
íàö³îíàëüí³é бåзïåö³, îбîðîí³ äåðæàâè ÷è ³íшèì 
зàãàëüíîñóñï³ëüíèì ³íòåðåñàì.

У ëèïí³ 1999 ð. ïðèéíÿòî Çàêîí Уêðàїíè «Пðî 
ñïåö³àëüíèé ðåæèì ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òåх-
íîëîã³÷íèх ïàðê³â», â ÿêîìó зàзíà÷àюòüñÿ зàñàäè 
äåðæàâíîї ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè òà ö³ëüîâîãî ñóб-
ñèä³юâàííÿ ïðîåêò³â òåхíîëîã³÷íèх ïàðê³â.

У âåðåñí³ 2000 ð. óðÿä Уêðàїíè ïðèéíÿâ Çàêîí 
«Пðî äåðæàâíó ï³äòðèìêó ï³äïðèєìñòâ, íàóêîâî-
äîñë³äíèх ³íñòèòóò³â ³ îðãàí³зàö³é, ÿê³ ðîзðîбëÿ-
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юòü òà âèãîòîâëÿюòü бîєïðèïàñè, їхí³ åëåìåíòè òà 
âèðîбè ñïåöх³ì³ї», â ÿêîìó ïåðåäбà÷åíî ïîðÿäîê 
ñïèñàííÿ ³ ðåñòðóêòóðèзàö³ї ïîäàòêîâîї зàбîðãî-
âàíîñò³ òà íàäàííÿ äåÿêèх ï³ëüã äëÿ ï³äïðèєìñòâ 
îбîðîííîãî êîìïëåêñó.

У êâ³òí³ 2004 ð. óðÿä Уêðàїíè ïðèéíÿâ Çàêîí 
«Пðî äåðæàâíó ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
Уêðàїíè», â ÿêîìó âèзíà÷åíî îñíîâè äåðæàâíîї 
äîïîìîãè äëÿ ñòèìóëюâàííÿ âèðîбíèöòâà ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà ðîзâèòêó àãðàð-
íîãî ðèíêó, à òàêîæ зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї 
бåзïåêè íàñåëåííÿ [3].

У ëюòîìó 2011 ð. Уêðàїíà ñòàëà ó÷àñíèêîì 
Дîãîâîðó ïðî зàñíóâàííÿ Åíåðãåòè÷íîãî Сï³âòîâà-
ðèñòâà. Дàíèé äîãîâ³ð зîбîâ’ÿзóє Уêðàїíó ñòâîðèòè 
êîíòðîëü äåðæàâíîї äîïîìîãè â åíåðãåòèö³ òà ³ìï-
ëåìåíòóâàòè íîðìè ЄС бåз ïåðåх³äíîãî ïåð³îäó.

У êâ³òí³ 2011 ð. óðÿä зàòâåðäèâ Пîðÿäîê 
âèêîðèñòàííÿ êîшò³â, ïåðåäбà÷åíèх ó äåðæàâ-
íîìó бюäæåò³ äëÿ äåðæàâíîї ï³äòðèìêè зàхîä³â 
з åíåðãîзбåðåæåííÿ ÷åðåз ìåхàí³зì зäåшåâëåííÿ 
êðåäèò³â. Â³äïîâ³äíî äî Пîðÿäêó, äåðæàâíà äîïî-
ìîãà ïîëÿãàє â êîìïåíñàö³ї â³äñîòê³â зà êîðèñòó-
âàííÿ êðåäèòàìè â íàö³îíàëüí³é âàëюò³ (ó ðîзì³ð³ 
îбë³êîâîї ñòàâêè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó) äëÿ ðåà-
ë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â, ñïðÿìîâàíèх íà 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïàëèâíî-
åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â òà ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ð³зíèх 
ãàëóзåé åêîíîì³êè [4].

У ëèïí³ 2011 ð. ïðèéíÿòî Çàêîí Уêðàїíè «Пðî 
ðèбíå ãîñïîäàðñòâî, ïðîìèñëîâå ðèбàëüñòâî òà 
îхîðîíó âîäíèх б³îðåñóðñ³â», ó ñò. 
53 ÿêîãî âèзíà÷åíî îñíîâí³ зàñàäè 
äåðæàâíîї äîïîìîãè äëÿ ïð³îðè-
òåòíîãî ðîзâèòêó ðèбíîãî ãîñïî-
äàðñòâà. 

У бåðåзí³ 2012 ð. âèäàíèé 
Çàêîí «Пðî ðîзâèòîê òà äåðæàâíó 
ï³äòðèìêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà â Уêðàїí³», â ÿêîìó 
зàзíà÷àюòüñÿ зàñàäè äåðæàâíîї 
äîïîìîãè äëÿ ðîзâèòêó ìàëîãî ³ 
ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà.

У ÷åðâí³ 2012 ð. ïðèéíÿòî 
Пîðÿäîê ðîзðîбëåííÿ ³íâåñòèö³é-
íîãî ïðîåêòó, äëÿ ðåàë³зàö³ї ÿêîãî 
ìîæå íàäàâàòèñÿ äåðæàâíà ï³ä-
òðèìêà [5]. Дàíèé Пîðÿäîê âèзíà-
÷àє ïðîöåäóðó ðîзðîбëåííÿ ³íâåñ-
òèö³éíîãî ïðîåêòó, äëÿ ðåàë³зàö³ї 
ÿêîãî ìîæå íàäàâàòèñÿ äåðæàâíà 
ï³äòðèìêà.

У ðàìêàх ïðîãðàìè «Сх³äíå 
ïàðòíåðñòâî» Уêðàїíà бåðå ó÷àñòü 
ó ïðîåêò³ Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó 
«Êîìïëåêñíèé ³íñòèòóö³éíèé ðîз-
âèòîê» (Comprehensive Institutional 
Building – CIB), íàïðàâëåíèé íà 
óäîñêîíàëåííÿ àäì³í³ñòðàòèâ-
íèх ìîæëèâîñòåé äåðæàâ. Â³äïî-
â³äíî äî ïðîåêòó, ó бåðåзí³ 2013 ð. 
зàòâåðäæåíî Пëàí зàхîä³â щîäî 
ïðîâåäåííÿ ³íñòèòóö³éíîї ðåфîðìè 
ó ñфåð³ ìîí³òîðèíãó òà êîíòðîëю 
äåðæàâíîї äîïîìîãè ñóб’єêòàì ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ äî 2020 ð. [6]. Дàíèé 
Пëàí ïåðåäбà÷àє:

• ³íñòèòóö³éíå зàбåзïå÷åííÿ 
äåðæàâíîї äîïîìîãè;

• íàâ÷àííÿ êàäð³â ó ñèñòåì³ 
äåðæàâíîї äîïîìîãè;

• ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ îб³зíàíîñò³ íàñåëåííÿ 
щîäî íàäàííÿ äåðæàâíîї äîïîìîãè ñóб’єêòàì ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ;

• зàбåзïå÷åííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè ó 
ñфåð³ íàäàííÿ äåðæàâíîї äîïîìîãè ñóб’єêòàì ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ;

• ïðèâåäåííÿ зàãàëüíèх ïðàâèë òà ïðèíöèï³â 
äåðæàâíîї äîïîìîãè Уêðàїíè ó â³äïîâ³äí³ñòü äî 
ñòàíäàðò³â ЄС.

У âåðåñí³ 2012 ð. ïðèéíÿòî Çàêîí Уêðàїíè 
«Пðî ñòèìóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó 
ïð³îðèòåòíèх ãàëóзÿх åêîíîì³êè з ìåòîю ñòâî-
ðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü», ÿêèé íàбðàâ ÷èí-
íîñò³ ó ñ³÷í³ 2013 ð. Цåé Çàêîí âèзíà÷àє êðèòåð³ї 
äåðæàâíîї äîïîìîãè ³íâåñòèö³éíèì ïðîåêòàì ó 
ïð³îðèòåòíèх ãàëóзÿх åêîíîì³êè.

Уðÿä Уêðàїíè ï³äïèñàâ ïîë³òè÷íó ÷àñòèíó 
Уãîäè ïðî àñîö³àö³ю з ЄС ó бåðåзí³ 2014 ð., åêî-
íîì³÷íó – ó ÷åðâí³ 2014 ð. (íàбóòòÿ ÷èííîñò³ – 
ó ñ³÷í³ 2016 ð). Пèòàííÿ ïðî äåðæàâíó äîïîìîãó 
ðîзêðèâàюòüñÿ ó ñòàòòÿх 262-267 Уãîäè. Çã³äíî 
з äàíèìè ïîëîæåííÿìè, îñíîâíå зàâäàííÿ óðÿäó 
Уêðàїíè – ðîзðîбèòè ïîâíîö³ííó ñèñòåìó äåðæàâ-
íîї äîïîìîãè (â³äïîâ³äíå зàêîíîäàâ÷å ïîëå, ñèñ-
òåìà ìîí³òîðèíãó, зàбåзïå÷åííÿ ïðîзîðîñò³ òîщî), 
ÿêà бóäå â³äïîâ³äàòè ïðèíöèïàì, ïðàâèëàì òà 
ñòàíäàðòàì ЄС [7].

У ëèïí³ 2014 ð. ïðèéíÿòî Çàêîí Уêðàїíè «Пðî 
äåðæàâíó äîïîìîãó ñóб’єêòàì ãîñïîäàðюâàííÿ», 
ÿêèé íàбåðå ÷èííîñò³ â 2017 ð. Íà äàíèé ìîìåíò 
Çàêîí ïåðåäбà÷àє ïåðåх³äíèé ïåð³îä äî íàбóòòÿ 
÷èííîñò³ зà òðè ðîêè ï³ñëÿ óхâàëåííÿ. У Çàêîí³ 
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Опосередковані 
методи 

Субсидії, гранти, дотації 

Зменшення фінансових зобов’язань 
перед фондами державного соціального  

страхування 

Списання боргів, штрафних санкцій, 
компенсація збитків 

Податкові пільги, відстрочення сплати 
податків, зборів. 

Збільшення державної частки в 
статутному капіталі або збільшення 

вартості державної частки на умовах, 
неприйнятних для приватних інвесторів 

Надання гарантій, пільгове 
кредитування. 

Надання товарів чи послуг за цінами 
нижче ринкових або придбання товарів 
чи послуг суб’єктів господарювання за 

цінами, вище ринкових 

Продаж державного майна за цінами, 
нижче ринкових 

Прямі методи Державні цільові програми 

Ðис. 1. Ñистема державної допомоги в Óкраїні
Джерело: складено автором на основ³ [8]
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íàâåäåíî òåðì³íîëîã³ю ó ñфåð³ äåðæàâíîї äîïî-
ìîãè, îêðåñëåíî фîðìè äåðæàâíîї äîïîìîãè òà 
äîïóñòèì³ñòü äåðæàâíîї äîïîìîãè äëÿ êîíêóðåí-
ö³ї, óñòàíîâëåíî ïîðÿäîê ïîäàííÿ ïîâ³äîìëåííÿ 
ïðî íîâó äåðæàâíó äîïîìîãó, ìîí³òîðèíã äåðæàâ-
íîї äîïîìîãè òîщî [8].

П³ñíÿ зäîбóòòÿ íåзàëåæíîñò³ ïðàâîâå ïîëå 
³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà Уêðàїíè зàзíàëî 
÷èìàëî зì³í, ó òîìó ÷èñë³ ï³ä âïëèâîì ì³æíàðîä-
íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà. Пðîòå íàðàз³ â³äñóòí³ ïðî-
ïèñàí³ â зàêîí³ ñòàíäàðòè ЄС ó ïèòàíí³ äåðæàâíîї 
äîïîìîãè: íàïðèêëàä, íåìàє êðèòåð³їâ îö³íюâàííÿ 
зàхîä³â äåðæàâíîї äîïîìîãè, â³äïîâ³äàëüíèх зà 
ïðîâåäåííÿ âñåîñÿæíîãî ìîí³òîðèíãó òà êîíòðîëю 
äåðæàâíîї äîïîìîãè òîщî.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî єâðîïåéñüê³ ïðàâèëà 
íàäàííÿ äåðæàâíîї äîïîìîãè зàзíàюòü зì³í â³ä-
ïîâ³äíî äî äîñâ³äó òà ðåзóëüòàò³â â³ä íàäàííÿ 
äåðæàâíîї äîïîìîãè â ïîïåðåäí³ ïåð³îäè òà ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїí. ЄС ïîãëèбëює 
êîíòðîëü íàä â³äïîâ³äí³ñòю äåðæàâíîї äîïîìîãè 
ïî÷àòêîâèì ö³ëÿì äëÿ ï³äòðèìêè êîíêóðåíòíèх 
óìîâ íà ðèíêó. Êð³ì òîãî, äàíèé êîíòðîëü зàбåз-
ïå÷óєòüñÿ зàâäÿêè ñòàòèñòè÷íèì ìàòåð³àëàì зâ³-
ò³â, ÿê³ щîð³÷íî ïóбë³êóюòüñÿ. Òîìó àêòóàë³зó-
єòüñÿ ïèòàííÿ ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó ïðî îбñÿãè 
íàäàíîї äåðæàâíîї äîïîìîãè â Уêðàїí³ òà ðåзóëü-
òàòè â³ä óïðîâàäæåííÿ.

²нструменти для реалізації державної допо-
моги в Óкраїні 

Àâòîð зàзíà÷àє, щî ñèñòåìà äåðæàâíîї äîïî-
ìîãè âèäàì åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè – öå ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â ö³ëüîâîãî âèêî-
ðèñòàííÿ äåðæàâíèх ðåñóðñ³â ³з ìåòîю íàäàííÿ 
åêîíîì³÷íîї äîïîìîãè ïð³îðèòåòíèì âèäàì åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ïðè ì³í³ìàëüíîìó âïëèâ³ 
íà êîíêóðåíö³ю. Ìåòîäè äåðæàâíîї ï³äòðèìêè â 
Уêðàїí³, ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 1, ïîä³ëÿюòüñÿ íà 
ïðÿì³ òà îïîñåðåäêîâàí³.

²з ìåòîю âèзíà÷åííÿ íàéб³ëüш âæèâàíèх ìåòî-
ä³â äåðæàâíîї äîïîìîãè â Уêðàїí³ â 2014 ð. ðîз-
ãëÿíåìî íà ðèñ. 2 ñòðóêòóðó ñèñòåìè äåðæàâíîї 
äîïîìîãè.

 
 

38% 

32% 

18% 

4% 

4% 3% 1% Бюджетні субсидії та трансферти (для установ, 
організацій) 

Податкові пільги, які призвели до втрати бюджету 

Державні гарантії, що надаються суб'єктами 
господарювання 

Бюджетні витрати на інвестиційні проекти, що 
фінансуються позик (кредитів) іноземних держав, 
банків і міжнародних фінансових організацій 

Списання внесків соціального страхування 

Списання податкових зобов'язань (неодержані 
доходи) 

Заходи державної допомоги, спрямовані на 
реструктуризацію підприємств 

Ðис. 2. Ñтруктура системи державної допомоги  
в Óкраїні в 2014 р. (% від загальної суми)

Джерело: [1]

У 2014 ð. íàéб³ëüшó ÷àñòêó âèäàòê³â бюäæåòó 
бóëî íàïðàâëåíî íà бюäæåòí³ ñóбñèä³ї òà òðàíñ-
фåðòè (б³ëüшå 38%). Íåзâàæàю÷è íà òå щî ïîäàò-
êîâ³ ï³ëüãè є íå äóæå бàæàíèì ³íñòðóìåíòîì (÷åðåз 
âåëèêó éìîâ³ðí³ñòü їхíüîãî íååфåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ äåÿêèìè ñóб’єêòàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³, щî ïðèзâîäèòü äî âåëèêèх óòðàò бюäæåòó), 
â Уêðàїí³ ï³ëüãè âñå щå зàéìàюòü зíà÷íó äîëю 

ó âèäàòêàх (31,52%). Пîïóëÿðíèì ³íñòðóìåíòîì 
ñèñòåìè äåðæàâíîї äîïîìîãè â Уêðàїí³ є òàêîæ 
äåðæàâí³ ãàðàíò³ї (17,87%). Цå ïîÿñíюєòüñÿ âåëè-
êîю ê³ëüê³ñòю êðåäèò³â, ÿê³ Уêðàїíà бåðå ï³ä äåð-
æàâí³ ãàðàíò³ї.

²нституції, що забезпечують регулювання дер-
жавної допомоги 

Â Уêðàїí³ ³íñòèòóö³éíå зàбåзïå÷åííÿ äåðæàâíîї 
äîïîìîãè ðåàë³зóєòüñÿ Ì³í³ñòåðñòâîì åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó òà òîðã³âë³ Уêðàїíè òà Àíòèìîíî-
ïîëüíèì êîì³òåòîì Уêðàїíè. Пðîòå ïåðшî÷åðãî-
âèì äåðæàâíèì îðãàíîì â Уêðàїí³, ÿêèé â³äïîâ³äàє 
зà ðîзâèòîê ñèñòåìè ðåãóëюâàííÿ äåðæàâíîї äîïî-
ìîãè, óäîñêîíàëåííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó òà ïðî-
âåäåííÿ ³íфîðìàö³éíî-ðîз’ÿñíюâàëüíèх ðîб³ò äëÿ 
óðÿäîâö³â, є ñàìå Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò. 

²з ìåòîю ñòâîðåííÿ ïðîзîðîї òà åфåêòèâíîї 
ñèñòåìè äåðæàâíîї äîïîìîãè âèäàì åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ òà óäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòó-
ö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò 
ñï³âïðàöює з шèðîêèì êîëîì äåðæàâíèх îðãà-
í³â, òàêèх ÿê Ì³í³ñòåðñòâî юñòèö³ї, Ì³í³ñòåðñòâî 
ф³íàíñ³â, Ì³í³ñòåðñòâî ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, 
бóä³âíèöòâà òà æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, Дåðæàâíà ф³íàíñîâà ³íñïåêö³ÿ, Дåðæàâíà 
ðåєñòðàö³éíà ñëóæбà, Дåðæàâíèé êîì³òåò ñòàòèñ-
òèêè, Ðàхóíêîâà ïàëàòà, Êàб³íåò Ì³í³ñòð³â, Âåð-
хîâíà Ðàäà, ì³í³ñòåðñòâà òà ³íш³ öåíòðàëüí³ òà 
ì³ñöåâ³ îðãàíè âèêîíàâ÷îї âëàäè.

Â³äïîâ³äíî äî Пëàíó зàхîä³â щîäî ïðîâåäåííÿ 
³íñòèòóö³éíîї ðåфîðìè ó ñфåð³ ìîí³òîðèíãó òà 
êîíòðîëю äåðæàâíîї äîïîìîãè ñóб’єêòàì ãîñïîäà-
ðюâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ïîëîæåíü Çàêîíó Уêðàїíè 
«Пðî äåðæàâíó äîïîìîãó ñóб’єêòàì ãîñïîäàðю-
âàííÿ» [8], Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò äî æîâòíÿ 
2015 ð. ìàâ ñòâîðèòè ñïåö³àëüíèé ñòðóêòóðíèé 
ï³äðîзä³ë, щî зàéìàòèìåòüñÿ âèêëю÷íî ïèòàí-
íÿìè äåðæàâíîї äîïîìîãè ñóб’єêòàì ãîñïîäàðю-
âàííÿ, зàбåзïå÷èòè óêîìïëåêòóâàííÿ êàäðàìè, 
їхíє íàâ÷àííÿ òà óñòàíîâèòè ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ 
ìîí³òîðèíãó äåðæàâíîї äîïîìîãè ñóб’єêòàì ãîñïî-
äàðюâàííÿ. Íà ÷àñ íàïèñàííÿ äàíîї ñòàòò³ зàïëà-
íîâàí³ ä³ї ³íñòèòóö³éíîї ðåфîðìè ó ñфåð³ ìîí³òî-
ðèíãó òà êîíòðîëю äåðæàâíîї äîïîìîãè ñóб’єêòàì 
ãîñïîäàðюâàííÿ бóëè íå âèêîíàí³, ñòðîêè ïðîïó-
щåíî, щî â³ääàëÿє Уêðàїíó â³ä ìîæëèâîñò³ ³íòå-
ãðàö³ї з ЄС. 

Âисновки. Пîзèòèâíèì ìîìåíòîì є òå, щî 
â Уêðàїí³ âæå ïîêëàäåíî îñíîâó ³íñòèòóö³éíîї 
ðåфîðìè шëÿхîì ï³äïèñàííÿ Уãîäè ïðî àñîö³àö³ю 
з ЄС òà óхâàëåííÿ ó ëèïí³ 2014 ð. Çàêîíó Уêðàїíè 
«Пðî äåðæàâíó äîïîìîãó ñóб’єêòàì ãîñïîäàðю-
âàííÿ», ÿêèé íàбåðå ÷èííîñò³ â 2017 ð. Дëÿ ïðî-
âåäåííÿ ðåфîðìè ðîзðîбëåíî Пëàí зàхîä³â щîäî 
ïðîâåäåííÿ ³íñòèòóö³éíîї ðåфîðìè ó ñфåð³ ìîí³òî-
ðèíãó òà êîíòðîëю äåðæàâíîї äîïîìîãè ñóб’єêòàì 
ãîñïîäàðюâàííÿ. 

Íåãàòèâíèì ìîìåíòîì є òå, щî íà ÷àñ íàïè-
ñàííÿ íàóêîâîї ðîбîòè зàïëàíîâàí³ ä³ї ³íñòèòóö³é-
íîї ðåфîðìè ó ñфåð³ ìîí³òîðèíãó òà êîíòðîëю äåð-
æàâíîї äîïîìîãè ñóб’єêòàì ãîñïîäàðюâàííÿ бóëè 
íå âèêîíàí³, щî â³ääàëÿє Уêðàїíó â³ä ìîæëèâîñò³ 
³íòåãðàö³ї ñ ЄС.

У ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåä-
îâèщà зàïðîïîíîâàíî âзÿòè äî óâàãè íàñòóïí³ 
ðåêîìåíäàö³ї:

- óðÿäó ñë³ä ïåðшî÷åðãîâî âèêîíóâàòè ïîñòàâ-
ëåí³ зàâäàííÿ щîäî ñòâîðåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîї 
äîïîìîãè â Уêðàїí³, â ³íшîìó âèïàäêó ³íñòèòóö³éíå 
ñåðåäîâèщå â Уêðàїí³ íå бóäå ï³äãîòîâëåíî äëÿ 
фóíêö³îíóâàííÿ Çàêîíó Уêðàїí³ «Пðî äåðæàâíó 
äîïîìîãó ñóб’єêòàì ãîñïîäàðюâàííÿ» â 2017 ð.;
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- íåîбх³äíî ïåðåéíÿòè äîñâ³ä êðàїí ЄС, ÿêèé 
ïîëÿãàє ó ïîñò³éí³é àäàïòàö³ї ïðàâèë íàäàííÿ äåð-
æàâíîї äîïîìîãè â³äïîâ³äíî äî ðåзóëüòàò³â ó ïîïå-
ðåäí³ ïåð³îäè òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
êðàїí;

- ïðîïîíóєòüñÿ ñèñòåìàòèзóâàòè â³äïîâ³äí³ зàêî-
íîäàâ÷³ äîêóìåíòè â îäíîìó Çàêîí³ «Пðî äåðæàâíó 
äîïîìîãó ñóб’єêòàì ãîñïîäàðюâàííÿ», âèзíà÷èòè 
êðèòåð³ї îö³íêè åфåêòèâíîñò³ зàхîä³â íàäàííÿ äåð-
æàâíîї äîïîìîãè ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ñòàíäàðò³â ЄС.
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Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà èññëåäîâàíèю èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäы äëÿ ðåàëèзàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîìîщè â 
Уêðàèíå. Пðîàíàëèзèðîâàíà зàêîíîäàòåëüíàÿ бàзà (зàêîíы, ïîðÿäêè, ìåæäóíàðîäíыå ïðîãðàììы, ñîãëà-
шåíèÿ, äîãîâîðы), ðåãóëèðóющàÿ îòíîшåíèÿ ïî ïðåäîñòàâëåíèю ãîñóäàðñòâåííîé ïîìîщè. Пðåäñòàâëåíы 
èíñòðóìåíòы äëÿ ðåàëèзàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîìîщè è îïðåäåëåíы îòâåòñòâåííыå ãîñóäàðñòâåííыå 
îðãàíы зà ïðåäîñòàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîìîщè ñóбъåêòàì эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîбы 
ìîíèòîðèíãà è êîíòðîëÿ. Пðåäëîæåíы ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðшåíñòâîâàíèю èíñòèòóöèîíàëüíîãî îбåñ-
ïå÷åíèÿ â Уêðàèíå ñ öåëüю äàëüíåéшåé èíòåãðàöèè ñ Åâðîïåéñêèì Сîюзîì.
Êлючевые слова: èíñòèòóöèîíàëüíîå îбåñïå÷åíèå, èíñòèòóòы, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîìîщü, бюäæåò, 
ðàñхîäы.
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INSTITUTIONAL FRAMEWORK OF STATE AID IN UKRAINE UNDER THE ASSOCIATION 
AGREEMENT WITH THE EU

Summary
This paper examines the institutional support for the implementation of state aid in Ukraine. The paper stud-
ies the legal framework (laws, orders, international programs, agreements, contracts), which regulates the 
relations of providing state aid. The paper presents the tools for the implementation of state aid and identi-
fies the responsible public authorities for the provision of state aid to economic agents, methods of monitor-
ing and control. The study creates the recommendations for improving institutional support in Ukraine with 
a view to further integration with the European Union.
Keywords: institutional support, institutions, state aid, budget, expenditures.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 1

64

УДÊ 330.34: 330.837:624(477)

Пинда Ю. Â.
Лüâ³âñüêèé óí³âåðñèòåò б³зíåñó òà ïðàâà

ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ МÅХÀÍ²ЗМÓ ²ÍÑÒÈÒÓÖ²ÎÍÀËÜÍÎÃÎ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ  
ÐÎЗÂÈÒÊÓ БÓÄ²ÂÅËÜÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ ÓÊÐÀЇÍÈ

Ðîзêðèòî ñóòü ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà òà éîãî âïëèâ íà ðîзâèòîê åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Âèзíà÷åíî 
êëю÷îâó фóíêö³ю ³íñòèòóö³é òà ïðîâåäåíî êëàñèф³êàö³ю òðàíñàêö³éíèх âèòðàò. Îêðåñëåíî ³íñòèòóö³î-
íàëüíå ñåðåäîâèщå бóä³âåëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Уêðàїíè. Çàïðîïîíîâàíî зàхîäè щîäî óäîñêîíàëåííÿ 
ìåхàí³зìó ³íñòèòóö³îíàëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó бóä³âåëüíîãî ñåêòîðà. 
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Постановка проблеми. ²íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåä-
îâèщå êîæíîї ãàëóз³ òà êîæíîãî ñåêòîðó åêîíî-
ì³êè ñóòòєâî âïëèâàє íà ðåзóëüòàòèâí³ñòü їхíüîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ, à ñïðèÿòëèâå êîìïëåêñíå ³íñòè-
òóö³îíàëüíå зàбåзïå÷åííÿ є êëю÷îâîю êîìïî-
íåíòîю ñòàëîãî ðîзâèòêó òà бàзîâèì êðèòåð³єì 
âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ бåзïåêè. Íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї â 
äèíàì³ö³ îñíîâíèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â 
îñòàíí³х ðîê³â â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè âèìàãàюòü 
îïåðàòèâíîї àêòèâ³зàö³ї ðîзâèòêó äîì³íàíòíèх 
ãàëóзåé òà ñåêòîð³â åêîíîì³êè äëÿ ïîäîëàííÿ êðè-
зîâèх ÿâèщ òà ñòàб³ë³зàö³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ñòàíó êðàїíè. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Шèðî-
êîìó ñïåêòðó ïèòàíü ó ñфåð³ ³íñòèòóö³îíàë³зìó 
ïðèñâÿòèëè ñâîї ïðàö³ â³ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³æí³ 
â÷åí³, зîêðåìà Å. Бðóññî, Ð. Бóàéå, Î. Â³ëüÿìñîí, 
Ð. Êîóз, Д. Íîðò, À. Чóхíî, Д. Ðîäð³ê. Пðîбëå-
ìàìè íååфåêòèâíîñò³ ³íñòèòóò³â òà їхíüîãî ñò³é-
êîãî â òàêîìó ñòàí³ фóíêö³îíóâàííÿ зàéìàëèñÿ 
ð³зí³ íàóêîâö³-³íñòèòóö³îíàë³ñòè, ñåðåä ÿêèх 
Я. Бåðåæíèé, Î. Âîðîíêîâà, Ю. Пåðñêèé, Â. Пîë-
òåðîâè÷, Å. Пîïîâ, Î. Сóхàðåâ. Êîæåí ³з íàóêîâö³â 
ó ìåæàх ñïåöèф³êè ñâîїх äîñë³äíèöüêèх íàïðÿì³â 
ðîзêðèâàâ íîâ³ ñòîðîíè ³ñíóâàííÿ «³íñòèòóö³éíèх 
ïàñòîê». Пîïðè зíà÷íèé íàóêîâèé äîðîбîê є íèзêà 
ïèòàíü ³з ð³зíèх àñïåêò³â äàíîї ïðîбëåìàòèêè, ÿê³ 
ïîòðåбóюòü ïîäàëüшèх ґðóíòîâíèх äîñë³äæåíü, 
зîêðåìà, îñîбëèâîñòåé ãàëóзåâîãî ðîзâèòêó òà 
їхíüîãî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îñîбëèâîю ðîëëю ó ïðîöåñ³ âèхîäó 
Уêðàїíè ³з êðèзè íàä³ëåíèé æèòòєâî âàæëèâèé 
äëÿ äåðæàâíîãî ðîзâèòêó бóä³âåëüíèé ñåêòîð 
åêîíîì³êè. Â³äòàê, àêòóàëüíèìè ñòàюòü ïèòàííÿ 
ðîзðîбëåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñó ä³єâèх 
зàхîä³â щîäî âåäåííÿ àäåêâàòíîї äåðæàâíîї бóä³-
âåëüíîї ïîë³òèêè, ï³äêð³ïëåíîї â³äïîâ³äíèì ф³íàí-
ñóâàííÿì, òà óзãîäæåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ïð³îðèòåò³â 
ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîãî бóä³âíèöòâà з ïðîãðà-
ìàìè ³íшèх ì³í³ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ, ì³æíàðîäíîю 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîю бàзîю ó ñфåð³ ðåãóëюâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ êîíòðàãåíò³â бóä³âåëüíîãî ñåêòîðó òà 
зàбåзïå÷åííÿ éîãî фóíêö³îíóâàííÿ ä³єâèìè ³íñòè-
òóòàìè. 

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзðîбö³ åфåêòèâíèх 
зàхîä³â щîäî óäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó ³íñòèòó-
ö³îíàëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó бóä³âåëüíîãî 
ñåêòîðà åêîíîì³êè Уêðàїíè

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Бàãàòîð³÷íèé зàðóб³æíèé äîñâ³ä äîâîäèòü, щî 
íàéб³ëüш óñï³шíèé ðîзâèòîê åêîíîì³êè â³äбó-
âàєòüñÿ â òèх êðàїíàх, ÿêèì óäàëîñÿ ïîбóäóâàòè 
³íñòèòóö³îíàëüíó ñòðóêòóðó ðèíêîâîї åêîíîì³êè 
íà îñíîâ³ òðàäèö³éíèх ö³ííîñòåé, íîðì ³ ïðàâèë 
ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, щî ÷³òêî ïðîÿâèëîñÿ íà ïðè-

êëàäàх ìîäåðí³зàö³ї Í³ìå÷÷èíè, Яïîí³ї, П³âäåí-
íîї Êîðåї, Êèòàю òîщî [1, ñ. 4]. Бàãàòî âñåñâ³òíüî 
â³äîìèх ó÷åíèх äîâîäèëè âàãîìèé âïëèâ ³íñòèòó-
ö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà íà ðîзâèòîê åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåì ð³зíèх ð³âí³â. 

Òàê, â³äîìèé óêðàїíñüêèé åêîíîì³ñò À.À. Чóхíî 
ñòâåðäæóâàâ: «Çà îñòàííю ÷âåðòü ñòîë³òòÿ åêî-
íîì³÷í³é ³ ф³íàíñîâ³é íàóö³ âåëèêîю ì³ðîю âäà-
ëîñÿ ïîäîëàòè ïðèìåíшåííÿ зíà÷åííÿ ³íñòèòóò³â 
ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó òà âèéòè íà 
ïîзèö³ї ðîзðîбêè é зàñòîñóâàííÿ àëüòåðíàòèâíîї 
êîíöåïòóàëüíîї ïàðàäèãìè äëÿ ðîзóì³ííÿ зíà-
÷åííÿ ³íñòèòóò³â, äèíàì³÷íîї âзàєìîä³ї ïîë³òè÷-
íèх, åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх ñèë ó ñâ³òîâ³é ³ 
íàö³îíàëüí³é åêîíîì³êàх» [2, ñ. 25]. ²з ðîзâèòêîì 
íîâîї ³íñòèòóö³éíîї åêîíîì³êè (íåî³íñòèòóö³éíîї 
òåîð³ї) ³íñòèòóòè ïî÷àëè ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê фàêòîðè 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Її îñíîâîïîëîæíèê – 
ëàóðåàò Íîбåë³âñüêîї ïðåì³ї â öàðèí³ åêîíîì³êè 
Дóãëàñ Íîðò зàзíà÷àâ: «…óñï³х åêîíîì³÷íîãî, ÿê ³ 
ïîë³òè÷íîãî, ðîзâèòêó, ãîëîâíèì ÷èíîì, зàëåæèòü 
â³ä ñòóïåíÿ äîñêîíàëîñò³ ³íñòèòóò³â…» [3, ñ. 4]. 

²з öüîãî ïðèâîäó ïðîâ³äí³ фðàíöóзüê³ ïðåä-
ñòàâíèêè ñó÷àñíîãî ³íñòèòóö³îíàë³зìó Ð. Бóàéå òà 
Å. Бðóññî зàóâàæèëè: «Гîñïîäàðñòâî ìîæå фóíê-
ö³îíóâàòè ëèшå ó â³äïîâ³äíèх ³íñòèòóö³îíàëüíèх 
фîðìàх. Уìîâè, íåîбх³äí³ äëÿ óñï³шíîї ðîбîòè 
ãîñïîäàðñòâà, ò³єю ñàìîю ì³ðîю êîðåíÿòüñÿ â 
÷³òêî âèзíà÷åí³é ³íñòèòóö³îíàëüí³é ñèñòåì³, ÿê 
³ â ðîзâèòêó ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Îäíèì 
ñëîâîì, ³íñòèòóòè ìàюòü зíà÷åííÿ, é ³íñòèòóö³î-
íàë³зì ñïðÿìîâóє їх íà ñëóæбó âñüîìó æèòòєзäàò-
íîìó ³ òâîð÷îìó, щî ³ñíóє â ñîö³àëüíîìó ñåðåä-
îâèщ³» [4, ñ. 18]. Йäåòüñÿ ïåðш зà âñå ïðî òàê³ 
êîìïîíåíòè ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà, ÿê 
åфåêòèâí³ñòü зàхèñòó ïðàâ âëàñíîñò³ òà êîíòðàê-
òíèх ïðàâ, ÿê³ñòü ïðàâîâîї ñèñòåìè, ïðîфåñ³éí³ñòü 
òà ñïðàâåäëèâ³ñòü ñóäîâîї ã³ëêè âëàäè, ð³âåíü 
бюðîêðàòèзàö³ї óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó, ãëèбèíà 
ф³íàíñîâèх ðèíê³â.

Êðàїíè ³з б³ëüш ðîзâèíóòèìè ³íñòèòóòàìè є 
зíà÷íî ñò³éê³шèìè äî зîâí³шí³х зàãðîз. Пðîфåñîð 
Гàðâàðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó Дåí³ Ðîäð³ê, äîñë³-
äæóю÷è щ³ëüí³ñòü зâ’ÿзêó ì³æ ÿê³ñòю ³íñòèòóò³â 
³ ìîæëèâîñòÿìè àäàïòàö³ї êðàїí ï³ñëÿ «íàфòî-
âîãî шîêó» 1970-х ðîê³â, äîâ³â, щî íàéóñï³ш-
í³шå ïðîòèñòîÿòè шîêó ³ ðåàë³зóâàòè åфåêòèâíó 
àíòèêðèзîâó ñòðàòåã³ю óäàëîñÿ êðàїíàì з åфåê-
òèâíèìè ³íñòèòóòàìè ³ зãóðòîâàíèì ñóñï³ëüñòâîì. 
², íàâïàêè, íåðîзâèíåí³ ³íñòèòóòè ³ íàÿâí³ñòü âíó-
òð³шí³х ñîö³àëüíèх êîíфë³êò³â ñóòòєâî óñêëàä-
íюâàëè ïîäîëàííÿ åêîíîì³÷íîї êðèзè [5, ñ. 9]. 
У éîãî ґðóíòîâí³é ïðàö³ [6] â³äîбðàæåíî ðåзóëü-
òàòè ìàñшòàбíèх äîñë³äæåíü ì³æäåðæàâíèх äîâ-
ãîòðèâàëèх ðåãðåñ³é, щî ï³äòâåðäæóюòü фàêòîð 
ÿêîñò³ ³íñòèòóò³â (îñîбëèâî ì³ðà ÿêîñò³ зàхèñòó 
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ïðàâ âëàñíîñò³ òà ïðàâîâîї ñèñòåìè) зíà÷íî ґðóí-
òîâí³шèì, ó êîíòåêñò³ âèзíà÷åííÿ â³äì³ííîñ-
òåé â äîâãîñòðîêîâèх òåìïàх ðîзâèòêó, í³æ ³íш³ 
бàзîâ³ ÷èííèêè. У÷åí³ äîâîäÿòü, щî ïîë³ïшåííÿ 
ÿêîñò³ ³íñòèòóò³â ó âèб³ðö³ íà îäíå ñòàíäàðòíå â³ä-
хèëåííÿ â³äïîâ³äàє â³äì³ííîñò³ â ð³âí³ äóшîâîãî 
äîхîäó ì³æ êðàїíàìè â 6,4 ðàзó, щî åêâ³âàëåíòíî 
фàêòè÷íèì â³äì³ííîñòÿì ó äîхîäàх ì³æ Бîë³â³єю ³ 
П³âäåííîю Êîðåєю. Пðè òàêîìó ï³äхîä³ ³íâåñòèö³ї 
âèñòóïàюòü îäíèì ³з ïåðåäàâàëüíèх ìåхàí³зì³â, 
щî зâ’ÿзóюòü ³íñòèòóö³éí³ ÷èííèêè òà åêîíîì³÷íå 
зðîñòàííÿ [5, ñ. 10].

Ðîñ³éñüêèé ó÷åíèé Î.С. Сóхàðåâ, ðåзюìóю÷è 
íàóêîâèé äîðîбîê ñâîїх ïîïåðåäíèê³â ³ íàóêîâèх 
ñîðàòíèê³â ³з ö³єї ïðîбëåìàòèêè, â³äзíà÷èâ, щî 
íîâà ³íñòèòóö³îíàëüíà òðàäèö³ÿ ïðîïîíóє, з îäíîãî 
бîêó, êîíöåïö³ю «³íñòèòóö³îíàëüíîї ïàñòêè», òîбòî 
íååфåêòèâíèх ñò³éêèх íîðì ïîâåä³íêè, щî â³äòâî-
ðююòüñÿ åфåêòàìè êîîðäèíàö³ї, âзàєìîзâ’ÿзêó ³ 
êóëüòóðíîї ³íåðö³ї, з ³íшîãî – êîíöåïö³ю äèñфóíê-
ö³ї ³íñòèòóò³â, â³äïîâ³äíî äî ÿêîї ³ñíóâàííÿ íåå-
фåêòèâíèх íîðì є зàêîíîì³ðíèì ðåзóëüòàòîì ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ïðè ÿê³é ïðîхîäèòü ðîзëàä 
³/àбî зíèæåííÿ ÿê³ñíîãî ñòàíó фóíêö³ї ³íñòèòóò³â, 
зíèæåííÿ åфåêòèâíîñò³ їхíüîãî âèêîíàííÿ òà ф³ê-
ñàö³ÿ öüîãî â ÷àñ³ [7, ñ. 39]. 

Êëю÷îâîю фóíêö³єю ³íñòèòóö³é є ì³í³ì³зàö³ÿ 
òðàíñàêö³éíèх âèòðàò. Âñåñâ³òíüî â³äîìèé êëàñèê 
ïîñò³íñòèòóö³îíàë³зìó, ëàóðåàò Íîбåë³âñüêîї ïðå-
ì³ї Îë³âåð Â³ëüÿìñîí, ïðîäîâæóю÷è äîñë³äæåííÿ 
éîãî ïîïåðåäíèêà – Íîбåë³âñüêîãî ëàóðåàòà 
Ðîíàëüäà Êîóзà, ґðóíòîâíî äîâ³â ³ñíóâàííÿ òðàí-
ñàêö³éíèх âèòðàò, їхíю ïðèðîäó òà ïåðåäóìîâè 
âèíèêíåííÿ. У÷åíèé зàïðîïîíóâàâ âëàñíó êëà-
ñèф³êàö³ю òðàíñàêö³éíèх âèòðàò, ðîзä³ëÿю÷è їх 
íà ex ante (ïîïåðåäí³ – âèíèêàюòü äî óêëàäàííÿ 
óãîäè) òà ex poste (îñòàòî÷í³ – âèíèêàюòü ï³ñëÿ 
óêëàäàííÿ óãîäè) (ðèñ. 1). Çíà÷íó óâàãó íàóêîâåöü 
ïðèä³ëÿâ фàêòîðó ÷àñó òà â³äзíà÷àâ, щî хàðàêòåð-

íîю îñîбëèâ³ñòю ex ante òà ex poste є â³äñóòí³ñòü 
ìîæëèâîñò³ їх òî÷íîãî ê³ëüê³ñíîãî âèì³ðó.

Îбґðóíòóâàííÿ ó÷àñò³ бóä³âåëüíîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè Уêðàїíè â ïðîöåñ³ ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè äåðæàâè – зàâäàíí³ íàéâèщîãî ð³âíÿ 
ïð³îðèòåòíîñò³ òà ñêëàäíîñò³ – ïîâèííî бàзóâà-
òèñÿ íà êîíöåïòóàëüíèх зàñàäàх îñòàííüîї з її 
фóíêö³îíàëüíèìè ³ ñòðóêòóðíèìè êîìïîíåíòàìè, 
äîñë³äæåíí³ ÷èííèê³â, щî її âèзíà÷àюòü, òà îñî-
бëèâîñòÿх бóä³âíèöòâà ÿê ñêëàäíîї, бàãàòîãðàí-
íîї ãàëóз³, ó ïðîöåñ³ фóíêö³îíóâàííÿ ÿêîї зàä³-
ÿí³ âèäè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ñåêòîðó 
íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Шèðîêèé ñïåêòð ñïåöèф³÷íèх îзíàê бóä³âíè-
öòâà ïîâ’ÿзàíèé з³ ñêëàäí³ñòю ф³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüêèх ïðîöåñ³â ³з âåëèêîю ê³ëüê³ñòю êîíòð-
àãåíò³â ³ шèðîêèì ðîзìàїòòÿì îðãàí³зàö³éíèх 
ñòðóêòóð; зàëåæí³ñòю бóä³âåëüíèх ïðîåêò³â â³ä 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ³ ãåîëîã³÷íèх óìîâ ì³ñöå-
âîñò³; ïîåòàïíèì êîíòðîëåì òà ðåãëàìåíòàö³єю 
äåðæàâîю ÷åðåз ë³öåíзóâàííÿ òà íèзêó äîзâ³ëü-
íèх ïðîöåäóð; îñîбëèâîñòÿìè îбë³êó é àóäèòó; 
зíà÷íîю êàï³òàëî-, ìàòåð³àëî- òà òðóäîì³ñòê³ñòю 
ïðîöåñó óòâîðåííÿ бóä³âåëüíîї ïðîäóêö³ї (бóä³âåëü 
òà ñïîðóä) òà âèñîêîю òðèâàë³ñòю її ³íâåñòèö³é-
íîãî öèêëó; íàÿâí³ñòю ñïåêóëÿòèâíîї ф³íàíñîâîї 
êîìïîíåíòè; òðàíñàêö³éíèìè âèòðàòàìè; ïîë³òè-
êîю ö³íîóòâîðåííÿ; ñêëàäí³ñòю òåхí³êî-òåхíîëî-
ã³÷íèх ïðîöåñ³â; ñåзîíí³ñòю òà àðèòì³÷í³ñòю ðîб³ò 
(÷àñòî ïðèзâîäèòü äî íåïåðåäбà÷óâàíèх äîäàòêî-
âèх зàòðàò).

Бàзîâèìè óìîâàìè ðîзâèòêó ñó÷àñíîãî óêðàїí-
ñüêîãî бóä³âåëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè â óìîâàх 
ðèíêîâîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї ³ âñå àêòèâí³шîї ãëî-
бàë³зàö³ї є ðåàë³зàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî-ф³íàíñîâîãî 
ïîòåíö³àëó òà åфåêòèâíå ³íñòèòóö³îíàëüíå зàбåз-
ïå÷åííÿ éîãî фóíêö³îíóâàííÿ. ²íñòèòóö³îíàëüíå 
ñåðåäîâèщå бóä³âåëüíîãî ñåêòîðó ïðåäñòàâèìî ó 
âèãëÿä³ ÷îòèðüîх бëîê³â (ðèñ. 2): 1) фîðìàëüí³ 
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Ðис. 1. Âиди трансакційниõ витрат за Î. Óільямсоном
Джерело: [8, с. 95]
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³íñòèòóòè (îф³ö³éíî âñòàíîâëåí³ íîðìè, ñòàíäàðòè 
³ ïðàâèëà, ÿê³ є îбîâ’ÿзêîâèìè äëÿ âñ³х ó÷àñíè-
ê³â бóä³âåëüíîãî ñåêòîðó); 2) íåфîðìàëüí³ ³íñòè-
òóòè (íåïèñàí³ ïðàâèëà òà òðàäèö³ї, ÿê³ є íåîф³-
ö³éíèìè, ïðîòå ìàюòü âïëèâ íà фóíêö³îíóâàííÿ 
ó÷àñíèê³â); 3) ìåхàí³зìè ³äåíòèф³êàö³ї ïîðóшåíü 
ïðàâèë, зã³äíî з ÿêèìè âèзíà÷àюòü ïðàâîïîðóш-
íèê³â; 4) ìåхàí³зìè зàñòîñóâàííÿ ñàíêö³é äî 
ïîðóшíèê³â. Пðîбëåìè ñëàбêîãî ³íñòèòóö³éíîãî 
ñåðåäîâèщà (ðåєñòðàö³ÿ ïðàâ âëàñíîñò³ íà íåðóхî-
ì³ñòü, ïðîхîäæåííÿ äîзâ³ëüíèх ïðîöåäóð, îòðè-
ìàííÿ äîзâîë³â, êîðóïö³ÿ, ï³äâèщåííÿ êîшòîðèñ-
íîї âàðòîñò³ îб’єêòà òîщî) ïðèòàìàíí³ âñ³ì âèäàì 
бóä³âíèöòâà òà ïîшèðююòüñÿ íà âñ³х éîãî ó÷àñíè-
ê³â – âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åêîíîì³÷íèх àãåíò³â ð³з-
íèх ãàëóзåé. 

Âàãîìèì ³íñòèòóö³éíèì îбìåæåííÿì ñòàíîâ-
ëåííÿ ðèíêîâèх â³äíîñèí ó æèòëîâ³é ñфåð³ Уêðà-
їíè є ðîзшèðåííÿ ò³íüîâîãî ñåêòîðó â бóä³âíèöòâ³. 
Пðè÷èíè éîãî ïîшèðåííÿ – âèñîê³ òðàíñàêö³éí³ 
âèòðàòè ëåãàë³зàö³ї òà âåäåííÿ ëåãàëüíîãî б³зíåñó, 
à òàêîæ зàбюðîêðàòèзîâàí³ñòü âëàäíèх ñòðóê-
òóð. Ç òî÷êè зîðó íåî³íñòèòóö³îíàë³зìó êëю÷î-
âèìè ïðè÷èíàìè ðîзâèòêó ò³íüîâîї àêòèâíîñò³ íà 
ðèíêó æèòëà є íåäîñêîíàëà íîðìàòèâíî-ïðàâîâà 

бàзà. Â³äòàê, ï³äïðèєìåöü, ÿêèé êðàщå ìàí³ïóëює 
âèòðàòàìè ÷è зâ’ÿзêàìè з ÷èíîâíèêàìè, âèÿâëÿ-
єòüñÿ óñï³шí³шèì, í³æ òîé, ÿêèé зîñåðåäæåíèé 
ëèшå íà бóä³âåëüíîìó ïðîöåñ³ [9]. 

Сêëàäí³é зà ñâîєю ñóòòю бóä³âåëüí³é ä³ÿëüíîñò³ 
ñüîãîäí³ ïðèòàìàííî бàãàòî ïðîбëåì, щî ñóïðîâî-
äæóюòü її íà âñ³х åòàïàх – â³ä ïðîöåñó ïðèäбàííÿ 
зåìåëüíîї ä³ëÿíêè òà ïðîхîäæåííÿ íåäîñêîíàëèх 
äîзâ³ëüíèх ïðîöåäóð äî зäà÷³ îб’єêòà â åêñïëóà-
òàö³ю. Ц³ ïðîбëåìè ïîâ’ÿзàí³ íå ò³ëüêè з ïîë³òè-
êîю зàбóäîâíèê³â, àëå é òàêîæ з³ ñòàíîì ñóì³æ-
íèх ðèíê³â ³ íàÿâí³ñòю àäì³í³ñòðàòèâíèх бàð’єð³â, 
íàäì³ðíà ê³ëüê³ñòü ÿêèх ñòðèìóє ï³äïðèєìíèöüêó 
àêòèâí³ñòü òà ñïðèÿє ïîÿâ³ ìîíîïîëüíèх ñòðóê-
òóð, щî ïåðåшêîäæàє ðîзâèòêó бóä³âíèöòâà, ñòðè-
ìóє ï³äâèщåííÿ éîãî ÿêîñò³, зàâèщóє âàðò³ñòü 
1 ì2 ãîòîâîї бóä³âåëüíîї ïðîäóêö³ї é зìåíшóє éîãî 
äîñòóïí³ñòü äëÿ ñïîæèâà÷³â [10, ñ. 4]. 

Íàóêîâö³ Єâðîïåéñüêîї äîñë³äíèöüêîї àñîö³àö³ї 
â êîíòåêñò³ äîñë³äæåííÿ êîðóïö³ї òà àíòèêîðóï-
ö³éíèх ä³é óðÿäó äîñèòü ÷³òêî ³ëюñòðóюòü ó÷àñòü 
êîðóïö³éíèх ñхåì ó ïðîöåñ³ îòðèìàííÿ äîзâîë³â 
íà бóä³âíèöòâî.

Àäì³í³ñòðàòèâí³ бàð’єðè ó âèãëÿä³ âåëèêîї 
ê³ëüêîñò³ ïîãîäæóâàëüíèх ³ äîзâ³ëüíèх ïðîöåäóð 

ìîæóòü зä³éñíюâàòè âïëèâ 
àбî ëèшå íà âèòðàòè зàбó-
äîâíèê³â, àбî íà âèòðàòè ³ 
íà ð³âåíü êîíêóðåíö³ї ì³æ 
íèìè. Пåðåâàæíî âèòðàòè 
íà ïðîхîäæåííÿ б³ëüшîñò³ 
àäì³í³ñòðàòèâíèх ïðîöå-
äóð íå зàëåæàòü â³ä îбñÿ-
ã³â бóä³âíèöòâà. Íåзâà-
æàю÷è íà зíà÷í³ êðîêè â 
íàïðÿì³ зíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ 
îбîâ’ÿзêîâèх àäì³í³ñòðà-
òèâíèх ïðîöåäóð, ñèòóàö³ÿ 
â äàí³é ñфåð³ зàëèшàєòüñÿ 
ïðîбëåìíîю [10, ñ. 6].

Ðåзóëüòàòè ³íîзåìíèх 
åìï³ðè÷íèх äîñë³äæåíü 
äîâîäÿòü, щî ïðîäîâæåííÿ 
òåðì³í³â ïðîхîäæåííÿ ïðî-
öåäóð ³ ï³äâèщåííÿ íåâè-
зíà÷åíîñò³ â³äíîñíî öèх 
òåðì³í³â зä³éñíююòü зíà÷íî 
б³ëüшèé íåãàòèâíèé âïëèâ 
íà ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü 
ó бóä³âíèöòâ³, í³æ зб³ëü-
шåííÿ âàðòîñò³ їхíüîãî 
ïðîхîäæåííÿ, щî ïîÿñíює 
ñхèëüí³ñòü зàбóäîâíèê³â óäà-
âàòèñÿ äî êîðóïö³ї з ìåòîю 
ñêîðî÷åííÿ òåðì³í³â ïðîхî-
äæåííÿ [10, ñ. 8; 12; 13]. 

Â ³ñíóю÷èх ñòðóêòóðíî-
фóíêö³îíàëüíèх ìåхàí³з-
ìàх зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè â³ò÷èзíÿíîãî 
бóä³âíèöòâà â³äзíà÷àюòüñÿ 
íàñòóïí³ íåäîë³êè: ïîñëà-
бëåííÿ åфåêòèâíîñò³ äåð-
æàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
âíàñë³äîê äîì³íóâàííÿ 
ïðèâàòíîї âëàñíîñò³ ó 
бóä³âíèöòâ³; âèñîêà ðåñóð-
ñîзàòðàòí³ñòü ãàëóзåâîãî 
êîîðäèíóâàííÿ; ðîзìèâàííÿ 
ïåðñîíàëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ïðè âèð³шåíí³ êîìï-
ëåêñíèх ãàëóзåâèх зàâäàíü; 
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 Правові Адміністративні Ринкові Партнерські 

Ðис. 2. ²нституціональне середовище  
будівельного сектору економіки Óкраїни

Джерело: розроблено автором
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ïåâíà äåöåíòðàë³зàö³ÿ óïðàâë³ííÿ, ïîâ’ÿзàíà з³ 
ñòâîðåííÿì ñèñòåìè ñàìîðåãóëüîâàíèх ï³äïðè-
єìñòâ òà îðãàí³зàö³é â îбëàñò³ ³íæåíåðíèх äîñë³-
äæåíü, ïðîåêòóâàííÿ òà бóä³âíèöòâà [14].

Сåðåä зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ïðîбëåì, щî ïðèòà-
ìàíí³ бóä³âåëüí³é ñфåð³, íåäîñòàòíüî äîñë³äæå-
íèìè òà íåâèð³шåíèìè зàëèшàєòüñÿ бàãàòî ïèòàíü 
ñòðàòåã³÷íîãî хàðàêòåðó, à ñàìå: ñòðóêòóðà ïîïèòó 
íà ðèíêó æèòëîâîї íåðóхîìîñò³, зîêðåìà àíàë³з 
³ñíóю÷èх ïðîïîðö³é ïåðâèííîãî òà âòîðèííîãî 
æèòëà â ñóбðåã³îíàëüíîìó ðîзð³з³, âèзíà÷åííÿ 
її îïòèìàëüíîãî âèäó (бàãàòîêâàðòèðíå ÷è ìàëî-
êâàðòèðíå; öåãåëüíå, ãàзîбëî÷íå (ï³íî -, шëàêî-
бëî÷íå) ÷è ìîíîë³òíî-êàðêàñíå), íà ÿêîìó ïîâèíí³ 
зîñåðåäæóâàòè ñâîї ïîòóæíîñò³ бóä³âåëüí³ ï³äïðè-
єìñòâà; íàéб³ëüш ñïðèÿòëèâà фîðìà âëàñíîñò³ 
зàбóäîâíèê³â, щî ïîâèííà äîì³íóâàòè íà ðèíêó 
æèòëîâîї íåðóхîìîñò³; ïåðñïåêòèâà бóäèíê³â, â 
ÿêèх зàâåðшóєòüñÿ òåðì³í åêñïëóàòàö³ї, à òàêîæ 
óïðîâàäæåííÿ îïòèìàëüíîãî ìåхàí³зìó ðåàë³зàö³ї 
Пðîãðàìè Пðåзèäåíòà Уêðàїíè щîäî зàбåзïå÷åííÿ 
íàñåëåííÿ äîñòóïíèì æèòëîì. Çàзíà÷åí³ ïðî-
бëåìè ïîâèíí³ âèð³шóâàòèñÿ íà äåðæàâíîìó, ðåã³-
îíàëüíîìó, ñóбðåã³îíàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âíÿх 
ó ñòèñë³ òåðì³íè ³з зàä³юâàííÿì ãàëóзåâèх фàх³â-
ö³â, íåзàëåæíèх åêñïåðò³â ³ íàóêîâèх ê³ë.

Дî зàхîä³â, щî ìîæóòü бóòè ðåàë³зîâàí³ îðãà-
íàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ñïðèÿòèìóòü 
ïîäîëàííю íàéб³ëüш òèïîâèх íåãàòèâíèх ÷èííè-
ê³â ðîзâèòêó бóä³âåëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ñë³ä 
â³äíåñòè:

1. Фîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³ «ïðîзîðîãî» 
³íñòèòóö³éíî-ðåãóëÿòîðíîãî ñåðåäîâèщà â ñåê-
òîð³ бóä³âåëüíèх ðîб³ò òà ïðîåêòóâàííÿ. У öüîìó 
íàïðÿì³ íåîбх³äíå âèðîбëåííÿ òà äîòðèìàííÿ 
ïðèíöèïîâèх ð³шåíü îðãàíàìè âëàäè щîäî єäè-
íèх ïðèíöèï³â òà âèìîã äî ïîãîäæåííÿ ïðîåêò³â 
òà âèäà÷³ äîзâîë³â íà бóä³âåëüíî-ðåìîíòí³ ðîбîòè. 

У ìåæàх öüîãî зàхîäó âèäàєòüñÿ òàêîæ äîö³ëü-
íèì зä³éñíåííÿ ðåã³îíàëüíèìè îðãàíàìè äåð-
æàâíîї âëàäè ïåðåãëÿäó ïåðñïåêòèâíèх ïëàí³â 
зàбóäîâè òåðèòîð³é ³ зàбåзïå÷åííÿ їхíüîãî äîòðè-
ìàííÿ. Пëàíè зàбóäîâè òåðèòîð³é ïîâèíí³ бóòè 
òàêîæ â³äêðèòèìè äëÿ шèðîêîї ãðîìàäñüêîñò³, òà 
íåîбх³äí³ «ïðîзîð³» êîíêóðñè ì³æ бóä³âåëüíèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè â ìåæàх ïðîâàäæåííÿ бóä³âåëü-
íèх ðîб³ò зà öèìè ïëàíàìè [15].

2. Сïðèÿííÿ óñóíåííю 
ìîíîïîë³зìó îêðåìèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, ÿê³ фóíêö³îíó-
юòü íà ðèíêó бóä³âåëüíèх 
ïîñëóã òà âèêîíóюòü ÿê 
зíà÷í³ îбñÿãè бóä³âåëüíî-
ðåìîíòíèх ðîб³ò зàãàëîì, 
òàê ³ íà äåðæàâíå ÷è êîìó-
íàëüíå зàìîâëåííÿ. Дëÿ 
öüîãî ïðîф³ëüíèì â³ää³ëàì 
ðåã³îíàëüíèх îðãàí³â äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ ñë³ä 
âåñòè ðåãóëÿðíèé ìîí³òî-
ðèíã ï³äïðèєìñòâ òà îбñÿ-
ã³â âèêîíóâàíèх íèìè ðîб³ò 
(îñîбëèâî òèх, ÿê³ âèêîíó-
юòüñÿ зà бюäæåòí³ êîшòè). 
Пåðåâèщåííÿ êðèòè÷íîãî 
ðîзì³ðó ðèíêîâîї ÷àñòêè 
ï³äïðèєìñòâà ïîâèííî ³í³-
ö³юâàòè ðîзðîбêó ðåã³îíàëü-
íèìè îðãàíàìè âëàäè ñòè-
ìóëюю÷èх ÷è êîðèãóю÷èх 
зàхîä³â щîäî зàбåзïå÷åííÿ 
ð³âíîãî äîñòóïó íà ðèíîê 

³íшèх ï³äïðèєìñòâ òà зàбåзïå÷åííÿ зäîðîâîãî 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ñåðåäîâèщà íà ðèíêó. 

3. Сòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó òåхí³êî-òåхíîëî-
ã³÷íîї бàзè â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ бóä³âåëü-
íîãî ñåêòîðó. Îäí³єю ³з êëю÷îâèх ïåðåшêîä ï³ä-
âèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
бóä³âåëüíîãî ñåêòîðó є ìîðàëüíî òà ф³зè÷íî зàñòà-
ð³ëå îбëàäíàííÿ ³ òåхíîëîã³ї бóä³âåëüíèх ðîб³ò 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ. Îíîâëåííю òåхíîëîã³ї 
òà ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè â³ò÷èзíÿíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ зàâàæàє âèñîêà êàï³òàëîì³ñòê³ñòü òà 
òðèâàëèé òåðì³í ïîâåðíåííÿ âêëàäåíèх êîшò³â. 
У öüîìó íàïðÿì³ ñë³ä зàбåзïå÷èòè âèщèé ð³âåíü 
äîñòóïíîñò³ êðåäèòíèх ðåñóðñ³â äëÿ ï³äïðèєìñòâ 
бóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó. 

4. П³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
бóä³âåëüíîãî ñåêòîðó ÷åðåз óïðîâàäæåííÿ ³ííîâà-
ö³é. У öüîìó íàïðÿì³ íåîбх³äíå âèðîбëåííÿ ìåхà-
í³зì³â ñïðèÿííÿ òðàíñфåðòó òåхíîëîã³é шëÿхîì 
ñòâîðåííÿ öåíòð³â (ìåðåæ) òðàíñфåðòó òà ðîзâè-
òêó ³ííîâàö³éíèх ïðîäóêò³â ³ òåхíîëîã³é äëÿ бóä³-
âåëüíîãî ñåêòîðó. Îñíîâíèìè зàâäàííÿìè зàзíà-
÷åíèх öåíòð³â ïîâèíí³ бóòè: ñïðèÿííÿ êîîïåðàö³ї 
ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè бóä³âåëüíîãî ñåêòîðó òà íàó-
êîâî-äîñë³äíèìè óñòàíîâàìè; ñï³âïðàöÿ з ³íшèìè 
ñóб’єêòàìè òðàíñфåðòó òåхíîëîã³é, ó òîìó ÷èñë³ 
зàðóб³æíèх êîìïàí³é; ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ öåíòð³â 
òðàíñфåðòó òåхíîëîã³é íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³; 
ïðîâåäåííÿ òåхíîëîã³÷íèх àóäèò³â íà бóä³âåëüíèх 
ï³äïðèєìñòâàх; äîñë³äæåííÿ ðèíêó ³ííîâàö³éíèх 
òåхíîëîã³é.

Âàæëèâîю êîìïîíåíòîю ñïðèÿííÿ óòâîðåííю 
òà ïîшèðåííю зíàíü ì³æ íàóêîâî-äîñë³äíèìè 
óñòàíîâàìè òà ï³äïðèєìñòâàìè бóä³âåëüíîї ñфåðè 
є íàäàííÿ äîòàö³é (êîìïåíñàö³ї ÷àñòèíè âèòðàò) 
зà ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü äëÿ ìàã³ñòðàíò³â òà 
àñï³ðàíò³â íà ï³äïðèєìñòâàх бóä³âåëüíîãî ñåê-
òîðó. Цå ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю ãîòîâíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ ñï³âïðàöюâàòè з íàóêîâöÿìè, íàóêîâî-
äîñë³äíèìè óñòàíîâàìè òà ñàìîñò³éíî ïðîâîäèòè 
íàóêîâî-äîñë³äíó ðîбîòó.

5. Фîðìóâàííÿ ñèñòåìè зâ’ÿзê³â ó ëàíöюãó 
«âèðîбíèöòâî бóä³âåëüíèх ìàòåð³àë³â – бóä³â-
íèöòâî» äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó зàìêíóòèх 
âèðîбíè÷î- бóä³âåëüíî-ðåìîíòíèх öèêë³â. У öüîìó 
íàïðÿì³ îðãàíàì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ñë³ä ñïðè-
ÿòè óòâîðåííю ìåðåæ³ êîîïåðàö³éíèх зâ’ÿзê³â ì³æ 
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Ðис. 3. Порівняння кількості корупційниõ випадків  
у процесі проõодження дозвільниõ процедур на будівництво в традиційній 

дозвільній системі та ЄÄÖ/ÖÍÀП протягом 2008–2012 рр.
Джерело: сформовано автором за даними [11]
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ìàëèìè ï³äïðèєìñòâàìè, бàæàíî ó òàêèх ñфåðàх 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê ñóì³æíå âèðîб-
íèöòâî, ïîñòà÷àííÿ, збóò бóä³âåëüíèх ìàòåð³àë³â 
òà ïîñëóã, à òàêîæ ó òàêèх íàïðÿìàх, ÿê íàóêîâ³ 
äîñë³äæåííÿ ÷è êîíñòðóêòîðñüê³ ðîзðîбêè; ñïðè-
ÿòè îðãàí³зàö³ї ïàðòíåðñòâà ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè 
з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ òðàíñфåðòó óñï³шíèх ³ííî-
âàö³éíèх òåхíîëîã³é, à òàêîæ фîðìóâàííÿ êîîïå-
ðàö³éíèх òà ìåðåæåâèх зâ’ÿзê³â ì³æ îêðåìèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè. Цüîãî ìîæíà äîñÿãíóòè шëÿхîì 
ïîêðèòòÿ îðãàí³зàö³éíèх âèòðàò íà ïðîâåäåííÿ 
щîì³ñÿ÷íèх ñåñ³é (³íäèâ³äóàëüíèх êîíñóëüòàö³é) 
ïðåäñòàâíèê³â êåð³âíèх ëàíîê ï³äïðèєìñòâ.

Сë³ä òàêîæ зàзíà÷èòè, щî ó íàïðÿì³ ïîзèòèâíèх 
³íñòèòóö³éíèх зðóшåíü ó ðåã³îíàх ñë³ä óòâîðюâàòè 
ðåã³îíàëüí³ ïðåäñòàâíèöòâà Ðàäè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ Уêðàїíè ÿê íåóðÿäîâèх îðãàí³зàö³é äëÿ 
êîîðäèíàö³ї зóñèëü ïðåäñòàâíèê³â б³зíåñó, íàóêîâ-
ö³â, ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â, óðÿäîâèх ³íñòèòóö³é 
äëÿ ìîб³ë³зàö³ї íàóêîâîãî òà ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³-
àëó. Ç îãëÿäó íà âàæëèâå зíà÷åííÿ бóä³âåëüíîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè äëÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó óñ³х ðåã³îí³â Уêðàїíè, ñë³ä îêðåìèì íàïðÿ-
ìîì âåñòè ðîбîòó ³з зàбåзïå÷åííÿ ïîñèëåííÿ ðîзâè-
òêó ðåã³îíàëüíèх бóä³âåëüíèх êîìïëåêñ³â.

Âисновки. Сó÷àñíèé ñòàãíóю÷èé ñòàí â³ò÷èзíÿ-
íîї åêîíîì³êè âèìàãàє ÿê³ñíî íîâèх ñòðóêòóðíèх 
зì³í, щî ñïðèÿòèìóòü фîðìóâàííю ñïðèÿòëèâîãî 
³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà äëÿ åфåêòèâíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ äîì³íàíòíèх ãàëóзåé ³ ñåêòîð³â 
åêîíîì³êè òà, ñâîєю ÷åðãîю, зàбåзïå÷óâàòèìóòü 
óìîâè äëÿ ïåðñïåêòèâíîãî ñòàëîãî ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Íàÿâí³ñòü «³íñòèòóö³î-
íàëüíèх ïàñòîê» ó ïð³îðèòåòíèх äëÿ äåðæàâíîãî 
ðîзâèòêó ñåêòîðàх åêîíîì³êè ïðèзâîäèòü äî зðîñ-
òàííÿ òðàíñàêö³éíèх âèòðàò ìàéбóòí³х ïåð³îä³â òà 
ïîäàëüшîї äåïðåñèâíîñò³. 

Пðè ðîзðîбö³ òà åфåêòèâí³é ðåàë³зàö³ї ñòðàòå-
ã³÷íèх ð³шåíü щîäî ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї бóä³âåëüíîãî ñåêòîðó ÿê íà 
ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ âèщèх îðãàí³â ³єðàðх³ї 
óïðàâë³ííÿ, íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè зîâí³шí³ фàê-
òîðè âïëèâó. Ðåàë³зàö³ÿ зàхîä³â щîäî ïîñèëåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ бóä³âåëüíèх ðîб³ò òà 
ïðîäóêö³ї ïîâèííà бàзóâàòèñÿ íà îбґðóíòîâàí³é 
ñòðàòåã³ї ÿê íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâ, òàê ³ íà ð³âí³ 
ãàëóзåâèх, ðåã³îíàëüíèх òà зàãàëüíîäåðæàâíèх 
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ з óðàхóâàííÿì ñïåöèф³÷íèх 
îñîбëèâîñòåé бóä³âåëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ÷è 
îêðåìèх òåðèòîð³é. 
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Пында Ю. Â.
Лüâîâñêèé óíèâåðñèòåò бèзíåñà è ïðàâà

ÓÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ МÅХÀÍÈЗМÀ ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÍÎÃÎ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ  
ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðезюме
Ðàñêðыòы ñóòü èíñòèòóöèîííîé ñðåäы è åå âëèÿíèå íà ðàзâèòèå эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы. Îïðåäåëåíà 
êëю÷åâàÿ фóíêöèÿ èíñòèòóöèé è ïðîâåäåíà êëàññèфèêàöèÿ òðàíñàêöèîííых ðàñхîäîâ. Î÷åð÷åíà èíñòè-
òóöèîííàÿ ñðåäà ñòðîèòåëüíîãî ñåêòîðà эêîíîìèêè Уêðàèíы. Пðåäëîæåíы ìåðîïðèÿòèÿ ïî óñîâåðшåí-
ñòâîâàíèю ìåхàíèзìà èíñòèòóöèîííîãî îбåñïå÷åíèÿ ðàзâèòèÿ ñòðîèòåëüíîãî ñåêòîðà.
Êлючевые слова: ñòðîèòåëüñòâî, ñòðîèòåëüíыé ñåêòîð, èíñòèòóöèîííîå îбåñïå÷åíèå, эêîíîìèêà Уêðàèíы, 
ðàзâèòèå.
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IMPROVEMENT OF INSTITUCIONAL MECHANISM IN PROVIDING  
OF DEVELOPMENT OF A BUILD SECTOR OF UKRAINIAN ECONOMY 

Summary
Essence of institutional environment is exposed and his influence is exposed on development of the economic 
system. Certainly key institutional function and transactional charges classification is conducted. Outlined 
institutional environment build the sector of Ukrainian economy. Measures are offered on the improvement 
of mechanism of the institutional providing of a build sector development.
Keywords: building, build sector, institutional providing, economy of Ukraine, development.
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Присяжнюк À. Ю.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÅÊÑПË²ÊÀÖ²Я ÑÊËÀÄÍÎÑÒ² ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈХ ÑÈÑÒÅМ

Пðîâåäåíî ґðóíòîâíó ñèñòåìàòèзàö³ю íàóêîâèх ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ êîíöåïòó «ñêëàäí³ñòü» 
ÿê фóíäàìåíòàëüíîї âëàñòèâîñò³ åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ó êîíòåêñò³ їхíüîãî åâîëюö³éíîãî ðîзâèòêó. Àâòî-
ðîì зàïðîïîíîâàíî é îбґðóíòîâàíî ìîäàëüíèé ï³äх³ä ó äîñë³äæåíí³ åêîíîì³÷íîї ïðèðîäè «ñêëàäíîñò³». 
Çà óìîâè âèêîðèñòàííÿ зàïðîïîíîâàíîãî ï³äхîäó зàбåзïå÷óєòüñÿ äåñòðóêòóðèзàö³ÿ åëåìåíò³â ñèñòåìè, 
її ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â ó â³äïîâ³äíîñò³ äî íåë³í³éíîї ïîâåä³íêè ñóб’єêò³â äîñë³äæåííÿ, щî äàñòü 
зìîãó ïåðåäбà÷èòè б³хåâ³îðèñòè÷í³ фëóêòóàö³ї òà їхí³é âïëèâ íà фóíêö³îíóâàííÿ é ³єðàðх³ю ñêëàäíîñò³ 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. 
Êлючові слова: ñêëàäí³ñòü, åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, åâîëюö³éíà åêîíîì³êà, òåîð³ї ñêëàäíîñò³, ³єðàðх³ÿ ñêëàä-
íîñò³ ñèñòåìè.  

Постановка проблеми. Сêëàäí³ åêîíîì³÷í³ ñèñ-
òåìè äîñèòü ãëèбèíí³ зà ñâîєю ãíîñåîëîã³÷íîю 
òà åï³ñòåìîëîã³÷íîю ñóòí³ñòю, òîìó ìàюòü шèðî-
êèé ñïåêòð òðàêòóâàííÿ ³ âèñòóïàюòü ïðåäìåòîì 
äîñë³äæåííÿ ö³ëîї íèзêè íàóêîâèх шê³ë, êîæíà з 
ÿêèх âèîêðåìëює ñâîї àñïåêòè її ðîзãëÿäó. Âàæ-
ëèâ³ñòü òåîðåòè÷íîãî îñìèñëåííÿ åâîëюö³éíèх 
ïåðåòâîðåíü ó ñêëàäíèх åêîíîì³÷íèх ñèñòåìàх 
ï³äâèщóєòüñÿ ³з äîì³íóâàííÿì ó â³ò÷èзíÿí³é òà 
зàðóб³æí³é íàóö³ ïðèêëàäíèх ïðîбëåì îïòèì³зàö³ї 
åêîíîì³÷íèх ñòðóêòóð òà ³íñòèòóò³â, ðåãóëюâàííÿ 
òà ñàìîðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè, її ñàìîîðãàí³зàö³ї. 

Íå ïðèìåíшóю÷è зíà÷óщîñò³ ïðèêëàäíèх ïðî-
бëåì åêîíîì³êè, íåîбх³äíî óñâ³äîìëюâàòè бàзèñíó 
ðîëü äîñë³äæåííÿ фóíäàìåíòàëüíèх âëàñòèâîñòåé 
åêîíîì³÷íèх ñèñòåì òà åâîëюö³éíîї ïàðàäèãìè 
åêîíîì³÷íèх зì³í.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пðåäìåòíà îбëàñòü íàóêîâîãî ïîшóêó â òëóìà-
÷åíí³ òà зàñòîñóâàíí³ ïîíÿòòÿ «ñêëàäí³ñòü» ð³з-
íîâåêòîðíà. Дî óêðàїíñüêîї êîãîðòè äîñë³äíèê³â 
«ñêëàäíîñò³» òà «ñêëàäíèх äèíàì³÷íèх ñèñòåì» 
âàðòî â³äíåñòè Â.С. Àëüîшê³íà [1], À.С. Гàëü÷èí-
ñüêîãî [2], Ò.Â. Ìàéîðîâó [3], Ì.Â. Îâ÷èííèêîâó, 
².². Чåðëåíÿêà [4]. Çбàãà÷óюòü íàóêîâ³ íàäбàííÿ 
ó äîñë³äæåíí³ ñêëàäíîñò³ åêîíîì³÷íèх ñèñòåì 
é äîðîбêè зàðóб³æíèх â÷åíèх: Ê. Âóäà, Д. Âîë-
ïåðòà, П. Сàбëîфà, Å. Ìîðåíà [5].  

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íà íàшó äóìêó, âíóòð³шí³ äåòåðì³-
íàíòè ñèñòåì бóäü-ÿêîãî òèïó фîðìóюòü ñòóï³íü 
їхíüîї ñêëàäíîñò³ òà âèзíà÷àюòü ïîäàëüшó åâî-
ëюö³ю ó фóíêö³îíóâàíí³, òîìó зì³íà ïîãëÿä³â òà 
ï³äхîä³â äî âëàñòèâîñòåé êàòåãîð³ї «ñêëàäí³ñòü» 
щ³ëüíî êîðåëює ³з åâîëюö³éíèìè äåêîìïîзèö³-
ÿìè åêîíîì³÷íèх ñèñòåì. Òîæ бàзîâèì â åâîëюö³ї 
åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ïðîïîíóєìî âèзíà÷èòè äîñë³-

äæåííÿ «ñêëàäíîñò³», îñê³ëüêè її ìåòàф³зè÷í³ñòü 
ó ïðèðîä³ âèñîêîàãðåãîâàíèх ñèñòåì (ÿêèìè é є 
åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³, ñîö³îêóëüòóðí³, б³îëîã³÷í³, 
х³ì³÷í³ òà ³íш³ ñèñòåìè) âàæêî зàïåðå÷èòè. 

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ é ïîãëè-
бëåíí³ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхîä³â щîäî 
íàóêîâîãî ï³зíàííÿ фåíîìåíó ñêëàäíîñò³ åêîíî-
ì³÷íèх ñèñòåì ó êîíòåêñò³ їхíüîãî åâîëюö³éíîãî 
ðîзâèòêó. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сêëàäí³ñòü òà ïðîñòîòà ÿê ð³зíîïîëÿðí³ ïîíÿòòÿ 
âñå æ ìàюòü ñï³ëüíó îзíàêó îб’єêòèâíîñò³, ïðè 
öüîìó ÿê³ñí³ àбî ê³ëüê³ñí³ òðàíñфîðìàö³ї ïðîñòèх 
ñèñòåì ñòâîðююòü ïåðåäóìîâè äëÿ їхíüîãî óñêëàä-
íåííÿ. Òîìó î÷åâèäíî, щî ñóбñòðàò «ñêëàäí³ñòü» 
зì³íює ñâîю åï³ñòåìîëîã³ю â³äïîâ³äíî äî зì³íè 
ñòðóêòóð ³ àбñòðàêòíî-ðàö³îíàëüíèх ïëîщèí, à 
òàêîæ ïåðåбóâàє ó ñòàí³ ïåðìàíåíòíîãî ðóхó. 

Пðîöåñ ðîзóì³ííÿ ñêëàäíîãî â³äбóâàâñÿ äèíà-
ì³÷íî ³ òðèâàє äîñ³, îñê³ëüêè ïåðåîñìèñëåííÿ 
фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì â óìîâàх â³äêðèòîñò³ òà  
åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї ïîòðåбóє ñêëàäíîãî ãëî-
бàëüíîãî ìèñëåííÿ òà àäàïòèâíîãî ñâ³òîñïðèé-
íÿòòÿ. Íà íàшó äóìêó, ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ ñèñ-
òåìè зà ñâîєю зì³ñòîâîю ñóòí³ñòю âæå âèéшëè зà 
ìåæ³ ãîìîãåííîãî ïîєäíàííÿ ïðîäóêòèâíèх ñèë 
òà ìåхàí³зì³â їхí³х âзàєìîâ³äíîñèí, âîíè ñòàíîâ-
ëÿòü ãåòåðîãåííó, íàâ³òü åêëåêòè÷íó єäí³ñòü îðãà-
í³зàö³éíèх фîðì, щî óòâîðююòü ñóбîðäèíîâàíó 
ñèñòåìó, ÿêà ñïðîìîæíà äî íàшàðóâàííÿ ð³âí³â 
ñêëàäíîñò³ â ïðîöåñ³ åâîëюö³ї. Пðè öüîìó âèзíà-
÷àëüíèìè фàêòîðàìè ðîзâèòêó ñó÷àñíèх åêîíîì³÷-
íèх ñèñòåì є íå íàÿâí³ñòü ñóêóïíîñò³ àбî îêðåìèх 
åêîíîì³÷íèх ðåñóðñ³â, à ñïîñ³б їхíüîї îðãàí³зàö³ї 
òà ïî÷àòêîâ³ óìîâè фóíêö³îíóâàííÿ.  

Íàéб³ëüш ðàö³îíàëüíå âèâ÷åííÿ ñêëàäíîñò³ 
ÿê âëàñòèâîñò³ ñèñòåìè ñó÷àñí³ äîñë³äíèêè 
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ïîâ’ÿзóюòü з ³ìåíàìè ². Íüюòîíà, Ê. Л³íåÿ, 
П. Лàïëàñà òà ³íшèìè íàóêîâöÿìè-фóíäàòîðàìè 
â öàðèí³ ф³зèêè òà б³îëîã³ї. Уò³ì, ïðàö³ òà ïðè-
êëàäí³ зàêîíè åïîхàëüíèх ó÷åíèх ñòîñóâàëèñü 
ìîíîãåííèх ìåхàí³ñòè÷íèх ñèñòåì. Ç îãëÿäó íà öå, 
ïîãîäæóєìîñü ³з òåзîю Í. Â. Êî÷óбåÿ: «…íàâ³òü ó 
ìåхàí³÷íèх ñèñòåìàх, щî ñêëàäàюòüñÿ з ê³ëüêîх 
ò³ë, ó òîìó âèïàäêó, êîëè ïðîöåñè íåñò³éê³, ïðè-
ñóòíÿ íåâèзíà÷åí³ñòü. Щîб ñïðîãíîзóâàòè êîæíó 
îêðåìó òðàєêòîð³ю, íåîбх³äíî зíàòè ïî÷àòêîâ³ 
óìîâè з íåñê³í÷åííîю òî÷í³ñòю. Òîбòî ìåòîäàìè 
êëàñè÷íîї ìåхàí³êè íåìîæëèâî îïèñàòè íàâ³òü 
íåñò³éê³ äèíàì³÷í³ ñèñòåìè, íå êàæó÷è ïðî б³ëüш 
ñêëàäí³ âèïàäêè б³îëîã³÷íèх àбî ñîö³àëüíèх ñèñ-
òåì» [6, ñ. 20]. 

Сâîєю ÷åðãîю, ïðèðîäà åêîíîì³÷íèх ñèñòåì 
зà ñâîєю ñòðóêòóðíîю ³єðàðх³÷íîю ï³äïîðÿäêî-
âàí³ñòю òà ñхèëüí³ñòю äî åíòðîï³ї â³ääзåðêàëює 
ïàðàìåòðè÷íó єäí³ñòü ³з б³îëîã³÷íèìè, ф³зè÷íèìè 
òà ñîö³àëüíèìè ñèñòåìàìè, òîìó є ïðàêòè÷íèì 
óò³ëåííÿì б³ëüш ñêëàäíîãî ³єðàðх³÷íîãî íàбîðó 
äèñêðåòíèх ñêëàäîâèх. Òàêèì ÷èíîì, ñóòí³ñíà 
îзíàêà ñêëàäíîñò³ ÿê íàóêîâîї êàòåãîð³ї âèïëèâàє 
³з ïàðàäèãìè ìåòàñèñòåìíîñò³: äèñêðåòíîñò³ ïðè-
ðîäíèх ñèñòåì òà ñóñï³ëüíèх фîðìàö³é: åêîíîì³÷-
íèх, ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх, ñîö³îêóëüòóðíèх.

Âàãîìèé âíåñîê ó êîíòèíóóì ïîíÿòòÿ «ñêëàä-
í³ñòü» зä³éñíèâ Г. Хàêåí [7].  Âèх³äíîю òî÷êîю 
ó âèзíà÷åíí³ ð³âíÿ ñêëàäíîñò³ â³í óâàæàє ³íфîð-
ìàö³ю, ïðè öüîìó êåðóю÷èñü âèêëю÷íî ñåìàí-
òè÷íèì ï³äхîäîì. Сàìå ìàêðîñêîï³÷íîìó îïèñó 
ïðèä³ëÿєòüñÿ îñîбëèâà óâàãà, àäæå â³í äîзâîëÿє 
äîñÿãàòè óщ³ëüíåííÿ ³íфîðìàö³ї, ðîзãëÿäàòè íå 
³íäèâ³äóàëüí³ ì³êðîñêîï³÷í³ äàí³, à ãëîбàëüí³ 
âëàñòèâîñò³ ñêëàäíèх ñèñòåì ó ðåзóëüòàò³ ñèíåðã³ї 
їхí³х ñòðóêòóðíèх ñêëàäîâèх. 

Пðîâåäåìî ïàðàëåëü ó ñòðóêòóðèзàö³ї åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè зà ëîã³êîю ïðèðîäíîї ñêëàäíîñò³ 
Г. Хàêåíà. Â³äïîâ³äíî, ì³êðîñêîï³÷íèé ð³âåíü 
ñêëàäíîñò³ – ï³äïðèєìñòâî; ìåзîñêîï³÷íèé – 
ãàëóзü, êëàñòåð; ìàêðîñêîï³÷íèé – åêîíîì³÷íà ñèñ-

òåìà; ìåòàñêîï³÷íèé – ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà. 
Пðè öüîìó åêзîãåííå òà åíäîãåííå ñåðåäîâèщà 
фóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, 
äèñêðåòí³ñòü íàбîðó їхí³х ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â 
äîâîäÿòü, щî âèщåíàâåäåí³ ð³âí³ ïîãëèбëююòüñÿ 
â³äïîâ³äíî äî ïðîñòîðîâî-îðãàí³зàö³éíîї êîíф³ãó-
ðàö³ї òà öèêë³÷íîñò³ ñîö³àëüíîãî ÷àñó. Îòæå, ñòàє 
î÷åâèäíèì, щî îðãàí³зàö³éíèé äèзàéí åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè òà íàÿâí³ñòü öèêëó ñîö³àëüíîãî ÷àñó âèðà-
æàюòü ð³âåíü її ñêëàäíîñò³ â ÿê³ñíîìó âèì³ð³.

Âèщåíàâåäåíà ñåíòåíö³ÿ є îïîзèö³éíîю äî 
àбñòðàêòíîãî ðîзóì³ííÿ é âò³ëює ì³æäèñöèïë³-
íàðíó ìåòîäîëîã³ю ñêëàäíèх ñèñòåì ó íàóêî-
âèх äîñë³äæåííÿх òðàíñфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè 
ïîñò³íäóñòð³àëüíîї фîðìàö³ї. Ìîâà éäå ïðî îíîâ-
ëåííÿ ìåòîäîëîã³÷íîãî àïàðàòó åêîíîì³÷íîї òåîð³ї, 
éîãî êîíñòðóêòèâíó ïåðåбóäîâó íà зàñàäàх îñíî-
âíèх ïðèíöèï³â ñêëàäíîñò³. 

Ç îãëÿäó íà öå, îðãàí³зàö³éíà êîíф³ãóðàö³ÿ 
ñêëàäíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ìîæå ñëóãóâàòè 
ïåâíèì ì³ðèëîì ñêëàäíîñò³. Òàê, â åêîíîì³÷í³é 
ñèñòåì³ â ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà ñóñï³ëüíîãî ïðî-
äóêòó ñóб’єêòè ï³äïðèєìíèöòâà зíà÷íî ïðèñêî-
ðююòü ïðîöåñ ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ, åêîíîì³ї 
òà ðåñóðñîзбåðåæåííÿ â ðåзóëüòàò³ ³íòåãðàö³éíèх 
ïðîöåñ³â, щî ãåíåðóюòü íîâ³ îðãàí³зàö³éí³ ñèñ-
òåìè б³ëüш ñêëàäíîãî ïîðÿäêó. Òàêèì ÷èíîì, 
äîñÿãàєòüñÿ åфåêò ñèñòåìíîї ñèíåðã³ї ÿê íàñë³äîê 
ïîñèëåííÿ ì³ðè ñêëàäíîñò³ åêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â.

Àðх³òåêòóðó í³ìåöüêîї íàóêîâîї шêîëè â äîñë³-
äæåííÿх ñêëàäíîñò³ âàæêî óÿâèòè бåз íàóêîâèх 
ïîãëÿä³â ïîñë³äîâíèêà é îäíîäóìöÿ Г. Хàêåíà – 
Ê. Ìàéíöåðà, ïðåзèäåíòà Í³ìåöüêîї ñï³ëêè з 
âèâ÷åííÿ ñêëàäíèх ñèñòåì ³ íåë³í³éíîї äèíàì³êè. 
У äîñë³äæåííÿх Ê. Ìàéíöåðà [8] ïðåâàëює ïåðöåï-
òèâí³ñòü ñêëàäíîñò³ ñèñòåì, ïðîãíîзîâàíîñò³ їхíüîї 
ïîâåä³íêè é óïðàâë³ííÿ â óìîâàх ñêëàäíîñò³, щî 
зàëåæèòü â³ä ñóб’єêòà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ó ñèñòåì³. 
Ç îãëÿäó íà öå, íà îñíîâ³ âèñíîâê³â ïðî íåîбîðîò-
í³ñòü ìàòåìàòè÷íèх ìîäåëåé äîñë³äíèê îбґðóíòó-
âàâ îíòîëîã³÷íó é îб÷èñëюâàëüíó ñêëàäí³ñòü. Íà 

ï³äñòàâ³ ðîзóì³ííÿ îб÷èñëюâàíîї 
ñêëàäíîñò³ àâòîð äîхîäèòü âèñíî-
âêó ïðî òå, щî íàâ³òü ïîâíå зíà-
ííÿ ïîâåä³íêè åëåìåíò³â ñèñòåìè 
íà ì³êðîð³âí³ íå ãàðàíòóє òî÷íîãî 
ïåðåäбà÷åííÿ її ìàéбóòíüîãî ðîз-
âèòêó. Îòæå, íåìîæëèâî ïåðåäбà-
÷èòè, ÿê ïîâîäèòèìå ñåбå ñèñòåìà, 
ìîæëèâî ò³ëüêè «ïðîæèòè» âåñü 
åâîëюö³éíèé шëÿх ðàзîì ³з íåю 
àбî ìîæëèâ³ ñöåíàð³ї ðîзâèòêó. 

Âèзíàíèì íàóêîâèì êîðèфåєì 
ó äîñë³äæåíí³ ïîíÿòü «ñêëàä-
í³ñòü» é «ñêëàäí³ ñèñòåìè» є 
íîбåë³âñüêèé ëàóðåàò ². Пðè-
ãîæèí. Íàóêîâ³ ïîñòóëàòè òåî-
ð³ї äèñèïàòèâíèх ñèñòåì ². Пðè-
ãîæèíà òà Г. Í³êîë³ñà â öàðèí³  
òåðìîäèíàì³êè íàбóëè ì³æäèñ-
öèïë³íàðíîãî хàðàêòåðó ³ ñòàëè 
îñíîâîïîëîæíèìè â ìåòîäîëîã³ї 
äîñë³äæåííÿ ñêëàäíèх ñîö³î-åêî-
íîì³÷íèх ÿâèщ. Àâòîð âèзíà÷àє 
«ñêëàäí³ñòü» ÿê ïðîöåñíå ÿâèщå: 
«…îзíàêîю ñêëàäíîãî ïðîöåñó є 
зäàòí³ñòü зä³éñíюâàòè ïåðåхîäè 
â³ä îäíîãî ðåæèìó ñèñòåìè äî 
³íшîãî…» [9, ñ. 156]. Íà íàшó 
äóìêó, ìåòîäîëîã³ÿ äîñë³äæåííÿ 
фóíêö³îíóâàííÿ ñêëàäíèх ñèñòåì 
òà, âëàñíå, íàшàðóâàííÿ їхíüîї 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Редукційний підхід – полягає  в 
дослідженні складного явища через 
призму спрощення структурних 
складових системи.  

Системний підхід – передбачає 
дослідження «складного» як сукупність 
проблемних мікрофлуктуацій, що 
виникають у суб’єкта при генеруванні 
інсайдерської інформації з системи. 

Модальний підхід – це сукупність когнітивно-семантичних складових 
процесу дослідження «складності», які забезпечують взаємодію суб’єктів – 

спостерігачів системи та їхню нелінійну сумісність зі структурними 
конструктами системи. 

Основні недоліки: спрощення 
складного, стиснення інформаційного 
потоку виявляє високу ефективність 
при дослідженні систем слабко 
структурованих (простих). У контексті 
дослідження «складності» для аналізу 
явищ біфуркації та самоорганізації 
конструктивно недостатнім є 
розуміння поведінки її відокремлених 
елементів на мікрорівні. 

Основні недоліки: у складних системах 
цілісність інформаційного потоку може 
бути знівельована значимістю його 
окремих частин, які можуть відіграти 
більш важливу роль. У зв’язку із цим 
виникає проблемна площина сумісності 
й упорядкування лінійних та нелінійних 
компонентів системи. 

Ðис. 1. Íаукові підõоди у дослідженні концепту «складність»
Джерело: запропоновано автором
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ñêëàäíîñò³ фóíäàìåíòàëüíî îбґðóíòîâàí³ ². Пðè-
ãîæèíèì, ìàюòü íå ò³ëüêè ëîêàëüíå зíà÷åííÿ 
â òåðìîäèíàì³ö³, à é зàãàëüíîíàóêîâå, òàêå, щî 
ïðîíèêàє â åêîíîì³÷íó ñèñòåìó ÿê ðåзóëüòàò ñóñ-
ï³ëüíîї ³íñòèòóö³éíîї ³íæåíåð³ї. Дëÿ â³ò÷èзíÿíîї 
íàóêîâîї äóìêè щå é äîñ³ зàëèшàєòüñÿ íåòðàäè-
ö³éíèì ì³æäèñöèïë³íàðíå ïðîíèêíåííÿ ìåòîäî-
ëîã³ї ф³зèêè â åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð. 

²з òî÷êè зîðó ìåòîäîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ òà 
збàãà÷åííÿ ñàìå åêîíîì³÷íîї íàóêè âèêîðèñòàííÿ 
ìåòîäîëîã³ї ñêëàäíîñò³ (ÿê ф³зè÷íîãî ÿâèщà) ìàє 
ïðèíöèïîâå зíà÷åííÿ, àäæå âîíà òîðêàєòüñÿ é 
ïëîщèíè óïðàâë³ííÿ ñèñòåìàìè ÷åðåз ìåхàí³зìè 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, íàö³ëåíèх íà ï³äâèщåííÿ 
àäàïòèâíîñò³ ñèñòåìè, фîðìóâàííÿ ðåзåðâíîї ñò³é-
êîñò³ äî êðèзîâèх ñòàí³â òà àòèïîâèх öèêë³â. 

Фëàãìàíàìè â ï³зíàíí³ ñêëàäíîñò³ є íàóêîâö³ 
²íñòèòóòó äîñë³äæåííÿ ñêëàäíèх àäàïòèâíèх ñèñ-
òåì ó Сàíòà-Фå Ê. Âóä, Д. Âîëïåðò, П. Сàбëîф [10]. 
Íàóêîâ³ äîðîбêè äîñë³äíèê³â ³з Сàíòà-Фå зîñå-
ðåäæåí³ íàâêîëî äâîх åêñïë³êàòèâíèх ï³äхîä³â ó 
âèзíà÷åíí³ êîíöåïòó ñêëàäíîñò³ – ðåäóêö³éíîãî òà 
ñèñòåìíîãî. Уò³ì, íà íàшó äóìêó, îбèäâà ï³äхîäè 
ìàюòü êîíöåïòóàëüí³ íåäîë³êè, ÿê³ зâóæóюòü ìåæ³ 
ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ñêëàäí³ñòü» (ðèñ. 1). 

Òàê, ðåäóêö³éíèé ï³äх³ä ïåðåäбà÷àє äåêîìïî-
зèö³ю åëåìåíò³â ñêëàäíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, 
зâ³äñè äëÿ ïðîöåñó ï³зíàííÿ хàðàêòåðíå óзàãàëü-
íåííÿ, òîбòî ñòèñíåííÿ àбî óí³ф³êàö³ÿ ³íфîðìà-
ö³éíîãî ïîòîêó. Òàêèé ï³äх³ä âàðòî âèзíàòè åòà-
ëîííèì äëÿ ìåíш ñòðóêòóðîâàíèх ñèñòåì. Дëÿ 
ñêëàäíî-³íòåãðîâàíèх ñèñòåì óзàãàëüíåííÿ ÿê 
³íñòðóìåíò ï³зíàííÿ íåñïðîìîæíå ÷³òêî зìîäåëю-
âàòè ö³ë³ñíó åêîíîì³÷íó ïîâåä³íêó ñèñòåìè, îïè-
ñàòè фåíîìåí ñèíåðã³зìó òà ñàìîîðãàí³зàö³ї. 

Щîäî ñèñòåìíîãî ï³äхîäó, òî, зã³äíî з ïðèíöè-
ïàìè éîãî фóíêö³îíóâàííÿ, ³äåíòèф³êàö³ÿ òà ïðî-
ãíîзóâàííÿ ïîâåä³íêè ñèñòåìè òàêîæ óñêëàäíåí³, 
îñê³ëüêè óïðàâë³ííÿ їхí³ìè êîìïîíåíòàìè âèзíà-
÷àєòüñÿ íå êîíñòàíòîю, à ñòîхàñòè÷í³ñòю ïîâå-
ä³íêè ñóб’єêòà-äîñë³äíèêà.

Òàêèì ÷èíîì, âèщåíàâåäåí³ òåзè ñïîíóêàюòü 
äî îбґðóíòóâàííÿ ìîäàëüíîãî ï³äхîäó â äîñë³-
äæåíí³ êîíöåïòó «ñêëàäí³ñòü» (ðèñ. 1). Пðîïîíó-
єìî òðàêòóâàòè ìîäàëüíèé ï³äх³ä ÿê ñóêóïí³ñòü 
êîãí³òèâíî-ñåìàíòè÷íèх ñêëàäîâèх ïðîöåñó äîñë³-
äæåííÿ «ñêëàäíîñò³», ÿê³ зàбåзïå÷óюòü âзàєìîä³ю 
ñóб’єêò³â – ñïîñòåð³ãà÷³â ñèñòåìè òà їхíю íåë³-
í³éíó ñóì³ñí³ñòü ³з її ñòðóêòóðíèìè êîíñòðóêòàìè. 
Çà óìîâè âèêîðèñòàííÿ зàïðîïîíîâàíîãî ï³äхîäó 
зàбåзïå÷óєòüñÿ äåñòðóêòóðèзàö³ÿ åëåìåíò³â ñèñ-
òåìè, її ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â ó â³äïîâ³äíîñò³ äî 
íåë³í³éíîї ïîâåä³íêè ñóб’єêò³â äîñë³äæåííÿ, щî 
äàñòü зìîãó ïåðåäбà÷èòè б³хåâ³îðèñòè÷í³ фëóêòó-
àö³ї òà їхí³é âïëèâ íà фóíêö³îíóâàííÿ é ³єðàðх³ю 
ñêëàäíîñò³ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. 

У ïðàêòè÷íîìó ðîзð³з³ фóíêö³îíóâàííÿ íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè зðîñòàííÿ ä³ї íåë³-
í³éíèх ïîâåä³íêîâèх фàêòîð³â ñóб’єêò³â, щî 
ñïðàâëÿюòü óïðàâë³íñüê³ âïëèâè, є î÷åâèäíèì. 
Òàê, äåфîðìàö³ÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñ-
òåìè ï³ä âïëèâîì â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íèх åêзîãåí-
íèх âòðó÷àíü  ïðèзâåëè äî âòðàòè òåðèòîð³àëüíîї 
ö³ë³ñíîñò³, ïîðóшåííÿ åêîíîì³÷íîãî òà ïîë³òè÷-
íîãî ñóâåðåí³òåòó, ðîзбàëàíñóâàííÿ âíóòð³шíüîãî 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà ðåзåðâ³â äî 
éîãî â³äíîâëåííÿ òà íàðîщåííÿ. 

Îòæå, äåòåðì³íóю÷³ фëóêòóàö³ї âèзíà÷èëè 
íîâó ìíîæèíó òî÷îê б³фóðêàö³é òà, â³äïîâ³äíî, 
³єðàðх³÷íå ïîñèëåííÿ ð³âíÿ ñêëàäíîñò³ ðîзâèòêó 
óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè, à âèб³ð шëÿх³â ïîäîëàííÿ 
åíòðîï³ї ñèñòåìè зàëåæèòü â³ä ñóб’єêò³â óïðàâë³í-

ñüêîãî âïëèâó (ïîë³òè÷íèх îïîíåíò³â òà åêîíîì³÷-
íèх êîíòðàãåíò³â). У ðåзóëüòàò³ íàö³îíàëüíà åêî-
íîì³÷íà ñèñòåìà ðåãóëюєòüñÿ â ðó÷íîìó ðåæèì³. 

У ïðîäîâæåííÿ åêîëîã³зàö³ї ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ 
«ñêëàäí³ñòü» íà âàãîìèé ³íòåðåñ зàñëóãîâó-
юòü íàóêîâ³ ïîãëÿäè ïðåäñòàâíèê³â Íàö³îíàëü-
íîãî öåíòðó òðàíñäèñöèïë³íàðíèх äîñë³äæåíü ó 
Пàðèæ³, зîêðåìà âèäàòíîãî ñîö³îëîãà ñó÷àñíîñò³ 
Å. Ìîðåíà, ф³ëîñîф³â-àíòðîïîëîã³â Дæ. Â³êî, 
П. Âàëåð³, Г. Бàшëÿðà.

Фóíäàìåíòàëüíèìè â äîñë³äæåíí³ «ñêëàäíîñò³» 
ÿê ïðîöåñó òà íàóêîâîї àбñòðàêö³ї, íà íàшó äóìêó, 
є íàóêîâ³ äîðîбêè Å. Ìîðåíà òà Б. Í³êîëåñêó. 
Дîñë³äíèêè ðîзãëÿäàюòü äàíå ÿâèщå ÷åðåз ïðèзìó 
òðàíñäèñöèïë³íàðíîñò³. Ì³ðêóâàííÿ Å. Ìîðåíà [5] 
щîäî ïðîíèêíåííÿ «ñêëàäíîñò³» â äèñöèïë³íàðí³ 
äîñë³äæåííÿ é ñèñòåìè є îïîзèö³éíèìè äî òðàäè-
ö³éíèх òðàêòóâàíü. 

Íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíèх ïîñòóëàò³â щîäî 
ï³зíàííÿ ñêëàäíîãî â ðàìêàх ïîë³äèñöèïë³íàð-
íîãî, ì³æäèñöèïë³íàðíîãî òà òðàíñäèñöèïë³-
íàðíîãî ïðîíèêíåííÿ àâòîð âбà÷àє äîñë³äæåííÿ 
«ñêëàäíîãî» â ³єðàðх³÷íîìó âèîêðåìëåíí³ ïîë³-
äèñöèïë³íàðíîãî äîñë³äíèöüêîãî ïîëÿ, ì³æäèñ-
öèïë³íàðíîãî äîñë³äæåííÿ é òðàíñäèñöèïë³íàðíîї 
ñòðàòåã³ї äîñë³äæåííÿ. Б. Í³êîëåñêó ïîñèëèâ зíà-
÷åííÿ òåîðåòè÷íèх фðåéì³â «ñêëàäíîñò³», âèзíà-
÷èâшè îñòàííю ÿê ìåòîäîëîã³÷íèé ïîñòóëàò  òðàí-
ñäèñöèïë³íàðíîї ñòðàòåã³ї. 

Пîðÿä ³з í³ìåöüêîю òà фðàíöóзüêîю шêîëàìè 
з ï³зíàííÿ íàóêîâî-ïðàêòè÷íîãî фåíîìåíó «ñêëàä-
íîñò³» ñòð³ìêîãî ðîзâèòêó â äàí³é ïëîщèí³ íàбó-
âàє ðîñ³éñüêà íàóêîâà äóìêà, ãåíåðàòîðàìè ÿêîї 
âàðòî ââàæàòè С.П. Êóðäюìîâà òà Î.Ì. Êíÿзєâó. 
Дîñë³äíèêè фîêóñóюòü ñâîю óâàãó íà âзàєìîä³ї 
ñêëàäîâèх ñèñòåìè òà їхíüîìó ñï³ââ³äíîшåíí³ ó 
ñêëàäíîìó äîñë³äæóâàíîìó îб’єêò³.

Àâòîðè ðîзãëÿäàюòü «ñêëàäí³ñòü» ÷åðåз ïðèзìó 
ñèñòåìíîñò³, íå ïðèìåíшóю÷è ïðè öüîìó ìåòîäî-
ëîã³÷íîãî зíà÷åííÿ òðàíñäèñöèïë³íàðíîñò³.

Ìè ïîä³ëÿєìî äóìêó С.П. Êóðäюìîâà òà 
Î.Ì. Êíÿзєâîї [11, ñ. 414], щî «…÷àñòèíà ìîæå 
бóòè ñêëàäí³шîю зà ö³ëå (зà ïîâåä³íêîю, зà ñïåê-
òðîì ìîæëèâèх фîðì), ÿêщî âîíà ìàє б³ëüш âèñî-
êèé ïîêàзíèê íåë³í³éíîñò³ ïîð³âíÿíî ³з ö³ëèì. 
Â³äïîâ³äíî äî íàшîãî ñèíåðãåòè÷íîãî бà÷åííÿ, öå 
ìàє ì³ñöå, âî÷åâèäü, ó âèïàäêó ëюäèíè â ñóñï³ëü-
ñòâ³. Люäèíà є ñêëàäí³шîю зà ñîö³àëüíó ãðóïó 
àбî ñóñï³ëüñòâî ÷åðåз òå, щî її íåë³í³éí³ñòü âèщà. 
Сèëüíà íåë³í³éí³ñòü îзíà÷àє, щî â³äïîâ³äíîìó 
ñòðóêòóðíîìó óòâîðåííю íà ñâîєìó ð³âí³ îðãàí³-
зàö³ї ïðèòàìàííèé б³ëüш ñêëàäíèé ñïåêòð ïðîñòî-
ðîâî-÷àñîâèх фîðì-ñòðóêòóð ³ ìîæëèâèх ðåæèì³â 
ðîзâèòêó».

Ц³ëêîì î÷åâèäíî, щî äëÿ íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè ÿê фåíîìåíó «ñêëàäíîñò³» âëàñòè-
âèé âèñîêèé ñòóï³íü àðхàїзìó (àäì³í³ñòðàòèâíîї 
ìîäåë³ åêîíîì³÷íîї ïîâåä³íêè) òà íåë³í³éíîñò³ 
ïîâåä³íêè îêðåìèх ñóб’єêò³â åêîíîì³÷íèх â³äíî-
ñèí (îðãàí³зàö³éíà ðîзбàëàíñîâàí³ñòü, íåðàö³î-
íàëüí³ñòü ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â, ïîë³òè÷íà ðåíòà òà 
³í.), òîìó â³äíîâëåííÿ òà ðîзâèòîê ãàëóзåé, ðåã³-
îí³â, àбî âñ³єї ñèñòåìè зàíàäòî ÷óòëèâ³ äî ñòîхàñ-
òè÷íîñò³ ïîâåä³íêè. 

Ц³êàâèìè, íà íàшó äóìêó, є ì³ðêóâàííÿ â³ò÷èз-
íÿíîãî äîñë³äíèêà  ².². Чåðëåíÿêà з ïðèâîäó àëãî-
ðèòì³÷íîї ñêëàäíîñò³ ÿê äðóãîãî ïîðÿäêó її îðãàí³-
зîâàíîї фîðìè. Àâòîð íàãîëîшóє: «…àëãîðèòì³÷íà 
ñêëàäí³ñòü  ïåðåäбà÷àє ñïîñ³б â³äòâîðåííÿ ñòðóê-
òóðíîї òà äèíàì³÷íîї ñêëàäíîñò³ îäíîãî îб’єêòó 
зàñîбàìè ³íшîãî îб’єêòà» [4, ñ. 38]. Òàêîæ íàó-
êîâåöü âèзíà÷àє àëãîðèòì³÷íó ñêëàäí³ñòü ÿê âòî-
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ðèííèé ð³âåíü îðãàí³зîâàíîї ñêëàäíîñò³, ÿêèé íà 
â³äì³íó â³ä ïðèðîäíîї ñêëàäíîñò³ óñêëàäíює ïðî-
öåñ ìîäåëюâàííÿ ïîâåä³íêè ñèñòåìè. Íàш³ ì³ðêó-
âàííÿ щîäî âèîêðåìëåííÿ àëãîðèòì³÷íîї ñêëàä-
íîñò³ ìåíш ã³ïåðòðîфîâàí³, îñê³ëüêè ââàæàєìî її 
òîòîæíîю äî äèíàì³÷íîї ñêëàäíîñò³. 

Âисновки. Åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè, ïîñòóïîâî äîëà-
ю÷è ïðèðîäíó òà îðãàí³зîâàíó ñêëàäí³ñòü, òÿæ³-
юòü äî ïåðåхîäó íà íîâèé ð³âåíü – ñàìîîðãàí³зà-
ö³ї, òîбòî äèíàì³÷íó ñêëàäí³ñòü. Щîäî îñòàííüîї, 
òî фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî íàïðÿìó â òåîð³ї 
ñàìîîðãàí³зàö³ї (äèíàì³÷íîї ñêëàäíîñò³) зíàхî-
äèòüñÿ ó ñòàä³ї зàðîäæåííÿ. Ц³ëêîì î÷åâèäíî, щî 

³ìïëåìåíòàö³ÿ фóíäàìåíòàëüíèх ìåхàí³зì³â ñàìî-
îðãàí³зàö³ї äî åâîëюö³éíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè ñïîð³äíåíà ³з îñíîâíèìè ïîíÿòòÿìè ³ ïðî-
öåñàìè â òðàíñäèñöèïë³íàðíèх íàóêàх. 

Â³äòàê, äîñë³äæåí³ íàóêîâ³ ï³äхîäè êîíòèíó-
àëüíî ñòàíîâëÿòü âåêòîð ðîзâèòêó «íîâîї åêîíî-
ì³êè», ìîëîäîãî íàïðÿìêó åêîíîì³÷íîї íàóêè, щî 
ðîзãëÿäàє åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ÿê ðàïòîâ³, íåзâî-
ðîòí³ òà â³äêðèò³. Сâîєю ÷åðãîю, ïåðñïåêòèâíèì 
íàïðÿìîì ó âèâ÷åíí³ ñêëàäíîñò³ åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåì âèзíà÷àєìî ïåðåх³ä â³ä ãíîñåîëîã³÷íîãî 
ð³âíÿ äî îíòîëîã³÷íîãî, щî é ñòàíîâèòèìå ïðåä-
ìåò íàшèх ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü. 
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ЭÊÑПËÈÊÀÖÈЯ ÑËÎЖÍÎÑÒÈ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈХ ÑÈÑÒÅМ

Ðезюме
Пðîâåäåíà îñíîâàòåëüíàÿ ñèñòåìàòèзàöèÿ íàó÷íых ïîäхîäîâ ê îïðåäåëåíèю ñóщíîñòè êîíöåïòà «ñëîæ-
íîñòü» êàê фóíäàìåíòàëüíîãî ñâîéñòâà эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì â êîíòåêñòå èх эâîëюöèîííîãî ðàзâèòèÿ. 
Пðåäëîæåí è îбîñíîâàí ìîäàëüíыé ïîäхîä â èññëåäîâàíèè эêîíîìè÷åñêîé ïðèðîäы «ñëîæíîñòè». Пðè 
óñëîâèè èñïîëüзîâàíèÿ ïðåäëîæåííîãî ïîäхîäà îбåñïå÷èâàåòñÿ äåñòðóêòóðèзàöèÿ эëåìåíòîâ ñèñòåìы, åå 
èíфîðìàöèîííых ïîòîêîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ íåëèíåéíыì ïîâåäåíèåì ñóбъåêòîâ èññëåäîâàíèÿ, ÷òî ïîзâî-
ëèò ïðåäóñìîòðåòü бèхåâèîðèñòè÷åñêèå фëóêòóàöèè è èх âëèÿíèå íà фóíêöèîíèðîâàíèå è èåðàðхèю 
ñëîæíîñòè эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы. 
Êлючевые слова: ñëîæíîñòü, эêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, эâîëюöèîííàÿ эêîíîìèêà, òåîðèÿ ñëîæíîñòè, 
èåðàðхèÿ ñëîæíîñòè ñèñòåìы. 

Prysiazhnyuk A. Yu.
Kyiv National University of Trade and Economics

EXPLICATION OF THE ECONOMIC SYSTEMS COMPLEXITY

Summary
The article focuses on the reasonable systematization of scientific approaches to determination of concept 
«complexity» essence as a fundamental feature of economic systems in the context of their evolutionary 
development. The author proposed and substantiated the modal approach in the study of the economic nature 
of «complexity». Providing the proposed approach is ensuring separation of the system elements, its informa-
tion flows in accordance with nonlinear behaviour of research subjects that will lead to prediction of behav-
iour fluctuations and their impact on the functioning and hierarchy of the complexity in economic system.
Keywords: complexity, economic system, evolutionary Economics, complexity theory, hierarchy of system 
complexity.
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Дîñë³äæåíî àêòóàëüíó ïðîбëåìó ïîшóêó íàïðÿì³â ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè â óìî-
âàх ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â. Ðîзãëÿíóòî ñòàí ñòðóêòóðè åêîíîì³êè òà ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
Уêðàїíè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó â ñó÷àñíèх óìîâàх. Îбґðóíòîâàíî íàïðÿìè ìîäåðí³зàö³ї ñòðóêòóðè åêîíî-
ì³êè, ÿê³ зàбåзïå÷àòü ï³äâèщåííÿ її êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é.
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Постановка проблеми. Ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà â ñó÷àñíèх óìîâàх íåìîæëèâèé бåз 
ïîñèëåííÿ ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â. Сâ³òîâèé ïîä³ë 
ïðàö³ зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü âèä³ëåííÿ ïð³îðè-
òåòíèх ñåêòîð³â åêîíîì³êè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà â³äïîâ³äíèх ñåãìåíòàх 
ãëîбàëüíîãî ðèíêó. Îïòèì³зàö³ÿ ñòðóêòóðè åêî-
íîì³êè зäàòíà àêòèâ³зóâàòè ïðîöåñè ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³÷íîї ñèñòåìè. Ìåхàí³зì ñàìîðåãóëÿö³ї ðèíêó 
íå ìîæå â ïîâíîìó îбñÿз³ зàбåзïå÷èòè ïîäîëàííÿ 
ðèíêîâèх ïðîâàë³â, à òàêîæ ñòâîðюâàòè óìîâè 
äëÿ ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòó ïð³îðèòåòíèх ñåêòî-
ð³â åêîíîì³êè òà ³ííîâàö³éíèх òèï³â åêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³. Ðàö³îíàëüíà ñòðóêòóðíà ïîë³òèêà 
ïîâèííà åфåêòèâíî äîïîâíюâàòè ä³ю ðèíêîâèх 
ìåхàí³зì³â òà ñòâîðюâàòè îïòèìàëüíó ñòðóêòóðó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, щî ï³äâèщèòü êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü äåðæàâè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåì³ ñòðóêòóðíîї ìîäåðí³зàö³ї íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè òà фîðìóâàííю åфåêòèâíîї ñòðóêòóðíîї 
ïîë³òèêè ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííÿ â³äîìèх â³ò÷èз-
íÿíèх ó÷åíèх, зîêðåìà, Î. Àìîш³, Ю. Бàæàëà, 
С. Б³ëîї, À. Гàëü÷èíñüêîãî, Â. Гåєöÿ, Î. Гîð-
íÿê, Л. Гðèíåâè÷, Î. Дàö³ÿ, С. Єðîх³íà, ². Лóê³-
íîâà, Ю. Пèëèïåíêî, Л. Фåäóëîâîї, Ì. Хâå-
ñèêà, Â. Фåäîðåíêà, Ì. Чóìà÷åíêî, À. Чóхíî, 
Л. Шàбëèñòîї òà ³í. 

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ íàïðÿì³â 
îïòèì³зàö³ї ñòðóêòóðè â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè, ÿê³ 
зàбåзïå÷àòü ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é 
äåðæàâè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó â óìîâàх ³íòåãðàö³é-
íèх ïåðåòâîðåíü.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сó÷àñí³ ïåðåòâîðåííÿ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ фîð-
ìóюòü âèêëèêè, ñïðîìîæí³ñòü ðåàãóâàííÿ íà ÿê³ 
фàêòè÷íî âèзíà÷àòèìå äëÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè 
ïåðñïåêòèâè ïàðèòåòíîї ³íòåãðàö³ї äî ñâ³òîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà òà ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íèх íàö³îíàëü-
íèх ³íòåðåñ³â ó ïðîöåñ³ ïîãëèбëåííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà з ЄС.

Гëîбàë³зàö³ÿ, ÿê â³äîìî, âåäå äî ïîñèëåííÿ 
êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Пðè 
öüîìó âèð³шàëüíèìè ïîð³âíÿëüíèìè ïåðåâàãàìè 
ñòàюòü íå íàÿâí³ñòü ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â ³ äåшåâîї 
ðîбî÷îї ñèëè, ñïðèÿòëèâå ãåîãðàф³÷íå ïîëîæåííÿ 
òîщî, à òåхíîëîã³÷íèé â³äðèâ â³ä êîíêóðåíò³â, 
òîбòî зäàòí³ñòü åêñïîðòîîð³єíòîâàíèх ãàëóзåé 
äàíîї êðàїíè ñòâîðюâàòè íîâ³ òåхíîëîã³ї òà ïðî-
äóêòè [1, ñ. 15].

²ñíóю÷à ñòðóêòóðíà ðîзбàëàíñîâàí³ñòü åêîíî-
ì³êè íåãàòèâíî âïëèâàє íà ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ 
ïîäàëüшîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ òà ïîêðà-
щàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó äîâãîñòðîêî-
âîìó ïåð³îä³. Âîäíî÷àñ ñó÷àñíà ãëîбàëüíà åêîíî-

ì³êà фîðìóє âèêëèêè, ñïðîìîæí³ñòü ðåàãóâàííÿ 
íà ÿê³ фàêòè÷íî âèзíà÷àòèìå äëÿ åêîíîì³êè 
Уêðàїíè ïåðñïåêòèâè ïàðèòåòíîї ³íòåãðàö³ї äî 
ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà òà ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íèх 
íàö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â [2, ñ. 104].

Íåîбх³äí³ñòü äîñÿãíåííÿ ïîзèòèâíîãî âïëèâó 
ñòðóêòóðíèх ÷èííèê³â íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè íà 
її êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñòàâèòü ïåðåä ñòðóê-
òóðíîю ïîë³òèêîю äåðæàâè ïîòðåбó âèð³шåííÿ â 
êîðîòêî- òà ñåðåäíüîñòðîêîâîìó ïåð³îäàх êîìï-
ëåêñó зàâäàíü, ñåðåä ÿêèх ãîëîâíèìè є òàê³:

1) ï³äâèщåííÿ ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ òà 
âèïåðåäæàю÷èé ðîзâèòîê âèñîêîòåхíîëîã³÷íîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè;

2) ñòèìóëюâàííÿ ïðîöåñ³â ðåñòðóêòóðèзàö³ї òà 
ðåфîðìóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ, ï³äâèщåííÿ їхíüîї 
åфåêòèâíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ ÷åðåз ðîзâèòîê ðèíêó 
êîíñàëòèíãîâèх ïîñëóã, ñïðèÿííÿ ïðîöåñàì ³íòå-
ãðàö³ї ³ îñâ³òè âåëèêèх åфåêòèâíèх ³ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíèх êîìïàí³é ïðè âñåб³÷íîìó ñïðèÿíí³ 
ðîзâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó;

3) ñòèìóëюâàííÿ зàхîä³â щîäî ïîäîëàííÿ 
ðåñóðñîâèòðàòíîãî хàðàêòåðó âèðîбíèöòâà;

4) òðàíñфîðìàö³ÿ åêîíîì³÷íîї òà ³íâåñòèö³éíîї 
ïîë³òèêè â íàïðÿì³ ñòâîðåííÿ ïðèâàбëèâèх óìîâ 
äëÿ âèðîбíèöòâ зàâåðшàëüíèх ñòàä³é òåхíîëîã³÷-
íîãî öèêëó;

5) óïðîâàäæåííÿ ìåхàí³зì³â ñòèìóëюâàííÿ òà 
ï³äòðèìêè âèñîêîòåхíîëîã³÷íîãî åêñïîðòó [3, ñ. 249].

Пðàêòèêà ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ïîзèòèâíèìè 
íàñë³äêàìè àêòèâíîї ñòðóêòóðíîї ïîë³òèêè є ñïðè-
ÿííÿ âèïåðåäæàëüíîìó ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà é 
åêñïîðòó ãîòîâîї ïðîäóêö³ї, âèñîêèх òåхíîëîã³é, 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ âïðîâàäæåííÿ 
äîñÿãíåíü ÍÒП, óðÿòóâàííÿ êðèзîâèх ãàëóзåé 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, щî, з îäíîãî бîêó, ïðè-
âîäèòü äî ïîñëàбëåííÿ ãîñòðîòè ñîö³àëüíèх ïðî-
бëåì, à з ³íшîãî – íå ñïðèÿє ï³äâèщåííю åфåêòèâ-
íîñò³ «ïðîбëåìíèх» ãàëóзåé [4, ñ. 178].

Âñòóï Уêðàїíè äî ЄС â³äêðèâàє їé äîñòóï äî 
ö³ëîї íèзêè íåäîñòóïíèх ðàí³шå ³íñòðóìåíò³â 
³ зàñîб³â ñòèìóëюâàííÿ åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â, 
òàêèх ÿê ñòðóêòóðí³ фîíäè ЄС, Фîíä зãóðòóâàííÿ, 
Єâðîïåéñüêèé ìåхàí³зì ф³íàíñîâîї ñòàб³ë³зàö³ї, 
Ìåхàí³зì ï³äòðèìêè ïëàò³æíîãî бàëàíñó òà ³í.

Сòðóêòóðí³ ïåðåòâîðåííÿ â åêîíîì³ö³ Уêðàїí³ 
â³äбóâàëèñÿ ó ïîïåðåäí³ ðîêè зà â³äñóòíîñò³ єäè-
íîї ñòðàòåã³ї ñòðóêòóðíîї òðàíñфîðìàö³ї, ï³ä âïëè-
âîì îð³єíòàö³ї ñèðîâèííèх òà íèзüêîòåхíîëîã³÷-
íèх ãàëóзåé íà зîâí³шí³é ïîïèò, щî ïðèзâåëî äî 
³íòåíñèâíîї åêñïëóàòàö³ї ðåñóðñíèх ïåðåâàã åêîíî-
ì³êè Уêðàїíè [5].

Пðèєäíàííÿ Уêðàїíè äî Åêîíîì³÷íîãî ³ ìîíå-
òàðíîãî ñîюзó âèìàãàє æîðñòêîї ф³ñêàëüíîї, 
ìàêðîф³íàíñîâîї ³ ìàêðîåêîíîì³÷íîї äèñöèïë³íè, 
÷³òêî ñêîîðäèíîâàíèх з ³íшèìè äåðæàâàìè-÷ëå-
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íàìè ä³é ³, âðåшò³, ñóòòєâîї âòðàòè ñóâåðåí³òåòó зà 
ðÿäîì ïîзèö³é ó ìîíåòàðí³é òà ³íшèх ñфåðàх åêî-
íîì³êè. Îäíàê äîñÿãíåííÿ öüîãî ð³âíÿ єâðîïåé-
ñüêîї ³íòåãðàö³ї â³äêðèâàє äîñòóï äî íîâîñòâîðå-
íîãî Єâðîïåéñüêîãî фîíäó ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ 
òà ³íшèх ìåхàí³зì³â àíòèêðèзîâîї ñîë³äàðíîñò³; 
íàäàє ìîæëèâ³ñòü ³í³ö³юâàòè зàïðîâàäæåííÿ 
íîâèх ³ ñïåö³àëüíèх ³íñòðóìåíò³â [6, ñ. 90].

Сàìå òîìó ðîзðîбêà ñòðóêòóðíîї ïîë³òèêè Уêðà-
їíè ìàє âðàхîâóâàòè âèÿâè ãëîбàë³зàö³ї òà ñó÷àñí³ 
òåíäåíö³ї äî ñòðóêòóðíîї ïåðåîð³єíòàö³ї êðàїí ЄС, 
íàñàìïåðåä âèêîíàííÿ óìîâ «Дîñòóïíîãî ïàðòíåð-
ñòâà» (Accession Partnership – AP). Çã³äíî з ïîëî-
æåííÿì öüîãî äîêóìåíòà, ï³äëÿãàє óзãîäæåííю 
ñòðóêòóðíà ïîë³òèêà â òàêèх ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³: 
òåëåêîìóí³êàö³ї òà ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї; â³ëü-
íèé ðóх òîâàð³â; ìèòí³ ñîюзè; êîíêóðåíòíà ïîë³-
òèêà; òðàíñïîðòíà ïîë³òèêà; åíåðãåòèêà; â³ëüíèé 
ðóх êàï³òàëó; â³ëüíèé ðóх ïîñëóã. У ïîëîæåííÿх 
ÀÐ ãîëîâíà óâàãà зâåðòàєòüñÿ íà ïîêàзíèêè òàê 
зâàíîї «ðåàëüíîї êîíâåðãåíö³ї», ïîâ’ÿзàí³ з âèì³-
ðîì ÂÂП òà éîãî ñòðóêòóðîю. Êîìïëåêñíèé àíàë³з 
ñòàíó åêîíîì³êè êðàїíè – ïðåòåíäåíòà äî âñòóïó â 
ЄС ñòàâèòü зà ìåòó äîâåñòè її зäàòí³ñòü ïðîòèñòî-
ÿòè òèñêó з бîêó ñèëüíîãî êîíêóðåíòíîãî ðèíêó, 
âïåâíåíî ïî÷óâàòèñü ó зàãàëüíîєâðîïåéñüêîìó 
ïðîñòîð³ é íå ïîñòóïèòèñÿ ñâîїì ì³ñöåì ó ì³æíà-
ðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³ [7].

Сòðóêòóðíó ìîäåðí³зàö³ю óêðàїíñüêîї åêîíî-
ì³êè íåîбх³äíî íåãàéíî ðîзïî÷èíàòè â ïðîìèñ-
ëîâîñò³, äå ñòðóêòóðí³ ïðîïîðö³ї íå ò³ëüêè íå 
ïîë³ïшèëèñÿ, à é ÿê ðàí³шå, ïåðåбóâàюòü ó ñòàí³ 
äåãðàäàö³ї. Бåз ñòðóêòóðíî-òåхíîëîã³÷íèх зì³í, 
îñâîєííÿ ³ííîâàö³é íåìîæëèâî ðîзðàхîâóâàòè íà 
óñï³шíó ðåàë³зàö³ю äîâãîñòðîêîâîї ñòðàòåã³ї ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè [8, ñ. 26].

У ïåð³îä äî ñåðåäèíè XXI ñò. ó ñâ³òîâ³é åêî-
íîì³ö³ â³äбóäóòüñÿ зíà÷í³ òåхíîëîã³÷í³ зðóшåííÿ, 
îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ÿêèх є:

– íàíîòåхíîëîã³ї òà ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êà-
ö³éí³ òåхíîëîã³ї (²ÊÒ-òåхíîëîã³ї). Íàíîòåхíîëî-
ã³ї – îäèí ³з бàзèñíèх íàïðÿì³â Шîñòîãî òåхíîëî-
ã³÷íîãî óêëàäó, íà îñíîâ³ ÿêèх ðîзâèâàòèìóòüñÿ 
фîòîí³êà òà îïòèêî-³íфîðìàòèêà, íîâ³ ïîêîë³ííÿ 
âèñîêîïðîäóêòèâíèх ³ ì³í³àòюðíèх êîìï'юòåð³â, 
âåëèêèх ³íòåãðàëüíèх ñхåì òà ³í.;

– ²ÊÒ-òåхíîëîã³ї îòðèìàюòü ïîäàëüшèé ðîз-
âèòîê ó òàêèх íàïðÿìàх: âèêîðèñòàííÿ бàãàòî-
ìîâíîãî ²íòåðíåòó з àâòîìàòèзîâàíèìè ïåðåêëà-
äà÷àìè, íàö³îíàëüí³ òà ãëîбàëüí³ ³íфîðìàö³éí³ 
ñèñòåìè ó ñфåð³ åêîëîã³ї, ìåäèöèíè, îñâ³òè;

– б³îòåхíîëîã³ї òà îхîðîíà зäîðîâ’ÿ – îñâîєííÿ 
äîñÿãíåíü ãåííîї ³íæåíåð³ї äîзâîëèòü зä³éñíèòè 
òåхíîëîã³÷íèé ïåðåâîðîò ó âèðîбíèöòâ³ âèñîêî-

åфåêòèâíèх ë³êàðñüêèх ïðåïàðàò³â, б³îëîã³÷íèх 
зàñîб³â бîðîòüбè ³з шê³äíèêàìè ðîñëèí ³ òâàðèí, 
ïîäîëàííÿ é óñóíåííÿ зàбðóäíåííÿ íàâêîëèш-
íüîãî ñåðåäîâèщà;

– åíåðãåòè÷íà ðåâîëюö³ÿ, ïåðåх³ä äî â³äòâîðю-
âàëüíèх äæåðåë åíåðã³ї;

– íîâ³ ïîêîë³ííÿ ìàòåð³àë³â – ïðîäîâæåííÿ 
òåíäåíö³ї зàì³íè ìåòàë³â òà ³íшèх

êîíñòðóêö³éíèх ìàòåð³àë³â êîìïîзèö³éíèìè 
ìàòåð³àëàìè, êåðàì³êîю, ïëàñòìàñàìè. Îòðèìà-
юòü ðîзïîâñюäæåííÿ íàóêîì³ñòê³ ³íòåëåêòóàëüí³ 
êîìïîзèòè;

– åêîëîã³÷íî ÷èñòèé òðàíñïîðò òà àåðîêîñì³÷í³ 
òåхíîëîã³ї – ìîâà éäå ïðî åëåêòðîìîб³ë³ òà àâòî-
ìîб³ë³ з âîäíåâèì äâèãóíîì, ñèñòåìè òðîñîâîãî 
òðàíñïîðòó, åêðàíîïëàíè, íîâ³ ïîêîë³ííÿ åêîëî-
ã³÷íî ÷èñòèх äâèãóí³â, íàâ³ãàö³éí³ ñèñòåìè ðåãó-
ëюâàííÿ òðàíñïîðòíîãî ðóхó, щî ñêîðîòèòü íåбåз-
ïåêó àâàð³é;

– åêîëîã³зàö³ÿ òåхíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó;
– â³éñüêîâî-òåхí³÷íà ðåâîëюö³ÿ – ñòâîðåííÿ 

íîâèх ïîêîë³íü âèñîêîòî÷íîї збðîї ³ зàñîб³â її 
äîñòàâêè, òåхí³÷í³ зàñîбè бîðîòüбè ïðîòè òåðî-
ðèзìó ³ ï³äòðèìêè ïðàâîïîðÿäêó, òåхíîëîã³ї 
ïîäâ³éíîãî ïðèзíà÷åííÿ [9, ñ. 13].

Пðîâ³äíîю îðãàí³зàö³єю з ðàíæóâàííÿ êðàїí 
зà ð³âíåì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, à ñàìå Âñåñ-
â³òí³ì åêîíîì³÷íèì фîðóìîì (World Economic 
Forum) щîð³÷íî ñêëàäàєòüñÿ ²íäåêñ ãëîбàëüíîї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâ ñâ³òó. Â³í ñêëà-
äàєòüñÿ з 113 зì³ííèх, ÿê³ îб'єäíàí³ â 12 êîíòð-
îëüíèх ïîêàзíèê³â íàö³îíàëüíîї êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³. 

Îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâ зàñíî-
âàíà íà êîìб³íàö³ї ïîêàзíèê³â бàзîâèх âèìîã, ï³ä-
ñèëюâà÷³â åфåêòèâíîñò³, ³ííîâàö³é òà ðîзâèòêó, 
ñïðÿìîâàíà íà ðîзшèðåííÿ ì³æíàðîäíîї ñï³âï-
ðàö³, ðåàë³зàö³ю íàö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â зàäëÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òà âèñîêèх ñòàíäàðò³â æèòòÿ 
íàñåëåííÿ [10, ñ. 212].

Çà äàíèìè îñòàííüîãî зâ³òó Âñåñâ³òíüîãî åêî-
íîì³÷íîãî фîðóìó ïðî ãëîбàëüíó êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü, ó 2015–2016 ðð. Уêðàїíà ñåðåä 
140 êðàїí ïîñ³ëà 79-є ì³ñöå ³ âòðàòèëà òðè ïîзè-
ö³ї â ïîð³âíÿíí³ з ïîïåðåäí³ì ïåð³îäîì. Пðîâ³äí³ 
ïîзèö³ї зàéìàюòü Шâåéöàð³ÿ, С³íãàïóð, СШÀ, 
Ф³íëÿíä³ÿ òà Í³ìå÷÷èíà (òàбë. 1), Уêðàїíà зíàхî-
äèòüñÿ ì³æ Гâàòåìàëîю òà Òàäæèêèñòàíîì.

Дèíàì³êà ì³ñöÿ Уêðàїíè â ²íäåêñ³ ãëîбàëüíîї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðàїí ñâ³òó зà ïåð³îä 
2010–2016 ðð. ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Çà îñòàíí³é ð³ê íàéб³ëüшå ïîзèö³é Уêðàїíà 
âòðàòèëà зà ñêëàäîâèìè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäî-
âèщà (ì³íóñ 29 ïîзèö³é, 134-å ì³ñöå з³ 140 êðàїí) òà 

Òàбëèöÿ 1
²ндекс глобальної конкурентоспроможності країн світу в 2012–2016 рр. [11–14]

Êраїна 
2012–2013 рр. 2013–2014 рр. 2014–2015 рр. 2015–2016 рр.

Місце Значення 
індексу Місце Значення 

індексу Місце Значення 
індексу Місце Значення 

індексу

Шâåéöàð³ÿ 1 5,72 1 5,67 1 5,7 1 5,76

С³íãàïóð 2 5,67 2 5,61 2 5,65 2 5,68

Ф³íëÿíä³ÿ 3 5,55 3 5,54 4 5,50 8 5,45

Í³ìå÷÷èíà 6 5,48 4 5,51 5 5,49 4 5,53

СШÀ 7 5,47 5 5,48 3 5,54 3 5,61

Шâåö³ÿ 4 5,53 6 5,48 10 5,41 9 5,43

Í³äåðëàíäè 5 5,50 8 5,42 8 5,45 5 5,50

Пîëüщà 41 4,46 42 4,46 43 4,48 41 4,49

Ðîñ³éñüêà Фåäåðàö³ÿ 67 4,20 64 4,25 53 4,37 45 4,44

Уêðàїíà 73 4,14 84 4,05 76 4,14 79 4,03
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ð³âíåì ðîзâèòêó ф³íàíñîâîãî ðèíêó (ì³íóñ 14 ïîзè-
ö³é, 121-å ì³ñöå). Пîã³ðшèëèñü îö³íêè ñêëàäîâîї 
«îхîðîíà зäîðîâ’ÿ òà ïî÷àòêîâà îñâ³òà» (ì³íóñ 
2 ïîзèö³ї). Çà ñêëàäîâîю åфåêòèâíîñò³ ðèíêó òîâà-
ð³â Уêðàїíà зíà÷íî â³äñòàє зà ïîêàзíèêîì åфåêòèâ-
íîñò³ àíòèìîíîïîëüíîї ïîë³òèêè (136-å ì³ñöå) òà 
âïëèâîì îïîäàòêóâàííÿ íà бàæàííÿ ³íâåñòóâàòè 
(129-å ì³ñöå). Òàêîæ íèзüê³ îö³íêè зà ïîêàзíè-
êàìè, щî ñòîñóюòüñÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòè-
ö³é: ÷àñòêà ³íîзåìíîї âëàñíîñò³ (126-å ì³ñöå) òà 
âïëèâ ðåãóëюâàííÿ íà П²² (122-å ì³ñöå).

Çà ðåзóëüòàòàìè 2015 ð. Уêðàїíà ìàє äåê³ëüêà 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã зà ³ííîâàö³ÿìè. Уêðàїíà 
ïîñ³ëà 29-å ì³ñöå ó ðåéòèíãó зà íàÿâí³ñòю íàóêî-
âèх òà ³íæåíåðíèх êàäð³â, 43-òє – зà ÿê³ñòю íàó-
êîâî-äîñë³äíèх зàêëàä³â òà 50-å – зà ê³ëüê³ñòю 
ïàòåíò³â íà âèíàхîäè. Î÷åâèäíî, щî ³ííîâàö³ї 
є ïîòåíö³àëîì äëÿ зðîñòàííÿ åêîíîì³êè. Çàäëÿ 
öüîãî íåîбх³äí³ зóñèëëÿ äåðæàâè òà б³зíåñó: 
зб³ëüшèòè äåðæàâí³ зàêóï³âë³ âèñîêîòåхíîëî-
ã³÷íîї ïðîäóêö³ї (íàðàз³ Уêðàїíà зíàхîäèòüñÿ íà  
98-ìó ì³ñö³) òà âäîñêîíàëèòè ñï³âïðàöю óí³âåðñè-
òåò³â ³ б³зíåñó ó íàóö³ òà ³ííîâàö³ÿх (74-å ì³ñöå).

Â óêðàїíñüê³é åêîíîì³ö³ є ñåêòîðè òà ãàëóз³, 
ïîòåíö³éíî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ÿê íà âíóòð³ш-
íüîìó, òàê ³ íà ñâ³òîâèх ðèíêàх. Ðåàë³зàö³ї êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã öèх ñåêòîð³â (íàÿâí³ñòü íåíàâàí-
òàæåíèх òåхíîëîã³÷íî åфåêòèâíèх ïîòóæíîñòåé, 
êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â, íàóêîâî-òåхí³÷íèх зàä³ë³â 
òîщî) ïåðåшêîäæàюòü ÿê íåäîñêîíàë³ñòü ³ íåðîз-
âèíåí³ñòü ðèíêîâèх ìåхàí³зì³â òà ³íñòèòóò³â, òàê 
³ ñòàðòîâ³ óìîâè â öèх ñåêòîðàх, íåñïðèÿòëèâ³ äëÿ 
åêñïàíñ³ї âèðîбíèöòâà, ìîäåðí³зàö³ї âèðîбíè÷îї 
бàзè òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³.

Îñíîâíèì íàïðÿìîì ñòðóêòóðíîї ïîë³òèêè 
äåðæàâè є ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
åêîíîì³êè êðàїíè ÷åðåз äîñÿãíåííÿ ÷îòèðüîх 
âзàєìîïîâ'ÿзàíèх ö³ëåé:

1. Сïðèÿííÿ ï³äâèщåííю êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â òîâàð³â ³ ïîñëóã íà 
âíóòð³шíüîìó òà ñâ³òîâîìó ðèíêàх ³ зàбåзïå÷åííÿ 
ñòðóêòóðíîãî ìàíåâðó â б³ê ï³äâèщåííÿ ÷àñòêè 
ãàëóзåé, ÿê³ âèðîбëÿюòü ïðîäóêö³ю з âèñîêèì 
ñòóïåíåì ïåðåðîбêè, ³ ãàëóзåé ñфåðè ïîñëóã.

2. Âèïðàâëåííÿ íàêîïè÷åíèх ñòðóêòóðíèх 
äåфîðìàö³é – ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ збèòêîâîãî ñåê-

òîðó åêîíîì³êè, ÿêèé шòó÷íî ï³äòðèìóєòüñÿ ñèñ-
òåìîю бюäæåòíèх ñóбñèä³é.

3. Çàâåðшåííÿ òðàíñфîðìàö³ї ³ñíóю÷èх ìàëî-
åфåêòèâíèх ³íñòèòóò³â åêîíîì³êè «ïåðåх³äíîãî 
òèïó» (ñòðóêòóðè äåðæàâíîї âëàñíîñò³, òîâàðíèх ³ 
ф³íàíñîâèх ðèíê³â, ³ííîâàö³éíèх ìåхàí³зì³â, ñèñ-
òåìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ òà ³í.) â ³íñòèòóòè, 
ÿê³ â³äïîâ³äàюòü âèìîãàì ñó÷àñíîї ðèíêîâîї åêî-
íîì³êè.

4. Пðèñêîðåíèé ðîзâèòîê ³ ïåðåбóäîâà åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè, ï³äïðèєìñòâ ³ ðèíê³â ó ïðîöåñ³ 
зàãàëüíîñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї òðàíñфîðìàö³ї, щî 
ïðîхîäèòü íà бàз³ íîâèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëî-
ã³é, ïîñèëåííÿ ãëîбàëüíèх ³ ðåã³îíàëüíèх ³íòåãðà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â [3, ñ. 238].

Пðîòå â ñó÷àñíèх óìîâàх є äåÿê³ ñòðèìóю÷³ 
÷èííèêè âïðîâàäæåííÿ öèх íàïðÿì³â ó ðîзâèòîê 
åêîíîì³êè äåðæàâè [4, ñ. 179]:

–  íèзüêèé ð³âåíü ³íòåãðàö³ї â³ò÷èзíÿíîї åêî-
íîì³êè ó ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, щî âèзíà-
÷àєòüñÿ íå ò³ëüêè íèзüêîю êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòю, à é ³íñòèòóö³éíèìè ÷èííèêàìè: íåäîñòàòíüî 
àêòèâíîю ó÷àñòю Уêðàїíè â ä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîä-
íèх åêîíîì³÷íèх îðãàí³зàö³é òîщî;

–  íåäîñòàòí³é ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè: àâòî-
шëÿх³â, òåëåêîìóí³êàö³é òîщî;

–  íåðîзâèíåí³ñòü ³íфðàñòðóêòóðè, щî зàбåзïå-
÷óє êîìåðö³àë³зàö³ю òà îñâîєííÿ ³ííîâàö³é;

–  íåäîñòàòíÿ ãíó÷ê³ñòü ðèíêó ïðàö³, ïîâ’ÿзàíà 
з бàð’єðàìè íà шëÿхó ì³æðåã³îíàëüíîї ì³ãðàö³ї 
ðîбî÷îї ñèëè òà íåäîë³êàìè ñèñòåìè ïðîфåñ³éíîї 
îñâ³òè òà ïåðåêâàë³ф³êàö³ї.

Îòæå, ó ñó÷àñíèх óìîâàх ³íòåãðàö³éíèх ïðîöå-
ñ³â ïåðåä Уêðàїíîю îñîбëèâî ãîñòðî ñòàє ïèòàííÿ 
îбìåæåíîñò³ åêîíîì³÷íèх ðåñóðñ³â, ïîäîëàííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї êðèзè, â³äíîâëåííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Òîìó îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх 
ïèòàíü ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè є фîð-
ìóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ÿ òàêîї ñòðóêòóðíîї ïîë³òèêè 
äåðæàâè, ÿêà бóëà б íàïðàâëåíà íà ñòâîðåííÿ 
îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ ð³зíèх åëåìåíò³â 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè òà зàбåзïå÷èëà б ìîäåðí³зà-
ö³ю íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. 

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ïðîбëåìà ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
ìîæå бóòè зðîзóì³ëîю ÿê зàâäàííÿ ïðåâåíòèâíîї 
àäàïòàö³ї: ðîзâèòîê ³ зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè ÷åðåз óñòàíîâëåííÿ ïð³îðèòåò³â ïîâèíí³ 
бóòè зîð³єíòîâàí³ íà бåзïåðåðâíó ìîäåðí³зàö³ю, 
íàö³ëåíó íà зàбåзïå÷åííÿ зäàòíîñò³ ïðèñòîñîâó-
âàòèñÿ äî зì³í ³ íîâèх âèêëèê³â, ÿê³ ïîñòàюòü 
ó ì³æíàðîäíîìó ³ ãëîбàëüíîìó ïðîñòîðàх [15]. 
Гîëîâíèì зàâäàííÿì ñòðóêòóðíîї ïîë³òèêè є фîð-
ìóâàííÿ åфåêòèâíîї ñòðóêòóðè åêîíîì³êè з ïðå-
âàëюâàííÿì âèñîêîòåхíîëîã³÷íîãî òà ³ííîâàö³é-
íîãî ñåêòîðó. Åфåêòèâíà ñòðóêòóðà åêîíîì³êè 
зäàòíà зàбåзïå÷èòè шâèäêèé ð³âåíü ðåàãóâàííÿ 
íà зì³íè фóíêö³îíóâàííÿ ãëîбàëüíîãî ðèíêó, à 
òàêîæ ³íòåðâàëüí³ êðèзîâ³ ÿâèщà îб’єêòèâíîãî 
хàðàêòåðó.

Дîñë³äæåííÿ â îбëàñò³ âäîñêîíàëåííÿ ñòðóê-
òóðíîї ïîë³òèêè, à òàêîæ îïòèì³зàö³ї ñòðóêòóðè 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè є äæåðåëîì фîðìóâàííÿ 
ðàö³îíàëüíèх ï³äхîä³â äî äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. 
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Ðис. 1. Місце Óкраїни серед країн світу за даними 
Âсесвітнього економічного форуму про глобальну 

конкурентоспроможність за 2010–2016 рр.
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Ðîзãëÿíóòî ï³äх³ä äî фîðìóâàííÿ îф³ñó óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè â óìîâàх фàðìàöåâòè÷íîãî âèðîбíèöòâà. 
Âèзíà÷åíî фóíêö³ї îф³ñó óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè. Пðîàíàë³зîâàíî ñêëàä ó÷àñíèê³â îф³ñó óïðàâë³ííÿ ïðî-
åêòàìè ³ âèзíà÷åíî їхí³ îñíîâí³ îбîâ'ÿзêè, ïîбóäîâàíî ìàòðèöю â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðñîíàëó, зàä³ÿíîãî â 
óïðàâë³íí³ ïðîåêòàìè.
Êлючові слова: óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, îф³ñ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, ìàòðèöÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Постановка проблеми. Пîшèðåííÿ êîíöåïö³ї 
óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè âíàñë³äîê óñâ³äîìëåííÿ 
â³ò÷èзíÿíèìè ï³äïðèєìñòâàìè íåîбх³äíîñò³ âïðî-
âàäæåííÿ â ïðàêòèêó ïðîåêòíîї ä³ÿëüíîñò³ íå 
ò³ëüêè îêðåìèх ³íñòðóìåíò³â, à é ìåòîäîëîã³÷íèх 
зàñàä ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó âèìàãàє àíàë³зó 
³ñíóю÷èх ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè òà 
їхíüîãî àäàïòóâàííÿ äî íàö³îíàëüíèх óìîâ ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè òà ãàëóзåâèх îñîбëèâîñòåé ïðî-
åêòíîї ä³ÿëüíîñò³. Îðãàí³зàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ïðî-
åêòàìè â óìîâàх фàðìàöåâòè÷íîãî âèðîбíèöòâà 
бàзóєòüñÿ íå ò³ëüêè íà ñòàíäàðòàх ïðîåêòíîãî 
ìåíåäæìåíòó, à é íà ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðòàх 
ÿêîñò³ (²SÎ, GÅÐ – Good Engineering Practice) òà 
ïðàâèëàх Íàëåæíîї âèðîбíè÷îї ïðàêòèêè (GMP – 
Good Manufacturing Practice). Сèñòåìà íàëåæíèх 
ïðàêòèê òàêîæ ðåãëàìåíòóє âèìîãè äî ïåðñîíàëó, 
âïëèâàю÷è íà ñêëàä êîìàíäè фàх³âö³â, зàä³ÿíèх ó 
ïðîåêòí³é ä³ÿëüíîñò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Çàãàëüíà ïðîбëåìàòèêà óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè 
шèðîêî âèñâ³òëюєòüñÿ â ðîбîòàх ÿê зàêîð-
äîííèх (Ф. Бåãüюë³, Ê.Ф. Гðåé, Å.Â. Лàðñåí, 
².². Ìàзóð, Â.Д. Шàï³ðî òà ³í.), òàê ³ â³ò÷èзíÿíèх 
(Л.П. Бàòåíêî, Г.Ì. Òàðàñюê, Ð.Б. Òÿí, Â.À. Ðà÷ 
òà ³í.) íàóêîâö³â. Пèòàííÿì îðãàí³зàö³éíèх 
àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, зîêðåìà ñòâî-
ðåííÿ îф³ñó óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, ïðèñâÿ÷åíî 
äîñë³äæåííÿ ². Êåíäàëà, Ê. Ðîëë³íзà, Î.С. Òîâбà, 
Г.Л. Цèïåñà, С.Д. Бóшóєâà òà ³í. Пðîòå îñîбëè-
âîñòÿì óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè ó фàðìàö³ї òà ñïå-
öèф³ö³ фîðìóâàííÿ ïðîåêòíèх êîìàíä ïðèñâÿ÷åíî 
ðîбîòè зíà÷íî ìåíшîãî êîëà íàóêîâö³â, зîêðåìà 
Î.Â. Пîñèëê³íîї, Г.Â. Êîñòюêà òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Фîðìóâàííÿ îðãàí³зàö³éíèх зàñàä 
óñï³шíîãî âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ïðîåêòàìè â óìîâàх фàðìàöåâòè÷íîãî âèðîбíè-
öòâà ïîòðåбóє àäàïòóâàííÿ ñòâîðåíèх ²íñòèòóòîì 
óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè (ÐÌ²) êåð³âíèöòâ, à òàêîæ 
íàö³îíàëüíèх ñòàíäàðò³â ³з ïðîåêòíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó äî âèìîã íàëåæíèх ïðàêòèê òà ñòàíäàðò³â 
ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³. Сòâîðåííÿ îф³ñó ÿê îñíîâè 
ïîäàëüшîãî âïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³ї ïðîåêòíîãî 
óïðàâë³ííÿ òàêîæ âèìàãàє ïåâíîї ðåãëàìåíòàö³ї 
åòàï³â, ó÷àñíèê³â, фóíêö³é òîщî.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ñêëàäó, 
фóíêö³é òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó÷àñíèê³â îф³ñó 
óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè â óìîâàх фàðìàöåâòè÷íîãî 
âèðîбíèöòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îðãàí³зàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè ïîєäíóє âñ³ 
÷àñòèíè зàãàëüíîї ñèñòåìè ïðîåêòíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó, ñòâîðюю÷è óìîâè її íîðìàëüíîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ, ³ âêëю÷àє: îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó 
óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì; îбîâ'ÿзêè, ïðàâà ³ â³äïî-
â³äàëüí³ñòü ó÷àñíèê³â ïðîåêòó; ìîäåëü óïðàâë³í-
ñüêîãî ïðîöåñó; ³íфîðìàö³éíî-òåхí³÷íó ìîäåëü 
óïðàâë³ííÿ; åòàïè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ïðî-
åêòó. Çàзíà÷åí³ êîìïîíåíòè є òàêîæ ï³äґðóíòÿì 
âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ îðãàí³зàö³éíîї зð³ëîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà з òî÷êè зîðó ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó. 
Çà äàíèìè äîñë³äæåííÿ Berkley&PMI, 80% 
êîìïàí³é âèòðà÷àюòü íà óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè 
б³ëÿ 10% â³ä зàãàëüíîї âàðòîñò³ ïðîåêò³â, ïðîòå 
êîìïàí³ї з âèñîêèì ð³âíåì зð³ëîñò³ âèòðà÷àюòü 
6–7%, òîä³ ÿê êîìïàí³ї з íèзüêèì ð³âíåì îðãàí³-
зàö³éíîї зð³ëîñò³ – ìàéæå 11% [1, ñ. 23]. Сóòòєâó 
ðîëü ó ïîñòóïîâîìó ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíîї ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè ³ ïåðåхîä³ äî б³ëüш 
âèñîêîãî ð³âíÿ îðãàí³зàö³éíîї зð³ëîñò³ â³ä³ãðàє 
îф³ñ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè.

Çб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ òà ìàñшòàб³â âèêîíóâà-
íèх ïðîåêò³â, їхíÿ зíà÷íà ïðîëîíãîâàí³ñòü ó ÷àñ³, 
зðîñòàííÿ ïðîåêòíèх ðèзèê³â íàêëàäàюòü îñîбëèâ³ 
âèìîãè äî ðîбîòè ãðóï фàх³âö³â, ÿê³ зä³éñíююòü 
îзíà÷åí³ ïðîåêòè. Êð³ì òîãî, äåöåíòðàë³зàö³ÿ 
фóíêö³é ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó äëÿ âèêîíàííÿ 
îêðåìèх ïðîåêò³â, з îäíîãî бîêó, é îäíî÷àñíà 
öåíòðàë³зàö³ÿ фóíêö³é ïðîåêòíî-ïîðòфåëüíîãî 
óïðàâë³ííÿ, âèð³шåííÿ êîíöåïòóàëüíèх ïðîбëåì, 
ðîзâ'ÿзàííÿ ðåñóðñíèх êîíфë³êò³â, з ³íшîãî бîêó, 
ïîòðåбóюòü ñòâîðåííÿ ñïåö³àë³зîâàíîї ñòðóêòóðè, 
ÿêîю є îф³ñ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè.

Îф³ñ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè – öå ñïåöèф³÷íà 
³íфðàñòðóêòóðà, щî зàбåзïå÷óє åфåêòèâíó ðåàë³-
зàö³ю ïðîåêòó (àбî ïîðòфåëÿ ïðîåêò³â) ó ìåæàх 
ñèñòåìè êîìï'юòåðíèх, êîìóí³êàö³éíèх òà ³íфîð-
ìàö³éíèх òåхíîëîã³é ³ â³äïðàöüîâàíèх ñòàíäàðò³â 
зä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ òà êîìóí³êàö³é [2, ñ. 145]. 
Òàêà ñòðóêòóðà îñíàщåíà â³äïîâ³äíèì òåхí³êî-
êîìóí³êàö³éíèì òà ïðîãðàìíèì зàбåзïå÷åííÿì ³ 
îб'єäíóє фàх³âö³â ð³зíîãî ñïðÿìóâàííÿ, зäàòíèх 
ñфîðìóâàòè, óïðîâàäèòè, êîíòðîëюâàòè é ï³äòðè-
ìóâàòè ðîзâèòîê óñ³х ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ïðîåê-
òàìè. Íà äóìêó фàх³âö³â ³з ïðîåêòíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó, îñíîâí³ âèãîäè ñòâîðåííÿ îф³ñó óïðàâë³ííÿ 
ïðîåêòàìè (ÎУП) ïîëÿãàюòü ó ë³êâ³äàö³ї äóбëю-
âàííÿ ðîб³ò ð³зíèìè ðîбî÷èìè ãðóïàìè, ðîзðîбö³ 
єäèíîãî ñòàíäàðòó òà âèìîã äî зä³éñíåííÿ ïðî-
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åêò³â, щî, â³äïîâ³äíî, äîзâîëÿє åêîíîìèòè ÷àñ, 
бюäæåò òà ³íш³ ïðîåêòí³ ðåñóðñè [3, ñ. 18].

Îñíîâíèìè âèìîãàìè äî îðãàí³зàö³ї ÎУП є: 
- íàÿâí³ñòü ðåàëüíîãî óïðàâë³íñüêîãî îф³ñó – 

ïðèì³щåííÿ; 
- єäèí³ âíóòð³шí³ ñòàíäàðòè ï³äãîòîâêè ³ 

ñóïðîâîäó ïðîåêòó; 
- ³íфîðìàö³éíà òåхíîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ ïðîåê-

òàìè; 
- бàзà äàíèх ³ шàбëîí³â òèïîâèх ð³шåíü ïî 

ïðîåêòàх; 
- êîìï'юòåðíà ìåðåæà, щî з’єäíóєòüñÿ з 

Internet; 
- â³ðòóàëüíèé îф³ñ íà бàз³ êîìï'юòåðíèх ìåðåæ, 

щî зàбåзïå÷óє фóíêö³îíóâàííÿ ïðîåêòíèх êîìàíä ó 
ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó, íåзâàæàю÷è íà òåðèòîð³àëü-
íèé ðîзïîä³ë âèêîíàâö³â ïðîåêò³â [4, ñ. 158].

²ñíóє äâà ï³äхîäè äî фîðìóâàííÿ ÎУП. Пåðшèé 
³з íèх, òàê зâàíà «ïîë³òèêà ñòðèìóâàííÿ âèòðàò», 
îð³єíòóє ÎУП íà îбìåæåííÿ âèòðàò íà ïðîåêòè, 
à äðóãèé, щî îäåðæàâ íàзâó «ìîäåëü ïðîäóêòèâ-
íîñò³», – íà ñïðèÿííÿ îðãàí³зàö³ї â äîñÿãíåíí³ 
ïîñòàâëåíèх ïåðåä íåю ö³ëåé. У ìåæàх зàзíà÷å-
íèх äâîх îñíîâíèх ï³äхîä³â ðîзð³зíююòü ÷îòèðè 
ìîäåë³ ñêëàäó é фóíêö³îíóâàííÿ ÎУП: 

1. ÎУП-ðåïîзèòîð³é (ó ö³é ìîäåë³ åêîíîì³÷íà 
ñêëàäîâà â ðåзóëüòàòàх ðîбîòè îф³ñó â³äñóòíÿ âзà-
ãàë³ ÷è ñëàбêî âèðàæåíà). Òàêà ìîäåëü є хàðàê-
òåðíîю äëÿ ïåшîãî ð³âíÿ îðãàí³зàö³éíîї зð³ëîñò³.

2. ÎУП-íàñòàâíèê (òàêòè÷íà ìîäåëü ðîбîòè 
ÎУП, щî зäàòíà ïðîòÿãîì êîðîòêîãî ÷àñó ïðèíî-
ñèòè äåÿêó åêîíîì³ю âèòðàò). Цÿ ìîäåëü âèзíà÷àє 
фîðìóâàííÿ äðóãîãî ð³âíÿ îðãàí³зàö³éíîї зð³ëîñò³.

3. ÎУП ï³äïðèєìñòâà (ñòðàòåã³÷íà ìîäåëü, îð³-
єíòîâàíà íà âñòàíîâëåííÿ öåíòðàë³зîâàíîãî êîíòð-
îëю âñ³х îñíîâíèх ïðîåêò³â). Ìîäåëü є хàðàêòåð-
íîю äëÿ òðåòüîãî ð³âíÿ îðãàí³зàö³éíîї зð³ëîñò³.

4. ÎУП, íàö³ëåíèé íà íåãàéíèé ðåзóëüòàò 
(ÀSÀÐ), – ñòðàòåã³÷íà ìîäåëü ÎУП, îð³єíòîâàíîãî 

íà ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðè âèêîíàíí³ 
ïðîåêò³â, íà ñêîðî÷åííÿ òðèâàëîñò³ їхíüîãî âèêî-
íàííÿ, íà ïðàâèëüíèé âèб³ð зì³ñòó ïîðòфåëÿ ïðî-
åêò³â. Çàбåзïå÷óє âèñîêó åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü 
îф³ñó âíàñë³äîê ïåðåхîäó äî âèщîãî ð³âíÿ îðãàí³-
зàö³éíîї зð³ëîñò³ [5, ñ. 14–15].

²ñíóюòü òàêîæ ³íш³ âèäè îзíàê êëàñèф³êàö³ї 
ÎУП:

- зàëåæíî â³ä ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ â îðãàí³зàö³ї: 
ïðîåêòíèé îф³ñ; ïðîåêòíèé îф³ñ б³зíåñ-îäèíèö³ 
(фóíêö³îíàëüíîãî ï³äðîзä³ëó); êîðïîðàòèâíèé 
îф³ñ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè;

- зàëåæíî â³ä зì³ñòó òà зàâäàíü: «ìåòåîñòàí-
ö³ÿ» (зàбåзïå÷óє ³íфîðìàö³єю «ïðî ñòàí ïîãîäè»); 
«бàшòà» (зä³éñíює «íàãëÿä зà íàâêîëèшí³ì ïðî-
ñòîðîì»); «ðåñóðñíèé ïóë» (зàбåзïå÷óє îðãàí³зàö³ю 
ëюäñüêèх ðåñóðñ³â); «ñòðàòåã³÷íèé ïðîãðàìíèé» 
(зä³éñíює ïîðòфåëüíå ïëàíóâàííÿ ³ ñòðàòåã³÷íå 
óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè);

- зàëåæíî â³ä ãåîãðàф³÷íîãî ðîзì³щåííÿ: ãîëî-
âíèé îф³ñ; íàб³ð òåðèòîð³àëüíî ðîзïîä³ëåíèх 
îф³ñ³â (îбëàäíàíèх ðîбî÷èх ì³ñöü, ó òîìó ÷èñë³ 
äîìàшí³х, ìîб³ëüíèх) îêðåìèх ãðóï àбî ÷ëåí³â 
êîìàíäè ïðîåêòó; â³ðòóàëüíèé îф³ñ [4, ñ. 160; 
6, ñ. 98; 7, ñ. 78].

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ðîзâèòîê ÎУП ïðîхîäèòü 
ïåâí³ ñòàä³ї: зàêëàäàííÿ фóíäàìåíòó; зàïóñê 
êîðîòêîñòðîêîâèх зàхîä³â; ðîзãîðòàííÿ äîâãî-
òðèâàëèх ð³шåíü; ï³äòðèìêà ³ âäîñêîíàëåííÿ 
[4, ñ. 158]. Êð³ì òîãî, ÿê зàзíà÷àëîñü âèщå, óäî-
ñêîíàëåííÿ ÎУП òà âèäîзì³íåííÿ éîãî зàâäàíü 
âзàєìîïîâ'ÿзàí³ з ð³âíåì îðãàí³зàö³éíîї зð³ëîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè ï³äïðèєìñòâà (б³ëüш³ñòü 
ìîäåëåé âèä³ëÿюòü ï’ÿòü ð³âí³â). 

Пåðшèé (ïî÷àòêîâèé) ð³âåíü зð³ëîñò³ â³äïîâ³-
äàє ñèòóàö³ї, êîëè â îðãàí³зàö³ї íåìàє фîðìàëüíî 
ïðèéíÿòèх ïðîöåäóð óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, âèêî-
íàííÿ ïðîåêò³â íå ïëàíóєòüñÿ, ðîбîòè ïðîåêòó 
ñëàбî âèзíà÷åí³ зà зì³ñòîì, îбñÿãîì òà âàðò³ñòю. 

Òàбëèöÿ 1
Îсновні функції ÎÓП за рівнями організаційної зрілості

Ðівень
Функції

Óправлінські Îрганізаційні Åкономічні Êонтролюючі

1 Уïðàâë³ííÿ îêðåìèìè 
ïðîåêòàìè îðãàí³зàö³ї Пëàíóâàííÿ îêðåìèх ïðîåêò³â

Îö³íêà ðåñóðñ³â òà 
åфåêòèâíîñò³ îêðåìèх 
ïðîåêò³â

Ìîí³òîðèíã åфåêòèâíîñò³ 
âèêîíàííÿ ïðîåêò³â (àíà-
ë³з â³äхèëåíü)

2
Êîíñóëüòàö³éíèé 
öåíòð з óïðàâë³ííÿ 
ïðîåêòàìè

Пëàíóâàííÿ ïðîåêò³â; ñòàíäàðòèзà-
ö³ÿ зâ³òíîñò³ ïî ïðîåêòàх; âåäåííÿ 
бàзè äàíèх зà ïîêàзíèêàìè åфåê-
òèâíîñò³ ïðîåêò³â äëÿ îö³íêè ³ 
ïëàíóâàííÿ

Îö³íêà ðåñóðñ³â – àíà-
ë³з ³ ïðîãíîзóâàííÿ 
ðåñóðñ³â, âàðòîñò³ ïðî-
åêòó òà éîãî òåðì³í³â; 
àíàë³з ðåзóëüòàò³â 
ïðîåêò³â ï³ñëÿ зàâåð-
шåííÿ

Ìîí³òîðèíã ³ ï³äãîòîâêà 
зâ³òíîñò³ ïî ïðîåêòàх ³ 
ïîшèðåííÿ äîêóìåíò³â з 
óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè â 
îðãàí³зàö³ї

3

Çàбåзïå÷åííÿ óзãî-
äæåííÿ ö³ëåé ³ 
зàâäàíü ïðîåêò³â з 
êîðïîðàòèâíîю ñòðàòå-
ã³єю, îö³íêà ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåã³ї

Пëàíóâàííÿ ïðîåêò³â íà îñíîâ³ 
фîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíîї бàзè 
зíàíü ïî ïðîåêòàх; ñòàíäàðòèзàö³ÿ 
ï³äхîä³â äî âèêîíàííÿ ïðîåêò³â; 
зàбåзïå÷åííÿ êîìóí³êàö³é з фóíê-
ö³îíàëüíèìè ï³äðîзä³ëàìè –зàìîâ-
íèêàìè ïðîåêò³â ³ ï³äòðèìóю÷èìè 
ñëóæбàìè; ñòâîðåííÿ ³ ñóïðîâ³ä 
ïðîåêòíèх êîíòðàêò³â

Àíàë³з ïðîåêò³â íà 
â³äïîâ³äí³ñòü ñòðàòåã³ї 
(íà åòàï³ ³í³ö³àë³зàö³ї 
ïðîåêò³â)

Êîíòðîëü äîòðèìàííÿ 
ìåòîäîëîã³ї óïðàâë³ííÿ 
ïðîåêòàìè 

4 Фóíêö³îíàëüíå ïîðò-
фåëüíå óïðàâë³ííÿ

Ðîзðîбêà, äîêóìåíòóâàííÿ ³ збåð³-
ãàííÿ êîðïîðàòèâíèх ñòàíäàðò³â òà 
ìåòîäèê з óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè; 
â³äñòåæåííÿ ³ óзãîäæåííÿ ì³æ-
фóíêö³îíàëüíèх, ì³æïðîåêòíèх 
зâ'ÿзê³â

Âèð³шåííÿ ðåñóðñíèх 
êîíфë³êò³â

Цåíòð êîíòðîëю òà 
àíàë³зó ïðîåêò³â; êîíòð-
îëü зì³í ³ â³äñòåæåííÿ 
ïðîбëåì щîäî ðåàë³зàö³ї 
ïðîåêò³â; åêñïåðòèзà 
óïðàâë³ííÿ ïðîбëåìíèìè 
ïðîåêòàìè

5
Çä³éñíåííÿ êîðïîðà-
òèâíîãî ïîðòфåëüíîãî 
óïðàâë³ííÿ

Уäîñêîíàëåííÿ êîðïîðàòèâíèх 
ñòàíäàðò³â òà ìåòîäèê з óïðàâë³ííÿ 
ïðîåêòàìè

Сïðÿìóâàííÿ зóñèëü 
íà äîñÿãíåííÿ êîð-
ïîðàòèâíîãî ñèíåð-
ãåòè÷íîãî åфåêòó â³ä 
ðåàë³зàö³ї êîíöåïö³ї 
ïðîåêòíîãî óïðàâë³ííÿ

Цåíòð êîíòðîëю òà àíà-
ë³зó ïðîåêòíèх ïîðòфåë³â 
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Òàбëèöÿ 2
Матриця відповідальності персоналу, задіяного в управлінні проектами

Âид операцій
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Ä
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р
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з 
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о
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и
ц
тв

а

Î
Ó

П

Àíàë³з òåíäåíö³é ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà з бîêó êåð³âíèöòâà Ç Ê Â Â Â У У У

Àíàë³з òà âäîñêîíàëåííÿ ïðîåêòíîї ä³ÿëüíîñò³ 3 Ê Â Â Ê Ê Â Â

Фîðìóâàííÿ ³äåї ïðîåêò³â Ç Ê Ç У У У Â

Ðîзðîбêà ñòàòóò³â ïðîåêò³â Ç П Ç Ê Ê У Â

Фîðìóâàííÿ ïðîåêòíîї êîìàíäè Ç Ê Â П У П П Â

Ðîзðîбêà ïëàí³â óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè Ç Ê Â Ê Ê Ê Ê Â

Сòâîðåííÿ бàзè äàíèх Ê Ç У

Уïðàâë³ííÿ ïðîåêòíîю ìåòîäîëîã³єю òà äîêóìåíòàö³єю П Ç У

Пðîâåäåííÿ íàðàä ³ êîíñóëüòàö³é з óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè П У Ç У У У У Â 

Ðîзãëÿä ³ зàòâåðäæåííÿ зì³í ó ïðîåêò³ Ç Ê Â У У Ê У Â

Óмовні позначення: Â – â³äïîâ³äàëüíèé âèêîíàâåöü; У – ó÷àñíèê; Ê – êîíñóëüòàíò; П – ïîãîäæóє; Ç – ïðèéìàє ð³шåííÿ òà зàòâåðäæóє.

Òàбëèöÿ 3
Îпис операцій ÎÓП

Íапрямок 
діяльності Íайменування операції Âідповідальний 

виконавець Âõідні документи Âиõідні документи

Î
ï
åð

àö
³é

í
à 

ä
³ÿ

ë
üí

³ñ
òü

Êîíñóëüòàö³ї êåð³âíèöòâó ï³ä-
ïðèєìñòâà, ñòðóêòóðíèì ï³äðîз-
ä³ëàì é ïðîåêòíèì êîìàíäàì ³з 
ìåòîäîëîã³ї é ñòàíäàðòàì óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîåêòàìè

Êåð³âíèê ÎУП, àäì³í³-
ñòðàòîð 

Сòàíäàðòè з óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîåêòàìè, 
шòàòíèé ðîзêëàä

Пëàí ïðîâåäåííÿ êîí-
ñóëüòàö³é

Âзàєìîä³ÿ з³ ñëóæбîю ïåðñîíàëó 
ïî ñòâîðåííю é ðåàë³зàö³ї ïðî-
ãðàì íàâ÷àííÿ óïðàâë³ííÿ ïðî-
åêòàìè äëÿ ñï³âðîб³òíèê³â 

Êåð³âíèê ÎУП Пëàí ï³äâèщåííÿ 
êâàë³ф³êàö³ї

Гðàф³ê òà ïëàí 
íàâ÷àííÿ

Îðãàí³зàö³ÿ òà ïëàíóâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ïðîåêòíèх ìåíåäæåð³â

Êåð³âíèê ÎУП, ïëàíó-
âàëüíèê

Пëàí óïðàâë³ííÿ ïðî-
åêòàìè

Íàêàзè з ðåàë³зàö³ї 
ïðîåêò³â

Сòâîðåííÿ é ï³äòðèìêà бàзè 
зíàíü з óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè Àäì³í³ñòðàòîð Сòàíäàðòè з óïðàâ-

ë³ííÿ ïðîåêòàìè
Êîðïîðàòèâíà бàзà 
зíàíü

Àäàïòàö³ÿ é óïðîâàäæåííÿ ñòàí-
äàðò³â óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè Àäì³í³ñòðàòîð Сòàíäàðòè з óïðàâ-

ë³ííÿ ïðîåêòàìè Пðîòîêîëè, зâ³òè 

²í
³ö

³à
ö
³ÿ

 ò
à 

ï
ë
àí

ó
âà

í
í
ÿ
 

ï
ð
îå

ê
ò³

â

Пåðåâ³ðêà â³äïîâ³äíîñò³ ï³äãî-
òîâêè ïðîåêò³â Êåð³âíèê ÎУП, ïëàíó-

âàëüíèê
Пîëîæåííÿ, ïðîåêòíà 
äîêóìåíòàö³ÿ

Çàòâåðäæåíèé ñòàòóò, 
³ëюñòðóâàííÿ ïîëî-
æåííÿÂèзíà÷åííÿ ñòóïåíÿ äåòàë³зàö³ї 

ïëàí³â ïðîåêò³â

Àíàë³з êîðåêòíîñò³ äîêóìåíò³â 
ïëàíóâàííÿ Пëàíóâàëüíèê Пëàíè óïðàâë³ííÿ 

ïðîåêòàìè
Çàòâåðäæåí³ ïëàíè 
óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè

Çàòâåðäæåííÿ ïëàí³â ïðîåêò³â

Ì
îí

³ò
îð

è
í
ã 

ï
ð
îå

ê
ò³

â

Ìîí³òîðèíã ïîêàзíèê³â âèêî-
íàííÿ ïðîåêò³â

Êåð³âíèê ÎУП, ìåíå-
äæåðè ïðîåêò³â

Çâ³òè щîäî âèêîíàííÿ 
ïðîåêò³â

Гðàф³êè âèêîíàííÿ, 
ïðîãíîзè

Ðîзãëÿä ³ зàòâåðäæåííÿ зàïèò³â 
íà зì³íè â ïðîåêòàх Êåð³âíèê ÎУП Çàïèòè ïðî зì³íè Çàòâåðäæåí³ зàïèòè íà 

зì³íè

Ðîзðîбêà фîðì ðåãóëÿðíîї зâ³ò-
íîñò³ Àäì³í³ñòðàòîð Сòàíäàðòè, ïîëîæåííÿ Çâ³òí³ñòü

Êîíòðîëü íàäàííÿ ðåãóëÿðíîї 
зâ³òíîñò³ ïî ïðîåêòàх Ìåíåäæåðè ïðîåêò³â Çâ³òí³ñòü Ðîзðîбëåí³ ðåêîìåí-

äàö³ї

Ç
àâ

åð
ш

åí
í
ÿ
 

ï
ð
îå

ê
òó

Àíàë³з зàâåðшåíèх ïðîåêò³â
Êåð³âíèê ÎУП, ïëàíó-
âàëüíèê, ìåíåäæåðè 
ïðîåêò³â

Çâ³òè з âèêîíàííÿ 
ïðîåêò³â

Çâ³ò щîäî зàâåðшåííÿ 
ïðîåêòó

Сòâîðåííÿ бàзè äàíèх äëÿ âèêî-
ðèñòàííÿ â ìàéбóòí³х ïðîåêòàх

Àäì³í³ñòðàòîð
Шàбëîíè òèïîâèх 
ð³шåíü, îíîâëåíà бàзà 
äàíèх

Âèä³ëåííÿ òèïîâèх фðàãìåíò³â ³ 
íîðìàòèâ³â, ïðèäàòíèх äëÿ âèêî-
ðèñòàííÿ â àíàëîã³÷íèх ïðîåêòàх

У
ï
ð
àâ

ë
³í

í
ÿ
 

ï
ð
îå

ê
òí

îю
 

ì
åò

îä
îë

îã
³є

ю
 é

 
ä
îê

ó
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òà

ö
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ю

Àêòóàë³зàö³ÿ êîðïîðàòèâíîãî 
ñòàíäàðòó óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè Êåð³âíèê ÎУП

²ñíóю÷èé ñòàíäàðò òà 
ïðîöåäóðè

Îíîâëåí³ ñòàíäàðòè òà 
ïðîöåäóðè з óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîåêòàìè

Ðîзðîбêà ³ ï³äòðèìêà ïðîöåäóð 
óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè ³ ïðîåê-
òíèì äîêóìåíòîîб³ãîì

Àäì³í³ñòðàòîð
Çàбåзïå÷åííÿ ï³äðîзä³ë³â íîðìà-
òèâíîю ðîбî÷îю äîêóìåíòàö³єю 
äëÿ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè
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Çàâäàííÿ ÎУП: íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó êîìïàí³ї; ðîз-
ðîбêà ìåòîäîëîã³ї óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè.

Дðóãèé ð³âåíü зð³ëîñò³ (îñíîâà, ð³âåíü ³íäèâ³-
äóàëüíîãî ïëàíóâàííÿ ïðîåêò³â) â³äïîâ³äàє зàñòî-
ñóâàííю â îðãàí³зàö³ї îêðåìèх íåфîðìàë³зîâàíèх 
³ íåêîìïëåêòíèх ïðîöåäóð óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè. 
Çàâäàííÿ ÎУП: àäì³í³ñòðóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîї 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè; íàêîïè÷åííÿ ³ 
збåðåæåííÿ ³íфîðìàö³ї ïî ïðîåêòàх.

Òðåò³é ð³âåíü зð³ëîñò³ (ð³âåíü óïðàâë³ííÿ) 
ïåðåäбà÷àє ÷àñòêîâó фîðìàë³зàö³ю ïðîöåñ³â 
óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè ³ âèêîðèñòàííÿ бàзîâîї 
ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè â 
îðãàí³зàö³ї. Çàâäàííÿ ÎУП: óïðàâë³ííÿ ïîðòфå-
ëåì ïðîåêò³â; óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè; ñòðàòåã³÷íå 
âèð³âíюâàííÿ ïðîåêò³â.

Чåòâåðòèé ð³âåíü зð³ëîñò³ (ð³âåíü ³íòåãðàö³ї) 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîâíîю фîðìàë³зàö³єю з îф³-
ö³éíèì зàòâåðäæåííÿì óñ³х ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ 
ïðîåêòàìè ³ äîêóìåíòóâàííÿì óñ³єї ³íфîðìàö³ї, 
óïðàâë³ííÿ ïîðòфåëåì ïðîåêò³â óïðîâàäæåíî â 
ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ б³зíåñó îðãàí³зàö³ї. Çàâäàííÿ 
ÎУП: ðîзðîбêà òà óäîñêîíàëåííÿ êîðïîðàòèâíèх 
íîðìàòèâ³â ³ ñòàíäàðò³â.

Íà ñàìîìó âèщîìó, ï'ÿòîìó, ð³âí³ зð³ëîñò³ 
(ð³âí³ óäîñêîíàëåííÿ, îïòèì³зàö³ї) ïðîöåñè óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîåêòàìè â êîìïàí³ї ïîñò³éíî ïîë³ïшó-
юòüñÿ. Çàâäàííÿ ÎУП îхîïëююòü ïåðåë³ê зà âñ³ìà 
ïîïåðåäí³ìè ð³âíÿìè.

Ðîзïîä³ë îñíîâíèх фóíêö³é ÎУП зà ð³âíÿìè 
îðãàí³зàö³éíîї зð³ëîñò³ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè 
ïðåäñòàâëåíî â òàбë. 1.

Чåðåз ð³зíîìàí³òòÿ âèä³â ïðîåêò³â, ÿê³ ðåà-
ë³зóюòü â³ò÷èзíÿí³ фàðìàöåâòè÷í³ ï³äïðèєìñòâà 
(ñòâîðåííÿ ñó÷àñíîãî фàðìàöåâòè÷íîãî âèðîбíè-
öòâà òà ìîäåðí³зàö³ÿ ³ñíóю÷îãî зã³äíî з³ ñòàíäàð-
òàìè GMP, ñòâîðåííÿ îðèã³íàëüíèх ë³êàðñüêèх 
зàñîб³â, ðîзшèðåííÿ àñîðòèìåíòó ïðåïàðàò³â, 
ðåєñòðàö³ÿ ë³êàðñüêèх зàñîб³â, ìàðêåòèíãîâ³ òà 

ñîö³àëüí³ ïðîåêòè òîщî), ó ñêëàä³ ðîбî÷èх ãðóï 
(ïðîåêòíèх êîìàíä) зàä³ÿí³ фàх³âö³ ìàéæå âñ³х 
ï³äðîзä³ë³â îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè óïðàâ-
ë³ííÿ, òîìó âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ÷³òêîãî ðîз-
ìåæóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ îêðåìèх ñëóæб зà 
ð³зí³ íàïðÿìêè âèêîíàííÿ ïðîåêò³â. Яê ïîêà-
зàëè ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ [8, ñ. 55], б³ëüш³ñòü 
фàх³âö³â îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх ³íñòðóìåí-
ò³â óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè ó фàðìàöåâòè÷íîìó 
âèðîбíèöòâ³ ââàæàюòü ìàòðèöю â³äïîâ³äàëü-
íîñò³.

Çà ðåзóëüòàòàìè àíàë³òè÷íîãî äîñë³äæåííÿ 
òèïîâèх åëåìåíò³â îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè 
óïðàâë³ííÿ фàðìàöåâòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà ðîзðî-
бëåíî ìàòðèöю â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó÷àñíèê³â ïðîåê-
òíîї ä³ÿëüíîñò³ (òàбë. 2).

Òàêèì ÷èíîì, ñóòí³ñòü ÎУП ïîëÿãàє â 
îб’єäíàíí³ â єäèíîìó öåíòð³ âñ³єї ñóêóïíîñò³ ïðî-
åêòíèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà. Єäèíå ï³äïîðÿä-
êóâàííÿ êåð³âíèêîâ³ ÎУП äîзâîëÿє ðîзïîä³ëèòè 
îбìåæåí³ îбñÿãè ³ñíóю÷èх ó ïåâíèé ïðîì³æîê 
÷àñó ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà б³ëüш ðàö³îíàëüíî зà 
ïðîåêòàìè, щî âèêîíóюòüñÿ, щî ñóòòєâî âïëèâàє 
íà êîшòîðèñ ïðîåêò³â ³ â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó íà 
ñîб³âàðò³ñòü ë³êàðñüêèх зàñîб³â зà ïðîåêòîì.

Çàзâè÷àé ó ñòðóêòóð³ ðîзâèíóòîãî ÎУП âèä³-
ëÿюòü ìåòîäîëîã³÷íå, àíàë³òè÷íå, àðх³âíå â³ää³-
ëåííÿ, â³ää³ëåííÿ óïðàâë³ííÿ ïîðòфåëåì ïðîåêò³â 
[9, ñ. 14]. Дëÿ ïåðшîãî åòàïó фóíêö³îíóâàííÿ ÎУП 
зàзíà÷àєòüñÿ íåîбх³äí³ñòü êåð³âíèêà îф³ñó, ïëàíó-
âàëüíèêà, àäì³í³ñòðàòîðà òà ìåíåäæåð³â ïðîåêò³â. 
Яê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, íà 
â³ò÷èзíÿíèх фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâàх ïðè-
éíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü òà êîíòðîëü ðåàë³зà-
ö³ї ïðîåêò³â зä³éñíююòü àбî òåхí³÷íèé äèðåêòîð (ó 
ðàз³ òÿæ³ííÿ ïðîåêòíîї ä³ÿëüíîñò³ äî ïðîåêò³â з³ 
ñòâîðåííÿ ÷è ìîäåðí³зàö³ї âèðîбíèöòâà) [10, ñ. 9], 
àбî äèðåêòîð ³з ðîзâèòêó (ÿêщî ñóòòєâèé âïëèâ 
ìàюòü ïðîåêòè з ðîзшèðåííÿ àñîðòèìåíòó òà ðèí-

Òàбëèöÿ 4
Матриця відповідальності учасників ÎÓП
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Фîðìóâàííÿ ³äåї ïðîåêòó Ç Â

Çбèðàííÿ ³í³ö³àòèâ ïðîåêò³â òà îðãàí³зàö³ÿ їхíüîãî ïåðâèííîãî 
àíàë³зó П Â У

Пåðâèííèé àíàë³з ³äåї òà ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ïðî íåîбх³äí³ñòü її 
ïîäàëüшîãî àíàë³зó Ç Â У

П³äãîòîâêà ÒÅÎ Ç Ê Â

П³äãîòîâêà íàêàзó ïðî ïî÷àòîê ïðîåêòó Ç Â

Ðîзðîбêà ñòàòóò³â ïðîåêò³â П Â У

Çàòâåðäæåííÿ ñòàòóò³â ïðîåêòó Ç У

Сòâîðåííÿ ìàòðèöü â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà ïðîåêòàìè П Ê Â

Фîðìóâàííÿ ïðîåêòíîї êîìàíäè Ç Ê У Â

Ðîзðîбêà ïëàíó óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì П Â Â

Çàòâåðäæåííÿ ïëàíó óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì Ç Â У

Ìîí³òîðèíã âèêîíàííÿ ïðîåêòó П У У Â

Çä³éñíåííÿ äîêóìåíòîîб³ãó ì³æ ÎУП òà ó÷àñíèêàìè ïðîåêò³â П Â Â

Àíàë³з зàâåðшåííÿ ïðîåêòó П У У Â

Çàêðèòòÿ ïðîåêòó Ç Â У

Сòâîðåííÿ бàзè äàíèх Ç У Â У

Уïðàâë³ííÿ ïðîåêòíîю ìåòîäîëîã³єю òà äîêóìåíòàö³єю Ç У Â

Пðîâåäåííÿ íàðàä òà êîíñóëüòàö³é з óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè Ç У У У

Óмовні позначення: Â – â³äïîâ³äàëüíèé âèêîíàâåöü; У – ó÷àñíèê; Ê – êîíñóëüòàíò; П – ïîãîäæóє; Ç – ïðèéìàє ð³шåííÿ òà зàòâåðäæóє.
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ê³â збóòó ë³êàðñüêèх зàñîб³â), ó ï³äïîðÿäêóâàíí³ 
ÿêîãî зíàхîäèòüñÿ êåð³âíèê ÎУП. 

Êåð³âíèê ÎУП зä³éñíює зàãàëüíå êåð³âíèöòâî 
ïðîåêòíîю ä³ÿëüí³ñòю фàðìàöåâòè÷íîãî ï³äïðè-
єìñòâà, ïðèéìàє ð³шåííÿ щîäî óïðàâë³ííÿ ðåà-
ë³зàö³єю ïðîåêò³â òà íåñå ïîâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
зà їхí³ ðåзóëüòàòè. Íà íüîãî ïîêëàäàюòü íàñòóïí³ 
фóíêö³ї: ó÷àñòü â ³í³ö³юâàíí³, ïëàíóâàíí³, ìîí³-
òîðèíãó é зàâåðшåíí³ âñ³х ðîб³ò зà ïðîåêòîì, ÿê³ 
ðåàë³зóє ï³äïðèєìñòâî; êåð³âíèöòâî ÎУП; êîí-
ñóëüòàö³ї êåð³âíèöòâà ï³äïðèєìñòâà, ñòðóêòóðíèх 
ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà é ïðîåêòíèх êîìàíä ³з 
ìåòîäîëîã³ї é ñòàíäàðò³â óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè. 
Íà àäì³í³ñòðàòîðà ïðîåêò³â ïîêëàäàюòü íàñòóïí³ 
фóíêö³ї: ó÷àñòü â ³í³ö³юâàíí³, ïëàíóâàíí³, ìîí³-
òîðèíãó òà зàâåðшåíí³ ïðîåêò³â, ÿê³ ðåàë³зóє ï³ä-
ïðèєìñòâî; îðãàí³зàö³ÿ ä³ëîâîäñòâà òà äîêóìåíòî-
îб³ãó ïðîåêò³â. Пëàíóâàëüíèê (ïðîåêòóâàëüíèê) 
ïðîåêò³â â³äïîâ³äàє зà ðîзðîбêó ïðîåêòíèх ³íñòðó-
ìåíò³â щîäî ïëàíóâàííÿ зì³ñòó ðîб³ò, ÷àñîâèх 

òà бюäæåòíèх ïàðàìåòð³â ïðîåêò³â. Ìåíåäæåðè 
ïðîåêò³â â³äïîâ³äàюòü зà îêðåì³ фóíêö³îíàëüí³ 
àñïåêòè зä³éñíåííÿ ïðîåêò³â.

Â³äïîâ³äàëüí³ âèêîíàâö³, âх³äí³ òà âèх³äí³ 
äîêóìåíòè зà îñíîâíèìè îïåðàö³ÿìè ÎУП íàâå-
äåí³ â òàбë. 3.

Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ ðîзðîбëåíî 
ìàòðèöю â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó÷àñíèê³â ÎУП (òàбë. 4).

Âисновки. Сòâîðåííÿ ÎУП, ÷³òêèé ðîзïîä³ë â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ ó÷àñíèê³â ÎУП äîзâîëÿюòü ñóòòєâî 
зíèзèòè íååфåêòèâí³ âèòðàòè ÷àñó íà ïðèéíÿòòÿ 
ïðîåêòíèх ð³шåíü, åêîíîìèòè бюäæåòè ïðîåêò³â 
³ зàбåзïå÷èòè ï³äґðóíòÿ ïåðåхîäó ï³äïðèєìñòâà äî 
б³ëüш âèñîêîãî ð³âíÿ îðãàí³зàö³éíîї зð³ëîñò³. Уñå 
öå â ï³äñóìêó íàäàє ìîæëèâ³ñòü, ì³í³ì³зóâàâшè 
âèòðàòè íà ðîзðîбêó é óïðîâàäæåííÿ, зàбåзïå÷èòè 
зíèæåííÿ âàðòîñò³ ë³êàðñüêèх зàñîб³â. Пîäàëü-
шîãî óäîñêîíàëåííÿ ïîòðåбóє ðåãëàìåíòàö³ÿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè òà ðîзðîбêà ãàëóзåâèх 
ñòàíäàðò³â ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó.
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ÑÎЗÄÀÍÈÅ ÎФÈÑÀ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ПÐÎÅÊÒÀМÈ  
Â ÓÑËÎÂÈЯХ ФÀÐМÀÖÅÂÒÈЧÅÑÊÎÃÎ ПÐÎÈЗÂÎÄÑÒÂÀ

Ðезюме
Ðàññìîòðåí ïîäхîä ê фîðìèðîâàíèю îфèñà óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè â óñëîâèÿх фàðìàöåâòè÷åñêîãî ïðîèз-
âîäñòâà. Îïðåäåëåíы фóíêöèè îфèñà óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè. Пðîàíàëèзèðîâàí ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ îфèñà 
óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè è îïðåäåëåíы èх îñíîâíыå îбÿзàííîñòè. Пîñòðîåíà ìàòðèöà îòâåòñòâåííîñòè ïåð-
ñîíàëà, зàäåéñòâîâàííîãî â óïðàâëåíèè ïðîåêòàìè.
Êлючевые слова: óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè, îфèñ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè, ìàòðèöà îòâåòñòâåííîñòè.

Derenskaya Y. N.
National University of Pharmacy

CREATION OF PROJECT MANAGEMENT OFFICE  
IN THE CONDITIONS OF PHARMACEUTICAL PRODUCTION

Summary
The article tells about approach to a project management office forming in the conditions of pharmaceutical 
production. The author described the functions of project management office, analyzed the list of members 
of project management office and their basic duties. Also the author built the matrix of responsibility of 
project management personnel.
Keywords: project management, project management office, matrix of responsibility.
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Пðîбëåìà ïîâышåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïåðâîî÷åðåäíîé зàäà÷åé ïðè îбåñïå÷åíèè 
эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè, ïðè÷åì îñîбåííî àêòóàëüíî эòî äëÿ ïðåäïðèÿòèé æåëåзíîäîðîæíîãî 
òðàíñïîðòà â íàñòîÿщåå âðåìÿ, ó÷èòыâàÿ íåñòàбèëüíîñòü âíåшíåãî è âíóòðåííåãî ðыíêîâ ñòðàíы. Íà 
îñíîâàíèè àíàëèзà îбъåìîâ ïåðåâîзîê ïàññàæèðîâ è ãðóзîâ íà âñåх âèäàх òðàíñïîðòà îбîñíîâàíî, ÷òî 
îïðåäåëÿющèì фàêòîðîì êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè äëÿ æåëåзíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâî 
îêàзыâàåìых óñëóã. Сфîðìèðîâàíы íàïðàâëåíèÿ óâåëè÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè æåëåзíîäîðîæíîãî 
òðàíñïîðòà íà îñíîâå ïðåäëîæåííîé èíòåãðàëüíîé ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìы.
Êлючевые слова: ïðåäïðèÿòèÿ æåëåзíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà, эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, êîíêóðåí-
òîñïîñîбíîñòü, ëîãèñòèêà.

Постановка проблемы. Жåëåзíîäîðîæíыé òðàíñ-
ïîðò ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâëÿющåé òîé îòðàñëè íàðîäíîãî 
хîзÿéñòâà, êîòîðàÿ íàïðÿìóю âëèÿåò íà îбåñïå÷å-
íèå эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè âñåé ñòðàíы, à зíà-
÷èò, эòîò âèä òðàíñïîðòà äîëæåí быòü íàèбîëåå êîí-
êóðåíòîñïîñîбíыì ñðåäè äðóãèх âèäîâ òðàíñïîðòà.

Â óñëîâèÿх æåñòêîé êîíêóðåíöèè ïðåèìóщåñòâà 
ìîãóò быòü äîñòèãíóòы òîëüêî зà ñ÷åò ïîâышåíèÿ 
êà÷åñòâà òîâàðîâ è óñëóã. Òàêèì îбðàзîì, îñîбóю 
àêòóàëüíîñòü ïðèîбðåòàюò âîïðîñы, ñâÿзàííыå ñ 
ïîñòðîåíèåì ñèñòåì îбåñïå÷åíèÿ âыñîêîãî êà÷åñòâà 
îêàзàíèÿ óñëóã íà æåëåзíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå.

Àнализ последниõ исследований и публика-
ций. Пðîбëåìàì ðèñêîâ è ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìы 
эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ïîñâÿщåíî бîëüшîå 
êîëè÷åñòâî íàó÷íых òðóäîâ òàêèх àâòîðîâ, êàê 
Иâàíюòà Ò.Ì. [4], Âîëîâåëüñêàÿ И.Â. [2] è äð. 
У÷åíыìè ðàññìîòðåíы îñíîâíыå êîíöåïöèè эêî-
íîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè, ïðèâåäåíы ðàзëè÷íыå 
êëàññèфèêàöèè, ìåòîäы è ñèñòåìы åå ïîñòðîåíèÿ 
â óñëîâèÿх ðыíî÷íîé эêîíîìèêè. 

Âîïðîñы êîíêóðåíöèè ïðåäñòàâëåíы â ðàбîòàх 
Бîðèñåíêî Ç.Ì. [1], Дèêàíÿ Â.Л. [3], Ðîãà÷åêà С.Â. 
[7], Сîêîëîâà Ю.Ê., Лàâðîâà И.Ì. [8] è äð.

Пðîбëåìы ëîãèñòèêè èзó÷àëè Дèêàíü Â.Л. 
[3], Фåäîðîâà Л.С. [5], Хåíфèëä Ð., Эðíåñò Л. [9], 
Яêèìåíêî Í.Â. [11] è äð.

Âыделение нерешенныõ ранее частей общей 
проблемы. Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âñå эòè 
ðàбîòы íå äàюò öåëîñòíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ïóòÿх 
ïîâышåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè êàê îñíîâ-
íîé ñîñòàâëÿющåé эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè 
äëÿ ïðåäïðèÿòèé æåëåзíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà. 
Â îòå÷åñòâåííîé íàóêå íåäîñòàòî÷íî ïîëíî ðàзðà-
бîòàíы ïîäхîäы ê ïîñòðîåíèю èíòåãðàëüíых ëîãè-
ñòè÷åñêèх ñèñòåì æåëåзíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà. 

Öель статьи зàêëю÷àåòñÿ â âыäåëåíèè êîíêó-
ðåíòîñïîñîбíîñòè êàê îñíîâíîãî фàêòîðà эêîíîìè-
÷åñêîé бåзîïàñíîñòè è ïîñòðîåíèè èíòåãðàëüíîé 
ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìы äëÿ åå îбåñïå÷åíèÿ.

Èзложение основного материала исследования. 
Жåëåзíîäîðîæíыé òðàíñïîðò ÿâëÿåòñÿ îäíîé èз 
бàзîâых îòðàñëåé íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè, эффåê-
òèâíîå ðàзâèòèå êîòîðîãî îïðåäåëÿåò ðàзâèòèå âñåé 
эêîíîìèêè ñòðàíы, зàщèòó åå эêîíîìè÷åñêèх èíòå-
ðåñîâ è ïîâышåíèå êà÷åñòâà æèзíè íàñåëåíèÿ.

Îñíîâíыì ïîêàзàòåëåì óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ 
æåëåзíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà ÿâëÿåòñÿ îбåñïå÷å-
íèå åãî эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè, ïîä êîòîðîé 
ìы бóäåì ïîíèìàòü åãî ñòàбèëüíîå ðàзâèòèå, ÷òî 
íå âîзìîæíî бåз êà÷åñòâåííîãî îбåñïå÷åíèÿ ñïðîñà 
íà ïåðåâîзêè, óñïåшíîé êîíêóðåíöèè ñ äðóãèìè 
âèäàìè òðàíñïîðòà, à òàêæå ìàêñèìàëüíî ïîëíîé 
ðåàëèзàöèè ñâîåãî ïîòåíöèàëà.

Òàбëèöà 1 
Пассажирские перевозки

Показатели
2011 2012 2013 2014 2015

Млн.
пас

Млн.
пас.-км

Млн.
пас

Млн.
пас.-км

Млн.
пас

Млн.
пас.-км

Млн.
пас

Млн.
пас.-км

Млн.
пас

Млн.
пас.-км

Ж/ä òðàíñïîðò 430.1 50873.4 429.6 49443.9 425.4 49098.3 389.8 35425. 6 389. 1 35623.5

Àâòîìîбèëüíыé 
òðàíñïîðò 3604.6 51396.2 3448.7 50368.6 3340.8 49091.7 34775.6 2259.8 42696.9 2915.3

Âîäíыé òðàíñïîðò 8.0 91.7 6.6 85.1 7.3 77.9 0.6 22.3 0.6 42.0

Àâèàòðàíñïîðò 7.5 1361.0 8.1 14406.0 8.1 12568.2 6. 3 11362.4 6.5 11583.7

Òàбëèöà 2 
Ãрузовые перевозки

Показатели
2011 2012 2013 2014 2015

Млн.
т

Млн.
т/км

Млн.
т

Млн.
т/км

Млн.
т

Млн.
т/км

Млн.
т

Млн.
т/км

Млн.
т

Млн.
т/км

Ж/ä òðàíñïîðò 468.4 243556.4 457.5 237274.6 441.8 224017.8 387 209634.3 350 194321.6

Àâòîìîбèëüíыé 
òðàíñïîðò 178.3 38438.9 179.0 39194.1 83.5 40487.2 178.4 37764.2 147.3 34431.1

Âîäíыé òðàíñïîðò 9.9 7365.2 7.8 5324.8 6.3 4615.2 6.0 5462.3 6.4 5434.1

Òðóбîïðîâîäíыé 
òðàíñïîðò 155 136700.4 128.4 112505.1 125.9 109651.8 99.7 82050.9 97.2 80944.1

Àâèàòðàíñïîðò 0.1 366.8 0.1 349.5 0.1 273.0 0.1 240 0.1 210.9
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Íàèбîëåå ïîêàзàòåëüíыì èíäèêàòîðîì îбå-
ñïå÷åíèÿ ЭБП ëîãè÷íî ñ÷èòàòü åãî êîíêóðåí-
òîñïîñîбíîñòü, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ ïðèòîêîì 
è îòòîêîì ãðóзîâ è ïàññàæèðîâ ñ äðóãèх âèäîâ 
òðàíñïîðòà.

Дëÿ îïðåäåëåíèÿ êîíêóðåíòíîé ïîзèöèè æåëåз-
íîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà íà òðàíñïîðòíîì ðыíêå 
ñòðàíы ðàññìîòðèì ñòðóêòóðó ãðóзîïîòîêîâ è ïàñ-
ñàæèðîïîòîêîâ â Уêðàèíå è èх äèíàìèêó.

Òàêèì îбðàзîì, ìы âèäèì, ÷òî êàê ïî ãðóзî-
âыì, òàê è ïî ïàññàæèðñêèì ïåðåâîзêàì îñíîâ-
íыì êîíêóðåíòîì æåëåзíîäîðîæíîìó òðàíñïîðòó 
âыñòóïàåò òðàíñïîðò àâòîìîбèëüíыé, ïðè÷åì ïî 
ïàññàæèðîîбîðîòó äîëÿ àâòîìîбèëüíîãî òðàíñ-
ïîðòà äàæå ïðåâышàåò äîëю æåëåзíîäîðîæíîãî, à 
ïî ãðóзîâыì – ïðàêòè÷åñêè ðàâíà åé.

Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî хîòÿ ïî âñåì 
âèäàì òðàíñïîðòà ïîêàзàòåëè îбъåìîâ ïåðåâîзîê 
íåóêëîííî ñîêðàщàюòñÿ, ó æåëåзíîäîðîæíîãî 
òðàíñïîðòà эòî ïðîèñхîäèò бîëåå быñòðыìè òåì-
ïàìè, ÷åì ó åãî îñíîâíîãî êîíêóðåíòà. Эòî ñâÿзàíî 
ñ òåì, ÷òî àâòîìîбèëüíыé òðàíñïîðò ïîñòîÿííî 
ðàзâèâàåòñÿ, óâåëè÷èâàÿ êàê äàëüíîñòü ïåðåâîзîê, 
òàê è èх êà÷åñòâî.

Пðè ïåðåâîзêå ãðóзîâ êëèåíòы â ïåðâóю î÷å-
ðåäü îбðàщàюò âíèìàíèå íà òàêèå ïîêàзàòåëè, 
êàê ñêîðîñòü ïåðåâîзêè, òàðèфы, êà÷åñòâî ïåðå-
âîзêè, âêëю÷àющåå ñåðâèñíîå îбñëóæèâàíèå è 
îбåñïå÷åíèå бåзîïàñíîñòè ãðóзîâ.

Çäåñü è àâòîìîбèëüíыé, è æåëåзíîäîðîæíыé 
òðàíñïîðò èìåюò ñâîè ïðåèìóщåñòâà. У æåëåзíî-
äîðîæíîãî òðàíñïîðòà эòî: 

• âîзìîæíîñòü îхâàòà îãðîìíых òåððèòîðèé;
• îòíîñèòåëüíî íåâыñîêàÿ ñòîèìîñòü ïåðå-

âîзîê;
• ìàññîâîñòü è âыñîêàÿ ãðóзîïîäъåìíîñòü;
• íåзàâèñèìîñòü îò ïîãîäíых óñëîâèé;
• âыñîêàÿ эêîëîãè÷íîñòü è äð.
У àâòîìîбèëüíîãî òðàíñïîðòà эòî:
• âыñîêàÿ ñêîðîñòü;
• хîðîшàÿ ïðîхîäèìîñòü;
• бîëåå íèзêàÿ, ÷åì ó æåëåзíîäîðîæíîãî òðàíñ-

ïîðòà, ñòîèìîñòü èíфðàñòðóêòóðíых óñëóã è äð.
Òàêèì îбðàзîì, ìы âèäèì, ÷òî îñíîâíîå ïðå-

èìóщåñòâî àâòîìîбèëüíîãî òðàíñïîðòà – эòî åãî 
ñêîðîñòü, íî òîëüêî íà îòíîñèòåëüíî íåбîëüшèå 
ðàññòîÿíèÿ (äî 10 000 êì).

Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî àíàëèзà, êîòîðыé 
ïîзâîëèë âыÿâèòü êîíêóðåíòíыå ïðåèìóщåñòâà 
è íåäîñòàòêè æåëåзíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà, ìы 
ìîæåì ñäåëàòü âыâîä î òîì, ÷òî эòîò âèä òðàíñ-
ïîðòà ìîæåò зíà÷èòåëüíî ïîâы-
ñèòü ñâîю êîíêóðåíòîñïîñîб-
íîñòü, à зíà÷èò, è эêîíîìè÷åñêóю 
бåзîïàñíîñòü зà ñ÷åò ïîâышåíèÿ 
êà÷åñòâà ïåðåâîзîê, ÷òî ìîæíî 
ñäåëàòü ñ ïîìîщüю èñêëю÷å-
íèÿ âðåìåííых è ìàòåðèàëüíых 
ïîòåðü, à òàêæå èñïîëüзîâàíèÿ 
èìåющèхñÿ òåхíîëîãèé, âêëю÷àÿ 
ðàбîòó ãðóзîâых è ñîðòèðîâî÷íых 
ñòàíöèé.

Ìы ïðåäëàãàåì óñîâåðшåíñòâî-
âàòü èíòåãðàëüíóю ëîãèñòè÷åñêóю 
ñхåìó ñ ïîìîщüю ñîâîêóïíîñòè 
èíфîðìàöèîííых è ìàðêåòèíãî-
âых òåхíîëîãèé. Òàêàÿ ñхåìà ñâÿ-
æåò âñå зâåíüÿ ïåðåâîзî÷íîãî ïðî-
öåññà â åäèíóю öåïü, ÷òî äàñò íàì 
ñëåäóющèå ïðåèìóщåñòâà:

• ñîêðàщåíèå îбîðîòà âàãîíîâ 
ïðè ïîãðóзêå-ðàзãðóзêå (äî 40%);

• ñíèæåíèå ñåбåñòîèìîñòè ïåðåâîзîê зà ñ÷åò 
ñîêðàщåíèÿ òàðèфíîé ñîñòàâëÿющåé (äî 20%);

• óìåíüшåíèå âðåìåíè âàãîíîîбîðîòà ïðè 
âíåшíèх ïåðåâîзêàх (äî 30%);

• ñîêðàщåíèå ñîâîêóïíых зàòðàò íà ïåðåâîзêè 
(äî 20%);

• íåò íåîбхîäèìîñòè âíåäðÿòü ñхåìó â ïîëíîì 
îбъåìå. Êîìïàíèè ìîãóò îïðåäåëèòü ñâîè öåëè è 
ïîäîбðàòü òðåбóåìыé èíñòðóìåíòàðèé ñèñòåìы 
äëÿ èх äîñòèæåíèÿ. Ìîæíî ïðèìåíÿòü òåхíî-
ëîãèю, êàê äëÿ âñåх âèäîâ ïåðåâîзîê, òàê è äëÿ 
îòäåëüíых. 

Îñíîâíîé ñìыñë èíòåãðàëüíîé ëîãèñòèêè 
зàêëю÷àåòñÿ â òîì, ÷òîбы îïòèìèзèðîâàòü óïðàâ-
ëåíèå íå òîëüêî ìàòåðèàëüíыìè, íî è âñåìè 
äðóãèìè âèäàìè эêîíîìè÷åñêèх ïîòîêîâ: фèíàí-
ñîâыìè, èíфîðìàöèîííыìè, òðóäîâыìè, ñåðâèñ-
íыìè, ïðè÷åì íà âñåх ñòàäèÿх èх äâèæåíèÿ – îò 
ñíàбæåíèÿ äî ïîòðåбëåíèÿ. Пðè эòîì ó÷èòыâà-
юòñÿ íå òîëüêî эêîíîìè÷åñêèå ïàðàìåòðы îïòè-
ìèзàöèè, íî è ñîöèàëüíыå, эêîëîãè÷åñêèå, ïîëè-
òè÷åñêèå.

Пðè èíòåãðàëüíîì ïîäхîäå êðèòåðèé ìàêñèìè-
зàöèè ïðèбыëè зàìåíÿåòñÿ êðèòåðèåì îïòèìàëü-
íîãî ñîîòíîшåíèÿ âыãîä è зàòðàò.

Сóщåñòâóåò ìíîæåñòâî èíòåãðàëüíых ëîãè-
ñòè÷åñêèх ñхåì, íî íàèбîëåå îïòèìàëüíîé, ïî 
íàшåìó ìíåíèю, äëÿ èñïîëüзîâàíèÿ íà æåëåзíî-
äîðîæíîì òðàíñïîðòå бóäåò êîìïëåêñíàÿ ñхåìà, 
ñî÷åòàющàÿ â ñåбå íàïðàâëåíèÿ òàêèх ñèñòåì, 
êàê CPFR è ERP.

Иñïîëüзóåìыé â ERP (Enterprise Resource 
Planning System) ïðîãðàììíыé èíñòðóìåíòàðèé 
ïîзâîëÿåò ïðîâîäèòü ïëàíèðîâàíèå, ìîäåëèðîâàòü 
ïîòîêè зàêàзîâ è îöåíèâàòü âîзìîæíîñòü èх ðåà-
ëèзàöèè, ñâÿзыâàòü âыïîëíåíèå îñíîâíых îïåðà-
öèé è îбåñïå÷èâàòü ïîâòîðÿåìыé íàбîð ïðàâèë è 
ïðîöåäóð. 

Îбðàбîòêà зàêàзîâ ñâÿзыâàåòñÿ ñ ïëàíèðî-
âàíèåì ïðîèзâîäñòâà, è ïëàíîâыå ïîòðåбíîñòè 
àâòîìàòè÷åñêè ïåðåäàюòñÿ ê ïðîöåññó зàêóïêè è 
îбðàòíî. 

Сòîèìîñòü ïðîäóêöèè è фèíàíñîâыé ó÷åò àâòî-
ìàòè÷åñêè èзìåíÿюòñÿ, à êðèòè÷åñêàÿ èíфîð-
ìàöèÿ îб îïåðàöèÿх, ïðèбыëüíîñòè ïðîäóêöèè, 
ðåзóëüòàòàх äåÿòåëüíîñòè ïîäðàзäåëåíèé è ò. ä. 
ñòàíîâÿòñÿ äîñòóïíы â ðåàëüíîì âðåìåíè. 

Сèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ ðåñóðñîâ, ñèíхðîíè-
зèðîâàííàÿ ñ ïîòðåбèòåëÿìè (CSRP – Customer 
Synchronized Resource Planning), ïîзâîëÿåò ïëà-
íèðîâàòü âñю äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Дàí-
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Ðис. 1. Èнтегральная логистическая сõема
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÷åñòâå; èíфîðìàöèîííîå îбåñïå÷åíèå ëîãèñòè÷å-
ñêèх ïîòîêîâ.

2-é бëîê – фîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèé: îïðåäåëå-
íèå ìèññèè è öåëåé ñîâìåñòíых äåéñòâèé; ïðîãíîз 
ïðîäàæ; ïîäãîòîâêà зàïàñîâ; ðàзðàбîòêà ïðåäëî-
æåíèé ïî êîððåêòèðîâêå ïëàíîâ; îïðåäåëåíèå è 
îïèñàíèå êîîïåðàöèîííîãî âзàèìîäåéñòâèÿ.

3-é бëîê – ïëàíèðîâàíèå ïîñòàâîê: îïðåäåëå-
íèå ñïåêòðà ïðîäóêòîâ (ãðóзîâ); ïëàíèðîâàíèå 
ñбыòà è зàïàñîâ; ïëàíèðîâàíèå хðàíåíèÿ; ïëàíè-
ðîâàíèå ïåðåìåщåíèé; ïëàíèðîâàíèå ñíàбæåíèÿ; 
ïëàíèðîâàíèå ïîïîëíåíèÿ зàïàñîâ.

4-é бëîê – ìîíèòîðèíã è àíàëèз: ìîíèòîðèíã 
ðыíêà; àíàëèз ñïðîñà; îöåíêà äåÿòåëüíîñòè; ìîíè-
òîðèíã ñòàäèé ïðîхîæäåíèÿ зàïàñîâ; àíàëèз èñïîë-
íåíèÿ зàêàзîâ; ðàñ÷åò ðåзóëüòàòîâ; ìîíèòîðèíã 
ïðîäàæ; àíàëèз ïîòðåбíîñòè â ïåðåâîзêå ãðóзîâ.

5-é бëîê: óïðàâëåíèå ïîñòàâêàìè è ïåðåâîз-
êàìè: óïðàâëåíèå фèíàíñàìè; óïðàâëåíèå ìàòåðè-
àëüíыìè ïîñòàâêàìè; óïðàâëåíèå ïðîèзâîäñòâîì; 
óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè; óïðàâëåíèå ñåðâèñíыì 
îбñëóæèâàíèåì; óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì; óïðàâëå-
íèå ïåðñîíàëîì; óïðàâëåíèå ëîãèñòèêîé; èñêëю-
÷åíèå «ñëàбых зâåíüåâ».

6-é бëîê: èñïîëíåíèå зàêàзîâ: ðàñ÷åò îïåðàòèâ-
íых зàêàзîâ; ïðèåì òîâàðîâ è ñêëàäèðîâàíèå; êîí-
òðîëü è ìîíèòîðèíã èñïîëíåíèÿ; ñèíхðîíèзàöèÿ 
ïîòîêîâ; èíòåãðàöèÿ зàêàзîâ.

Âыводы. Êàê âèäèì, ïðèìåíåíèå òàêîé ñхåìы 
ïîзâîëèò îхâàòèòü âñå зâåíüÿ ëîãèñòè÷åñêîé 
öåïî÷êè, ÷òî ïðèâåäåò ê ñîêðàщåíèю âðåìåííых 
è ìàòåðèàëüíых зàòðàò è îбщåìó ïîâышåíèю 
êà÷åñòâà ïåðåâîзîê.

Пîâышåíèå êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè æåëåзíî-
äîðîæíîãî òðàíñïîðòà, â ñâîю î÷åðåäü, ïðèâåäåò 
ê óâåëè÷åíèю îбъåìîâ ïåðåâîзîê, ÷òî ïîзâîëèò 
óêðåïèòü åãî эêîíîìè÷åñêóю бåзîïàñíîñòü.

íàÿ ñèñòåìà âêëю÷àåò ìîäóëè ïðîãíîзèðîâà-
íèÿ ñïðîñà, óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè, зàòðàòàìè, 
êàäðàìè, фèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòüю, èíâåñòèöè-
ÿìè è äð.

Иñïîëüзóåòñÿ åäèíàÿ òðàíзàêöèîííàÿ ñèñòåìà 
äëÿ âñåх îïåðàöèé è бèзíåñ-ïðîöåññîâ îðãàíèзà-
öèè, âíå зàâèñèìîñòè îò фóíêöèîíàëüíîé è òåð-
ðèòîðèàëüíîé ðàзîбщёííîñòè ìåñò èх âîзíèêíî-
âåíèÿ è ïðîхîæäåíèÿ, íåîбхîäèìà îбÿзàòåëüíîñòü 
ñâåäåíèÿ âñåх îïåðàöèé â åäèíóю бàзó äëÿ ïîñëå-
äóющåé îбðàбîòêè è ïîëó÷åíèÿ â ðåàëüíîì âðå-
ìåíè ñбàëàíñèðîâàííых ïëàíîâ.

Òåхíîëîãèÿ ïîзâîëÿåò ñèíхðîíèзèðîâàòü äâè-
æåíèÿ ìàòåðèàëüíых è èíфîðìàöèîííых ïîòî-
êîâ, ò. å. äâà ïàðàëëåëüíых ïîòîêà. 

Пðåäëîæåííàÿ íàìè ñхåìà бóäåò âыãëÿäåòü 
ñëåäóющèì îбðàзîì.

Êàê âèäíî íà ðèñ. 1, ñхåìà ñîñòîèò èз шåñòè 
бëîêîâ, êàæäыé èз êîòîðых âêëю÷àåò îïðåäåëåí-
íыå фóíêöèîíàëüíыå íàïðàâëåíèÿ. Îïèшåì èх 
бîëåå ïîäðîбíî. 

Ìåæäó êëèåíòîì è ïðîèзâîäèòåëåì, à òàêæå 
âñåìè âышåïåðå÷èñëåííыìè бëîêàìè ñóщå-
ñòâóåò ïîñòîÿííàÿ ñâÿзü, îñóщåñòâëÿåìàÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿìè æåëåзíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà â 
ðåàëüíîì âðåìåíè ñ ïîìîщüю ñëåäóющèх äàí-
íых:

• ñèñòåìà ïîêàзàòåëåé ïðîèзâîäèòåëÿ, âêëю-
÷àÿ êàòåãîðèéíыé ìåíåäæìåíò;

• ñèñòåìà ïîêàзàòåëåé ïîòðåбèòåëåé;
• ñèñòåìà ïîêàзàòåëåé ñîâìåñòíых бèзíåñ-ïëà-

íîâ.
1-é бëîê – èíфîðìàöèîííыé. Â эòîì бëîêå ñîбè-

ðàåòñÿ è ãåíåðèðóåòñÿ èíфîðìàöèÿ îòíîñèòåëüíî 
ïðîèзâîäèòåëÿ è êëèåíòà, èх бèзíåñ-îòíîшåíèé, à 
èìåííî: àðхèâ бèзíåñ-ïðîöåññîâ; èñòîðèÿ ïðîäàæ; 
èíфîðìàöèÿ î зàêóïêàх; èíфîðìàöèÿ î ñîòðóäíè-
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Уêðàїíñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó

ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎМÎЖÍÎÑÒ² ЗÀË²ЗÍÈЧÍÎÃÎ ÒÐÀÍÑПÎÐÒÓ  
ЯÊ ÎÑÍÎÂÍÎЇ ÑÊËÀÄÎÂÎЇ ЙÎÃÎ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ

Ðезюме 
Пðîбëåìà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ є ïåðшî÷åðãîâèì зàâäàííÿì ïðè зàбåзïå÷åíí³ åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè, ïðè÷îìó îñîбëèâî àêòóàëüíî öå äëÿ ï³äïðèєìñòâ зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó â äàíèé ÷àñ, 
óðàхîâóю÷è íåñòàб³ëüí³ñòü зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî ðèíê³â êðàїíè. Íà ï³äñòàâ³ àíàë³зó îбñÿã³â ïåðå-
âåзåíü ïàñàæèð³â ³ âàíòàæ³â íà âñ³х âèäàх òðàíñïîðòó îбґðóíòîâàíî, щî âèзíà÷àëüíèì фàêòîðîì êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äëÿ зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó є ÿê³ñòü íàäàâàíèх ïîñëóã. Сфîðìîâàíî íàïðÿìè 
зб³ëüшåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó íà îñíîâ³ зàïðîïîíîâàíîї ³íòåãðàëüíîї 
ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè.
Êлючові слова: ï³äïðèєìñòâà зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó, åêîíîì³÷íà бåзïåêà, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, 
ëîã³ñòèêà.
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ENSURING THE COMPETITIVENESS OF RAILWAY TRANSPORT  
AS A MAJOR COMPONENT OF ITS ECONOMIC SECURITY

Summary
Rail transport is the sphere of the national economy, which directly influences the ensuring of economic 
security, which means that this type of transport must be among the most competitive of other transport 
modes. In conditions of tough competition advantages can be achieved only by improving the quality of 
goods and services. The problem of competitiveness is a priority in ensuring economic security, and this is 
especially significant for the railway companies at the present time, given the instability of external and 
internal market of the country. Based on the analysis of passenger’s transportations volumes and goods on 
all modes of transport, in the article it is substantiated that the determining factor for the competitiveness 
of rail transport is the quality of services. Also it’s given the possibility of increasing the rail transport 
competitiveness on the basis of the proposed integrated logistics system.
Keywords: enterprises of railway transport, economic security, competitiveness, logistics.
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Пðîàíàë³зîâàíî ³íñòèòóö³éí³ фîðìè ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà ì³êðîð³âí³. Дîñë³äæåíî ïåðåäîâèé 
äîñâ³ä óïðîâàäæåííÿ òåхíîëîã³é ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ â ðîзâèíóòèх êðàїíàх. Пîãëèбëåíî òåîðå-
òèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ òà ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî óïðàâë³ííÿ ìåхàí³зìàìè, щî зàбåзïå÷àòü ïåðåх³ä îðãàí³зàö³é 
äî ìîäåë³ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî ñòàëîãî ðîзâèòêó.
Êлючові слова: ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, îðãàí³зàö³ÿ, òåхíîëîã³ÿ, ³íñòèòóö³îíàë³зàö³ÿ, ñòàëèé ðîзâèòîê.
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Постановка проблеми. Сó÷àñí³ ïðîöåñè ãëî-
бàë³зàö³ї òà ³íòåãðàö³ї âèìàãàюòü â³ä ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ фîðìóâàííÿ íîâîї êîíöåïö³ї 
ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó. Íàêîïè÷åííÿ ñîö³àëüíèх, 
åêîëîã³÷íèх òà åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì, ÿê³ àí³ ì³æ-
íàðîäí³ îðãàí³зàö³ї, àí³ íàö³îíàëüí³ äåðæàâí³ 
îðãàíè âëàäè íå â зìîз³ âèð³шèòè ñàìîñò³éíî, 
ïîòðåбóюòü âòðó÷àííÿ òà äîïîìîãè б³зíåñ-ñòðóê-
òóð, íåêîìåðö³éíèх îðãàí³зàö³é (ÍÊÎ), ãðîìàä, 
îêðåìîї îñîбèñòîñò³. Уñå öå îбóìîâèëî ðîзâèòîê òà 
ïîïóëÿðèзàö³ю êîíöåïö³ї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ (СÂ). 

Сóñï³ëüñòâî ïðàãíå äî ïîñò³éíîãî ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî òà åêîëîã³÷íîãî 
ðîзâèòêó. Ðàзîì ³з òèì ñë³ä зàзíà÷èòè, щî äîâ-
ãîñòðîêîâå зðîñòàííÿ ìàéæå зàâæäè ñóïðîâîäæó-

єòüñÿ ïåð³îäàìè íåñòàб³ëüíîñò³. Сàìå òîìó ö³ëêîì 
îбґðóíòîâàíèì є ïîшóê ³íñòðóìåíò³â äëÿ зíè-
æåííÿ ð³âíÿ êðèзîâèх ÿâèщ.

Яê зàзíà÷àє Çàäîðîæíèé Г.Â., ñöåíàð³é 
«бîðîòüбè» ³з ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîю êðèзîю бóâ 
ñêð³зü ïðèбëèзíî îäíàêîâèé: ò³, щî ìàюòü ф³íàí-
ñîâó âëàäó, збàãàòèëèñÿ íà ð³зêîìó ïîã³ðшåíí³ 
ñòàíó âñ³х ³íшèх [1, ñ. 8]. Сàìå â òàêèх ñêëàäíèх 
óìîâàх âèêîðèñòàííÿ òåхíîëîã³é ñîö³àëüíîї â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ є íåîбх³äíèì íå ò³ëüêè äëÿ ñòàб³ë³-
зàö³ї åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї, àëå é äëÿ збåðåæåííÿ 
ëюäÿíîñò³ ñó÷àñíîãî ñîö³óìó. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ êîíöåïö³ї ñîö³àëüíîї â³äïî-
â³äàëüíîñò³ ì³ñòÿòüñÿ â ïðàöÿх òàêèх ó÷åíèх, 
ÿê Г. Бîóåí, Ì. Бóòêî, Ò. Âåбëåí, Д. Â³íäзîð, 
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Â. Âîðîбåé, С. Гîí÷àðîâ, Î. Гð³шíîâà, Ê. Дåâ³ñ, 
À. Єðìîëåíêî, Г. Çàäîðîæíèé, Â. Çâîíàð, ². ²âà-
íîâà, Х. Йîíàñ, À. Êîëîò, Х. Лåíê, С. Ìåëüíèê, 
Ê. Ì³ò÷åì, Є. Ìîхîâà, Î. Íîâ³êîâà, Л. Пåòðàшêî, 
². Пåòðîâà, С. Сàêñ, Ì. Фð³äìåí, Î. Цèìбàë, 
Â. Шàïîâàë òà ³í.

У ö³ëîìó ñó÷àñíà êîíöåïö³ÿ ñîö³àëüíîї â³äïî-
â³äàëüíîñò³ óêëàäàєòüñÿ â òàê³ íàïðÿìêè: ф³ëàí-
òðîï³ÿ, ñïîíñîðñòâî, зàхèñò ïðàâ ëюäèíè, зàхèñò 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, ðîзâèòîê ïåðñîíàëó, 
ñîö³àëüíèé ìàðêåòèíã, бëàãîä³éí³ñòü, â³äïîâ³-
äàëüí³ зàêóï³âë³, зàхèñò ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñ-
íîñò³, äîбðî÷åñíà êîíêóðåíö³ÿ, ïðîñóâàííÿ äîбðîї 
ñïðàâè, ðîзâèòîê ³ ï³äòðèìêà ãðîìàä, ñîö³àëüíî 
â³äïîâ³äàëüí³ ï³äхîäè äî âåäåííÿ б³зíåñó, зàхèñò 
ïðàâ ñïîæèâà÷³â.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Çàãàëîì äîñë³äæåííÿ СÂ, зà ð³äê³ñ-
íèì âèêëю÷åííÿì, бóäóюòüñÿ íàâêîëî êîðïîðà-
òèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ (ÊСÂ), щî íå 
äèâíî, àäæå 97% ñóñï³ëüíèх бëàã âèðîбëÿєòüñÿ ó 
ïðèâàòíîìó ñåêòîð³. У òîé æå ÷àñ, íà íàшó äóìêó, 
óæå â³äбóëàñü ³íñòèòóö³îíàë³зàö³ÿ ñîö³àëüíîї â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³, з’ÿâèëèñÿ íîâ³ ñóб’єêòè СÂ, фîðìó-
юòüñÿ ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè íîâîãî òèïó. Êð³ì òîãî, 
³ñíóє бðàê òåîðåòè÷íî-ïðèêëàäíèх êîíöåïö³é 
щîäî ìåíåäæìåíòó ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ â 
îðãàí³зàö³ї. 

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ ³íñòèòóö³éíèх 
фîðì СÂ íà ì³êðîð³âí³, äîñë³äæåíí³ ïåðåäîâîãî 
äîñâ³äó âïðîâàäæåííÿ òåхíîëîã³é СÂ ó ðîзâèíóòèх 
êðàїíàх, ïîãëèбëåíí³ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèх ³ 
ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ ìåхàí³зìàìè, 
щî зàбåзïå÷àòü ïåðåх³ä îðãàí³зàö³é äî ìîäåë³ ñîö³-
àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî ñòàëîãî ðîзâèòêó, òà ðîз-
ðîбö³ àëãîðèòìó îðãàí³зàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ ñîö³-
àëüíîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. Д³є-
âèì зàñîбîì åêîíîì³÷íîãî îðãàí³зàö³éíîãî зðîñ-
òàííÿ íà íèí³шíüîìó åòàï³ ðîзâèòêó ëюäñüêîї 
öèâ³ë³зàö³ї, íà íàшó äóìêó, є äîòðèìàííÿ ïðèí-
öèï³â ³ âïðîâàäæåííÿ òåхíîëîã³é ñîö³àëüíîї â³äïî-
â³äàëüíîñò³ з ìåòîю ñòàëîãî ðîзâèòêó.

Уñåñâ³òí³é шëÿх ðîзâèòêó СÂ ïî÷èíàю÷è з 
XVII ñò. ïðèâ³â äî òîãî, щî âæå ³з ñåðåäèíè XX ñò. 
íàñàìïåðåä êîíöåïö³ÿ êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñòàëà ñòðàòåã³÷íîю ï³äñòàâîю 
б³зíåñ-ä³ÿëüíîñò³ òà óìîâîю ñòâîðåííÿ ïîзèòèâ-
íîãî ³ì³äæó бóäü-ÿêîї ïîâàæàю÷îї ñåбå êîìïàí³ї. 
Пîñòóïîâî ñêëàëèñÿ ìîäåë³ ÊСÂ: àìåðèêàíñüêà, 

єâðîïåéñüêà (êîíòèíåíòàëüíà, бðèòàíñüêà ³ ñêàí-
äèíàâñüêà), ÿïîíñüêà, àз³àòñüêà (ï³âäåííîêîðåé-
ñüêà, êèòàéñüêà), êðàїí ЦСЄ, àфðèêàíñüêèх êðàїí 
³ ò. ä. [2, ñ. 139]. Ç òî÷êè зîðó ïîâíîòè òà ñèñòåì-
íîñò³ зàñòîñóâàííÿ òåхíîëîã³é ÊСÂ íàéб³ëüш ïðî-
ãðåñèâíèìè ñüîãîäí³ є àìåðèêàíñüêà, єâðîïåéñüêà 
òà ÿïîíñüêà ìîäåë³.

Íàïðèêëàä, General Electric (GE) – àìåðè-
êàíñüêà бàãàòîãàëóзåâà êîðïîðàö³ÿ, âèðîбíèê 
бàãàòüîх âèä³â òåхí³êè, âêëю÷àю÷è ëîêîìîòèâè, 
åíåðãåòè÷í³ óñòàíîâêè (ó òîìó ÷èñë³ é àòîìí³ ðåàê-
òîðè), ãàзîâ³ òóðб³íè, àâ³àö³éí³ äâèãóíè, ìåäè÷íå 
îбëàäíàííÿ, ïîбóòîâó òà îñâ³òëюâàëüíó òåхí³êà, 
ïëàñòìàñó òà ãåðìåòèêè [3], – ïðàãíå ³íфîðìó-
âàòè ³ ï³äòðèìóâàòè зàö³êàâëåí³ñòü ñâîїх êë³єíò³â, 
êëю÷îâèх ïàðòíåð³â ³ ãðîìàäñüêîñò³ ó ì³ñöÿх ïðè-
ñóòíîñò³ êîìïàí³ї зà äîïîìîãîю СÂ-зàхîä³â, îðãà-
í³зîâàíèх êîìïàí³єю, òà ðåãóëÿðíèх зâ³ò³â з³ ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó. У ðàìêàх б³зíåñ-ñòðàòåã³ї Healthó 
magination GE ïðàãíå ðîзðîбëÿòè ³ííîâàö³ї, ñïðÿ-
ìîâàí³ íà ï³äâèщåííÿ äîñòóïó äî ìåäè÷íèх ïîñëóã 
б³ëüш âèñîêîї ÿêîñò³ òà зíèæåííÿ їхíüîї âàðòîñò³. 
Çã³äíî з ïðèéíÿòèìè íà ñåбå зîбîâ’ÿзàííÿìè, äî 
2015 ð. êîìïàí³ÿ ³íâåñòóâàëà 3 ìëðä. äîë. СШÀ 
â íàóêîâî-äîñë³äíèöüê³ ðîзðîбêè ³ âïðîâàäèëà 
щîíàéìåíшå 100 ³ííîâàö³é, ÿê³ ñïðèÿюòü зíè-
æåííю âàðòîñò³, ðîзшèðåííю äîñòóïó òà ï³äâè-
щåííю ÿêîñò³ ìåäè÷íèх ïîñëóã. У 2009 ð. êîìïà-
í³ÿ ïðåäñòàâèëà íîâó ïðîãðàìó Developing Health, 
ïîêëèêàíó ïîäîëàòè íåð³âí³ñòü ÿêîñò³ é äîñòóï-
íîñò³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ â íàñåëåíèх ïóíêòàх СШÀ, 
äå ÿê³ñòü îхîðîíè зäîðîâ’ÿ зàëèшàє бàæàòè êðà-
щîãî. У âèð³шåíí³ âàæëèâèх ïðîбëåì ãðîìàä ó 
ì³ñöÿх ïðèñóòíîñò³ GE êîìïàí³ÿ êåðóєòüñÿ ñòâî-
ðåíîю êîðïîðàòèâíîю êóëüòóðîю: зíàêîâ³ ïðî-
ãðàìè Developing Health Globally™ ³ Developing 
Futures™ ÿâëÿюòü ñîбîю âêëàäåííÿ б³ëüш í³æ 
130 ìëí. äîë. СШÀ êîæíà ó äîâãîñòðîêîâå ïîë³ï-
шåííÿ æèòòÿ íàñåëåíèх ïóíêò³â, äå ïðàöююòü ³ 
æèâóòü ñï³âðîб³òíèêè êîìïàí³ї. 

Nippon Telegraph and Telephone Corporation 
(NTTC) – íàéб³ëüшà òåëåêîìóí³êàö³éíà êîìïà-
í³ÿ Яïîí³ї – ïðåäñòàâëåíà ó 72 êðàїíàх ñâ³òó, íà 
êîìïàí³ю ïðàöює бëèзüêî 220 000 ïðàö³âíèê³â, 
45 000 з ÿêèх – зà êîðäîíîì. Çà ðîзì³ðîì âèðó÷êè 
êîìïàí³ÿ є íàéб³ëüшîю ñåðåä òåëåêîìóí³êàö³éíèх 
êîìïàí³é Àз³ї òà òðåòüîю ó ñâ³ò³ [4].

Гîëîâíîю ìåòîю ÊСÂ êîìïàí³ї NTTC є ñòâî-
ðåííÿ бåзïå÷íîãî, зàхèщåíîãî ñóñï³ëüñòâà ÷åðåз 
êîìóí³êàö³ї, ÿê³ îбñëóãîâóюòü ëюäåé, щî зíà-

éшëî â³äбèòîê â îðãàí³зàö³éíîìó 
óïðàâë³íí³ СÂ (ðèñ. 1). Êîìïàí³ÿ 
äîñÿãàє ö³єї ìåòè ÷åðåз: бåзïå÷í³ 
òà зàхèщåí³ êîìóí³êàö³ї; зâ’ÿзêè 
ì³æ ëюäüìè òà ãëîбàëüíèì ñåðåäî-
âèщåì; êîìóí³êàö³ї êîìàíäè NTT; 
зâ’ÿзêè ì³æ ëюäüìè òà їхí³ìè 
ñï³ëüíîòàìè. Щîðîêó NTT Group 
ïðîâîäèòü ñèìïîз³óìè з ïèòàíü 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà òà 
ÊСÂ зà ó÷àñòю ì³í³ñòð³â åêîëîã³ї 
òà ì³í³ñòð³â åêîíîì³êè, òîðã³âë³ 
òà ïðîìèñëîâîñò³. Íà öèх ñèìïî-
з³óìàх àíàë³зóюòüñÿ íåф³íàíñîâ³ 
зâ³òè, ÿê³ ïóбë³êóюòüñÿ з ìåòîю 
ï³äâèщåííÿ îб³зíàíîñò³ щîäî 
ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåð³ ÊСÂ êîìïàí³é, 
ÿê³ ïðèéìàюòü ó÷àñòü ó öüîìó 
зàхîä³.

Îäíàê ñàìå êðàїíè Єâðîïåé-
ñüêîãî Сîюзó (ЄС) є ñâ³òîâèìè 
ë³äåðàìè з ÊСÂ: з 22 òèñ. êîðïîðà-
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Ðис. 1. Îрганізація ÊÑÂ у NTT Group [4]
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òèâíèх íåф³íàíñîâèх зâ³ò³â б³ëüшå ïîëîâèíè ñêëà-
äàюòü зâ³òè єâðîïåéñüêèх êîìïàí³é, â ЄС ïðåä-
ñòàâëåí³ б³ëüшå ïîëîâèíè з 6 700 îðãàí³зàö³é, ÿê³ 
ï³äïèñàëèñÿ ï³ä îñíîâíèì ì³æíàðîäíèì зâåäåííÿì 
ïðèíöèï³â ÊСÂ – Гëîбàëüíèì äîãîâîðîì ÎÎÍ, з 
3 148 ÍÊÎ òà ÍДÎ, ÿê³ êîíñóëüòóюòü êîìïàí³ї з 
ÊСÂ, 37% ïðàöююòü â ЄС [5, ñ. 13]. ²íñòèòóö³é-
íèé òðèêóòíèê ЄС (Ðàäà, Êîì³ñ³ÿ òà Пàðëàìåíò) 
äîäàâ ÊСÂ äî ñïèñêó ïð³îðèòåòíèх íàïðÿìê³â ³ щå 
â 2000 ð. ïðèéíÿâ îф³ö³éíó ñòðàòåã³ю ЄС з ÊСÂ. 
Òàêèé бóðхëèâèé ðîзâèòîê єâðîïåéñüêîї ìîäåë³ 
СÂ ïîâ’ÿзàíèé, íà íàшó äóìêó, з ³ñíóâàííÿì ñîö³-
àëüíî îð³єíòîâàíîї ìîäåë³ ðèíêîâîї åêîíîì³êè íà 
â³äì³íó â³ä ë³бåðàëüíîї â Яïîí³ї òà СШÀ.

У 2010 ð. ISO зàïðîâàäèëà Ì³æíàðîäíèé ñòàí-
äàðò ISO 26000 «Êåð³âíèöòâî з ñîö³àëüíîї â³äïî-
â³äàëüíîñò³» [6], ÿêèé ÿâëÿє ñîбîю êåð³âíèöòâî 
з ïðèíöèï³â, щî ëåæàòü â îñíîâ³ СÂ, îñíîâíèх 
òåì ³ ïðîбëåìàì, щî ñòîñóюòüñÿ СÂ, ³ ñïîñîб³â 
³íòåãðàö³ї ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîї ïîâåä³íêè â 
ñòðàòåã³ї, ñèñòåìè, ïðàêòèêè ³ ïðîöåñè îðãàí³зà-
ö³ї. Îñîбëèâ³ñòю ñòàíäàðòó ISO 26000 є òå, щî â³í 
ñïðÿìîâàíèé íà ñèñòåìàòèзàö³ю ïðèíöèï³â СÂ 
äëÿ îðãàí³зàö³é óñ³х òèï³â 
(íå ò³ëüêè äëÿ б³зíåñ-îðãà-
í³зàö³é, à é äëÿ ïðîфñï³ëîê, 
ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é òà 
äåðæàâíèх îðãàí³â) íåзà-
ëåæíî â³ä ðîäó їхíüîї ä³ÿëü-
íîñò³, ðîзì³ðó àбî ì³ñöÿ ðîз-
òàшóâàííÿ, âèзíà÷àє зîíè 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ äëÿ êîæíîї 
îðãàí³зàö³ї â її âзàєìèíàх ³з 
зàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè 
(ñòåéêхîëäåðàìè), фóíêö³-
îíóю÷èх ÿê ó ðîзâèíåíèх, 
òàê ³ â êðàїíàх, щî ðîзâèâà-
юòüñÿ.

Òàêèì ÷èíîì, зà îñòàíí³ 
60 ðîê³â ñâ³òîâîãî ðîзâèòêó 
â³äбóëàñü ³íñòèòóö³îíàë³зà-
ö³ÿ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ – ñèíåðãåòè÷íèé ïðî-
öåñ ïåðåхîäó â³ä ïî÷àòêîâèх 
íåêåðîâàíèх òåхíîëîã³é СÂ 
(ìåöåíàòñòâî, ф³ëàíòðîï³ÿ, 
бëàãîä³éí³ñòü) äî íîâèх фîð-
ìàë³зîâàíèх, íîðìîâàíèх 

³ êåðîâàíèх ñîö³àëüíèх ³íñòèòóö³é (ìîðàëüíî-
åòè÷íà, åêîíîì³÷íà, åêîëîã³÷íà, ñîö³àëüíà â³äïî-
â³äàëüí³ñòü ó ð³зíîìàí³òíîñò³ ³íñòðóìåíò³â), щî íå 
ò³ëüêè îхîïèëà òàêèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, 
äëÿ ÿêèх ðàí³шå íå бóëà хàðàêòåðíà (б³зíåñ, ïðîф-
ñï³ëêè òîщî), àëå é ïðèзâåëà äî зàêð³ïëåííÿ СÂ ó 
ñóñï³ëüíèх íîðìàх ³ ïðàâèëàх, зìîäåëюâàëà íîâèé 
òèï ðèíêîâîї ïîâåä³íêè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, 
êàòàë³зóâàëà íîâèé âèä ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí (ñóñï³ëüíèх ñîö³àëüíî-â³äïîâ³äàëüíèх) 
òà зàбåзïå÷óє їхíє â³äòâîðåííÿ з ìåòîю ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó [1; 7]. Çàñòîñóâàííÿ 
âèзíà÷åíèх зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х ³íñòèòóö³é-
íèх фîðì ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ (ðèñ. 2) є 
зàïîðóêîю зðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
бóäü-ÿêîї îðãàí³зàö³ї.

У 2005 ð., êîëè â ðîзâèíåíèх êðàїíàх ñîö³-
àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü б³зíåñó âæå ñòàëà ñêëàäî-
âîю ðîзâèòêó ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, Уêðà-
їíà âñòóïèëà íà шëÿх àêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ 
ïðàêòèê êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ [8, ñ. 73–74]. Íà ïî÷àòêó 90-х ðîê³â ХХ ñò. 
Уêðàїíà îïèíèëàñÿ â ñêëàäíîìó ñòàíîâèщ³. Çä³é- 

  

Внутрішня соціально 
відповідальна діяльність  

професійний розвиток і навчання 
персоналу;  

залучення та утримання талановитих 
працівників;  

турбота про соціальну захищеність; 
безпека, охорона та гігієна праці; 

реалізація корпоративних програм з 
охорони та зміцнення здоров’я 

співробітників;  
мотивація праці та стабільність 

зарплати;  
створення умов відпочинку та 

дозвілля;  
підтримка внутрішніх комунікацій; 

участь працівників у прийнятті 
управлінських рішень  

Зовнішня соціально  
відповідальна діяльність  

сумлінна ділова практика; 
добросовісна сплата податків; 

виконання вимог міжнародного і 
національного законодавства; 

інформаційна відкритість і прозорість;  
найвищі стандарти якості продукції та 

послуг для споживачів;  
розвиток громадянського суспільства;  

взаємодія з місцевими громадами і 
владою у розвитку територій та 

оздоровленні населення;  
охорона навколишнього природного 

середовища і раціональне 
природокористування; 

благодійність і меценатство; 
волонтерство;  

соціально-етичний маркетинг 

Òàбëèöÿ 1
Îцінка позитивниõ наслідків соціально відповідальниõ дій  

у реалізації принципів сталого розвитку в Óкраїні
ßкі позитивні зміни відбудуться при соціально відповідальниõ діяõ у реалізації принципів 

сталого розвитку в Óкраїні
Ñтверджувальні відповіді, 

%

Дбàéëèâå ñòàâëåííÿ äî íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, ðàö³îíàëüíå ñïîæèâàííÿ ³ âèêîðèñ-
òàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â 65,8

Сîö³àëüíà, åêîíîì³÷íà é åêîëîã³÷íà ð³âíîâàãà òà ðîзâèòîê 57,0

Çì³öíåííÿ зäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ, зб³ëüшåííÿ òðèâàëîñò³ ïîâíîö³ííîãî æèòòÿ ³ òðóäîâîї 
àêòèâíîñò³ 44,3

Àêòèâ³зàö³ÿ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè, ñóñï³ëüñòâà, б³зíåñó, îñîбèñòîñò³ 
ó фîðìóâàíí³ óìîâ ñòàëîãî ðîзâèòêó 43,7

Сòàíîâëåííÿ óзãîäæåíîї ñèñòåìè ö³ííîñòåé óêðàїíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, äóхîâíî-êóëüòóðíèé 
ðîзâèòîê ëюäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà 43,7

Âèêîðèñòàííÿ ó âèðîбíèöòâ³ ðåñóðñîзбåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é 40,5

Ìîäåðí³зàö³ÿ ñîö³àëüíèх â³äíîñèí, êîíñîë³äàö³ÿ зóñèëü ñóñï³ëüñòâà òà âëàäè â зàбåзïå÷åíí³ 
ñòàëîãî ðîзâèòêó 39,2

Фîðìóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ÿ ìîäåë³ ñïîæèâàííÿ зã³äíî з ïðèíöèïàìè ñòàëîãî ðîзâèòêó 26,6

Âèñîêèé ðåéòèíã Уêðàїíè щîäî ñòàëîãî ðîзâèòêó â ì³æíàðîäíèх ïîð³âíÿííÿх 12,0

²íшå 3,2

Âàæêî â³äïîâ³ñòè 1,9
Джерело: складено за [9, с. 47]

Ðис. 2. Âнутрішні та зовнішні інституційні форми  
соціальної відповідальності 

Джерело: [7, с. 14]
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ñíèâшè ïåðåх³ä â³ä êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíîї äî 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè, âèíèêëè зíà÷í³ ïðîбëåìè: 
ïî-ïåðшå, íàñåëåííÿ ïðîòÿãîì 70 ðîê³â зâèêëî äî 
òîãî, щî б³ëüш³ñòü ñîö³àëüíèх ïðîбëåì âèð³шóє 
äåðæàâà, à, ïî-äðóãå, íà òë³ åêîíîì³÷íîãî ðîзïàäó 
б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ бóëè âèìóшåí³ ïðèä³ëÿòè 
îñíîâíó óâàãó îòðèìàííю ìàêñèìàëüíîãî ïðè-
бóòêó, íåхòóю÷è ïðè öüîìó ìîðàëüíèìè ïðèíöè-
ïàìè ³ íîðìàìè зàêîíó. 

2000-í³ ðîêè îзíàìåíóâàëèñÿ ëåãàë³зàö³єю б³з-
íåñó òà âèхîäîì íà íîâèé ð³âåíü ðîзâèòêó. Êåð³â-
íèêè êîìïàí³é ïî÷àëè îï³êóâàòèñÿ ïèòàííÿìè 
зàхèñòó òà ðîзâèòêó ñï³âðîб³òíèê³â òà їхí³х ðîäèí, 
ïðîбëåìàìè зàхèñòó íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà 
òà ³íшèìè ñфåðàìè. У öåé æå ÷àñ êîìïàí³ї зàìèñ-
ëèëèñÿ ³ íàä âëàñíèì ³ì³äæåì, ÿêèé âîíè ìàëè â 
î÷àх âëàñíèх êë³єíò³â òà ïàðòíåð³â.

Сó÷àñíèé åòàï ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ â Уêðàїí³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ â³äхîäîì â³ä 
«âóзüêîãî» ðîзóì³ííÿ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
(ÿê ò³ëüêè «êîðïîðàòèâíîї» â³äïîâ³äàëüíîñò³) äî 
б³ëüш êîìïëåêñíî-ñèñòåìíîãî шëÿхîì ïðèéíÿòòÿ 
êîíöåïö³é ñòàëîãî ðîзâèòêó òà ñîö³àëüíîї â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ òà âèзíàííÿ, щî â îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ 
їхí³х ³äåé ³ ïðèíöèï³â ëåæàòü ñï³ëüí³ óзãîäæåí³ 
ä³ї äåðæàâè, б³зíåñó òà ñóñï³ëüñòâà [7, ñ. 80]. 

У äîñë³äæåíí³ «Д³àãíîñòèêà ñòàíó òà ïåðñïåê-
òèâ ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ â Уêðà-
їí³ (åêñïåðòí³ îö³íêè)» [9], бóëî íàâåäåíî îö³íêó 
ïîзèòèâíèх íàñë³äê³â ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèх 
ä³é ó ðåàë³зàö³ї ïðèíöèï³â ñòàëîãî ðîзâèòêó â 
Уêðàїí³ (òàбë. 1).

Ç îãëÿäó íà âèщåзàзíà÷åíå, íàñòàâ ÷àñ äëÿ 
ðîзðîбêè òåîð³ї ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ñîö³-
àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ â îðãàí³зàö³ї. Íàÿâí³ñòü 
³íñòèòóòó СÂ ÿê îäíîãî з бàзîâèх ³ ðåãóëюю-
÷èх åëåìåíò³â ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè, з îäíîãî 
бîêó, äîзâîëÿє îðãàí³зàö³ÿì âïåâíåíî ðóхàòèñü 
ó íàïðÿìêó зðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, 
à з ³íшîãî – фîðìóâàòè öèâ³ë³зîâàíå åêîíîì³÷íå 
ñåðåäîâèщå з ìåòîю äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó.

Îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè СÂ íà ì³êðîð³âí³ є: 
îðãàí³зàö³éíå óïðàâë³ííÿ, ñóìë³íí³ ä³ëîâ³ ïðàê-

òèêè, ïðàâà ëюäèíè, íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå, 
òðóäîâ³ ïðàêòèêè, ó÷àñòü ó æèòò³ ñï³âòîâàðèñòâ òà 
їхí³é ðîзâèòîê, ïðîбëåìè, ïîâ’ÿзàí³ з³ ñïîæèâà-
÷àìè. Пðèíöèïàìè СÂ-ïîâåä³íêè є: ï³äзâ³òí³ñòü, 
ïðîзîð³ñòü, åòèêà б³зíåñó, ïîâàãà ³íòåðåñ³â ñòåéê-
хîëäåð³â, äîòðèìàííÿ âåðхîâåíñòâà зàêîíó ³ ì³æ-
íàðîäíèх íîðì, äîòðèìàííÿ ïðàâ ëюäèíè. ²íñòè-
òóö³éí³ фîðìè СÂ íà ì³êðîð³âí³: 1) фîðìóâàííÿ 
êîðïîðàòèâíîї СÂ-êóëüòóðè (СÂ-ïðèíöèïè ðîбîòè 
â îðãàí³зàö³ї, ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèé êë³ìàò, 
åòè÷í³ êîäåêñè, êîì³òåòè з åòèêè, êàðòè åòèêè, 
íàâ÷àííÿ åòè÷íîìó ïîâîäæåííю, СÂ-êóëüòóðà 
âíóòð³шí³х êîìóí³êàö³é); 2) ñòðàòåã³÷íå óïðàâ-
ë³ííÿ СÂ (СÂ-ñòðàòåã³ÿ, СÂ-ïðîãðàìè, ïàðòíåðñüê³ 
â³äíîñèíè з³ ñòåéêхîëäåðàìè, PR-СÂ, ñîö³àëüíà 
зâ³òí³ñòü); 3) òðóäîâ³ ïðàêòèêè (ðîзâèòîê ïåðñî-
íàëó, ñèñòåìà ñòèìóëюâàííÿ òà ìîòèâàö³ї ðîбîòè, 
ìîðàëüíîãî зàîхî÷åííÿ ³ ïîêàðàííÿ, îзäîðîâëåííÿ 
ïðàö³âíèê³â òà ÷ëåí³â їхí³х ñ³ìåé, зàëó÷åííÿ òà 
ï³äòðèìêà ìîëîä³, äèòÿ÷³, ñïîðòèâí³ òà îзäîðîâ÷³ 
ïðîãðàìè òîщî) [10, ñ. 53].

Сüîãîäí³ îðãàí³зàö³ї ìàюòü ä³ÿòè, ïðèéìàю÷è 
äî óâàãè âñ³ зì³íè, щî â³äбóëèñÿ â åêîíîì³ö³ òà ñóñ-
ï³ëüñòâ³. Гîëîâíèìè зàâäàííÿìè ñòàє збåðåæåííÿ 
äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ ÊСÂ, à òàêîæ êîðåêö³ÿ òà ðîз-
âèòîê íîâèх ñîö³àëüíèх ³í³ö³àòèâ [9]. Íà îñíîâ³ 
ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé ðåàë³зàö³ї 
òåхíîëîã³é ÊСÂ ì³æíàðîäíèìè òà óêðàїíñüêèìè 
êîìïàí³ÿìè ïðîïîíóєòüñÿ àëãîðèòì óïðàâë³ííÿ 
СÂ ó ä³ÿëüíîñò³ îêðåìîї îðãàí³зàö³ї, щî âêëю÷àє 
ш³ñòü ïîñë³äîâíèх åòàï³â (ðèñ. 3), ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх 
äîзâîëèòü îðãàí³зàö³ї ñèñòåìíî òà êîìïëåêñíî 
âïðîâàäèòè СÂ ó ñâîю ä³ÿëüí³ñòü.

Îäí³єю з íàéãîëîâí³шèх òåхíîëîã³é êîðïîðàòèâ-
íîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ є зàëó÷åííÿ òà ðîз-
âèòîê ãðîìàä. Ì³ñöåâ³ ãðîìàäè â³ä³ãðàюòü âàæëèâó 
ðîëü ó ñîö³àëüíîìó, åêîíîì³÷íîìó òà ïîë³òè÷íîìó 
æèòò³ ñóñï³ëüñòâà ïåâíîї òåðèòîð³àëüíîї îäèíèö³. 
Àíàë³з ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó ñâ³ä÷èòü, щî îòðè-
ìàííÿ ï³äòðèìêè з бîêó ì³ñöåâîї ñï³ëüíîòè є êîìï-
ëåêñíèì зàâäàííÿì, щî âêëю÷àє â ñåбå äåê³ëüêà 
àñïåêò³â, à ñàìå: ðåàë³зàö³ю ñîö³àëüíèх ïðîåêò³â, 
щî òîðêàєòüñÿ íàéб³ëüш зíà÷óщîї ñîö³àëüíîї ïðî-

бëåìè; âèñâ³òëåííÿ òàêîї 
àêòèâíîñò³ ó зàñîбàх ÇÌ²; 
îðãàí³зàö³ю ³íñòèòóò³â, ÿê³ 
зä³éñíююòü ñîö³àëüíó ï³ä-
òðèìêó ãðîìàä. 

Â óìîâàх êàòàñòðîф³÷-
íîї íåñòà÷³ âèñîêîêâàë³ф³-
êîâàíèх êàäð³â íàãàëüíîãî 
зíà÷åííÿ íàбóâàє òàêà òåх-
íîëîã³ÿ СÂ, ÿê фîðìóâàííÿ 
ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèх 
òðóäîâèх â³äíîñèí òà зàхèñò 
ïðàâ ëюäèíè ³ òðóäîâèх 
ïðàâ ëюäèíè. Îñíîâíèì 
äîêóìåíòîì, щî ðåãëàìåí-
òóє зàхèñò ïðàâ ëюäèíè ó 
ñâ³ò³, є Çàãàëüíà äåêëàðà-
ö³ÿ ïðàâ ëюäèíè, ïðîãîëî-
шåíà Гåíåðàëüíîю Àñàìб-
ëåєю Îðãàí³зàö³ї Îб’єäíàíèх 
Íàö³é 10 ãðóäíÿ 1948 ð. 
Сàìå âîíà ìàє íà ìåò³ зàбåз-
ïå÷èòè ïîâàãó, âèзíàííÿ 
òà äîòðèìàííÿ ëюäñüêèх 
ïðàâ. Дåêëàðàö³ÿ ì³ñòèòü 
30 ñòàòåé [10]. Сåðåä ãîëî-
âíèх ö³ëåé Дåêëàðàö³ї є: 
â³äíîшåííÿ ëюäåé îäèí äî 
îäíîãî â äóñ³ бðàòñòâà; ð³â-

 

I. Визначення поточного стану організації 

наявність ресурсів 
(матеріальні, людські, 

інформаційні, технологічні) 
наявність досвіду у сфері 

соціальної відповідальності 
наявність розробленої 
СВ-стратегії розвитку 

організації 

II. Визначення сфер соціальної відповідальності,  
які є пріоритетними для організації 

Вибір практик СВ у межах економічного, екологічного та соціального 
напрямків 

III. Визначення масштабу застосування технологій  
соціальної відповідальності 

Національний рівень Міжнародний рівень Глобальний рівень 

IV. Вибір найбільш адекватного національному і глобальному ринкам 
інструментарію СВ для застосування в обраній сфері  

V. Контроль реалізації обраних технологій соціальної відповідальності  
на національному та міжнародних ринках 

VI. Вимірювання та оцінка отриманого ефекту  
від упровадження СВ міжнародною організацією 

Ðис. 3. Àлгоритм організаційного управління  
соціальною відповідальністю 

Джерело: [2–4; 6; 7; 10]



89

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 1
 

К
он

це
пц

ії 
ко

рп
ор

ат
ив

но
ї с

оц
іа

ль
но

ї в
ід

по
ві

да
ль

но
ст

і 

Ін
ст

ит
уц

ій
ні

 ф
ор

ми
 с

оц
іа

ль
но

ї в
ід

по
ві

да
ль

но
ст

і 

К
он

це
пц

ія
 

ек
он

ом
іч

но
ї 

ві
дп

ов
ід

ал
ьн

ос
ті

 

К
он

це
пц

ія
 б

аз
ов

ої
 

бі
зн

ес
-с

тр
ат

ег
ії 

К
он

це
пц

ія
 

об
ов

’я
зк

ів
  

К
он

це
пц

ія
 

ко
рп

ор
ат

ив
но

ї 
пі

дз
ві

тн
ос

ті
 

Д
об

ро
ві

ль
на

 
ко

нц
еп

ці
я 

К
он

це
пц

ія
 

пр
оа

кт
ив

но
ст

і 

К
ор

по
ра

ти
вн

а 
фі

ла
нт

ро
пі

я 
С

по
нс

ор
ст

во
 

В
ід

по
ві

да
ль

ні
 

за
ку

пі
вл

і 

В
иб

ір
 т

а 
об

ґр
ун

ту
ва

нн
я 

на
пр

ям
кі

в 
со

ці
ал

ьн
ої

 в
ід

по
ві

да
ль

но
ст

і о
рг

ан
із

ац
ії 

−
О

рг
ан

із
ац

ія
 у

пр
ав

лі
нн

я 
−

П
ра

ва
 л

ю
ди

ни
 

−
Тр

уд
ов

і п
ра

кт
ик

и 
−

Че
сн

і о
пе

ра
ці

йн
і п

ра
кт

ик
и 

−
П

ра
ва

 с
по

ж
ив

ач
ів

 
−

Ек
ол

ог
іч

ні
 п

ит
ан

ня
 

−
Ро

зв
ит

ок
 т

а 
пі

дт
ри

мк
а 

гр
ом

ад
 

Зо
вн

іш
ні

 ч
ин

ни
ки

: 
по

ло
ж

ен
ня

 п
ід

пр
иє

мс
тв

а 
на

 
ри

нк
у,

 за
ко

но
да

вс
тв

о,
 

ек
он

ом
іч

не
 с

та
но

ви
щ

е 
в 

кр
аї

ні
, н

ас
тр

ої
 в

 с
ус

пі
ль

ст
ві

 

Бл
аг

од
ій

ні
ст

ь 
С

оц
іа

ль
ни

й 
ма

рк
ет

ин
г 

Ро
зв

ит
ок

 
пе

рс
он

ал
у 

За
хи

ст
 

на
вк

ол
иш

нь
ог

о 
се

ре
до

ви
щ

а 

За
хи

ст
 п

ра
в 

лю
ди

ни
 

В
ну

тр
іш

ні
 ч

ин
ни

ки
: 

ро
зм

ір
 п

ід
пр

иє
мс

тв
а,

 
рі

ве
нь

 п
ри

бу
тк

ов
ос

ті
 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

, л
оя

ль
ні

ст
ь 

пр
ац

ів
ни

кі
в 

та
 к

лі
єн

ті
в,

 
рі

ве
нь

 с
ві

до
мо

ст
і 

ке
рі

вн
иц

тв
а 

та
 

пр
ац

ів
ни

кі
в 

П
ри

нц
ип

и 
со

ці
ал

ьн
ої

 в
ід

по
ві

да
ль

но
ст

і 

П
ов

аг
а 

до
 в

ер
хо

ве
нс

тв
а 

пр
ав

а 

П
ов

аг
а 

до
 ін

те
ре

сі
в 

ст
ей

кх
ол

де
рі

в 

Ет
ич

на
 п

ов
ед

ін
ка

 

П
ро

зо
рі

ст
ь 

П
ід

зв
іт

ні
ст

ь 

П
ов

аг
а 

до
 м

іж
на

ро
дн

их
 н

ор
м 

по
ве

ді
нк

и 

Ð
и
с.

 4
. 
Ê

о
н
ц
еп

ту
а
л
ьн

а
 с

õ
ем

а
 в

п
р
о
в
а
д
ж

ен
н
я
 с

о
ц
іа

л
ьн

о
ї 
в
ід

п
о
в
ід

а
л
ьн

о
ст

і 
в
 о

р
га

н
із

а
ц
ії
 

Д
ж

ер
ел

о:
 [

6;
 7

; 
9;

 1
0
; 
15

] 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 1

90

í³ñòü íàö³é, ñòàòåé, ðåë³ã³é, ïîë³òè÷íèх óïîäîбàíü 
òîщî; íåïðèïóñòèì³ñòü ðàбñòâà; ð³âí³ñòü ïåðåä 
зàêîíîì; íåïðèïóñòèì³ñòü âòîðãíåííÿ â îñîбèñòå 
æèòòÿ; ïðàâî íà ïîë³òè÷íèé ïðèòóëîê â ³íш³é 
êðàїí³ òîщî. Пîëîæåííÿ Дåêëàðàö³ї ðåàë³зîâó-
юòüñÿ â Êîíñòèòóö³ї Уêðàїíè. Îäíèì ³з ì³æíàðîä-
íèх ïðàâ ëюäèíè, зàêð³ïëåíèх ñò. 23 Çàãàëüíîї 
äåêëàðàö³ї ïðàâ ëюäèíè, є ïðàâî íà ïðàöю [11]. 
Îñíîâí³ òðóäîâ³ ïðàâà ðåãëàìåíòóюòüñÿ Дåêëàðà-
ö³єю Ì³æíàðîäíîї îðãàí³зàö³ї ïðàö³ (ÌÎП) [12].

Гîëîâíîю ïðîбëåìîю íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîз-
âèòêó Уêðàїíè є íåäîòðèìàííÿ зàêîíîäàâñòâà, 
зîêðåìà, ó ñфåð³ òðóäîâèх ïðàâ (íåâèïëàòà зàðî-
б³òíîї ïëàòè; íåзàêîíí³ зâ³ëüíåííÿ; â³äñóòí³ñòü 
ã³äíèх óìîâ ïðàö³; âèìóшåí³ íåîïëà÷óâàí³ â³ä-
ïóñòêè òîщî), ó òîé ÷àñ ÿê ñàìå öå âèзíà÷àє ð³âåíü 
äåìîêðàòè÷íîñò³ äåðæàâè òà ñòóï³íü åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèх îðãàí³â âëàäè. 

Д³єâèì зàñîбîì êîíòðîëю äîòðèìàííÿ òðóäî-
âîãî зàêîíîäàâñòâà є íàãëÿä з бîêó äåðæàâíèх 
îðãàí³â âëàäè. Пðîòå з ðîзâèòêîì ñîö³àëüíî â³äïî-
â³äàëüíèх ï³äхîä³â äî âåäåííÿ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ îðãàí³зàö³ї ïî÷àëè ðîзóì³òè âèã³äí³ñòü íå 
ò³ëüêè äîòðèìàííÿ òðóäîâîãî зàêîíîäàâñòâà, à é 
óñ³ëÿêîї ï³äòðèìêè òà ðîзâèòêó âëàñíèх ïðàö³â-
íèê³â. Òàê³ ä³ї ìàюòü íàñòóïí³ ïåðåâàãè: ï³äâè-
щåííÿ ëîÿëüíîñò³ з бîêó ïðàö³âíèê³â; зìåíшåííÿ 
ïëèííîñò³ êàäð³â; зìåíшåííÿ âèòðàò íà шòðàфè 
òà ñòÿãíåííÿ зà ïîðóшåííÿ òðóäîâîãî зàêîíî-
äàâñòâà; îòðèìàííÿ ï³äòðèìêè з бîêó äåðæàâè; 
ïîêðàщàííÿ ³ì³äæó îðãàí³зàö³ї òîщî.

Сîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä ïåðñîíàëîì 
âêëю÷àє òàê³ ïèòàííÿ: íàéì òà ïîñàäîâå ï³äâè-
щåííÿ ïðàöюю÷èх; äèñöèïë³íàðí³ ïðîöåäóðè òà 
ïðîöåäóðè ðîзãëÿäó ñïîð³â; ïåðåì³щåííÿ ïåðñî-
íàëó íà ³íш³ ì³ñöÿ; ïðèïèíåííÿ òðóäîâèх â³äíîñèí; 
íàâ÷àííÿ òà ï³äâèщåííÿ íàâè÷îê; îхîðîíà ïðàö³, 
бåзïåêà íà ðîбî÷îìó ì³ñö³ òà ã³ã³єíà ïðàö³; бóäü-ÿê³ 
ïîë³òèêè àбî ïðàêòèêè, щî âïëèâàюòü íà óìîâè 
ïðàö³, зîêðåìà ðîбî÷èé ÷àñ òà îïëàòó ïðàö³; âèзíà-
ííÿ îðãàí³зàö³é ïðàöюю÷èх òà їхí³ ïðåäñòàâíèöòâà; 
ó÷àñòü ÿê ïåðñîíàëó, òàê ³ îðãàí³зàö³é-íàéìà÷³â 
ó êîëåêòèâíèх ïåðåãîâîðàх, ñîö³àëüíîìó ä³àëîз³ 
òà òðèñòîðîíí³х êîíñóëüòàö³ÿх [13, ñ. 127]. Сîö³-
àëüíî â³äïîâ³äàëüíà îðãàí³зàö³ÿ âêëàäàє ðåñóðñè â 
³íфîðìóâàííÿ ïåðñîíàëó ïðî ïðèíöèïè ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, âêëю÷àє ö³ ïèòàííÿ â ïðîãðàìè 
âíóòð³шíüîãî íàâ÷àííÿ, зàîхî÷óє êàäðè äî âïðîâà-
äæåííÿ СÂ-òåхíîëîã³é (³íñòèòóö³éíèх фîðì).

Òàê, íàïðèêëàä, Microsoft Corporation [14] – 
îäíà з íàéб³ëüшèх ÒÍÊ ³з âèðîбíèöòâà â³äïîâ³ä-
íîãî ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ äëÿ ð³зíîãî ðîäó 
îб÷èñëюâàëüíîї òåхí³êè – зàëó÷àє òàëàíòè зà 
äîïîìîãîю êîíêóðåíòíèх êîìïåíñàö³é, ï³ëüã òà 
íàãîðîä, ÿê³ ñïðèÿюòü ñòâîðåííю ðîбî÷îãî ñåðåä-
îâèщà ñâ³òîâîãî êëàñó, щî ìîòèâóє «âåëèêèх» 
ëюäåé ðîбèòè «âåëèê³» ñïðàâè. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü 
ïðîãðàì ìîòèâàö³ї êåðóюòüñÿ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ їхíüîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
òà зàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â ³ ïîòðåб ñï³âðîб³òíèê³â 
ïî âñüîìó ñâ³òó: íàãîðîäæóюòüñÿ ïðèбëèзíî 95% 
ñëóæбîâö³â ³з âèñîêèìè ïîêàзíèêàìè åфåêòèâ-
íîñò³; зã³äíî з ïëàíîì êîìïàí³ї, ó ïåíñ³éíèé фîíä 
ïðàö³âíèêà âêëàäàєòüñÿ äî 3% â³ä éîãî зàðîб³ò-
íîї ïëàòè, ³ 87% ïðàö³âíèê³â ïðèéìàюòü ó÷àñòü ó 
òàêîìó ïëàí³; êîìïàí³ÿ íàäàє ìåäè÷í³ ï³ëüãè, щî 
äîзâîëÿюòü зàбåзïå÷óâàòè íàéâèщó ÿê³ñòü ïîñëóã 
äëÿ ïåðñîíàëó êîìïàí³ї òà ÷ëåí³â ñ³ìåé; зä³é-
ñíåííÿ âíåñê³â äî 3750 äîë. СШÀ íà îäíîãî ñï³â-
ðîб³òíèêà íà ìåäè÷í³ îщàäí³ ðàхóíêè, ÿê³ зàбåз-
ïå÷óюòü їì åêîíîì³ю íà ïîòî÷íèх àбî ìàéбóòí³х 
ïîòðåбàх îхîðîíè зäîðîâ’ÿ.

Êîìïàí³ÿ Microsoft òàêîæ ïðîâîäèòü íàâ÷àííÿ, 
щî ñïðèÿє зì³öíåííю êàð’єðè ñï³âðîб³òíèê³â, ³ 
ïîñò³éíî ï³äòðèìóє ðîзâèòîê íà ðîбî÷îìó ì³ñö³. 
Microsoft ðîбèòü ïðîãðàìè äîñòóïíèìè â êëàñàх 
îí-ëàéí, зà äîïîìîãîю â³äåî, ìîб³ëüíèх òà ³íшèх 
фîðìàò³â, щîб äîïîìîãòè ïðàö³âíèêàì óñï³шíî 
âèð³шóâàòè íàâ÷àëüí³ ö³ë³ ïî âñüîìó ñâ³ò³. Пîêàз-
íèê ó ðåéòèíãó зàäîâîëåíîñò³ íàâ÷àëüíèìè êóð-
ñàìè ñï³âðîб³òíèêàìè – 4,31 з 5. Êîìïàí³ÿ зàñíó-
âàëà ³íòåðàêòèâíå êåð³âíèöòâî ïî ïîбóäîâ³ êàð’єðè 
äëÿ äîïîìîãè ñï³âðîб³òíèêàì ó äîñë³äæåíí³ ìîæ-
ëèâîñòåé êàð’єðíîãî ðîñòó ³ äëÿ âèзíà÷åííÿ òà 
фîðìóâàííÿ íàâè÷îê, íåîбх³äíèх äëÿ äîñÿãíåííÿ 
óñï³хó. Îíîâëåíî âåб-ïîðòàë êîìïàí³ї з óïðàâ-
ë³ííÿ ëюäñüêèìè ðåñóðñàìè, щîб äîïîìîãòè ñï³â-
ðîб³òíèêàì îòðèìàòè шâèäêèé äîñòóï äî òî÷íîї 
³íфîðìàö³ї ïðî òðåí³íãè òà ³íш³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
ðîзâèòêó.

Îðãàí³зàö³ÿ, щî ðåàë³зóє ñîö³àëüíî â³äïî-
â³äàëüí³ ï³äхîäè äî âåäåííÿ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³, 
ïîâèííà зàхèщàòè íå ò³ëüêè âëàñí³ ³íòåðåñè, 
àëå é ³íòåðåñè äåðæàâè, êë³єíò³â, ïàðòíåð³â, 
ì³ñöåâèх ñï³ëüíîò òà ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é. 
Дëÿ óñï³шíîї ðåàë³зàö³ї òàêèх ï³äхîä³â îðãàí³-
зàö³ÿ ìàє â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ïîбóäóâàòè âëàñíó 
îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó, ñфîðìóâàòè ïîë³òèêè ³ 
ïðîöåäóðè з óðàхóâàííÿì ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëü-
íèх ³í³ö³àòèâ. 

Сîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíà îðãàí³зàö³ÿ ïîâèííà 
äîïîìàãàòè ñï³âðîб³òíèêó ïîâí³ñòю ðîзêðèòè âåñü 
ïîòåíö³àë òà ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè, 
íàòîì³ñòü îðãàí³зàö³ÿ îòðèìóє ïåâí³ ïåðåâàãè: 
ï³äâèщåííÿ ëîÿëüíîñò³ ïðàö³âíèêà; ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè; ïîêðàщàííÿ ³ì³äæó ðîбîòè 
â îðãàí³зàö³ї; îòðèìàííÿ âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх 
êàäð³â. 

Íà ðèñ. 4 зîбðàæåíî êîíöåïòóàëüíó ñхåìó 
ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї. Сë³ä 
зàзíà÷èòè, щî êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè ïðîöåñó ³ìï-
ëåìåíòàö³ї ³í³ö³àòèâ СÂ ó ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³зàö³ї 
ó íàâåäåíèх àëãîðèòìàх ìàюòü бàзóâàòèñÿ íà 
зàãàëüíîïðèéíÿòèх ïðèíöèïàх СÂ (ï³äзâ³òí³ñòü, 
ïðîзîð³ñòü, åòè÷íà ïîâåä³íêà, óðàхóâàííÿ ³íòåðå-
ñ³â ñòåéêхîëäåð³â, ïîâàãà äî âåðхîâåíñòâà ïðàâà òà 
äî ì³æíàðîäíèх íîðì ïîâåä³íêè) òà âðàхîâóâàòè 
âíóòð³шí³ (ðîзì³ð ï³äïðèєìñòâà, ð³âåíü éîãî ïðè-
бóòêîâîñò³, ëîÿëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â òà êë³єíò³â, 
ð³âåíü ñâ³äîìîñò³ êåð³âíèöòâà òà ïðàö³âíèê³â) ³ 
зîâí³шí³ ÷èííèêè (÷àñòêà ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó, 
ð³âåíü зàêîíîäàâñòâà, åêîíîì³÷íå ñòàíîâèщå â 
êðàїí³, íàñòðîї â ñóñï³ëüñòâ³). 

Âисновки. У ñòàòò³ íàäàíî àâòîðñüêå âèзíà-
÷åííÿ ïðîöåñó ³íñòèòóö³îíàë³зàö³ї ñîö³àëüíîї â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³, âèä³ëåíî îñíîâí³ ñóб’єêòè ñó÷àñíîãî 
åòàïó ðîзâèòêó СÂ, îхàðàêòåðèзîâàíî зîâí³шí³ òà 
âíóòð³шí³ ³íñòèòóö³éí³ фîðìè СÂ, âèÿâëåíî îñíî-
âí³ íàïðÿìè фîðìóâàííÿ СÂ â îðãàí³зàö³ї, ðîзðî-
бëåíî àëãîðèòì îðãàí³зàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ СÂ òà 
êîíöåïòóàëüíó ñхåìó âïðîâàäæåííÿ СÂ â îðãàí³-
зàö³ї. 

Сòàíîâëåííÿ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà, ïðî-
бëåìè ï³äâèщåííÿ éîãî åфåêòèâíîñò³, зìåíшåííÿ 
äîâ³ðè ì³æ ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ, зðîñòàííÿ 
êîðóïö³ї, шê³äëèâà ä³ÿ ãëîбàëüíèх ïðîбëåì ³ êðèз 
ñó÷àñíîñò³ òîщî – âñå öå ïîòðåбóє íîâîãî ãîñïî-
äàðñüêîãî ìåхàí³зìó, зàñíîâàíîãî íà ïðèíöèïàх 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ñòàëîãî ðîзâèòêó.

Íàâåäåíà ïðàêòè÷íà зíà÷óщ³ñòü àêòèâíîї 
ó÷àñò³ îðãàí³зàö³é ó фîðìóâàíí³ åêîíîì³÷íîї, ïðè-
ðîäîîхîðîííîї òà ñîö³àëüíîї ñфåð ïðîÿâëÿєòüñÿ ³ â 
íèзö³ ïåðåâàã íà ìàêðîð³âí³: зì³öíåíí³ ðåïóòàö³ї 
êðàїíè, зб³ëüшåíí³ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ 
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ðåã³îí³â ³ íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê, збåðåæåíí³ 
ñîö³àëüíîї ³ ïîë³òè÷íîї ñòàб³ëüíîñò³ ó ñóñï³ëüñòâ³ 
â ö³ëîìó.

Ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³ åòàïè ñòàíîâëåííÿ 
СÂ, ÿê³ âïëèíóòü íà ïîäàëüшèé ðîзâèòîê òåîð³ї 

òà ïðàêòèêè СÂ: зðîñòàííÿ ðîë³ СÂ ó ñóñï³ëüñòâ³; 
êîðåêö³ÿ ñîö³àëüíèх ïðîãðàì ó б³ê зðîñòàííÿ 
÷àñòêè äîâãîñòðîêîâèх; ïåðåх³ä îðãàí³зàö³éíîї 
СÂ äî ðîзðÿäó åфåêòèâíîãî ³íñòðóìåíòó ìåíåäæ-
ìåíòó. 
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Ðезюме
Пðîàíàëèзèðîâàíы èíñòèòóöèîíàëüíыå фîðìы ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè íà ìèêðîóðîâíå. Иññëåäî-
âàí ïåðåäîâîé îïыò âíåäðåíèÿ òåхíîëîãèé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè â ðàзâèòых ñòðàíàх. Уãëóбëåíы 
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå ïîäхîäы ê óïðàâëåíèю ìåхàíèзìàìè, êîòîðыå îбåñïå÷àò 
ïåðåхîä îðãàíèзàöèé ê ìîäåëè ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîãî óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ.
Êлючевые слова: ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü, îðãàíèзàöèÿ, òåхíîëîãèÿ, èíñòèòóöèîíàëèзàöèÿ, óñòîé-
÷èâîå ðàзâèòèå.

Yevtushenko V. À.
Shuba T. P.
V. N. Karazin Kharkiv National University

THE STRATEGY OF INSTITUTIONALIZING SOCIAL RESPONSIBILITY IN THE ORGANIZATION

Summary
It’s analyzed the institutional forms of social responsibility at the micro level. Researched best practice 
implementation technologies of social responsibility in developed countries. Profound theoretical, 
methodological and methodical approaches to management mechanisms that ensure organizations transition 
to the model of socially responsible sustainable development.
Keywords: social responsibility, organization, technology, institutionalization, sustainable development.
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Постановка проблеми. Сó÷àñíèé ðîзâèòîê 
óêðàїíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà хàðàêòåðèзóєòüñÿ íèз-
êîю ñîö³îêóëüòóðíèх зì³í, ÿê³ âïëèâàюòü íà ð³зí³ 
ñфåðè æèòòєä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè, ó òîìó ÷èñë³ íà її 
ñïîæèâàííÿ. ²íòåíñèф³êàö³ÿ ³íòåãðàö³éíèх ïðîöå-
ñ³â òà фîðìóâàííÿ ãëîбàëüíîãî ñîö³îêóëüòóðíîãî 
ñåðåäîâèщà ïðèзâîäÿòü äî òðàíñфîðìàö³é ó ñïî-
æèâ÷³é ïîâåä³íö³, âèíèêíåííÿ ñòðóêòóðíèх зì³í ó 
ñïîæèâàíí³, фîðìóâàííÿ íîâîї ñèñòåìè ö³ííîñòåé 
òà óñòàíîâîê. У ðîзâèíåíèх êðàїíàх ñïîæèâàííÿ 
íàðàз³ є ñîö³îåêîíîì³÷íèì фåíîìåíîì, îñê³ëüêè 
ñïîæèâ÷èé ìåхàí³зì фîðìóєòüñÿ òà фóíêö³îíóє 
ï³ä ñóòòєâèì âïëèâîì ñîö³àëüíèх òà êóëüòóðíèх 
ðåãóëÿòîð³â, б³ëüш³ñòü з ÿêèх ïîхîäÿòü ³з ãëîбàëü-
íîãî ñåðåäîâèщà. Сóòí³ñòü ñïîæèâàííÿ ðîзãëÿäà-
єòüñÿ з ïîзèö³ї ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîї фîðìè âзà-
єìîä³ї, щî âêëю÷àє êóëüòóðí³ зíàêè ³ ñèìâîëè òà 
íå є ïðîñòèì óòèë³òàðíèì ïðîöåñîì зàäîâîëåííÿ 
бàзîâèх ïîòðåб. 

Сó÷àñíèé ï³äх³ä äî âèзíàííÿ âèñîêèх òåхíî-
ëîã³é ÿê îñíîâè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
êðàїí зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ ñïåöè-
ф³êè фîðìóâàííÿ êóëüòóðè ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â 
³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é, âèзíà÷åííÿ êëю÷îâèх 
äåòåðì³íàíò ñïîæèâàöüêîї ïîâåä³íêè, ðîзóì³ííÿ 
îñîбëèâîñòåé ñïîæèâàöüêîãî âèбîðó. Сòð³ìêèé 
ðîзâèòîê зàзíà÷åíèх ðèíê³â, àêòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх òîâàð³â ê³íöåâèìè 
ñïîæèâà÷àìè з ìåòîю зàäîâîëåííÿ шèðîêîãî êîëà 
ïîòðåб ïðèзâåëè äî фîðìóâàííÿ ïåâíîãî âèäó ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîї ïîâåä³íêè ³íäèâ³äà, ÿêèé îòðè-
ìàâ íàзâó «òåхíîëîã³÷íà êóëüòóðà ñïîæèâàííÿ».

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
У äîñë³äæåíí³ фåíîìåíó ñïîæèâàííÿ, éîãî ñóò-
íîñò³ òà åâîëюö³ї âàãîìèé âíåñîê íàëåæèòü шèðî-
êîìó êîëó íàóêîâö³â ñîö³îëîã³÷íîї, ïñèхîëîã³÷íîї, 
åêîíîì³÷íîї ãàëóзåé. Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ 
îñíîâè àíàë³зó ñïîæèâàííÿ â ñóñï³ëüñòâ³ бóëè 
зàêëàäåí³ ïåðåäóñ³ì ïðåäñòàâíèêàìè ñîö³îëî-
ã³÷íîї íàóêè, зîêðåìà Ò. Âåбëåíîì, Ê. Ìàðêñîì, 
Ì. Âåбåðîì, Г. Ç³ììåëåì, Â. Çîìбàðòîì. Íàóêîâö³ 
ñфîðìóâàëè òåîðåòè÷íå ï³äґðóíòÿ äëÿ ïîäàëü-
шîãî àíàë³зó òà ðîзâèòêó ñóòíîñò³ ñïîæèâàííÿ â 
ïðîöåñ³ ñóñï³ëüíèх òðàíñфîðìàö³é, íàäàëè ñïî-
æèâàííю ðîëü фåíîìåíó, щî îïîñåðåäêîâóє ð³зí³ 
âèäè ñîö³àëüíîї âзàєìîä³ї. Îòæå, óæå â êëàñè÷-
í³é ñîö³îëîã³ї âèíèêàє ðîзóì³ííÿ òîãî, щî ñïî-
æèâàííÿ є ñîö³àëüíèì ïðîöåñîì, щî ïðîò³êàє â 
êîíêðåòíèх ñóñï³ëüíèх óìîâàх òà êåðóєòüñÿ ñîö³-
àëüíèìè ìåхàí³зìàìè. Дîñë³äæåííю ïñèхîëîã³÷-
íèх îñîбëèâîñòåé ïîâåä³íêè ëюäèíè, ðîзóì³ííю 
їхíüîї ìîòèâàö³ї ïðèñâÿ÷åíî зíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàó-

êîâèх ðîб³ò ³з ïñèхîëîã³ї, ñåðåä àâòîð³â ÿêèх ñë³ä 
âèîêðåìèòè À. Ìàñëîó, Ç. Фðåéäà, À. Бàíäóðó, 
Дæ. Àòê³íñîíà, Дæ. Ðîòòåðà, Л. Фåñò³íãåðà òà ³í. 

Îêðåìî ñë³ä â³äзíà÷èòè äîñë³äíèê³â, ÿê³ ðîзãëÿ-
íóëè ñïåöèф³êó âïëèâó ³äåîëîã³ї ñïîæèâàöüêîї åêî-
íîì³êè íà ïîâåä³íêó ëюäèíè. Дî íàéâàæëèâ³шèх 
зäîбóòê³â íàëåæàòü ðîбîòè зàх³äíèх ó÷åíèх äðóãîї 
ïîëîâèíè XX ñò., à ñàìå: Ж. Бîäð³ÿðà, Â. Òàêåðà 
³ Дæ. Пåéíòåðà, П. Бóðäüå, Ì. Хåéðà, Г. Ìàðêóзå, 
П. Ìàðò³íî, Â. Пàêêàðäà, Ê. Êåìбåëà, Г. Гüюбàðà, 
С. Бàðòîíà. Дëÿ бàãàòüîх ³з íèх хàðàêòåðíèì є 
ï³äх³ä äî ñïîæèâàííÿ ÿê êóëüòóðíîї òà êîìóí³êà-
òèâíîї ïðàêòèêè òà ïðîöåñó (Ж. Бîäð³éÿð), âèзíà-
÷åííÿ ñèìâîë³÷íîї ö³ííîñò³ ñïîæèâàííÿ (Ê. Êåì-
бåë), ïîãëÿä íà ñïîæèâàííÿ з ïîзèö³ї ï³äòðèìàííÿ 
ïåðñîíàëüíîї òà ãðóïîâîї ³äåíòè÷íîñò³ ñïîæèâà÷³â, 
à òàêîæ з ïîзèö³ї âèзíà÷åííÿ, фîðìóâàííÿ òà ï³ä-
òðèìàííÿ ñîö³àëüíîї äèфåðåíö³àö³ї (П. Бóðäüє,  
Ж. Бîäð³éÿð, Ç. Бàóìàí). 

Âиділення невирішениõ раніше частин загальної 
проблеми. Íåзâàæàю÷è íà äîñèòü шèðîêó ðîзðîбëå-
í³ñòü îзíà÷åíîї ïðîбëåìàòèêè, бðàêóє äîñë³äæåíü, 
ïðèñâÿ÷åíèх âèâ÷åííю îñîбëèâîñòåé фîðìóâàííÿ 
òà ðîзâèòêó òåхíîëîã³÷íîї êóëüòóðè ñïîæèâàííÿ 
â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³. Б³ëüш³ñòü óêðàїíñüêèх 
äîñë³äíèê³â âèâ÷àюòü òåíäåíö³ї фóíêö³îíóâàííÿ òà 
ðîзâèòêó îêðåìèх ðèíê³â ïðîäóêò³â òåхíîëîã³÷íèх 
³ííîâàö³é, ìàéæå â³äñóòí³ ðîбîòè, â ÿêèх зàзíà÷åíå 
ïèòàííÿ ðîзãëÿäàєòüñÿ êîìïëåêñíî.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ îñîбëèâîñ-
òåé фîðìóâàííÿ êóëüòóðè ñïîæèâàííÿ â Уêðàїí³, 
з’ÿñóâàíí³ êëю÷îâèх îзíàê òåхíîëîã³÷íîї êóëü-
òóðè ñïîæèâàííÿ òà ñïåöèф³êè її фîðìóâàííÿ â 
ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³, à òàêîæ âèзíà÷åíí³ îñíî-
âíèх äåòåðì³íàíò, щî зóìîâëююòü ïîâåä³íêó 
óêðàїíñüêèх ñïîæèâà÷³â âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї ïðî-
äóêö³ї. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. Щîб 
зðîзóì³òè ñèòóàö³ю фîðìóâàííÿ íîâîї êóëüòóðè 
ñïîæèâàííÿ é îö³íèòè ìîæëèâ³ íàïðÿìêè ðîзâè-
òêó, íåîбх³äíî âðàхóâàòè âñю ñóêóïí³ñòü ä³ю÷èх 
фàêòîð³â. Çàãàëîì, íà фîðìóâàííÿ íîâîї êóëüòóðè 
ñïîæèâàííÿ âëèâàє шèðîêå êîëî ð³зíîìàí³òíèх 
фàêòîð³â – êóëüòóðíèх, åêîíîì³÷íèх, ïñèхîëî-
ã³÷íèх, ïðèðîäíèх, äåìîãðàф³÷íèх, ñèòóàòèâíèх 
òîщî. Цå ìîæëèâî ëèшå íà ð³âí³ êîìïëåêñíîãî 
âèâ÷åííÿ ³з зàëó÷åííÿì ñïåö³àë³ñò³â-ñóñï³ëüñòâîз-
íàâö³â: ïîë³òîëîã³â, åêîíîì³ñò³â, ñîö³îëîã³â, ïñè-
хîëîã³â, ф³ëîñîф³â òà ³í. Òîìó зîñåðåäèìî óâàãó 
íà íàéâàæëèâ³шèх îñîбëèâîñòÿх. Â îñíîâ³ фîð-
ìóâàííÿ íîâîї êóëüòóðè ñïîæèâàííÿ â Уêðàїí³ 
ëåæàòü òàê³ îñíîâí³ ñêëàäîâ³.
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1. Фîðìóâàííÿ íîâîї åêîíîì³÷íîї ðåàëüíîñò³.
Îñòàíí³ ðîêè åêîíîì³êà êðàїíè зíàхîäèòüñÿ 

â êðèзîâîìó ñòàí³. Íèзüêà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü 
íàñåëåííÿ ïðèзâåëà äî òîãî, щî îñíîâó ³ìïîðòó 
ñêëàäàюòü äåшåâ³ òîâàðè íåâèñîêîї ÿêîñò³, êîòð³ 
âèãîòîâëåí³ ïåðåâàæíî â êðàїíàх, щî ðîзâèâà-
юòüñÿ. Дëÿ б³ëüшîñò³ íàñåëåííÿ фàêòîð ö³íîâîї 
äîñòóïíîñò³ òîâàðó ñüîãîäí³ ÿâëÿєòüñÿ âèзíà÷àëü-
íèì ïðè ïîêóïö³, â³í ñóòòєâî îбìåæóє êóï³âåëüíó 
ñïðîìîæí³ñòü òà ìîæëèâ³ñòü âèбîðó. Çà öèх óìîâ 
ñïîæèâà÷ ïî÷èíàє íàäàâàòè ïåðåâàãó ïðîäóêö³ї 
â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â, ÿêщî òàêà ìîæëèâ³ñòü 
³ñíóє. Цÿ òåíäåíö³ÿ íàðàз³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íà 
б³ëüшîñò³ ðèíê³â òîâàð³â ïîâñÿêäåííîãî ïîïèòó – 
ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, òîâàð³â ëåãêîї ïðîìèñëî-
âîñò³, ìåбë³â, ñàíòåхí³÷íîї ïðîäóêö³ї, бóä³âåëüíèх 
ìàòåð³àë³â òîщî.

1. Фîðìóâàííÿ íîâîї ñîö³àëüíîї ðåàëüíîñò³.
Цÿ ñêëàäîâà фîðìóâàííÿ êóëüòóðè ñïîæèâàííÿ 

бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíà з åêîíîì³÷íîю ñèòóà-
ö³єю, щî ñêëàëàñü â êðàїí³. Åêîíîì³÷íà êðèзà 
ïðèзâîäèòü äî ïåâíèх ñîö³àëüíèх íàñë³äê³â: зб³ëü-
шåííÿ бåзðîб³òòÿ, ñêîðî÷åííÿ зàðîб³òíîї ïëàòí³, 
ïîã³ðшåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ñîö³àëüíèх âåðñòâ íàñå-
ëåííÿ, ÿê³ åêîíîì³÷íî зàëåæàòü â³ä ñîö³àëüíèх 
âèïëàò, òà ³í. Сòóï³íü ãîòîâíîñò³ ñïîæèâà÷³â äî 
зì³í òà ñïðèéíÿòòÿ ðåàëüíîñòåé ðèíêîâîї åêîíî-
ì³êè ³ñòîòíî ðîзð³зíÿюòüñÿ â ð³зíèх â³êîâèх òà 
ñîö³àëüíèх ãðóïàх íàñåëåííÿ. Îñîбëèâî âèä³ëÿ-
єòüñÿ ïîêîë³ííÿ, ÿêå âèðîñëî â íîâ³é åêîíîì³÷-
í³é òà ñîö³àëüí³é ðåàëüíîñò³. Сó÷àñíà ìîëîäü íå 
îбòÿæåíà ³ìïåðàòèâíèìè íîðìàìè òà ö³ííîñòÿìè 
ñîö³àë³ñòè÷íîї ñèñòåìè, âîíà зàïåðå÷óє äîñâ³ä 
ïîïåðåäíüîãî ïîêîë³ííÿ òà фîðìóє âëàñí³ ïîâå-
ä³íêîâ³ ìîäåë³. Àëå ì³íëèâ³ñòü æèòòєâèх ïîзèö³é, 
зàíàäòî àêòèâíå ïðèéíÿòòÿ íàéð³зíîìàí³òí³шèх 
ö³ííîñòåé, ÷àñòî ñóïåðå÷ëèâèх, ïðèзâîäÿòü äî 
фîðìóâàííÿ íåñòàб³ëüíèх ìîäåëåé ñïîæèâàííÿ, 
ïîñò³éíèх ñòðóêòóðíèх зðóшåííÿх â íèх. 

Яñêðàâîю ñîö³àëüíîю òåíäåíö³ю ó ñфåð³ ñïî-
æèâàííÿ ñòàє äåìîíñòðàòèâíå ñïîæèâàííÿ ïðåä-
ñòàâíèêàìè ñåðåäíüîãî ³ íèæ÷èх шàð³â ñóñï³ëü-
ñòâà, à íå ëèшå âèщîãî êëàñó, äîðîãèх òîâàð³â, 
ïîòðåбà â ÿêèх є ïåðåîö³íåíîю. Òàêîæ ñïîñòåð³-
ãàєòüñÿ àêòèâíà ðóхëèâ³ñòü òà íåñòàб³ëüí³ñòü ïðî-
фåñ³éíîї ñòðóêòóðè, щî ïðîÿâëÿєòüñÿ â îâîëîä³íí³ 
íîâèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè òà ðîзшèðåíí³ ìåæ ïðî-
фåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 

2. Пîшèðåííÿ зàх³äíîї êóëüòóðè.
Íà фîðìóâàííÿ íîâèх ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèх 

ïîòðåб, íîâèх ñìàê³â òà ïîÿâó íîâèх åëåìåíò³â 
ñïîñîбó æèòòÿ ñóòòєâèé âïëèâ ìàє ãëîбàëüíà ñèñ-
òåìà зàñîб³â ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї, ÿêà ñïðèÿє åêñ-
ïàíñ³ї åëåìåíò³â зàх³äíîї êóëüòóðè. Â³äбóâàєòüñÿ 
àêòèâíà ì³æêóëüòóðíà êîìóí³êàö³ÿ, ÿêà, íà äóìêó 
äåÿêèх â÷åíèх, ïðèзâîäèòü äî êóëüòóðíîї êîëîí³-
зàö³ї óêðàїíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Îäíàê äîñë³äæåííÿ 
â ïåâíèх ñîö³àëüíèх ñфåðàх ñâ³ä÷àòü, щî ñóñï³ëü-
ñòâî âèб³ðêîâî â³äíîñèòüñÿ äî îñâîєííÿ ÿêîñòåé òà 
ñêëàäîâèх äîì³íóю÷îї êóëüòóðè. Êóëüòóðà ï³äïî-
ðÿäêîâóєòüñÿ ëèшå ÷àñòêîâî, ï³ääàєòüñÿ ìîäèф³-
êàö³ї òà íå ñòàє êîï³єю ïàíóю÷îї êóëüòóðè. Уò³ì, 
ðåêëàìà, зàñîбè ìàñîâîї êîìóí³êàö³ї є âàæëèâèì 
åëåìåíòîì ó ïðîöåñ³ ñîö³àë³зàö³ї ëюäèíè, ó ïðè-
äбàíí³ ñîö³àëüíîãî äîñâ³äó. Âïëèâàю÷è íà ïåðå-
êîíàííÿ, ³íòåðåñè ³ ïîòðåбè êîíêðåòíîãî ³íäèâ³äà, 
ðåêëàìà зäàòíà âèäîзì³íюâàòè ñèñòåìó ö³ííîñòåé 
ñîö³óìó â ö³ëîìó. Сó÷àñí³é ðåêëàì³ ïðèòàìàííèé 
âïëèâ íà ñâ³äîì³ñòü òà ï³äñâ³äîì³ñòü ïîòåíö³éíîãî 
ñïîæèâà÷à, âîíà фîðìóє ³ ïðîïàãóє ìîäåë³ ïîâå-

ä³íêè äëÿ ñïîæèâà÷à, шòó÷íî ñòèìóëюю÷è ÷è 
îбìåæóю÷è éîãî ïîòðåбè.

У зàëåæíîñò³ â³ä òèïó òîâàðíîãî ðèíêó ³ éîãî 
ñïåöèф³êè, êóëüòóðà ñïîæèâàííÿ â³äð³зíÿєòüñÿ 
зà ñòðóêòóðîю, ìàє ð³зí³ ðèñè òà ÷èííèêè фîðìó-
âàííÿ. ²з ïîшèðåííÿì ÍÒП, фîðìóâàííÿì ³íфîð-
ìàö³éíîї åêîíîì³êè, åêîíîì³êè зíàíü, з³ ñòð³ìêîю 
³íòåðíåòèзàö³єю ñóñï³ëüñòâà, ðîзâèòêîì åëåêòðî-
ííîї êîìåðö³ї òà ïåðåîð³єíòàö³єю ñïîæèâà÷³â íà 
³ííîâàö³éí³ òîâàðè îñîбëèâîãî ïîшèðåííÿ íàбóâàє 
ïîíÿòòÿ «òåхíîëîã³÷íà êóëüòóðà ñïîæèâàííÿ».

Сòàòèñòè÷íà ³íфîðìàö³ÿ ñâ³ä÷èòü, щî зà îñòàíí³ 
15 ðîê³â єìí³ñòü óêðàїíñüêîãî ðèíêó âèñîêîòåхíî-
ëîã³÷íèх òîâàð³â зðîñëà ìàéæå ó ñ³ì ðàз³â. Êðèзîâ³ 
ÿâèщà â åêîíîì³ö³ êðàїíè, íåãàòèâí³ íàñë³äêè ñâ³-
òîâîї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ êðèзè íåãàòèâíî â³äбè-
ëèñÿ íà òåìïàх ðîзâèòêó б³ëüшîñò³ ñïîæèâ÷èх ðèí-
ê³â òîâàð³â âèñîêèх òåхíîëîã³é. Уò³ì, îбñÿã ðèíêó 
êîìï’юòåð³â, ïåðèфåð³éíîãî óñòàòêóâàííÿ, ïðî-
ãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ, àóä³î- òà â³äåîîбëàäíàííÿ, 
òåëåêîìóí³êàö³éíîãî óñòàòêóâàííÿ зà ï³äñóìêàìè 
2013 ð. зб³ëüшèâñÿ ó 1,2 ðàзè ïîð³âíÿíî з 2010 ð.1 
Âîäíî÷àñ åêñïåðòè зàзíà÷àюòü, щî íåâèñîêà ïëà-
òîñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ, ÿêå âèòðà÷àє ïîëîâèíó 
ñóêóïíîãî äîхîäó íà ïðèäбàííÿ ïðîäóêò³â хàð÷ó-
âàííÿ òà òîâàð³â ïîâñÿêäåííîãî ïîïèòó, ñóòòєâî 
îбìåæóє ïîïèò íà ðèíêó, ÿê³é ìàє ïîòåíö³àë ðîз-
âèòêó òà зðîñòàííÿ. Àíàë³з ñòðóêòóðè ñïîæèâàííÿ 
âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї â Уêðàїí³ зàñâ³ä÷óє 
íàÿâí³ñòü ñò³éêèх ïð³îðèòåòíèх òîâàðíèх ïîзèö³é, 
äî ÿêèх íàëåæàòü: фàðìàöåâòè÷íà òà êîìï’юòåðíà 
ïðîäóêö³ÿ, åëåêòðîí³êà òà òåëåêîìóí³êàö³ї.

У ïåðåâàæí³é б³ëüшîñò³ äæåðåë íàóêîâîãî òà 
ïóбë³öèñòè÷íîãî хàðàêòåðó ï³ä ïîíÿòòÿì «òåх-
íîëîã³÷íà êóëüòóðà ñïîæèâàííÿ» ðîзãëÿäàєòüñÿ 
ð³âåíü ïîшèðåíîñò³ ñåðåä íàñåëåííÿ зíàíü, íàâè-
÷îê, ïðàâèë, âèìîã, ö³ííîñòåé, ÿê³ ñòèìóëююòü 
ñïîæèâà÷³â äî êîðèñòóâàííÿ ³ííîâàö³éíèìè òîâà-
ðàìè òà íîâ³òí³ìè òåхíîëîã³ÿìè, à òàêîæ ð³âåíü 
³íòåëåêòóàëüíîї ãðàìîòíîñò³ ñïîæèâà÷³â, ÿêèé 
ñïðèÿє їхíüîìó îñâîєííю. Îäíàê âàðòî зàзíà÷èòè, 
щî òåхíîëîã³÷íà êóëüòóðà âèзíà÷àє íå ïðîñòî 
ð³âåíü ïîшèðåííÿ, à âèñòóïàє â³äбèòêîì ñóñï³ëü-
íîї êóëüòóðè, є ðåзóëüòàòîì ñîö³àëüíîї âзàєìîä³ї 
ëюäåé. Бàзóю÷èñü íà ðåзóëüòàòàх äîñë³äæåííÿ, 
ìè ââàæàєìî, щî «òåхíîëîã³÷íó êóëüòóðó ñïîæè-
âàííÿ» ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê:

– ñèñòåìó ö³ííîñòåé, ïðàâèë, зíàíü, íîðì, 
ñòåðåîòèï³â, щî âèзíà÷àюòü «òåхíîëîã³÷íó ïîâå-
ä³íêó» ñïîæèâà÷à, фîðìóюòü éîãî ñòàâëåííÿ äî 
âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх òîâàð³â/ïîñëóã òà ñïðèÿюòü 
àêòèâíîìó âèêîðèñòàííю ³ ïîшèðåííю ó ðåфå-
ðåíòíèх ãðóïàх;

– хàðàêòåðèñòèêó ð³âíÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ðîз-
âèòêó ëюäèíè, її зíàíü, íàâè÷îê, зä³бíîñòåé ³ 
ìîæëèâîñòåé, ÿê³ äàюòü зìîãó їé íå ëèшå êîðèñ-
òóâàòèñÿ âèñîêîòåхíîëîã³÷íèìè òîâàðàìè/ïîñëó-
ãàìè, àëå é óñâ³äîìëюâàòè ïîòðåбó â íèх, ðîзó-
ì³òè їхíє фóíêö³îíàëüíå ïðèзíà÷åííÿ òà âèãîäó, 
фîðìóâàòè íîâå êîëî ïðîфåñ³éíîї êîìïåòåíö³ї;

– ñïîñ³б îðãàí³зàö³ї æèòòєä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè, 
âåäåííÿ ÿêîї â³äïîâ³äíî äî âèìîã ñó÷àñíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà íå ìîæëèâå бåз âèêîðèñòàííÿ òåхíîëî-
ã³÷íèх òîâàð³â, щî ïåðåäбà÷àє âèíèêíåííÿ êîðèñ-
íîãî åфåêòó òà ðîзâèòîê äîäàòêîâèх ö³ííîñòåé;

– êîìóí³êàö³éíèé ìåхàí³зì ïåðåäà÷³ ³íäè-
â³äîì äîñâ³äó ñïîæèâàííÿ âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх 
òîâàð³â/ïîñëóã ó ïðîöåñ³ ñîö³àëüíîї âзàєìîä³ї.

Пðîïîíóєìî ï³ä ïîíÿòòÿì «òåхíîëîã³÷íà êóëü-
òóðà ñïîæèâàííÿ» ðîзãëÿäàòè ìîäåëü ïîâåä³íêè 
ñïîæèâà÷³â щîäî ïðèäбàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
ïðîäóêò³â òåхíîëîã³÷íèх ³ííîâàö³é, ÿêà ñïðèÿє 1 Âèзíà÷åíî зà äàíèìè: http://ukrstat.gov.ua/.
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ï³äâèщåííю ð³âíÿ ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ñóñï³ëüñòâà 
òà ïîшèðåííю âèñîêèх òåхíîëîã³é ó ð³зí³ ñфåðè 
æèòòєä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè.

Чèííèêè, ÿê³ ñòâîðююòü ï³äґðóíòÿ äëÿ фîðìó-
âàííÿ ïîïèòó íà ðèíêó ïðîäóêò³â òåхíîëîã³÷íèх 
³ííîâàö³é òà, â³äïîâ³äíî, âïëèâàюòü íà фîðìó-
âàííÿ êóëüòóðè ñïîæèâàííÿ, íà íàшó äóìêó ïîхî-
äÿòü ïåðåâàæíî з íàóêîâî-òåхí³÷íîãî, åêîíîì³÷-
íîãî òà ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî ñåðåäîâèщ. Òàêîæ 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñóòòєâà зàëåæí³ñòü ñïîæèâ÷îãî 
âèбîðó â³ä ïñèхîëîã³÷íèх ÷èííèê³â îñîбèñòîñò³ òà 
éîãî ³íäèâ³äóàëüíèх ðèñ.2 (ðèñ. 1). 

Çàãàëîì, óñ³ фàêòîðè ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ 
ãðóïè: зîâí³шí³ òà ³íäèâ³äóàëüí³. Êëю÷îâèìè 
äåòåðì³íàíòàìè зîâí³шíüîãî âïëèâó є: 

- шèðîêîìàñшòàбíå ïðîìèñëîâå îñâîєííÿ íàó-
êîì³ñòêèх òåхíîëîã³é, їхíÿ àêòèâíà êîìåðö³àë³зà-
ö³ÿ ï³äïðèєìñòâàìè, щî зàбåзïå÷óє ïîÿâó íîâèх 
òåхíîëîã³÷íèх ïðîäóêò³â, зäàòíèх зàäîâîëüíèòè 
ëàòåíòí³ àбî óñâ³äîìëåí³ ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â íà 
ÿê³ñíî íîâîìó ð³âí³; 

- ïîшèðåííÿ ìîäè íà âèêîðèñòàííÿ òåхíîëîã³÷-
íèх íîâèíîê, îñîбëèâî â ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êà-
ö³éí³é ñфåð³;

- ñó÷àñí³ ñòðàòåã³ї êîìïëåêñó ìàðêåòèíãîâèх 
êîìóí³êàö³é ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ìàюòü ñóòòєâèé 
âïëèâ íà ñïîæèâà÷à òà зäàòí³ åфåêòèâíî фîðìó-
âàòè íîâ³ бàæàííÿ, ìîäó, òðåíäè, êîëî ³íòåðåñ³â 
ñïîæèâà÷³â, íîðìè éîãî ïîâåä³íêè, ñîö³àëüí³ é 
äóхîâí³ ö³ííîñò³. Ðåêëàìà ÿê íàéåфåêòèâí³шèé 
åëåìåíò öüîãî êîìïëåêñó êåðóє ïîâåä³íêîю ñïî-
æèâà÷³â, ñòèìóëюю÷è їхí³ ïîòðåбè òà ñïðÿìîâóє 
íàïðÿì ðîзâèòêó їхíüîї ìîòèâàö³ї;

- ³ñíóâàííÿ «ñîö³àëüíîãî зàîхî÷åííÿ» ïðè-
äбàííÿ âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх òîâàð³â, щî ñòâîðює 
êîíêóðåíö³ю ñïîæèâà÷³â;

- âèñîêèé ð³âåíü ñîö³àëüíîї ìîб³ëüíîñò³ ñïî-
æèâà÷³â (íåзâàæàю÷è íà â³äñóòí³ñòü ó êðàїí³ ÷³ò-
êîї ñóñï³ëüíîї ñòðàòèф³êàö³ї íàñåëåííÿ), зàâäÿêè 
÷îìó ñïîæèâà÷ àбî ï³äêðåñëює ñâ³é ñîö³àëüíèé 
ñòàòóñ, àбî íàìàãàєòüñÿ â³äïîâ³äàòè ñó÷àñíèì òåí-
äåíö³ÿì òà ïîêàзàòè, щî â³í «íå ã³ðшå зà ³íшèх»;

- фîðìóâàííÿ «ïðîфåñ³éíîї âèìîãè» âèêîðèñ-
òàííÿ ³ííîâàö³éíèх òîâàð³â ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³-
êàö³éíîї ñфåðè ó ïðîфåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³. 

Ðîзãëÿäàю÷è ³íäèâ³äóàëüí³ ÷èííèêè âïëèâó, 
íåîбх³äíî àêöåíòóâàòè óâàãó íà ïñèхîëîã³÷íèх 
÷èííèêàх òà îñîбèñò³ñíèх ðèñàх ê³íöåâîãî ñïîæè-
âà÷à, ÿê³ ïîзíà÷àюòüñÿ íà хàðàêòåð³ ñïîæèâàííÿ: 

- ³ñíóâàííÿ óòèë³òàðíîãî бàæàííÿ ó ñïîæèâà÷à 
ïîëåãшèòè бóäåíí³ñòü æèòòÿ, ñïðîñòèòè òà зåêî-
íîìèòè ÷àñ íà âèð³шåííÿ ïîбóòîâèх ïðîбëåì;

- ³ñíóâàííÿ ïîòðåбè ó ³íäèâ³äà â àêòèâí³é êîìó-
í³êàö³ї, îòðèìàíí³ òà ïîшèðåíí³ ³íфîðìàö³ї;

- ïðàãíåííÿ ëюäèíè äî зàäîâîëåííÿ ïîòðåб îñî-
бèñò³ñíîãî зðîñòàííÿ (ïîòðåбè â ï³зíàíí³ òà ³íòå-
ëåêòóàëüíîìó ðîзâèòêó, ñàìîðåàë³зàö³ї òà ðåàë³зà-
ö³ї òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó); 

- ïðàãíåííÿ äî ³íäèâ³äóàëüíîãî ñïîñîбó æèòòÿ 
òà ï³äêðåñëåííÿ ³äåíòè÷íîñò³ (íà ïðîòèâàãó óñòà-
íîâö³ «бóòè ÿê âñ³»);

- ñòàòóñíî-ðîëüîâà ïîзèö³ÿ ñïîæèâà÷à, ÿêà 
âèìàãàє â³ä íüîãî ïåâíèх ïîâåä³íêîâèх ïàòòåðí³â, 
ó òîìó ÷èñë³ ïðè ñïîæèâàíí³; 

- àäàïòèâí³ñòü äî íîâîãî ñòèëю æèòòÿ, ÿêèé 
фîðìóєòüñÿ âíàñë³äîê àêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
íîâ³òí³х òåхíîëîã³é;

- ëåãê³ñòü ñïðèéíÿòòÿ íîâèх ñîö³àëüíèх íîðì, 
ïðàâèë ïîâåä³íêè òà ñîö³àëüíîãî êîíòðîëю, 
ïîâ’ÿзàíèх з³ ñïîæèâàííÿì ïðîäóêö³ї.

Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ зàñâ³ä÷èëè, щî äî 
íàéб³ëüш зíà÷óщèх äåòåðì³íàíò ñïîæèâàöüêîї 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Технологічні чинники 
• науково-технічний 

прогрес; 
• рівень загальної 

технологізації суспільства; 
• інформаційно-

технологічний простір 
• технологічна варіативність 

задоволення потреби 

Наявні ресурси 
•фінансові; 
• інформаційні; 
• часові; 
• інші 

Індивідуальні  чинники  

Особистісні 
• вік та рід занять; 
• економічне становище; 
• спосіб життя; 
•тип особистості та уявлення про 

себе; 
• соціальне становище; 
• ступінь технологічного 

новаторства та авлення до ризику 
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СПОЖИВАЧ 

Культурно-соціальні 
чинники 

• культура; 
• суспільний клас; 
• референтні групи; 
• сім’я; 
• ролі та статуси; 
• лідери думок 

Психологічні 
•  мотивація; 
• сприйняття; 
• засвоєння; 
• погляди та думки; 
• існуючий 

купівельний досвід 

Комплекс маркетингу 
компанії 

• товарна політика; 
• цінова політика; 
• система дистрибуції; 
• комунікації на рівні 

просування 

Ðис. 1. Чинники впливу на ринкову поведінку українськиõ споживачів  
високотеõнологічниõ товарів 

2 Âèзíà÷åíî зà ðåзóëüòàòàìè íèзêè ìàðêåòèíãîâèх äîñë³-
äæåíü ñïîæèâ÷èх ìîòèâàö³é íà óêðàїíñüêîìó ðèíêó âèñîêî-
òåхíîëîã³÷íèх òîâàð³â, ïðîâåäåíèх àâòîðîì ó 2011 òà 2015 ðð.
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ïîâåä³íêè íàëåæàòü ò³, щî ìàюòü бåзïîñåðåäíє 
â³äíîшåííÿ äî ñòàòóñíî-ðîëüîâîї ïîзèö³ї ³íäè-
â³äà. Òàê, 76% îïèòàíèх ïîãîäèëèñü ³з òâåðäæåí-
íÿì, щî ïåâí³ ìîäåë³ âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх òîâà-
ð³â є ñòàòóñíèìè ðå÷àìè òà їхíє âèêîðèñòàííÿ 
ï³äêðåñëює íàëåæí³ñòü äî ïåâíîї ñîö³àëüíîї 
ãðóïè. Щå б³ëüшèé â³äñîòîê ðåñïîíäåíò³â (81%) 
óâàæàюòü, щî íàéêðàщèì ñïîñîбîì âèðàæåííÿ 
ñâîєї ³íäèâ³äóàëüíîñò³ â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ є 
êóï³âëÿ òåхíîëîã³÷íèх íîâèíîê. Пðè öüîìó ïðåä-
ñòàâíèêè ñåãìåíòó â³êîì â³ä 17 äî 27 ðîê³â ãîòîâ³ 
â³äìîâèòèñÿ â³ä ïåâíèх ïîâñÿêäåííèх âèòðàò, 
щîб ìàòè ф³íàíñîâó ìîæëèâ³ñòü ïðèäбàòè ñó÷àñ-
í³шèé òåхíîëîã³÷íèх ïðîäóêò (òàêó â³äïîâ³äü 
íàäàëè 80% îïèòàíèх). Яê бà÷èìî, ñîö³îêóëü-
òóðíèé ïðîñò³ð òà ïîзèö³ÿ ³íäèâ³äà â íüîìó зä³é-
ñíююòü âèð³шàëüíèé âïëèâ íà éîãî ïîâåä³íêó ÿê 
ñïîæèâà÷à.

Âисновки. Â óìîâàх àêòèâíîї ³íòåðíàö³îíàë³зà-
ö³ї б³ëüшîñò³ òîâàðíèх ðèíê³â òà âïëèâó зàх³äíîї 
êóëüòóðè â óêðàїíñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ â³äбóâàєòüñÿ 
òðàíñфîðìàö³ÿ ñèñòåìè бàзîâèх ö³ííîñòåé, à ó 
äåÿêèх ñфåðàх ñïîæèâàííÿ – фîðìóâàííÿ íîâîї 
ñèñòåìè ö³íí³ñíèх îð³єíòèð³â. Уêðàїíà íå ñòîїòü 
îñòîðîíü â³ä ñâ³òîâèх òåхíîëîã³÷íèх зì³í òà òåí-

äåíö³é. Íåзâàæàю÷è íà êðèзîâ³ ÿâèщà â åêîíîì³ö³ 
êðàїíè, íåñòàб³ëüí³ñòü ïîë³òè÷íîї ñèñòåìè òà íåãà-
òèâí³ òåíäåíö³ї ó ñîö³àëüí³é ñфåð³, фîðìóâàííÿ 
òåхíîëîã³÷íîї êóëüòóðè ñïîæèâàííÿ â Уêðàїí³ 
â³äбóâàєòüñÿ äîñèòü àêòèâíî. Òåхíîëîã³÷íà êóëü-
òóðà ñïîæèâàííÿ âïëèâàє íà ïðîöåñ ñîö³àë³зàö³ї, 
ñàìîðåàë³зàö³ї òà ðîзâèòêó ³íäèâ³äà. Її ïîшèðåííÿ 
ñïðèÿє ï³äâèщåííю ð³âíÿ òåхíîëîã³÷íîї îñâ³÷å-
íîñò³ óêðàїíñüêèх ïîêóïö³â, âïëèâàє íà ñïîñ³б 
îðãàí³зàö³ї æèòòєä³ÿëüíîñò³, зì³íює òðàäèö³éí³ 
ïîâåä³íêîâ³ ìîäåë³ òà ñïðèÿє ï³äâèщåííю зíà÷ó-
щîñò³ ì³æîñîбèñò³ñíèх êîìóí³êàö³éíèх зâ’ÿзê³â.

Ðèíêîâà ïîâåä³íêà ñïîæèâà÷³â ïðîäóêò³â 
òåхíîëîã³÷íèх ³ííîâàö³é äåòåðì³íîâàíà âíó-
òð³шí³ìè ³íñòèíêòèâíèìè ñèëàìè, ñòèìóëàìè 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, îñîбèñò³ñíèìè òà ï³зíà-
âàëüíèìè äåòåðì³íàíòàìè. Пîшèðåííÿ òåхíîëî-
ã³÷íîї êóëüòóðè ñïîæèâàííÿ ³ëюñòðóє ïðàãíåííÿ 
â³ò÷èзíÿíèх ñïîæèâà÷³â äî äîñÿãíåííÿ îñîбèñ-
ò³ñíîãî ðîзâèòêó òà ³íòåëåêòóàëüíîãî зðîñòàííÿ, 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåбè â ñàìîðåàë³зàö³ї, íàìàãàííÿ 
ñë³äóâàòè ñîö³àëüíèì òåíäåíö³ÿì òà åфåêòèâíî 
³íòåãðóâàòèñü ó ñó÷àñíå ñóñï³ëüñòâî, зà äîïîìî-
ãîю òåхíîëîã³÷íèх òîâàð³â ï³äêðåñëюâàòè ñâîю 
³íäèâ³äóàëüí³ñòü. 
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Журило Â. Â.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Òàðàñà Шåâ÷åíêî

ÑПÅÖÈФÈÊÀ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ ÒÅХÍÎËÎÃÈЧÅÑÊÎЙ ÊÓËÜÒÓÐЫ ПÎÒÐÅБËÅÍÈЯ  
ÍÀ ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎМ ЭÒÀПÅ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÓÊÐÀÈÍÑÊÎÃÎ ÎБЩÅÑÒÂÀ

Ðезюме
Ðàññìîòðåíы ïðåäïîñыëêè фîðìèðîâàíèÿ íîâîé êóëüòóðы ïîòðåбëåíèÿ â Уêðàèíå, îïðåäåëåíы êëю÷åâыå 
ïðèзíàêè òåхíîëîãè÷åñêîé êóëüòóðы ïîòðåбëåíèÿ è ñïåöèфèêà åå фîðìèðîâàíèÿ â ñîâðåìåííîì îбщå-
ñòâå, óòî÷íåíî ïîíÿòèå «òåхíîëîãè÷åñêàÿ êóëüòóðà ïîòðåбëåíèÿ». Пî ðåзóëüòàòàì ðыíî÷íых èññëåäîâàíèé 
âыÿâëåíы îñíîâíыå òåíäåíöèè ïîâåäåíèÿ óêðàèíñêèх ïîòðåбèòåëåé íà ðыíêàх âыñîêîòåхíîëîãè÷íых ïðî-
äóêòîâ, îïðåäåëåíы âíåшíèå è èíäèâèäóàëüíыå фàêòîðы àêòóàëèзàöèè è âëèÿíèÿ íà ìîòèâàöèю ïîòðå-
бèòåëåé. Уñòàíîâëåíî, ÷òî ïîâышåíèå óðîâíÿ òåхíîëîãè÷åñêîé îбðàзîâàííîñòè óêðàèíñêèх ïîêóïàòåëåé, 
àêòèâíàÿ ìåæëè÷íîñòíàÿ êîììóíèêàöèÿ, ñòðåìëåíèå ïîòðåбèòåëåé ñîîòâåòñòâîâàòü ñîöèàëüíыì òåíäåí-
öèÿì è ïðèîбðåòàòü âыñîêîòåхíîëîãè÷íыå òîâàðы ñ öåëüю äåìîíñòðàöèè èíäèâèäóàëüíîñòè âëèÿюò íà 
òðàíñфîðìàöèю òåхíîëîãè÷åñêîé êóëüòóðы ïîòðåбëåíèÿ è фîðìèðîâàíèå ïîòðåбèòåëüñêèх ïðåфåðåíöèé.
Êлючевые слова: òåхíîëîãè÷åñêàÿ êóëüòóðà ïîòðåбëåíèÿ, ðыíî÷íîå ïîâåäåíèå ïîòðåбèòåëåé, ðыíîê 
âыñîêîòåхíîëîãè÷íых òîâàðîâ, ìîòèâàöèÿ ïîòðåбèòåëåé.
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Summary
The article deals with the background of the formation of a new consumer culture in Ukraine, the key features 
of consumerćs demand at the high technology market and affect the forming its consumption culture in the 
nowadays society were identified. The definition of the category “consumer culture at the high technology 
market” is formulated from the marketing point of view. According to the results of marketing research, 
conducted to identify the features of the market behaviour of Ukrainian consumers of high-tech products, 
it is found out the main tends of consumers behaviour, external and individual factors of actualization 
and influence on the consumers motivation. In the article it is found that rise of level of technological 
knowledge of Ukrainian consumers, active interpersonal communication, tendency to “not fall behind” the 
social environment and accent the own identity have an influence on the transformation of the consumer 
culture and also the directions of consumer preferences transformation.
Keywords: consumer culture at the high technology market, consumer behaviour, market of high technology 
products, consumers’ motivation. 
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Зайцева Ë. Î.
Лóãàíñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêà

ÎÖ²ÍÊÀ Ð²ÂÍЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎМÎЖÍÎÑÒ² П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ËÅÃÊÎЇ ПÐÎМÈÑËÎÂÎÑÒ²

Пðåäñòàâëåíî зàãàëüíó ñхåìó ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóðè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ з 
îäíî÷àñíèì зàñòîñóâàííÿì ð³зíèх ìåòîäèê. Íà ïðèêëàä³ ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ шâåéíèх ï³äïðèєìñòâ 
âèзíà÷åíî ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Íà îñíîâ³ äàíèх îö³íêè зðîбëåíî âèñíîâêè òà 
ïðîïîзèö³ї щîäî ïîäàëüшîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.
Êлючові слова: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ïîêàзíèê ð³âíÿ æèòòєзäàòíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
ìåòîäèêà бàëüíèх îö³íîê, SWOT-àíàë³з, ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà.

Постановка проблеми. Có÷àñí³ óìîâè фóíê-
ö³îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ âèìàãàюòü 
îбґðóíòîâàíèх òà âèâàæåíèх ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü. 
Íåâ³ä’єìíèì åòàïîì ïðîöåñó ðîзðîбêè òà ðåàë³зàö³ї 
ä³ëîâîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà є îö³íêà ð³âíÿ éîãî 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Çàðàз â åêîíîì³÷í³é ïðàê-
òèö³ â³äñóòíÿ єäèíà äëÿ âñ³х ãàëóзåé íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè ìåòîäèêà âèзíà÷åííÿ öüîãî ïîêàзíèêà. 
Íàòîì³ñòü ïðîïîíóюòüñÿ ð³зíîìàí³òí³ ï³äхîäè äî 
ðîзðàхóíêó ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ, êîæåí з ÿêèх ìàє ñâîї ìåòîäè÷í³ îñîбëèâîñò³. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Бàãà-
òîãðàíí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà ì³íëèâ³ñòü 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà âèìàãàюòü ïîñò³éíîãî 
âäîñêîíàëåííÿ âæå ³ñíóю÷èх ìåòîä³â. Пðî öå 
ñâ³ä÷àòü ïðàö³ òàêèх íàóêîâö³â, ÿê Бîðîä³í À., 
Òåðåíèíà Í. [1], Фàòхóòäèíîâ Ð. [8], Пàðñÿê Â., 
Дèбà÷ ². [6], Íóðìàãàíбåòîâ Ê., Åñìàãóëîâà Í. [5], 
Пîêëîíñêèé Ф., Ìàì÷åíêî Å. [7], Жîâíîâà÷ Ð. [2], 
Ìàðòèíåíêî Â. [3], Ì³íÿéëåíêî ². [3] òà ³í. Уñ³ 
àâòîðè зâåðòàюòü óâàãó íà âàæëèâ³ñòü òà íåîб-
х³äí³ñòü âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. Â îêðåìèх ðîбîòàх ðîзãëÿäàюòüñÿ 
òåîðåòè÷í³ àñïåêòè зàзíà÷åíîãî ïèòàííÿ, â ³íшèх 
ïðîïîíóюòüñÿ ïðàêòè÷í³ ï³äхîäè äëÿ êîíêðåòíîї 
ãàëóз³ ïðîìèñëîâîñò³ àбî íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Âàðòî зàзíà÷èòè, щî íàðàз³ íåìàє 
єäíîñò³ ó ðîзóì³íí³ âèêîðèñòàííÿ єäèíîї ìåòîäè÷-
íîї бàзè зä³éñíåííÿ îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, òîìó äàíå äîñë³äæåííÿ 
є àêòóàëüíèì, àäæå â³ä â³ðíî îбðàíîãî ìåòîäó 
зàëåæàòü òî÷í³ñòü îòðèìàíèх äàíèх îö³íêè òà 
ïîäàëüш³ ä³ї ï³äïðèєìñòâà щîäî ðîзâèòêó ä³ÿëü-
íîñò³, âèðîбëåííÿ ñòðàòåã³ї ñâîєї ïîâåä³íêè.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ð³âíÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëî-
âîñò³ зà äîïîìîãîю ð³зíèх ï³äхîä³â, щî бàзóєòüñÿ 
íà àíàë³з³ ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Дëÿ óñï³шíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà íà 
ðèíêó íåîбх³äíî ðåãóëÿðíî зä³éñíюâàòè îö³íêó 
éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Òàêà îö³íêà äàє 
ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷èòè ñèëüí³ òà ñëàбê³ ñòîðîíè 
ï³äïðèєìñòâà, âèÿâèòè éîãî ïðèхîâàí³ ïîòåíö³éí³ 
ìîæëèâîñò³ ³, â³äïîâ³äíî äî öüîãî, ìàêñèìàëüíî 
óäîñêîíàëèòè éîãî ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó.

Îбèðàю÷è ìåòîä îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà, òðåбà âðàхîâóâàòè, щî ÷àñ 
íà îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї ïîâèíåí бóòè íàéêî-
ðîòшèé, ³з íàéìåíшèìè âèòðàòàìè, à äàí³ ïîâí³, 
äîñòîâ³ðí³ òà ñïðèÿюòü з ì³í³ìàëüíîю ïîхèбêîю, 
îб'єêòèâíî, ê³ëüê³ñíî ³ ÿê³ñíî îö³íèòè фîðìó-
âàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ï³äïðèєìñòâà òà 
óïðàâë³ííÿ íèìè. Îö³íêó êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà, зîêðåìà ³ â ëåãê³é ïðîìèñ-
ëîâîñò³, âàðòî ïðîâîäèòè зà ïðîñòèìè ф³íàíñî-
âèìè êîåф³ö³єíòàìè ³з зàñòîñóâàííÿì ìåòîäèêè 
бàëüíèх îö³íîê зà äàíèìè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³. 
Дëÿ ðîзðàхóíêó ф³íàíñîâèх êîåф³ö³єíò³â íåîб-
х³äíî âèêîðèñòîâóâàòè äàí³ щîäî âèðîбíè÷îãî, 
íàóêîâî-òåхí³÷íîãî, ф³íàíñîâîãî òà ³íшèх ïîòåí-
ö³àë³â ï³äïðèєìñòâà, ó òîìó ÷èñë³ з óðàхóâàííÿì 
зíà÷åíü зà ìèíóë³ ïåð³îäè, ÿê³ є íàéïðèéíÿòí³-
шèìè ïðè ðîзãëÿä³ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäà-
ðюâàííÿ. Âèб³ð ïîêàзíèê³â äëÿ îö³íêè âèðîбíè-
÷îãî, íàóêîâî-òåхí³÷íîãî, ф³íàíñîâîãî òà ³íшèх 
ïîòåíö³àë³â ï³äïðèєìñòâà ìîæå бóòè íåîбìåæå-
íèì, щî їх б³ëüшå, òî òî÷í³шèì є îòðèìàíèé 
ðåзóëüòàò.
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Îö³íêó ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ПÀÒ «Гëîð³ÿ Дæèíñ» òà ³íшèх шâåéíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ Уêðàїíè (ÂÀÒ «Êîзÿòèíñüêà шâåéíà 
фàбðèêà», ПÀÒ «Ìîãèë³â-Пîä³ëüñüêà шâåéíà 
фàбðèêà «Àë³ñà», ПÀÒ «Шâåéíà фàбðèêà «Пðî-
ìåòåé» ïðîâîäèëè з âèêîðèñòàííÿì êîìïëåêñíîї 
ìåòîäèêè бàëüíèх îö³íîê (ðèñ. 1).
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Ðис. 1. Îцінка конкурентоспроможності швейниõ 
підприємств Óкраїни за методикою бальниõ оцінок 

на основі аналізу складників потенціалу

Дàíà ìåòîäèêà зàñíîâàíà íà àíàë³з³ ïîêàзíè-
ê³â, щî ðîзêðèâàюòü ñêëàäíèêè ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâà: íà îñíîâ³ ïî÷àòêîâèх äàíèх âèзíà-
÷àюòüñÿ зíà÷åííÿ êîåф³ö³єíò³â зà ñêëàäîâèìè 
ïîòåíö³àëó з ìåòîю íàäàííÿ їì â³äïîâ³äíèх бàë³â. 
Îòðèìàíí³ зíà÷åííÿ бàë³â ï³äñóìîâóюòüñÿ зà ñêëà-
äîâèìè ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, òà âèзíà÷àєòüñÿ 
хàðàêòåðèñòèêà êîæíîї з³ ñêëàäîâèх ïîòåíö³àëó, 
зàëåæíî â³ä її зíà÷óщîñò³ òà îòðèìàíîãî ðåзóëü-
òàòó, ïðè зàñòîñóâàíí³ ðîзïîä³ëó зà êàòåãîð³ÿìè. 

Îòæå, ïðåäñòàâëåí³ äàí³ (ðèñ. 1) ñâ³ä÷àòü ïðî 
òå, щî íàéíèæ÷èé ð³âåíü зà êîæíèì ñêëàäíèêîì 

ïîòåíö³àëó ìàє ПÀÒ «Гëîð³ÿ Дæèíñ». Çàëåæí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà â³ä äîâãîñòðîêîâèх òà ïîòî÷íèх 
ф³íàíñîâèх зîбîâ’ÿзàíü äåìîíñòðóє íàéìåíшå зíà-
÷åííÿ зà ф³íàíñîâèì ñêëàäíèêîì ñåðåä ³íшèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, à щîäî зíà÷åíü ìàðêåòèíãîâîãî ñêëàä-
íèêà, òî âàðòî êîíñòàòóâàòè ïðàêòè÷íó â³äñóòí³ñòü 
ðåзóëüòàò³â ðîбîòè â³ää³ëó ìàðêåòèíãó ÷åðåз ðåàë³-
зàö³ю íà ï³äïðèєìñòâ³ äàâàëüíèöüêèх ñхåì.

Îïåðàòèâí³ äàí³ щîäî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà îòðèìóâàëè â³ä ðîзðà-
хóíêó ïîêàзíèêà ð³âíÿ æèòòєзäàòíîñò³ (ðèñ. 2).
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Ðис. 2. Îцінка конкурентоспроможності швейниõ 
підприємств Óкраїни за розраõунком показника 

рівня життєздатності

Åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü âèзíà÷åííÿ 
ð³âíÿ æèòòєзäàòíîñò³ äëÿ ï³äïðèєìñòâ ïðîìèñëî-
âîñò³ ìàє òàêèé âèãëÿä [3]: 

..33,3...0,2...86,2..5,2..0,1. прКрпрвКмквКмлКалКпКж ++++=  , (1)

äå Кж. – êîåф³ö³єíò æèòòєзäàòíîñò³ ïðîìèñëî-
âèх ï³äïðèєìñòâ; 

Кп.л. – êîåф³ö³єíò ïîòî÷íîї ë³êâ³äíîñò³; 
Ка.л. – êîåф³ö³єíò àбñîëюòíîї ë³êâ³äíîñò³; 

Òàбëèöÿ 1
Можливості та загрози, сильні та слабкі сторони ПÀÒ «Ãлорія Äжинс»
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- Гàðàíòîâàí³ îбñÿãè ðîб³ò ó ñèëó âèêîíàííÿ 
äàâàëüíèöüêèх зàìîâëåíü
- Ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ «бðåíäó» ïðè âñòóï³ â 
ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè
- Íàÿâí³ñòü ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí ó ðåã³îí³
- Çíà÷í³ âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³ òà ³íфðàñòðóêòóðà â 
ðåã³îí³
- Âèñîêà ÿê³ñòü âèêîíóâàíèх ïîñëóã
- Íàÿâí³ñòü íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íîї бàзè, äîñâ³äó 
äëÿ ðîзðîбêè, âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї òà íàäàííÿ 
ïîñëóã з ïîшèâó
- Àâòîìàòèзàö³ÿ âèðîбíèöòâà ³з зàñòîñóâàííÿì 
ïåðåäîâèх òåхíîëîã³é
- Âèñîêèé ð³âåíü ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè êàäð³â òà 
äîñâ³ä ïðàêòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³

- Уòðàòà ãàðàíòîâàíèх îбñÿã³â ðîб³ò ó ñèëó â³äñóòíîñò³ 
äàâàëüíèöüêèх зàìîâëåíü
- Â³äñóòí³ñòü ÿâíîї êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè êð³ì 
«бðåíäó»
- Âèñîêèé ð³âåíü зíîñó âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé, íåäî-
ñòàòíє зàñòîñóâàííÿ íîâîї òåхí³êè, òåхíîëîã³é, ìîäåðí³-
зàö³ї òà ðîзшèðåííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé
- Â³äñóòí³ñòü åфåêòèâíîї ñèñòåìè б³зíåñ-ïëàíóâàííÿ òà 
ãíó÷êîї ñèñòåìè ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ
- Â³äñóòí³ñòü ïðîåêòíîãî ï³äхîäó ïðè ïëàíóâàíí³ òà 
âèêîíàíí³ âèðîбíè÷èх ïðîãðàì
- Íèзüêèé ð³âåíü ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü, ðîбîòè 
â³ää³ëó збóòó ïî ïðîñóâàííю ïðîäóêö³ї
- Íåäîñòàòíє ф³íàíñóâàííÿ ìàðêåòèíãó, âêëю÷àю÷è 
ðåêëàìó
- Â³äñóòí³ñòü ÷³òêîї ìàðêåòèíãîâîї êîíöåïö³ї
- Íèзüêà âìîòèâîâàí³ñòü íà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³
- Â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òàëàíòàìè

Можливості Загрози

Ç
îâ

í
³ш

í
є 

ñå
ð
åä

îâ
è
щ

å– Ìîæëèâ³ñòü зàñòîñóâàííÿ âäîñêîíàëåíèх òåхíî-
ëîã³é òà îбëàäíàííÿ ó âèïóñêó íîâîї ïðîäóêö³ї
– Ìîæëèâå зíèæåííÿ òîðãîâåëüíèх бàð’єð³â íà 
ñâ³òîâèх ðèíêàх
– Сòàб³ëüíà ïîë³òè÷íà îбñòàíîâêà â Уêðàїí³
– Сòâîðåííÿ зàêîíîäàâ÷îї бàзè, îð³єíòîâàíîї íà 
ïîë³ïшåííÿ ðèíêîâèх óìîâ
– П³äâèщåííÿ ëîÿëüíîñò³ ñïîæèâà÷³â äî â³ò÷èзíÿ-
íèх бðåíä³â
– Çâ’ÿзîê âèðîбíèöòâà ³ íàóêè
– Îñâîєííÿ íîâèх ñåãìåíò³â ðèíêó 
– Пîë³òèêà äåðæàâè, ñïðÿìîâàíà íà ðîзшèðåííÿ ³ 
ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³

–  Íåñòàб³ëüí³ñòü зàêîíîäàâ÷îї бàзè òà ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ñåðåäîâèщà
– Â³äñóòí³ñòü äæåðåë äåшåâîї ñèðîâèíè òà ïîñò³éíå ï³ä-
âèщåííÿ ö³í íà ìàòåð³àëè òà îбëàäíàííÿ
–  Пðèïëèâ ³íâåñòèö³é êîíêóðåíò³â ó âèðîбíè÷³ ï³äïðè-
єìñòâà âñåðåäèí³ êðàїíè
–  Сêëàäí³ñòü зàëó÷åííÿ зîâí³шíüîãî ф³íàíñóâàííÿ ³ 
êðåäèòóâàííÿ
–  Дåф³öèò êâàë³ф³êîâàíîãî ïåðñîíàëó ³ âèñîêà êîíêó-
ðåíö³ÿ íà ðèíêó ïðàö³
–  Б³ëüш æîðñòê³ âèìîãè зàìîâíèê³â äî ðåзóëüòàò³â 
ðîб³ò
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Км.в.к. – êîåф³ö³єíò ìàíåâðåíîñò³ âëàñíèх 
êîшò³â; 

Км.в.пр. - êîåф³ö³єíò ìàéíà âèðîбíè÷îãî ïðè-
зíà÷åííÿ; 

Кр.пр. – êîåф³ö³єíò ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäàæó 
ïðîäóêö³ї.

Îòðèìàí³ зíà÷åííÿ â³äïîâ³äàюòü íàñòóïíèì 
ð³âíÿì: òàê 2,25 ³ íèæ÷å – äóæå íèзüêèé, 4,15–
2,26 – íèзüêèé, 4,99–4,16 – ñåðåäí³é òà 5,0 ³ 
âèщå – âèñîêèé.

Ðîзðàхóíîê ð³âíÿ æèòòєзäàòíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ (ðèñ. 2) òàêîæ ïðîäåìîíñòðóâàâ äóæå 
íèзüê³ зíà÷åííÿ щîäî ПÀÒ «Гëîð³ÿ Дæèíñ» 
(збèòêîâà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, íåñòà÷à 
âëàñíèх êîшò³â) òà ПÀÒ «Àë³ñà» (íåñòà÷à îбî-
ðîòíèх êîшò³â ìàéæå â ÷îòèðè ðàзè ïîð³âíÿíî 
з ïîòî÷íèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè). Âзàãàë³, ðîзðàхó-
íîê ð³âíÿ æèòòєзäàòíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зíà÷íîю 
ì³ðîю хàðàêòåðèзóє ìàéíîâèé ñòàí ï³äïðèєì-
ñòâà, à ïðè àíàë³з³ ñêëàäíèê³â ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâ òàêîæ âèêîðèñòîâóєòüñÿ ³ ðåзóëüòàò 
éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Дëÿ ïîâíîòè îö³íêè, зîêðåìà з óðàхóâàííÿì 
âïëèâó âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, зàñòîñîâóâàëè SWOT-
àíàë³з. Ðåзóëüòàòè ïðîäåìîíñòðóâàëè ñòàí ñèëüíèх 
òà ñëàбêèх ñòîð³í ï³äïðèєìñòâà, éîãî ìîæëèâîñòåé 
³ зàãðîз з бîêó зîâí³шíüîãî îòî÷åííÿ (òàбë. 1). 

Îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè äîâåëè, щî ðîбîòà зà 
äàâàëüíèöüêîю ñхåìîю ПÀÒ «Гëîð³ÿ Дæèíñ» íå 
äàє зìîãè â ïîâíîìó îбñÿз³ ðîзêðèòè ð³âåíü êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³, îñê³ëüêè ó ï³äïðèєìñòâà 
ïðàêòè÷íî â³äñóòíÿ ìàðêåòèíãîâà, ðåêëàìíà, 
збóòîâà ñêëàäîâ³ ä³ÿëüíîñò³. Дëÿ ï³äïðèєìñòâ, 
ïåðåäóñ³ì ПÀÒ «Гëîð³ÿ Дæèíñ», îñíîâíèìè ñòðà-
òåã³÷íèìè íàïðÿìàìè ïîë³ïшåííÿ ñòàíîâèщà â 
íàéбëèæ÷îìó ìàéбóòíüîìó ìîæóòü ñòàòè: óïðî-
âàäæåííÿ íîâèх äîñêîíàëèх ìåòîäèê óïðàâë³ííÿ, 
щî îð³єíòîâàí³ íà зðîñòàííÿ ðåíòàбåëüíîñò³, 

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³; ï³äâèщåííÿ зà³íòåð-
åñîâàíîñò³, âìîòèâîâàíîñò³ ðîб³òíèê³â â ÿê³ñíèх 
ðåзóëüòàòàх ñâîєї ïðàö³. 

Îòæå, зì³íè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ñòèìó-
ëююòü ï³äïðèєìñòâà äî âïðîâàäæåííÿ íîâèх 
ìåòîä³â, ñèñòåì ³ ï³äхîä³â äî îö³íêè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³.

Îãëÿä ³ñíóю÷èх ìåòîäèê îö³íêè ð³âíÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïîêàзàâ, щî 
âñ³ì ïðèòàìàííèé ³ñòîòíèé íåäîë³ê, à ñàìå – 
îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
ëèшå êîíñòàòóє éîãî ïîòî÷íèé ñòàí (ґðóíòóєòüñÿ 
íà фàêòè÷íî äîñÿãíóòèх ðåзóëüòàòàх ³ ïîêàзíè-
êàх), ïðîòå ÿê ³íñòðóìåíò ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ â ñó÷àñíèх ðèíêîâèх óìîâàх âîíà ïîâèííà 
ñïðèÿòè îòðèìàííю ïðîãíîзíèх äàíèх, ÿê³ â ïåð-
ñïåêòèâ³ äîзâîëÿòü ïîë³ïшèòè ðåзóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà àбî зíèзèòè éîãî âèòðàòè. Дëÿ 
îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
íàéб³ëüш åфåêòèâíèì бóäå îäíî÷àñíå зàñòîñó-
âàííÿ ð³зíèх ìåòîäèê, ðåзóëüòàòè ÿêèх äîïîâíю-
юòü îäíà îäíó òà äîзâîëÿюòü îòðèìàòè íàéб³ëüш 
ïîâíå óÿâëåííÿ ïðî ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Щî ñòîñóєòüñÿ ëåãêîї ïðî-
ìèñëîâîñò³, òî äëÿ її ï³äïðèєìñòâ íàéб³ëüш ïðè-
éíÿòíèìè є êîìïëåêñí³ ìåòîäè, щî зàñíîâàí³ íà 
êëàñèф³êàö³ї êàòåãîð³é, ÿê³ àíàë³зóюòü зíà÷åííÿ 
êîåф³ö³єíò³â ïðè ðîзêðèòò³ âèðîбíè÷îї, ф³íàí-
ñîâîї, ³ííîâàö³éíîї, òðóäîâîї, ìàðêåòèíãîâîї é 
³íшèх ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Òàê, íà 
ðèñ. 3 ïðåäñòàâëåíî зàãàëüíó ñхåìó ïðîâåäåííÿ 
ïðîöåäóðè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà з îäíî÷àñíèì зàñòîñóâàííÿì ð³зíèх 
ìåòîäèê, ÿêó àâòîð ðîзðîбèâ ³з ìåòîю êîîðäèíà-
ö³ї ìîæëèâîñòåé, ïîòðåб, ä³é ³ зàхîä³â äëÿ îòðè-
ìàííÿ îб’єêòèâíîї ³íфîðìàö³ї ïðî ð³âåíü êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Îñíîâîю äëÿ ðîзðîбëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ³ 
êîíêðåòíèх зàхîä³â щîäî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 

 

Методика оцінки рівня конкурентоспроможності підприємства 

Дані фінансової звітності підприємства 
Перелік існуючих показників  оцінки виробничого, науково-

технічного, фінансового та інших потенціалів підприємства 

Вибір показників, що характеризують сучасний стан підприємства 

Чи достатньо вихідних 
даних для розрахунку 

  

ні 

Розрахунок значень показників 

так 

За комплексним підходом: із використанням 
характеристик складових потенціалу підприємства 

За оперативним підходом: із використанням 
коефіцієнта життєздатності 

Виконання  умов 
доцільності оцінки 

конкурентоспроможності 

ні 

Дослідження впливу зовнішнього середовища та стану сильних і слабких сторін підприємства 

так 

Надання рекомендацій і конкретних заходів щодо підвищення рівня конкурентоспроможності підприємства 

Ðис. 3. Загальна сõема проведення процедури оцінки рівня  
конкурентоспроможності підприємства з одночасним застосуванням різниõ
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Òàбëèöÿ 2
Îбстеження рівня конкурентоспроможності ПÀÒ «Ãлорія Äжинс» станом на 01.01.2014 р.

комплексний п³дх³д

Ðозділ 1. Îцінка потенціалу підприємства за даними фінансової звітності 
Показники фінансової складової потенціалу підприємства

Íàéìåíóâàííÿ ïîêàзíèêà
Çíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòà

Бàëè Ðåзóëüòàò
Фàêòè÷íå Íîðìàòèâíå

1. Êîåф³ö³єíò àбñîëюòíîї (ìèòòєâîї) ë³êâ³äíîñò³ Êë1 0,04

Êë1 > 0,5 10

00,5 > Êë1 > 0,2 5

0,2 > Êë1 0

2. Êîåф³ö³єíò ïîòî÷íîї ë³êâ³äíîñò³ Êë2 0,71

2 > Êë2 >1,5 10

01,5 > Êë2 5

2 > Êë2 0

3. Êîåф³ö³єíò зàãàëüíîї ë³êâ³äíîñò³ Êë3 0,45

Êë3 > 0,8 10

00,8 > Êë3 > 0,06 5

0,6 > Êë3 0

4. Êîåф³ö³єíò ìàíåâðåíîñò³ âëàñíèх êîшò³â Êì 1,39

Êì > 0,3 10

100,3 > Êì > 0,2 5

0,2 > Êì 0

5. Êîåф³ö³єíò àâòîíîìíîñò³ Êà (-0,16)

Êà > 0,5 10

00,5 > Êà > 0,3 5

0,3 > Êà 0

П³äñóìîê ïî ф³íàíñîâèì ïîêàзíèêàì 10

Показники виробничої складової потенціалу підприємства 

1. Êîåф³ö³єíò ìàéíà âèðîбíè÷îãî ïðèзíà÷åííÿ Êìâ 0,64
Êìâ> 0,5 10

10
0,5 >Êìâ 5

2. Фîíäîâ³ääà÷à Фí 7,66

Фí> 1 10

101 >Фí> 0,7 5

0,7 >Фí 0

3.Âèòðàòè íà îäèíèöю ïðîäóêö³ї Âï 0,96
1 >Âï 10

10
Âï> 1 0

4. Ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäóêö³ї Ðã 1

Ðã> 1 10

51 >Ðã>0 5

0 >Ðã 0

5. Ð³âåíü зíîñó îñíîâíèх фîíä³â Ðз 0,38

1 >Ðз 10

51 >Ðз>0 5

700 >Âí 0

П³äñóìîê ïî âèðîбíè÷èì ïîêàзíèêàì 40

Показники науково-технічної складової потенціалу підприємства  

1. Â³ääà÷à íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â Âí 455214

Âí> 900 10

10900 >Âí>700 5

0 >Ðï 0

2. Êîåф³ö³єíò îíîâëåííÿ îñíîâíèх фîíä³â Êî 0,12

Êî> 0,9 10

00,9 >Êî>0,5 5

0,5 >Êî 0

П³äñóìîê ïî íàóêîâî-òåхí³÷íèì ïîêàзíèêàì 10

Показники трудової складової потенціалу підприємства 

1. Ðåíòàбåëüí³ñòü ïåðñîíàëó Ðï (-1,4)
Ðï> 0 10

0
0 >Ðï 0

2. Сåðåäíüîì³ñÿ÷íà зàðîб³òíà ïëàòà ïðàö³âíèê³â Çï ( 
ñó÷àñíå зíà÷åííÿ ñÇï, ïîïåðåäíє зíà÷åííÿ ïÇï) 28,85

ñÇï>ïÇï 10

10ñÇï=ïÇï 5

ïÇï>ñÇï 0

3. Пðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ Пï 5,1

Пï>40 10

040 >Пï>20 5

20 >Пï 0

П³äñóìîê ïî òðóäîâèì ïîêàзíèêàì 10

Показники маркетингової складової потенціалу підприємства 

1. Ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæ: ñÐïð – ñó÷àñíå зíà÷åííÿ, 
ïÐïð – ïîïåðåäíє

0,02
 

ñÐïð>ïÐïð 10
10

ïÐïð>ñÐïð 5

2. Êîåф³ö³єíò зàòîâàðåíîñò³ ãîòîâîю ïðîäóêö³єю: 
ñÊãï – ñó÷àñíå зíà÷åííÿ, ïÊãï – ïîïåðåäíє -

ñÊãï>ïÊãï 10
0

ïÊãï>ñÊãï 5
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Ðозділ 2. Äіяльність та управління підприємством

Íайменування показника Âаріанти Áали Ðезультат

1. Òåðì³í ³ñíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà

Б³ëüшå 10 ðîê³â 15

155–10 ðîê³â 10

3–5 ðîê³â 5

2. Дèâåðñèф³êàö³ÿ

Є ð³зíîìàí³òí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, àëå âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
ïðè öüîìó íåïîâ’ÿзàí³ îäèí з îäíèì: зàñîбè âèðîбíèöòâà, 
ñèðîâèíà, ïîñòà÷àëüíèêè, ïîêóïö³ òà ïåðñîíàë òîщî 

10
0

Дèâåðñèф³êàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ â³äñóòíÿ 0

3. Пîïèò íà ïðîäóêö³ю 
ï³äïðèєìñòâà

П³äïðèєìñòâî ìàє зàÿâêè ïëàòîñïðîìîæíèх êë³єíò³â íà 
б³ëüшå 70% ñâîєї ïðîäóêö³ї, ï³äïðèєìñòâî äèêòóє óìîâè 
ïðîäàæ ñïîæèâà÷àì

15

5²ñíóє ñòàб³ëüíèé íà ïðîòÿз³ äåê³ëüêîх ïåð³îä³â ïîïèò íà 
ïðîäóêö³ю ï³äïðèєìñòâà, òåíäåíö³é äî зì³íè íå ñïîñòåð³-
ãàєòüñÿ 

10

У ï³äïðèєìñòâà є ïðîбëåìè з ðåàë³зàö³єю ïðîäóêö³ї 5

4. Пðîäóêö³ÿ ï³äïðèєìñòâà

Пðîäóêö³ÿ ìàє зíà÷í³ ïåðåâàãè ïî òåхí³÷íèì (êîíñòðóê-
òèâíèì, åñòåòè÷íèì, åêîëîã³÷íèì òîщî), åêîíîì³÷íèì 
(âàðò³ñíèì), ñåðâ³ñíèì ïàðàìåòðàì íàä ³íшèìè ïðîäóê-
òàìè ö³єї òîâàðíîї ãðóïè. Íàäàєòüñÿ ãàðàíò³ÿ

15

10Пðîäóêö³ÿ ìàє îêðåì³ òåхí³÷í³, åêîíîì³÷í³ (âàðò³ñí³), ñåð-
â³ñí³ ïåðåâàãè íàä ïðîäóêòàìè-àíàëîãàìè àбî зíàхîäèòüñÿ 
íà òàêîìó æ ð³âí³ 

10

Пðîäóêö³ÿ ïîñòóïàєòüñÿ ïî òåхí³÷íèì, åêîíîì³÷íèì (âàð-
ò³ñíèì), ñåðâ³ñíèì ïàðàìåòðàì ïðîäóêòàì-àíàëîãàì 5

5. Сïðîìîæí³ñòü äî íîâîââåäåíü

Пðîäóêö³ÿ ìîæå бóòè â ïîäàëüшîìó ëåãêî ìîäèф³êîâàíà 
àбî зàì³íåíà íîâîю з êðàщèìè òåхí³÷íèìè ÷è ³íшèìè 
хàðàêòåðèñòèêàìè 

10

0²ñíóюòü ïåâí³ ðåзåðâè äëÿ ïîë³ïшåííÿ ñïîæèâ÷èх ÿêîñòåé 
ïðîäóêö³ї 5

Є ñóòòєâ³ ñêëàäíîñò³ щîäî ìîäèф³êàö³ї àбî її зàì³íè 0

6. Пîëîæåííÿ ï³äïðèєìñòâà íà 
ðèíêó

П³äïðèєìñòâî є ìîíîïîë³ñòîì íà ðèíêó àбî êîíòðîëює 
зíà÷íó éîãî ÷àñòèíó (б³ëüшå 30%). У ï³äïðèєìñòâà 
íàëàãîäæåí³ âзàєìîâ³äíîñèíè з îñíîâíèìè êîíêóðåíòàìè. 
Âèх³ä íîâèх êîíêóðåíò³â íà ðèíîê óñêëàäíåíèé 

15

0
П³äïðèєìñòâî êîíòðîëює ïåâíó ÷àñòèíó ðèíêó (20–30%). 
Ðèíîê зíàхîäèòüñÿ â ñòàä³ї ðîñòó àбî íàñè÷åííÿ. Ìîæëè-
âèé âèх³ä íîâèх êîíêóðåíò³â íà ðèíîê 

10

П³äïðèєìñòâî êîíòðîëює íåзíà÷íó ÷àñòèíó ðèíêó (ìåíшå 
20%). Ðèíîê зíàхîäèòüñÿ íà ñòàä³ї íàñè÷åííÿ àбî ñïàäó. 
Î÷³êóєòüñÿ âèх³ä íîâèх êîíêóðåíò³â íà ðèíîê àбî ïîñè-
ëåííÿ ïîзèö³é óæå ³ñíóю÷èх 

5

7. Íà ï³äïðèєìñòâ³ ðîзðîбëÿюòüñÿ 
ñó÷àñí³ ìîäåë³, âò³ëююòüñÿ 
íîâ³ ³äåї, щî â³äíîñÿòüñÿ äî 

îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â, збóòó, 
ìàðêåòèíãó, ðîзфàñîâö³, ðåêëàìè 

òà бóäü-ÿêîìó ³íшîìó âèäó 
ä³ÿëüíîñò³

Фóíêö³îíóюòü ñïåö³àëüí³ â³ää³ëè ðîзâèòêó 10

0

Бðàê êîшò³â ñòðèìóє ïîâíîö³ííèé ðîзâèòîê 5

Êåð³âíèöòâî ââàæàє íåäîö³ëüíèì ðîзâèòîê öüîãî 
íàïðÿìêó 0

8. Àêòèâíî âò³ëююòüñÿ òâîð÷³ ³äåї 
ðîб³òíèê³â òà êîï³ююòüñÿ ñó÷àñí³ 

òðåíäè òà âèíàхîäè

Пîë³òèêà êåð³âíèöòâà ñïðÿìîâàíà íà â³äïîâ³äí³ñòü ñó÷àñ-
íèì òåíäåíö³ÿì ðîзâèòêó 10

0
Цüîìó àñïåêòó âзàãàë³ íå ïðèä³ëÿєòüñÿ óâàãà 0

9. Êåð³âíèöòâî ï³äïðèєìñòâà зàö³-
êàâëåíî â ñïðèÿòëèâîìó ìîðàëü-

íîìó ñòàí³ ïðàö³ ðîб³òíèê³â

²í³ö³юєòüñÿ ïðîâåäåííÿ ð³зíîìàí³òíèх зàхîä³â 10
10

Íå ïðèä³ëÿєòüñÿ óâàãà öüîìó ïèòàííю 0

10. Â³äíîшåííÿ êåð³âíèöòâà äî 
äîбðîї ðîбîòè ïåðñîíàëó ï³äïðè-

єìñòâà

Сóìë³ííå ñòàâëåííÿ òà òðóäîâ³ äîñÿãíåííÿ ïîâèííà îö³-
íèòè äîäàòêîâà зàðîб³òíà ïëàòà 10

10
Çàðîб³òíà ïëàòà – îö³íêà äîбðîї ðîбîòè 0

11. П³äïðèєìñòâî ñïëà÷óє ïîäàòêè
У ïîâíîìó îбñÿз³ ³ ñâîє÷àñíî 15

15
У ïîñò³éíîìó ïîшóêó ñïîñîбó ì³í³ì³зàö³ї ñïëàòè 5

12. П³äïðèєìñòâî âîëîä³є òîðãîâîю 
ìàðêîю

Òàê 10
10

Í³ 0

13. Òîðã³âåëüíà ìàðêà зàâîюâàëà 
äîâ³ðó ÷åðåз

Âèñîêà ÿê³ñòü 10
10

Ц³íà íà ïðîäóêö³ю 5

3. Пîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ ðåêëàìíîї êàìïàí³ї: ñÅð – 
ñó÷àñíå зíà÷åííÿ, ïÅð – ïîïåðåäíє -

ñÅð>ïÅð 10
0

ïÅð>ñÅð 5

4. Яê³ñòü òà ³ì³äæ òîâàðó: ñЯ³ì –ñó÷àñíå зíà÷åííÿ, 
ïЯ³ì – ïîïåðåäí. -

ñÅð>ïÅð 10
0

ïÅð>ñÅð 5

5. Пèòîìà âàãà íîâîї ïðîäóêö³ї â зàãàëüíîìó àñîðòè-
ìåíò³: ñÍï – ñó÷àñíå зíà÷åííÿ, ïÍï – ïîïåðåäíє -

ñÍï>ïÍï 10
0-

ïÍï>ñÍï 5

П³äñóìîê ïî ìàðêåòèíãîâèì ïîêàзíèêàì 10

Підсумок по розділу 1 80
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14. Êîíòðàãåíòè зà äîãîâîðàìè
Пîñò³éí³ 10

10
Ðàзîâ³ 5

Підсумок по розділу 2 95

Óзагальнення значення показника для визначення рівня конкурентоспроможності 160

Пîÿñíåííÿ:

Значення узагалüненого показника Р³венü конкурентоспроможност³ 
В³д 320 ³ б³лüше Стаб³лüний/високий
В³д 200 до 319 Нестаб³лüний/середн³й
В³д 100 до 199 Критичний/низüкий

До 99 Катастроф³чний/дуже низüкий 

оперативний п³дх³д

Êоефіцієнт життєздатності 
Êж=1,0Êл+2,5Êл +2,86 

Êм+2,0Êмв+3,33Ðпр

Âèñîêèé Êæ> 5,0

5,90
Сåðåäí³é 4,16–4,99

Íèзüêèé 2,26–4,15

Дóæå íèзüêèé 2,25 >Êæ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, à â ïîäàëüшîìó ³ 
êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà ìîæå 
ñòàòè âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó зàñòîñóâàííÿ зàïðîïîíîâàíîї àâòîðîì 
фîðìè íà ïðèêëàä³ äàíèх ПÀÒ «Гëîð³ÿ Дæèíñ» 
«Îбñòåæåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ПÀÒ «Гëîð³ÿ Дæèíñ» ñòàíîì íà 01.01.2014 ð. 
(òàбë. 2).

Âисновки. Âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà íå ìîæëèâå íà бàз³ îäíîãî 
ìåòîäó, òîìó òðåбà ÷³òêî ðîзóì³òè, щî ïîñò³éíå 
ïðîâåäåííÿ àíàë³òè÷íèх äîñë³äæåíü, âèзíà÷åííÿ 
ïåðåë³êó êëю÷îâèх фàêòîð³â ñàìå äëÿ êîíêðåò-
íîãî ï³äïðèєìñòâà, їхí³é àíàë³з òà óðàхóâàííÿ 
â ìàéбóòí³é ä³ÿëüíîñò³ є зàïîðóêîю åфåêòèâíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб'єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ. 
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Лóãàíñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Òàðàñà Шåâ÷åíêî

ÎÖÅÍÊÈ ÓÐÎÂÍЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ  
ËÅÃÊÎЙ ПÐÎМЫШËÅÍÍÎÑÒÈ

Ðезюме
Пðåäñòàâëåíà îбщàÿ ñхåìà ïðîâåäåíèÿ îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðèÿòèé íà îñíîâå ðàзëè÷íых 
ìåòîäèê. Íà ïðèìåðå ïîêàзàòåëåé äåÿòåëüíîñòè шâåéíых ïðåäïðèÿòèé îïðåäåëåí óðîâåíü èх êîíêó-
ðåíòîñïîñîбíîñòè. Ðåзóëüòàòы îöåíêè è àíàëèзà ïîзâîëèëè ñäåëàòü âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ, êàñàòåëüíî 
äàëüíåéшåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.
Êлючевые слова: êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ïîêàзàòåëü óðîâíÿ æèзíåñïîñîбíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ìåòîäèêà бàëëüíых îöåíîê, SWOT-àíàëèз, ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ.
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EVALUATION OF ENTERPRISE COMPETITIVENESS LIGHT INDUSTRY

Summary
This paper presents the general scheme of assessment procedures competitiveness of enterprises while using 
different techniques. For example, performance of garment enterprises determined the competitiveness of 
enterprises. It’s based on analysis of the conclusions and suggestions for further activity.
Keywords: competitiveness, indicator of the viability of the company, method of score evaluations, SWOT-
analysis, the potential of the company.
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Заїнчковський À. Î.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò хàð÷îâèх òåхíîëîã³é

ÍÀÓÊÎÂÎ-ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² ÀÑПÅÊÒÈ ÑÓÒÍÎÑÒ² ПÎÍЯÒÜ «ÅФÅÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ»  
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Пðîàíàë³зîâàíî ð³зí³ òðàêòóâàííÿ зì³ñòîâîї хàðàêòåðèñòèêè òåðì³í³â «ðåзóëüòàòèâí³ñòü» òà «åфåêòèâ-
í³ñòü» ó êîíòåêñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Ðîзãëÿíóòî âзàєìîзâ'ÿзîê äàíèх êàòåãîð³é òà îïèñàíî їхí³é 
âïëèâ íà óñï³шíå фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà. Уñòàíîâëåíî ñï³ëüí³ òà â³äì³íí³ îзíàêè ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³ òà åфåêòèâíîñò³. 
Êлючові слова: ðåзóëüòàòèâí³ñòü, åфåêòèâí³ñòü, ï³äïðèєìñòâî, ä³ÿëüí³ñòü.
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Постановка проблеми. Â óìîâàх шâèäêèх 
äèíàì³÷íèх зì³í, íåâèзíà÷åíîñò³ òà íåäîñòàòíüîї 
ïðîãíîзîâàíîñò³ зàãàëüíîåêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â 
íåîбх³äí³ñòü âèзíà÷åííÿ ðåàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà є âèзíà÷àëüíîю, òîìó âèíèêàє ïðî-
бëåìà óòî÷íåííÿ зì³ñòó òàêèх êàòåãîð³é, ÿê 
«ðåзóëüòàòèâí³ñòü» òà «åфåêòèâí³ñòü».

Àналіз останніõ досліджень і публікацій зàñâ³ä-
÷óє ïðî íåîäíîзíà÷í³ñòü ï³äхîä³â íàóêîâö³â äî 
зì³ñòîâíîñò³ ïîíÿòü «åфåêòèâí³ñòü» ³ «ðåзóëüòà-
òèâí³ñòü» ä³ÿëüíîñò³ òà фóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñ-
íèх ñóб'єêò³â ðèíêîâîї åêîíîì³êè. Дîñë³äæåííÿì 
öèх ïèòàíü зàéìàëèñÿ Àíäð³é÷óê Ð.Â., Гóäзèí-
ñüêèé Î.Д., Гàéäàìàê Í.Â., Дðóêåð П., Âîзíюê Г.Л., 
Дàâèäåíêî Í.Â., Çàãîðîäí³é À.Г., Пàíîâ Ì.Ì. Пàâ-
ëåíêî ².Г. òà ³í. Íàÿâí³ñòü ð³зíèх ï³äхîä³â äî ïîíÿòü 
«åфåêòèâí³ñòü» òà «ðåзóëüòàòèâí³ñòü» ï³äòâåðäæóє 
ñêëàäí³ñòü зì³ñòîâíîãî íàïîâíåííÿ öèх êàòåãîð³é òà 
àêòóàëüí³ñòü äàíîї ïðîбëåìè.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї «ðåзóëüòà-
òèâí³ñòü» òà її âзàєìîзâ'ÿзîê ³з êàòåãîð³єю «åфåê-
òèâí³ñòü» зàëèшàєòüñÿ â³äêðèòèì ³ ïîòðåбóє 
ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ³ äîñë³äæåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó з’ÿñóâàíí³ зì³ñòîâíîãî 
íàïîâíåííÿ êàòåãîð³ї «ðåзóëüòàòèâí³ñòü», ðîзãëÿä³ 
її âзàєìîзâ’ÿзêó ³з êàòåãîð³єю «åфåêòèâí³ñòü» òà 
âñòàíîâëåíí³ ñï³ëüíèх òà â³äì³ííèх îзíàê.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îñíîâí³ ³äåї ñòîñîâíî ðåзóëüòàòèâíîñò³ зàêëà-
äåí³ зàðóб³æíèìè шêîëàìè. Â àíãë³éñüê³é ìîâ³ 
âèêîðèñòîâóюòü òåðì³íè effectiveness, efficiency 
òà performance, щî â ïåðåêëàä³ îзíà÷àє «åфåê-
òèâí³ñòü», «ðåзóëüòàòèâí³ñòü». Òàêèé ïåðåêëàä 
ñïðè÷èíÿє íåâèзíà÷åí³ñòü ó öèх ïîíÿòòÿх, ³ äëÿ 
òîãî щîб öüîãî óíèêíóòè, íåîбх³äíî ðîзñòàâèòè 
àêöåíòè òà âèзíà÷èòè, â ÿêîìó êîíòåêñò³ âæèâà-
юòüñÿ ö³ òåðì³íè.

Òåðì³í efficiency ïåðåêëàäàєòüñÿ ÿê «åфåê-
òèâí³ñòü» òà àêöåíòóє óâàãó íà òîìó, щî ïðîöåñ 
â³äбóâàєòüñÿ бåз зàéâèх âèòðàò. Цåé òåðì³í âèêî-

ðèñòîâóєòüñÿ â êîíòåêñò³ зìåíшåííÿ âèòðàò òà 
ñïðÿìîâàíèé íà їхíю ì³í³ì³зàö³ю.

Òåðì³í effectiveness ïîâ'ÿзàíèé ³з ðåзóëüòàòîì 
ïåâíîãî ïðîöåñó, âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ð³âåíü óñï³ш-
íîñò³ äîñÿãíåííÿ бàæàíîãî ðåзóëüòàòó òà зàñòîñî-
âóєòüñÿ â êîíòåêñò³ зб³ëüшåííÿ ðåзóëüòàò³â. Â³í 
â³äïîâ³äàє òàêîìó ïåðåêëàäó, ÿê «ðåзóëüòàòèâ-
í³ñòü», ³ ïåðåâàæíî âèêîðèñòîâóєòüñÿ, êîëè ö³ë³ 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ зðîзóì³ë³, óзãî-
äæåí³, âèзíà÷åí³ ó ÷àñ³ òà ìîæóòü бóòè âèì³ðÿí³.

Щîäî òåðì³íà performance, òî â óêðàїíñüê³é ìîâ³ 
â³äñóòí³é éîãî åêâ³âàëåíòíèé ïåðåêëàä. Çã³äíî з³ 
ñòàíäàðòîì ДСÒУ ISO 9004:2012, öåé òåðì³í îзíà-
÷àє фàêòîðè, ÿêèìè óïðàâëÿє ï³äïðèєìñòâî, щî 
ï³äëÿãàюòü îö³íюâàííю òà ÿê³ ìàюòü âèð³шàëüíå 
зíà÷åííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòàб³ëüíîãî óñï³хó ï³äïðè-
єìñòâà [1]. Дåÿê³ íàóêîâö³, íàïðèêëàä Пàíîâ Ì.Ì., 
óâàæàюòü, щî òåðì³í performance ì³ñòèòü ó ñîб³ é 
åфåêòèâí³ñòü, ³ ðåзóëüòàòèâí³ñòü [2, ñ. 3].

Ðîзìåæóâàííÿ ïîíÿòü «ðåзóëüòàòèâí³ñòü» òà 
«åфåêòèâí³ñòü» зàòâåðäæåíî ³ â ДСÒУ ISO 9000:2007, 
äå ðåзóëüòàòèâí³ñòü (effectiveness) âèзíà÷àєòüñÿ ÿê 
ñòóï³íü ðåàë³зàö³ї зàïëàíîâàíîї ä³ÿëüíîñò³ òà äîñÿã-
íåííÿ зàïëàíîâàíèх ðåзóëüòàò³â, à åфåêòèâí³ñòü 
(efficiency) – öå ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ äîñÿãíóòèì 
ðåзóëüòàòîì ³ âèêîðèñòàíèìè ðåñóðñàìè [3].

Àíäð³é÷óê Ð.Â. îòîòîæíює åêîíîì³÷íó åфåêòèâ-
í³ñòü з åêîíîì³÷íîю ðåзóëüòàòèâí³ñòю, âèä³ëÿю÷è 
ïðè öüîìó щå êîðèñíó ðåзóëüòàòèâí³ñòü, щî хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ ïîзèòèâíèìè зðóшåííÿìè ó ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, ïëàíîâî (ïðîãíîзíî)-фàêòîâó ðåзóëü-
òàòèâí³ñòü, ÿêà âèзíà÷àєòüñÿ з³ñòàâëåííÿì фàêòè÷-
íèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà з ïëàíî-
âèìè àбî ïðîãíîзíèìè [4, ñ. 5].

Íà äóìêó Дðóêåðà П., «ðåзóëüòàòèâí³ñòü» 
(effect³veness) îзíà÷àє «ðîбèòè ïðàâèëüí³ ðå÷³», 
à «åфåêòèâí³ñòü» (eff³c³ency) – «ðîбèòè ðå÷³ ïðà-
âèëüíî» [5]. Òîбòî ðåзóëüòàòèâí³ñòü îö³íює ñòóï³íü 
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé àбî ðåàë³зàö³ї ñòðà-
òåã³ї, à åфåêòèâí³ñòü ïåðåäбà÷àє äîñÿãíåííÿ ïîñòàâ-
ëåíèх ö³ëåé ³з ì³í³ìàëüíî ìîæëèâèìè âèòðàòàìè.
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Àíàë³зóю÷è ñóòí³ñíå íàïîâíåííÿ ïîíÿòòÿ 
«åфåêòèâí³ñòü», Сàâåíêî Í.Â. óâàæàє, щî її âèñх³ä-
íèì бàзèñîì є ïîíÿòòÿ «åфåêò», ÿêèé ïðè öüîìó 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ïåâíà фîðìà ðåзóëüòàòó, òîбòî зà 
òàêîãî ï³äхîäó ïîíÿòòÿ «åфåêòèâí³ñòü» âèñòóïàє 
ïîх³äíèì â³ä ïîíÿòòÿ «ðåзóëüòàòèâí³ñòü». Ðåзóëü-
òàò íàóêîâåöü ïîâ'ÿзóє з îбñÿãîì äîхîäó ï³äïðèєì-
ñòâà, à åфåêò – ³з ïðèбóòêîì [6, ñ. 157].

Дîñë³äæóю÷è åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ 
ñóб'єêòàìè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàòèâ-
íîãî òèïó, Дàâèäåíêî Í.Â. âèзíà÷èâ åфåêòèâí³ñòü 
ÿê ñèíòåòè÷íó хàðàêòåðèñòèêó ÿê³ñíîї ðåзóëü-
òàòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà (âèðîбíè÷îї ñèñòåìè), 
à òàêîæ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà â 
ö³ëîìó [7, ñ. 109].

Шèðîêî âæèâàíå ñó÷àñíèìè àâòîðàìè ïîíÿòòÿ 
«åфåêòèâí³ñòü» íàñïðàâä³ ìàє äâà ð³зíèх зíà-
÷åííÿ. У ñфåð³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì åфåê-
òèâí³ñòü хàðàêòåðèзóє ñï³ââ³äíîшåííÿ äîñÿãíóòèх 
ðåзóëüòàò³â ³ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé. Òîìó â äàíîìó 
âèïàäêó äîö³ëüíî âæèâàòè òåðì³íè «åфåêòèâí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ» àбî «ðåзóëüòàòèâí³ñòü», ÿê³ ìîæíà 
ââàæàòè ñèíîí³ìàìè. Â àíãëîìîâí³é åêîíîì³÷-
í³é ë³òåðàòóð³ íàéб³ëüш â³äïîâ³äíèìè зà зì³ñòîì 
є шèðîêî âæèâàí³ òåðì³íè business performance, 
enterprise performance, productivity of an enterprise 
òà ìåíш ïîшèðåíèé, хî÷à ³ зàêð³ïëåíèé ñòàíäàð-
òîì ISO 9000:2000, effectiveness.

Сâîєю ÷åðãîю, åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü (ñï³â-
â³äíîшåííÿ ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ äî âèòðà÷åíèх 
äëÿ їхíüîãî äîñÿãíåííÿ ðåñóðñ³â) ñòîñóєòüñÿ ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³ ìàє â àíãë³é-
ñüê³é ìîâ³ åêâ³âàëåíò economical efficiency àбî 
ïðîñòî efficiency.

Òàêèì ÷èíîì, ïîêàзíèêè ðåзóëüòàòèâíîñò³ òà 
åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ íå ëèшå â³äð³зíÿюòüñÿ 
зà зì³ñòîì, àëå é хàðàêòåðèзóюòü ð³зí³ àñïåêòè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Êîâàëü Ç.Î. ââàæàє, щî ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
âèñòóïàє îäíèì ³з бàзîâèх êðèòåð³їâ îö³íюâàííÿ 
åфåêòèâíîñò³, à àбñîëюòíèì ïîêàзíèêîì ðåзóëüòà-
òèâíîñò³ є åфåêò. Ðåзóëüòàòèâí³ñòü âèзíà÷àєòüñÿ 
ÿê «ñï³ââ³äíîшåííÿ îòðèìàíèх íàñë³äê³â ³ ââåäå-
íèх фàêòîð³â (àбî ïðè÷èí, ÿê³ ïðèзâåëè äî öèх 
íàñë³äê³â), ÿê³ âèзíà÷àюòüñÿ зà äîïîìîãîю ñï³â-
â³äíîшåíü ïðèбóòêó äî âèòðàò, îбñÿãó âèðîбíè-
öòâà àбî ÷àñó òîщî» [8].

Çàãîðîäí³é À.Г. òà Âîзíюê Г.Л. ó ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîìó ñëîâíèêó âèзíà÷àюòü òåðì³í «åфåê-
òèâí³ñòü» ÿê «зäàòí³ñòü зàбåзïå÷óâàòè ðåзóëü-
òàòèâí³ñòü (åфåêò) ïðîöåñó, ïðîåêòó òîщî, ÿêó 
îб÷èñëююòü, ÿê â³äíîшåííÿ åфåêòó (ðåзóëüòàòó) 
äî âèòðàò, щî зàбåзïå÷èëè öåé ðåзóëüòàò». Òàêîæ 
àâòîðè íàâîäÿòü âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї åфåê-
òèâíîñò³, ÿêó âèзíà÷àюòü ÿê «ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåàë³зàö³ї åêîíîì³÷íèх 
ïðîãðàì òà зàхîä³â, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ â³äíî-
шåííÿì îòðèìàíîãî åêîíîì³÷íîãî åфåêòó (ðåзóëü-
òàòó) äî âèòðàò ðåñóðñ³â, ÿê³ зóìîâèëè îòðèìàííÿ 
öüîãî ðåзóëüòàòó» [9]. Òóò íàóêîâö³ îòîòîæíююòü 
åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü ³з ðåзóëüòàòèâí³ñòю.

Îòæå, àíàë³з äîñë³äæåíü äàє зìîãó ñòâåðäæó-
âàòè, щî ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â âèзíàюòü 
ð³зíèöю ì³æ êàòåãîð³éíèìè ïîíÿòòÿìè «åфåêòèâ-
í³ñòü» òà «ðåзóëüòàòèâí³ñòü». 

Çàбåзïå÷åííÿ зäàòíîñò³ ï³äïðèєìñòâà âèð³шó-
âàòè ïîñòàâëåí³ зàâäàííÿ òà äîñÿãàòè äîâãîñòðîêî-
âèх ö³ëåé є îäí³єю з ïåðåäóìîâ ñòàб³ëüíîãî óñï³хó 
ï³äïðèєìñòâà. Ð³âåíü äîñÿãíåííÿ ö³ëåé âèзíà÷àє 
ïîêàзíèê ðåзóëüòàòèâíîñò³, à äîòðèìàííÿ éîãî 
âèñîêîãî ð³âíÿ ó ïîєäíàíí³ з â³äïîâ³äíèì ïîêàз-
íèêîì åфåêòèâíîñò³ äàє зìîãó ïîñò³éíî ïîêðàщó-

âàòè ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà. Сàìå öå зàбåзïå÷óє 
ñòàб³ëüíèé óñï³х ï³äïðèєìñòâà. Íà íåîбх³äíîñò³ 
ïàðàëåëüíîãî îö³íюâàííÿ ïîêàзíèê³â åфåêòèâ-
íîñò³ òà ðåзóëüòàòèâíîñò³ ó ïðîöåñ³ àíàë³зó ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà, àëå íà їхí³é ð³зí³é ðîë³, íàïî-
ëÿãàє ³ Л³ãîíåíêî Л.Î. [10, ñ. 214].

Пàâëåíêî ².Г. åфåêòèâí³ñòü ðîзãëÿäàє ÿê êîìï-
ëåêñíó îö³íêó ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â âèêîðèñòàííÿ 
òðóäîâèх, ìàòåð³àëüíèх, ³íфîðìàö³éíèх òà ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà ó âèðîбíèöòâ³ òîâàð³â 
òà íàäàíí³ ïîñëóã зà ïåâíèé òåðì³í, à òàêîæ íàãî-
ëîшóє íà òîìó, щî ê³íöåâîю ìåòîю åфåêòèâíîñò³ є 
íå ò³ëüêè ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, à é íåïåðåðâí³ñòü 
âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó, ïîâ’ÿзàíîãî ³з зàäîâîëåí-
íÿì ïîòðåб ÿê îêðåìèх ñóб’єêò³â, òàê ³ ñóñï³ëü-
ñòâà зàãàëîì [11, ñ. 38]. Òàêèì ÷èíîì, шëÿхîì 
збàëàíñîâàíîãî ³ ïîñë³äîâíîãî зàäîâîëåííÿ ïîòðåб 
òà î÷³êóâàíü óñ³х зàö³êàâëåíèх îñ³б ï³äïðèєìñòâî 
зäàòíå äîñÿãòè ñòàб³ëüíîãî óñï³хó.

Îðëîâ П.À. òà С³í³öèíà Ò.À. ðîзóì³юòü åфåê-
òèâí³ñòü ÿê â³äíîшåííÿ åфåêòó (ðåзóëüòàòó) 
äî âèòðàò àбî ðåñóðñ³â, щî бóëè âèòðà÷åí³ íà 
éîãî îòðèìàííÿ. Шåðåìåò À.Д., Сàéфóë³í Ð.С., 
Уñòåíêî Î.Л., Лÿìåöü Â.²., Òåâÿшåâ À.Д., Íóñ³-
íîâ Â.Я., Òóðèëî À.Ì., Òåì÷åíêî À.Г. òðàêòóюòü 
öå ïîíÿòòÿ ÿê äîñÿãíåííÿ ïåâíèх ðåзóëüòàò³â. 

²з âèщåâêàзàíîãî ñë³äóє, щî åфåêòèâí³ñòü – 
öå ïîêàзíèê ñï³ââ³äíîшåííÿ åфåêòó òà âèòðàò íà 
éîãî âèêîíàííÿ, щî ïîêàзóє ïåâíèé ðåзóëüòàò 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Сåðåä íàóêîâö³â íàéб³ëüш шèðîêîãî ïîшè-
ðåííÿ îòðèìàëè òðè îñíîâí³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ 
ïðèðîäè ïîхîäæåííÿ ³ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ðåзóëü-
òàòèâí³ñòü». Òàê, ðåзóëüòàòèâí³ñòü àâòîðàìè  
[12; 13] ïðîïîíóєòüñÿ ðîзãëÿäàòè â êîíòåêñò³ 
âèïóñêó òîâàð³â ³ ïîñëóã äëÿ зàäîâîëåííÿ êîí-
êðåòíèх ñïîæèâà÷³â ³ зàïèò³â ³з ìåòîю îòðèìàííÿ 
äîхîä³â, зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîñò³ ф³íàíñîâîãî ñòàíó. Ç 
òàêîю ïîзèö³ю àâòîð³â ñë³ä ïîãîäèòèñü, àäæå óñï³х 
бóäü-ÿêîї êîìïàí³ї â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè 
зàëåæèòü â³ä ð³âíÿ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â 
ïåâíîю ïðîäóêö³єю ÷è ïîñëóãàìè êîìïàí³ї.

Ìè ï³äòðèìóєìî ïîзèö³ю Гóäзèíñüêîãî Î.Д., 
ÿêèé ÷àñòêîâî ïîãîäæóєòüñÿ з òî÷êîю зîðó Бåðå-
з³âñüêîãî П.С. ïðî òå, щî åфåêòèâí³ñòü є ìåòîю ³ 
ðåзóëüòàòîì ñàíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè, òîбòî ðîзãëÿ-
äàєòüñÿ ÿê âíóòð³шíÿ ³ ÿê зîâí³шíÿ хàðàêòåðèñòèêà 
[14]. Îäíàê, ÿê óâàæàє Гóäзèíñüêèé Î.Д., åфåêòèâ-
í³ñòü – öå êðèòåð³é îö³íêè ðåзóëüòàòèâíîñò³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ³ є éîãî ðåзóëüòàòîì [15, ñ. 11].

Ìè ïîâí³ñòю ï³äòðèìóєìî ïðîфåñîðà Гóäзèí-
ñüêîãî Î.Д., ÿêèé óâàæàє, щî ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè ÷åðåз ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³зàö³éíèх фîðìóâàíü òà ñèñòåìó 
ìåíåäæìåíòó. Îñòàííÿ îхîïëює ð³зí³ ï³äñèñòåìè: 
зàäà÷ ³ ö³ëåé, êîíòðîëю ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ìîòè-
âàö³ї, ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, ïðîãíîзíîãî 
ðîзâèòêó îðãàí³зàö³é, ä³àãíîñòèêè ñèñòåì, îбë³-
êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ, ìàðêåòèíãó òîщî 
[15, ñ. 16]. Êîæíà з íàзâàíèх ï³äñèñòåì ìàє ñâîї 
êðèòåð³ї îö³íêè, ÿê³ êëàäóòüñÿ â îñíîâó âèзíà-
÷åííÿ їхíüîї ðåзóëüòàòèâíîñò³.

Пðè öüîìó ñë³ä зàзíà÷èòè, щî åфåêò фóíêö³îíó-
ю÷îї ï³äñèñòåìè íå зàâæäè ìîæå зàбåзïå÷èòè åфåêò 
ñèñòåìè â ö³ëîìó. Âèíèêàюòü ïðîбëåìè âèзíà÷åííÿ 
êðèòåð³їâ îö³íêè óñï³шíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ â 
ö³ëîìó îðãàí³зàö³ї ³ ìåíåäæìåíòó [15, ñ. 16].

Âèñîêèé ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³, ÿê зàзíà÷àє 
Гóäзèíñüêèé Î.Д., щå íå ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêèé 
ð³âåíü ðåзóëüòàòèâíîñò³ îðãàí³зàö³éíîї ñèñòåìè, 
îñê³ëüêè зîâí³шíє ñåðåäîâèщå ìîæå зì³íèòè ñèòó-
àö³ю ³ ð³зêî зíèзèòè êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ ï³ä-
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ïðèєìñòâà. Òàêèé ðîзâèòîê ïîä³é ìîæëèâèé ïðè 
íåâèñîêîìó ð³âí³ óñï³шíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ñèñòåì, íàïðèêëàä, ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, 
îбë³êîâî-ф³íàíñîâîї, ïðîãíîзíî-àíàë³òè÷íîї òà ³í. 
[15, ñ. 16]. Ìè ï³äòðèìóєìî àâòîðà, щî ðåзóëüòà-
òèâí³ñòü ñèñòåìè ìîæíà ³ íåîбх³äíî âèзíà÷àòè íà 
ï³äñòàâ³ ³íòåãðîâàíèх ïîêàзíèê³â з óðàхóâàííÿì 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ ï³äñèñòåì ³ ð³âíÿ äîñÿãíåííÿ 
ìåòè. Цå îзíà÷àє, щî ïîзèòèâíèé ñèíåðã³÷íèé 
åфåêò ïîâèíåí бóòè â îñíîâ³ ðåзóëüòàòèâíîñò³ îðãà-
í³зàö³éíèх фîðìóâàíü ³ ìåíåäæìåíòó [15, ñ. 16].

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, бóëî ñòðóêòóðîâàíî 
íàÿâíó ð³зíîìàí³òí³ñòü òåðì³í³â «åфåêòèâí³ñòü» ³ 
«ðåзóëüòàòèâí³ñòü» òà âèзíà÷åí³ îñîбëèâîñò³ êîæ-
íîãî ïîíÿòòÿ òà â³äì³ííîñò³ ì³æ íèìè. У ñó÷àñíèх 

óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè äîòðèìàííÿ íåîбх³ä-
íîãî ð³âíÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà ïîâèííî íîñèòè äîâãîñòðîêîâèé хàðàêòåð, 
à òîìó öåé ïîêàзíèê íåîбх³äíî âñòàíîâëюâàòè 
âèхîäÿ÷è ³з êîìïëåêñíîãî ïîêàзíèêà ïîòî÷íîї 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ òà ð³âíÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèєì-
ñòâà. Âèхîäÿ÷è ³з òàêèх ïåðåäóìîâ âèíèêàє íåîб-
х³äí³ñòü ïàðàëåëüíîãî îö³íюâàííÿ ïîêàзíèê³â 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ ïîðÿä ³з ïîêàзíèêàìè åфåêòèâ-
íîñò³, ÿê³ â ïðîöåñ³ àíàë³зó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà â³ä³ãðàюòü ð³зíó ðîëü. 

Перспективами подалüших досл³дженü, íà 
íàшó äóìêó, є âèзíà÷åííÿ êðèòåð³їâ òà ïîêàзíè-
ê³â îö³íюâàííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Ñписок літератури:
1. ДСÒУ ISO 9004:2012 Уïðàâë³ííÿ зàäëÿ äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî óñï³хó îðãàí³зàö³ї. П³äх³ä íà îñíîâ³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю 

(ISO 9004:2009, IDT). Чèííèé â³ä 01.05.2013 ð. – Ê. : Дåðæñïîæèâñòàíäàðò Уêðàїíè, 2012.
2. Пàíîâ Ì.Ì. Îöåíêà äåÿòåëüíîñòè è ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé íà îñíîâå KPI / Ì.Ì. Пàíîâ. – Ì. : Иíфðà-Ì, 

2012. – 255 ñ.
3. ДСÒУ ISO 9000:2007 Сèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю. Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ òà ñëîâíèê òåðì³í³â (ISO 9000:2005, IDT). Чèí-

íèé â³ä 01.01.2008 ð. – Ê. : Дåðæñïîæèâñòàíäàðò Уêðàїíè, 2008. – 28 ñ.
4. Àíäð³é÷óê Ð.Â. Îö³íêà åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà: âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíèé ï³äх³ä (зà ìàòåð³àëàìè ìîëîêî-

ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ) : àâòîðåф. äèñ. … êàíä. åêîí. íàóê : ñïåö. 08.00.04 / Ð.Â. Àíäð³é÷óê ; Êèїâ. íàö. åêîí. óí-ò 
³ì. Â. Гåòüìàíà. – Ê., 2010. – 20 ñ. 

5. Дðóêåð П. Эффåêòèâíîå óïðàâëåíèå. Эêîíîìè÷åñêèå зàäà÷è è îïòèìàëüíыå ðåшåíèÿ / П. Дðóêåð ; ïåð. ñ àíãë. –  
Ì. : ФÀИÐ-ПÐÅСС, 1998.– 288 ñ.

6. Сàâåíêî Í.Â. Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ï³äïðèєìñòâà ³ àíàë³з ï³äхîä³â äî її âèзíà÷åííÿ /  
Í.Â. Сàâåíêî // ²ííîâàö³éíà åêîíîì³êà. –2009. – № 2. – С. 153–162. 

7. Дàâèäåíêî Í.Ì. Îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè / Í.Ì. Дàâèäåíêî //  
Â³ñíèê Лüâ³âñüêîї êîìåðö³éíîї àêàäåì³ї. Сåð³ÿ «Åêîíîì³÷íà». – 2011. – Âèï. 35. – С. 108–111.

8. Êîâàëü Ç.Î. Îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì â åêîñèñòåì³ ³ííîâàö³é /  
Ç.Î. Êîâàëü // Ìåíåäæìåíò òà ï³äïðèєìíèöòâî â Уêðàїí³: åòàïè ñòàíîâëåííÿ ³ ïðîбëåìè ðîзâèòêó : зб. íàóê. ïðàöü ; 
â³äï. ðåä. Î.Є. Êóзüì³í. – Лüâ³â : Лüâ³âñüêà ïîë³òåхí³êà, 2011. – C. 348–357.

9. Çàãîðîäí³é À.Г., Âîзíюê Г.Л. Ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé ñëîâíèê / À.Г. Çàãîðîäí³é, Г.Л. Âîзíюê ; 3-є âèä., äîï. ³ ïåðå-
ðîб. – Лüâ³â : Лüâ³âñüêà ïîë³òåхí³êà, 2011. – 844 ñ.

10. Л³ãîíåíêî Л.Î. Дèñêóñ³éí³ ïèòàííÿ щîäî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ òà ñï³ââ³äíîшåííÿ ïîíÿòü «åфåêòèâí³ñòü» ³ «ðåзóëüòàòèâ-
í³ñòü» óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì / Л.Î. Л³ãîíåíêî // Àêòóàëüí³ ïðîбëåìè åêîíîì³êè. – 2008. – № 10(88). – С. 207–216.

11. Пàâëåíêî И.Г. Пîäхîäы ê îïðåäåëåíèю эêîíîìè÷åñêîé ñóщíîñòè ïîíÿòèÿ «эффåêòèâíîñòü» / И.Г. Пàâëåíêî // 
Эêîíîìèêà è óïðàâëåíèå. – 2006. – № 1. – С. 35–38.

12. Бîãàòèí Ю.Â. Эêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà êà÷åñòâà è эффåêòèâíîñòè ðàбîòы ïðåäïðèÿòèÿ / Ю.Â. Бîãàòèí. – Ì. : 
Эêîíîìèêà, 2001. – 214 ñ.

13. Âàðòàíîâ À.С. Эêîíîìè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà ïðåäïðèÿòèÿ: îðãàíèзàöèÿ è ìåòîäîëîãèÿ / À.С. Âàðòàíîâ. – Ì. : Фèíàíñы 
è ñòàòèñòèêà, 1999. – 216 ñ.

14. Бåðåз³âñüêèé П.С. Åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà ³ фîðìóâàííÿ ðèíêó ïðîäóêö³ї ñêîòàðñòâà â Êàðïàòñüêîìó ðåã³îí³ /  
П.С. Бåðåз³âñüêèé. – Лüâ³â : Уêðàїíñüê³ òåхíîëîã³ї, 1998. – 256 ñ.

15. Гóäзèíñüêèé Î.Д. Уïðàâë³ííÿ ðåзóëüòàòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ (òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèé àñïåêò) : [ìîíî-
ãðàф³ÿ] / Î.Д. Гóäзèíñüêèé, Í.Â. Гàéäàìàê, С.Ì. Сóäîìèð . – Ê., 2011. – 175 ñ.

Заинчковский À. À.
Íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò ïèщåâых òåхíîëîãèé

ÍÀÓЧÍÎ-ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂЫ ÑÓЩÍÎÑÒÈ ПÎÍЯÒÈЙ «ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ»  
È «ÐÅЗÓËÜÒÀÒÈÂÍÎÑÒÜ» Â ÓПÐÀÂËÅÍÈÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯМÈ

Ðезюме
Пðîàíàëèзèðîâàíы ðàзëè÷íыå òðàêòîâêè àâòîðîâ ïî ñîäåðæàòåëüíîé хàðàêòåðèñòèêå òåðìèíîâ «ðåзóëü-
òàòèâíîñòü» è «эффåêòèâíîñòü» â êîíòåêñòå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàññìîòðåíà âзàèìîñâÿзü äàííых 
êàòåãîðèé è îïèñàíî èх âëèÿíèå íà óñïåшíîå фóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ. Уñòàíîâëåíы îбщèå è 
îòëè÷èòåëüíыå ïðèзíàêè ðåзóëüòàòèâíîñòè è эффåêòèâíîñòè.
Êлючевые слова: ðåзóëüòàòèâíîñòü, эффåêòèâíîñòü, ïðåäïðèÿòèå, äåÿòåëüíîñòü.
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SCIENTIFIC-THEORETICAL ASPECTS OF CONCEPT «EFFICIENCY»  
AND «EFFECTIVENESS» IN MANAGEMENT OF ENTERPRISE

Summary
The authors analyzed the position of regarding the semantic characteristics of the terms «effectiveness» and 
«efficiency» in the context of the enterprise. Intercommunication of categories and describes their impact on 
the success of the enterprise. It’s established common and distinctive features of effectiveness and efficiency. 
Keywords: effectiveness, efficiency, enterprise, the success of the enterprise.
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Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò
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Âèêëàäåíî ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü ó ñфåð³ ф³íàíñîâîї-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ, âèзíà÷åíî зì³ñò 
ïîíÿòòÿ «ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà», ðîзãëÿíóòî âèзíà÷åííÿ «ðèзèê», «зàãðîзà». Ðîз-
ðîбëåíî ìîäåëü зàбåзïå÷åííÿ âзàєìîä³ї ï³äïðèєìñòâà ³з ñåðåäîâèщåì, ÿêå äîзâîëÿє ï³äòðèìàòè ïîòåíö³àë 
íà ð³âí³, íåîбх³äíîìó äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè, ³ äàє ìîæëèâ³ñòü âèæèòè ó êîíêóðåíòíîìó ñåðåä-
îâèщ³. Çàïðîïîíîâàíî ìîæëèâ³ âàð³àíòè âèÿâëåííÿ é îö³íюâàííÿ ð³âíÿ зàãðîз ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³é 
бåзïåö³ ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: бåзïåêà, ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà бåзïåêà, ðèзèê, íåбåзïåêà, зàãðîзè. 
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Постановка проблеми. Сâ³òîâ³ ïðîöåñè ãëîбà-
ë³зàö³ї, îбðàííÿ єâðîïåéñüêîãî âåêòîðà ðîзâèòêó, 
àêòèâ³зàö³ÿ ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â 
щîäî ³íòåãðóâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ó ñâ³-
òîâó, âñòóï äî ïðîâ³äíèх åêîíîì³÷íèх òà òîðãîâåëü-
íèх îðãàí³зàö³é, фîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї ìîäåë³ 
ãîñïîäàðюâàííÿ, íåîбх³äíîї äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà, ñïðîìîæíîãî 
äî êðèзîâîї ðåзèñòåíòíîñò³, зóìîâëююòü äîñë³-
äæåííÿ ïåðñïåêòèâ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ 
ð³зíèх фîðì âëàñíîñò³ òà íàïðÿì³â åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Çàбåзïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïîòðåбóє 
âäîñêîíàëåííÿ êàòåãîð³éíîãî àïàðàòó, ìåòîäè÷-
íîãî бàзèñó îö³íêè ð³âíÿ бåзïåêè é åфåêòèâíîñò³ 
ïîë³òèêè її зì³öíåííÿ, îбґðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³÷-
íèх ïð³îðèòåò³â òà зàхîä³â ó ìåæàх îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ãàðàíòóâàííÿ ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè з óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Íà 
ñüîãîäí³ ³ñíóє ðÿä âàæëèâèх ïèòàíü ³з ïðîбëåìè 
ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè åêîíîì³êè äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Ðåзóëüòàòàì äîñë³äæåíü 
óêàзàíîї ïðîбëåìàòèêè ïðèñâÿ÷åíî ðîбîòè â³ò÷èз-
íÿíèх ó÷åíèх Î.Â. Бîæàíîâîї, Ò.Г. Âàñèëüö³âà 
[1], Î.Ì. Ìàð÷åíêî [2], ².П. Ìîéñåєíêî, Î.². Лèí-
íèêà [3], Â.Â. Лîéêà [4], П. Сàбëóêà, Î.Â. Шàб³í-
ñüêîãî [5]. Âîäíî÷àñ â îñòàíí³ ðîêè ó íàóêîâèх 
äîñë³äæåííÿх íåäîñòàòíüî âèñâ³òëюєòüñÿ ïðîÿâ 
ãëèбèííîї ïðèðîäè зàãðîз ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³é 
бåзïåö³ ï³äïðèєìñòâà òà ìåхàí³зì³â їхíüîї íåéòðà-
ë³зàö³ї.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Òðàíñфîðìàö³éí³ зì³íè â åêîíîì³ö³ 
зì³íèëè ðîëü ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâ òà ñïðè÷èíèëè ðÿä зì³í щîäî її äîòðè-
ìàííÿ. Пîíÿòòÿ бåзïåêè, åêîíîì³÷íèх ³íòåð-
åñ³â, зàãðîз, ïðèíöèï³â, íàïðÿì³â äîòðèìàííÿ 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè íà ì³êðîð³âí³ é 
ìåхàí³зì³â її зàбåзïå÷åííÿ ïîòðåбóюòü ïîшóêó 
êîíêðåòíèх ìåхàí³зì³â зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â, б³ëüш ãëèб-
шîãî äîñë³äæåííÿ. Пîðÿä ³з öèì ì³æ íàóêîâöÿìè 
³ñíóє íèзêà ñóïåðå÷ëèâèх ïèòàíü ó ñфåð³ фóíêö³î-
íóâàííÿ ïîë³òèêè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâ, щî ñòîñóюòüñÿ íåäîбðîñîâ³ñíîї êîí-
êóðåíö³ї, âåëèêîї ÷èñåëüíîñò³ збèòêîâèх ï³äïðè-
єìñòâ, ïðàâîâîãî ð³зíîìàí³òòÿ òîщî. 

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ñïåöèф³êè 
зàãðîз ï³äïðèєìñòâàì, ïîбóäîâ³ ìîäåë³ фîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè з 
óðàхóâàííÿì óñ³х ìîæëèâèх зàãðîз, щî ïîшèðю-
юòüñÿ â ì³êðî- òà ìàêðîñåðåäîâèщàх.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
²íòåãðàö³ÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè ó ñâ³òîâèé åêî-
íîì³÷íèé ïðîñò³ð, ф³íàíñîâà íåñòàб³ëüí³ñòü 
ïîòðåбóюòü äëÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâîì ðîзðîбëåííÿ ä³єâèх ìåхàí³зì³â зàбåз-
ïå÷åííÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. 
Íåзбàëàíñîâàí³ñòü ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, 
äåф³öèò ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ïîñò³éíèé ïîшóê 
äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ íåãàòèâíî â³äбèâàюòüñÿ íà 
ñóб’єêòàх ãîñïîäàðюâàííÿ. Íàòîì³ñòü ñïðèÿííÿ òà 
ï³äòðèìêà íàëåæíîãî ð³âíÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè äàє зìîãó ï³äïðèєìñòâó збåðåãòè ñâîю 
÷àñòêó ðèíêó, äîñÿãòè зðîñòàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà, îòðèìàòè ïåðåâàãó íàä êîíêóðåíòàìè, ï³ä-
âèщèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñâîєї ïðîäóêö³ї.

Ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà 
ïîñò³éíî зì³íюєòüñÿ ï³ä âïëèâîì ÷èííèê³â ³ 
зàãðîз âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщ. 
Ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîю 
бåзïåêîю зàä³юєòüñÿ з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ðåãó-
ëÿðíîãî âèêîðèñòàííÿ âñ³х зàхèñíèх зàхîä³â äëÿ 
óíèêíåííÿ ÷è ïðèâåäåííÿ äî ì³í³ìóìó íåãàòèâ-
íîãî âïëèâó íåбåзïåê, зàãðîз òà ðèзèê³â, òîбòî 
ïîòðåбóюòü óòî÷íåííÿ ïîíÿòòÿ «íåбåзïåêà», 
«зàãðîзè» òà «ðèзèêè». Â³ê³ïåä³ÿ ïîíÿòòÿ «íåбåз-
ïåêà» ïîäàє ÿê ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ îбñòàâèí, 
ÿê³ ìîæóòü âïëèíóòè íà ñêëàäíó ñèñòåìó, щî ïðè-
зâåäå äî ïîã³ðшåííÿ àбî íåìîæëèâîñò³ її фóíêö³-
îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó. П³ä ïîíÿòòÿì «íåбåзïåêà» 
Í.Й. Ðåâåð÷óê ðîзóì³є «зàãðîзó, ïîïåðåäæåííÿ òà 
ðèзèê» [6, ñ. 29].

Ì.Ì. Єðìîëåíêî ââàæàє, щî «бåзïå÷íèì ñë³ä 
óâàæàòè òàêèé ñòàí ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї ñфåðè, 
ÿêèé ìàє хàðàêòåðèзóâàòèñÿ збàëàíñîâàí³ñòю, 
ñò³éê³ñòю äî âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х íåãàòèâ-
íèх âïëèâ³â, зäàòí³ñòю ö³єї ñфåðè зàбåзïå÷óâàòè 
åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³÷íîї ñèñòåìè òà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ». Íà 
äóìêó íàóêîâöÿ, êîíêðåòíà ³ бåзïîñåðåäíÿ фîðìà 
íåбåзïåêè – öå ñóêóïí³ñòü íåãàòèâíèх ÷èííèê³â 
àбî óìîâ, щî ÿâëÿє ñîбîю «зàãðîзà», à ï³ä «íåбåз-
ïåêîю» ðîзóì³є îб’єêòèâíî ³ñíóю÷ó ìîæëèâ³ñòü 
íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ÿêåñü ÿâèщå, ñèñòåìó, 
ìåхàí³зì, ñîö³àëüíèé îðãàí³зì, óíàñë³äîê ÷îãî 
éîìó ìîæå бóòè зàïîä³ÿíà шêîäà, щî ïðèзâåäå äî 
зàíåïàäó, êðèзîâîãî ñòàíó [7]. 

Пðîфåñîð Є. Êîâàëåâñüêèé (Пîëüщà) ñòâåð-
äæóє, щî ³íòåðïðåòàö³ÿ ðèзèêó ÿê íåбåзïåêè є 
ìåòîäîëîã³÷íîю ïîìèëêîю, îñê³ëüêè зì³шóє ïðè-
÷èíó (íåбåзïå÷íå ÿâèщå) òà її íàñë³äîê (ðèзèê). 
Òîбòî ðèзèê є íàñë³äêîì íåбåзïåêè [2, ñ. 28–30]. 

Íàóêîâö³ ².П. Ìîéñåєíêî òà Î.Ì. Ìàð÷åíêî 
ââàæàюòü, щî «зàãðîзà» – öå ïîä³ÿ з íåãàòèâíèìè 
äëÿ ï³äïðèєìñòâà íàñë³äêàìè, à «ðèзèê» – öå 
ê³ëüê³ñíà ì³ðà ìîæëèâîñò³ її ðåàë³зàö³ї òà éìîâ³ð-
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í³ñòü íàñòàííÿ. Òîбòî ðèзèê ³ñíóє òîä³, äå є ñèòó-
àö³ÿ âèбîðó. Дîñë³äæóю÷è ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íèé 
ðèзèê», ïîä³ëÿєìî äóìêó íàóêîâö³â ïðî òå, щî öå 
є îб’єêòèâíî-ñóб’єêòèâíà êàòåãîð³ÿ, ÿêà ïîâ’ÿзàíà 
з ïîäîëàííÿì íåâèзíà÷åíîñò³ òà êîíфë³êòíîñò³ â 
ñèòóàö³ї ïåâíîãî âèбîðó, â³äîбðàæàє ì³ðó äîñÿã-
íåííÿ î÷³êóâàíîãî ðåзóëüòàòó, â³äхèëåííÿ â³ä 
ö³ëåé з óðàхóâàííÿì âïëèâó êîíòðîëüîâàíèх ³ 
íåêîíòðîëüîâàíèх ÷èííèê³â.

Ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà є 
ñêëàäíîю ñèñòåìîю, щî ïðîÿâëÿєòüñÿ ÷åðåз фàê-
òîðè зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х хàðàêòåðèñòèê. Уðà-
хîâóю÷è ïðîâåäåí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ó ñфåð³ 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ñë³ä зàзíà÷èòè, 
щî ï³ä зàãðîзîю ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî ðîзóì³òè ñòàí фàêòîðà 
зîâí³шíüîãî ÷è âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ÿêèé 
ïðÿìî ÷è òðàíñфîðìóю÷èñü ìîæå íåãàòèâíî âïëè-
íóòè íà ф³íàíñîâèé ñòàí òà ³íòåðåñè ï³äïðèєì-
ñòâà, ñïðè÷èíèòè зíèæåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
é зàâàäèòè ф³íàíñîâîìó ðîзâèòêó. Пðèєäíóєìîñü 
äî äóìêè íàóêîâö³â, щî бåзïåêó ñë³ä âèâ÷àòè ó 
ïðîÿâ³ її фóíêö³îíàëüíèх ñêëàäîâèх, щî äàє 
ïðàâî: ïðîâåñòè ìîí³òîðèíã ÷èííèê³â, ÿê³ ìàюòü 
ïðÿìèé âïëèâ íà ñòàí ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè; âèâ÷àòè ³ äîñë³äæóâàòè ïðîöåñè, ÿê³ âïëè-
âàюòü íà зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè; ñèñòåìàòè÷íî зä³éñíюâàòè àíàë³з ðîзïîä³ëó 
³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà; âèâ÷àòè 
åêîíîì³÷í³ ³íäèêàòîðè, щî â³äîбðàæàюòü ð³âåíü 
зàбåзïå÷åííÿ фóíêö³îíàëüíèх ñêëàäîâèх; ðîзðî-
бëÿòè зàхîäè, ÿê³ ïðèзâåäóòü äî ïîñèëåííÿ ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà [8].

Дîñë³äæóю÷è ãëèбèííèé ïðîÿâ зàãðîз ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ ï³äïðèєìñòâà, ñë³ä ìàòè 
íà óâàз³, щî бóäü-ÿêèé ñóб’єêò ãîñïîäàðñüêîї 

ä³ÿëüíîñò³ ïåðåбóâàє òà фóíêö³îíóє ó âíóòð³ш-
íüîìó òà зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщàх. Àíàë³зóю÷è 
âíóòð³шíє ñåðåäîâèщå, ðîзóì³єìî, щî òóò ³ñíó-
юòü âíóòð³шí³ ìîæëèâîñò³ òà ïîòåíö³àë, íà ÿêèé 
ìîæå ðîзðàхîâóâàòè ï³äïðèєìñòâî â êîíêóðåíòí³é 
бîðîòüб³ з ìåòîю äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, âèÿâëåííÿ 
ñèëüíèх ³ ñëàбêèх ñòîð³í òà ³ìîâ³ðí³ñòü ïðîÿâó 
âíóòð³шí³х зàãðîз ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³é бåзïåö³. 

Сë³ä ìàòè íà óâàз³, щî ³ñíóє ðÿä фàêòîð³â, ÿê³ 
âàæêî â³äñòåæèòè. Цå, зîêðåìà, фàêòîðè зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà. Сâîєю ÷åðãîю, зîâí³шíє ñåðåä-
îâèщå є äæåðåëîì ïîñòà÷àííÿ ðåñóðñ³â, ÿê³ зàбåз-
ïå÷óюòü ï³äïðèєìñòâó ìîæëèâ³ñòü âèæèâàííÿ. 
Пðîòå ðåñóðñè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà íå бåз-
ìåæí³ é íà íèх ïîñò³éíî ïðåòåíäóюòü ³íш³ ñóб’єêòè 
ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ òàêîæ зíàхîäÿòüñÿ ó öüîìó 
æ ñåðåäîâèщ³. Òîìó ïîñò³éíî ³ñíóє зàãðîзà, ÿêà 
âïëèâàє íà ïîñëàбëåííÿ ïîòåíö³àëó òà ïðèзâîäèòü 
äî íåãàòèâíèх íàñë³äê³â. Àíàë³зóю÷è âíóòð³шíє 
òà зîâí³шíє ñåðåäîâèщå, íåîбх³äíî îхàðàêòåðè-
зóâàòè ñèëüí³ òà ñëàбê³ ñòîðîíè ï³äïðèєìñòâà é 
âèÿâèòè ìîæëèâîñò³ é зàãðîзè, щî ä³юòü íà íüîãî:

1. Загрози внутр³шнüого середовища ïðîÿâëÿ-
юòüñÿ:

√ ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ – íåñóì³ñí³ñòü îðãàí³зà-
ö³éíîї ñòðóêòóðè; íèзüêà êâàë³ф³êàö³ÿ ïåðñîíàëó; 
íåíàëåæíà ìîòèâàö³ÿ ïðàö³âíèê³â; ïðèéíÿòòÿ 
íåîбґðóíòîâàíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü; ìàñîâ³ 
êîíфë³êòè òà ³í.; 

√ ó ñфåð³ ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó – íåäîñêî-
íàëå óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, êàï³òàëîì òà ф³íàí-
ñàìè; â³äñóòí³ñòü àбî зíèæåííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
àêòèâíîñò³; íèзüêà ðåíòàбåëüí³ñòü ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîåêò³â; â³äñóòí³ñòü àбî íåäîñòàòí³é îбñÿã ðåзåðâ-
íèх òà ñòðàхîâèх фîíä³â òà ³í.; 

√ ó âèðîбíè÷³é ä³ÿëüíîñò³ – зíîшåí³ñòü îñíî-
âíèх фîíä³â; íèзüêà зàâàíòàæå-
í³ñòü âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé; 
âèñîêèé ïîêàзíèê âèðîбíè÷èх 
âèòðàò òà ³í.; 

√ ó ìàðêåòèíãîâ³é ä³ÿëüíîñò³ – 
íåîбґðóíòîâàíà ö³íîâà, збóòîâà 
ïîë³òèêà òà âèñîêèé ð³âåíü збóòî-
âèх âèòðàò; íèзüêà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї; íåâ³äïîâ³äí³ñòü 
ðèíêîâîї ñèòóàö³ї ñòðàòåã³ї ìàðêå-
òèíãó; íåхòóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèìè 
äîñë³äæåííÿìè; îбìåæåíà òîâàðíî-
àñîðòèìåíòíà ïîë³òèêà òà ³í.

2. Загрози м³кросередовища фîð-
ìóюòü: êîíêóðåíòè (âèêîðèñòàííÿ 
íåäîбðîñîâ³ñíèх фîðì, ðåêëàìà, 
êîìåðö³éíèé шï³îíàæ, ðåéäåðñòâî 
òîщî); ïîñåðåäíèêè (íåñâîє÷àñíå 
ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³ї, íåäîòðè-
ìàííÿ âèìîã щîäî збóòîâîї ä³ÿëü-
íîñò³); ñïîæèâà÷³ (íåïëàòîñïðî-
ìîæí³ñòü, бàíêðóòñòâî äåб³òîð³â, 
â³äìîâà â³ä ïðîäóêö³ї òîщî); ïîñòà-
÷àëüíèêè (íåâèêîíàííÿ íàëåæíèì 
÷èíîì êîíòðàêò³â, íåðèòì³÷í³ñòü 
ïîñòà÷àííÿ); êîíòàêòí³ àóäèòî-
ð³ї (ïîшèðåííÿ ³íфîðìàö³ÿ, ÿêà 
íåãàòèâíî âïëèâàє íà ³ì³äæ ï³ä-
ïðèєìñòâà, âèñâ³òëåííÿ òà ðîзïî-
âñюäæåííÿ êîíфë³êòíèх ñèòóàö³é 
òîщî); ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè (âèñî-
êèé ð³âåíü êðåäèòíèх ñòàâîê, 
æîðñòê³ óìîâè íàäàííÿ êðåäèò³â); 
îðãàíè äåðæàâíîї ñëóæбè (êîðóï-
ö³ÿ ïîñàäîâèх îñ³б, äèñêðèì³íàö³ÿ 
ï³äïðèєìñòâà òà ³í.).

 
 

ЗАГРОЗИ 
МАКРОСЕРЕДО-

ВИЩА 

П І Д П Р И Є М С Т В О 

ОБ’ЄКТИ ТА СУБ’ЄКТИ ЗАХИСТУ ПІДПРИЄМСТВА 
 

▪ майновий, інтелектуальний та фінансовий капітал; 
▪ інформаційні ресурси з обмеженим доступом; 
▪ кадровий персонал; 
▪ матеріальні ресурси; 
▪ внутрішні та зовнішні суб’єкти 

ЗАГРОЗИ 
ВНУТРІШНЬОГО 

СЕРЕДОВИЩА 

▪система управління 
підприємством; 
▪сфера фінансового 
менеджменту; 
▪виробнича діяльність; 
▪маркетингова діяльність 

ЗАГРОЗИ 
МІКРОСЕРЕДО-

ВИЩА 

▪ економічні; 
▪ринкові;  
▪міжнародні; 
▪географічні; 
▪політико-правові; 
▪технологічні; 
▪природно-географічні; 
▪соціально-культурні; 
▪технічні; 
▪  демографічні; 
▪ криміналістичні та ін. 

▪ конкуренти;  
▪ посередники; 
▪ споживачі; 
▪ постачальники; 
▪ контактні аудиторії; 
▪ фінансові установи; 
▪ органи  державної служби. 

Ðис. 1. Модель формування системи  
фінансово-економічної безпеки підприємства

Джерело: розробка автора
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3. Загрози макросередовища, щî зì³íююòüñÿ ï³ä 
âïëèâîì åêîíîì³÷íèх, ðèíêîâèх, ì³æíàðîäíèх, 
ãåîãðàф³÷íèх, ïîë³òèêî-ïðàâîâèх, òåхíîëîã³÷íèх, 
ïðèðîäíî-ãåîãðàф³÷íèх, ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèх, 
òåхí³÷íèх, äåìîãðàф³÷íèх, êðèì³íàë³ñòè÷íèх 
фàêòîð³â.

Пðîòå äæåðåëî зàãðîз íå зàâæäè ñë³ä ðîзãëÿ-
äàòè ÿê íåãàòèâíèé ÷èííèê, îñê³ëüêè éîãî ä³ÿ 
äàє ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâó ðåàë³зóâàòè ïåâí³ 
ф³íàíñîâ³ ³íòåðåñè ³, òàêèì ÷èíîì, зàбåзïå÷èòè 
ф³íàíñîâó-åêîíîì³÷íó бåзïåêó. Îäíàê зàâæäè ñë³ä 
ìàòè íà óâàз³, щî íåãàòèâíèé âïëèâ зàãðîз ф³íàí-
ñîâ³é бåзïåö³ ï³äïðèєìñòâà ïðèзâîäèòü äî ïðÿìèх 
òà íåïðÿìèх âòðàò. 

Âàæëèâå зíà÷åííÿ â îðãàí³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ 
ñëóæбè бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ìàюòü êîíêðåòí³ 
îб’єêòè òà ñóб’єêòè ñèñòåìè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ò³ñíî âзàєìîзà-
ëåæí³ ì³æ ñîбîю. Îб’єêòàìè зàхèñòó âèñòóïàюòü 
ðåñóðñè, íà îñíîâ³ ÿêèх ïîбóäîâàíà ãîñïîäàðñüêà 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà òà ÿê³ ï³äëÿãàюòü îхî-
ðîí³: ³íфîðìàö³éí³ ðåñóðñè з îбìåæåíèì äîñòó-
ïîì, ìàéíîâèé, ³íòåëåêòóàëüíèé òà ф³íàíñîâèé 
êàï³òàë, êàäðîâèé ïåðñîíàë, ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè. 

Сóб’єêòè хàðàêòåðèзóюòüñÿ ÿê зîâí³шí³ (зàêî-
íîäàâ÷³ òà âèêîíàâ÷³ îðãàíè âëàäè, ïðàâîîхîðîíí³ 
îðãàíè, ñóäîâ³ îðãàíè, íåäåðæàâí³ îхîðîíí³ àãåíò-
ñòâà, ñèñòåìà â³äïîâ³äíèх íàâ÷àëüíî-íàóêîâèх 
зàêëàä³â òà óñòàíîâ, àíàë³òè÷í³ öåíòðè é ³íфîðìà-
ö³éí³ ñëóæбè) òà âíóòð³шí³ (ф³íàíñîâèé, юðèäè÷-
íèé â³ää³ëè, âëàñíà ñëóæбà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà) (ðèñ. 1).

Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíî ìîäåëü фîðìóâàííÿ ñèñ-
òåìè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà з óðàхóâàííÿì 
óñ³х ìîæëèâèх зàãðîз, щî ïîшè-
ðююòüñÿ ó âíóòð³шíüîìó, ì³êðî- 
òà ìàêðîñåðåäîâèщàх. Îб’єêòè òà 
ñóб’єêòè ñèñòåìè ф³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà 
зàбåзïå÷óюòü â÷àñíå âèÿâëåííÿ 
ïîòåíö³éíèх зàãðîз ÷è ðèзèê³â, 
äîзâîëÿюòü ìèòòєâî â³äðåàãóâàòè 
íà íèх òà ïî ìîæëèâîñò³ óíèê-
íóòè. Òàêîæ ñóòü äàíîї ìîäåë³ 
ïîëÿãàє ó зàбåзïå÷åíí³ òàêîї âзà-
єìîä³ї ï³äïðèєìñòâà ³з ñåðåäîâè-
щåì, ÿêå äîзâîëÿє ï³äòðèìàòè 
ïîòåíö³àë íà ð³âí³, ÿêèé íåîбх³ä-
íèé äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї 
ìåòè ³ äàє ìîæëèâ³ñòü âèæèòè ó 
êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³. 

Ç’ÿñîâàíî, щî фîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ïîòðåбóє 
îö³íюâàííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó, 
ñòâîðåííÿ ïîñò³éíî ä³ю÷îї ñèñ-
òåìè ìîí³òîðèíãó íà ï³äïðèєìñòâ³ 
з ìåòîю ñâîє÷àñíîãî âèÿâëåííÿ 
âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х фàêòîð³â. 
Îêð³ì зãàäóâàíîãî âèщå, ïîòðåбóє 
ãëèбшîãî äîñë³äæåííÿ ñàìå ìîí³-
òîðèíã òà êîíòðîëü ñòàíó ³ ð³âíÿ 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, 
êîòðèé äàñòü ìîæëèâ³ñòü àíàë³-
зóâàòè ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðè-
єìñòâà, äîзâîëèòü âèÿâèòè îзíàêè 
êðèзîâîãî ðîзâèòêó, éîãî ìàñш-
òàбè, äîñë³äèòè фàêòîðè ïðîÿâó, 
зàбåзïå÷èòü ïðîâåäåííÿ зàхîä³â 
ïî зàïîб³ãàííю êðèзè òà ïðîâåñòè 
íàëåæíèé êîíòðîëü.

Чàñòî ñòðóêòóðà ï³äïðèєìñòâà ìîæå âèзíà÷àòè 
зäàòí³ñòü ðåàãóâàòè íà зì³íè зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà: ïî-ïåðшå, ñòàòè ïåðåшêîäîю äëÿ ãíó÷êîãî 
ïðèñòîñóâàííÿ äî íîâèх ðåàëüíèх óìîâ; ïî-äðóãå, 
ãàëüìóâàòè ïðîöåñ ³ííîâàö³é; ïî-òðåòє, ïåðåшêî-
äæàòè ï³äхîäó äî âèð³шåííÿ íîâèх ïðîбëåì ³ 
зàâäàíü.

Йìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ зàãðîз ³ñíóє òîä³, êîëè 
íåãàòèâíèé ðîзâèòîê ñèòóàö³ї â ñåðåäîâèщ³ íàêëà-
äàєòüñÿ íà ñëàбê³ ñòîðîíè ï³äïðèєìñòâà. У òàêèх 
âèïàäêàх ñë³ä ìèòòєâî ðåàãóâàòè íà âèÿâëåííÿ 
зàãðîзè, щîб óíèêíóòè êðèзè ï³äïðèєìñòâà. Пîєä-
íàííÿ фàêòîð³â, зàãðîз òà ìîæëèâîñòåé, êîòð³ 
íåãàòèâíî òà ïîзèòèâíî ä³юòü íà ï³äïðèєìíèöüêó 
ä³ÿëüí³ñòü òà îб’єêòèâíî ³ñíóюòü ó зîâí³шíüîìó 
îòî÷åíí³ é ñóб’єêòèâíî îö³íåí³ êåð³âíèêàìè з â³ä-
íîñíî ñèëüíèìè òà ñëàбêèìè ñòîðîíàìè, âèÿâëÿ-
юòüñÿ ïðè зä³éñíåíí³ SWOÒ-àíàë³зó [9, ñ. 130; 
7, ñ. 339]. Сфîðìîâàí³ ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîãî 
àíàë³зó äàäóòü ìîæëèâ³ñòü ïðèéìàòè âèâàæåí³ 
óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ, фîðìóâàòè ñòðàòåã³ю ï³ä-
ïðèєìñòâà, âèÿâëÿòè íååфåêòèâí³ зàхîäè, ÿê³ 
òàêîæ ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê зàãðîзè. 

Îòæå, зä³éñíåíèé SWOÒ-àíàë³з фàêòîð³â 
зîâí³шíüîãî é âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà ñâ³ä÷èòü, 
щî íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ñфîðìóâàëàñÿ íèзêà íåзà-
âåðшåíèх òà íåäîñêîíàëèх ïðîöåñ³â, ÿê³, з îäíîãî 
бîêó, є ïåðåïîíîю äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìè 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, à з ³íшîãî – ïðàê-
òè÷íî óíåìîæëèâëює âèÿâëåííÿ ï³äïðèєìñòâîì 
ìîæëèâîñòåé òà зàãðîз щîäî íåîбх³äíîñò³ òèх ÷è 
³íшèх ñòðàòåã³÷íèх зì³í. Âèÿâëåííÿ ïðîбëåì, 
щî âèêëèêàëè зàãðîзó íà ï³äïðèєìñòâ³, âèâ÷àюòü 

Ðис. 2. Матриця SWOT-аналізу процесів формування фінансово-
економічної безпеки підприємств

Джерело: розробка автора

 
 

Слабкі сторони: 
▪ суб’єктивність характеру добору 
факторів; 
▪ швидкозмінне середовище; 
▪ відсутність чітких стратегічних напрямів;  
▪ погіршення конкурентної позиції;  
▪ застаріле обладнання;  
▪ низька прибутковість;  
▪ відсутність стратегії із забезпечення 
фінансово-економічної безпеки; 
▪ внутрішні виробничі проблеми;  
▪ відставання в галузі досліджень і 
розробок;  
▪слабке уявлення про ринок;  
▪ маркетингові здібності нижче 
середнього;  
▪нездатність фінансувати необхідні зміни; 
▪ здійснення нерегульованого та 
нераціонального перерозподілу ресурсів; 
▪ низький рівень рентабельності; 
▪ недостатнє забезпечення підприємств 
висококваліфікованими керівниками тощо 

Можливості: 
▪ вихід на нові сегменти і ринки; 
▪ зниження бар'єрів входження на 
привабливі ринки; 
▪ можливість перейти в групу з кращою 
ринковою позицією; 
▪збільшення своєї частки, 
диверсифікації 
продуктів, виведення на ринок товарів-
новинок; 
▪ ноу-хау у випуску нової продукції; 
▪ поглинання дрібних конкурентів; 
▪ можливість до збільшення 
фінансового портфеля;  
▪ додаткові кошти на науково-дослідні 
роботи; 
▪переваги в області витрат та ін. 

Загрози: 
▪ доведення підприємства до критичного 
чи важкого стану;  
▪ можливість появи нових конкурентів; 
▪уповільнення зростання ринку; 
▪ забезпечення сприятливих умов для 
конкурентів; 
▪ зниження рівня ефективного 
використання фінансових ресурсів; 
▪ відсутність мотиваційних чинників щодо 
формування системи фінансово-
економічної безпеки; 
▪ відсутність належного матеріально-
технічного забезпечення тощо 
 
 

Сильні сторони: 
▪ поєднання факторів (загроз і 
можливостей), які позитивно 
впливають на діяльність підприємства;  
▪ знання про потенційні можливості; 
▪ сприятлива фінансова ситуація та 
достатні фінансові ресурси; 
▪ наявність інноваційних технологій та 
можливості їхньої реалізації; 
▪ висока кваліфікація персоналу;  
▪ адаптація до середовища та 
формування впливу на середовище; 
▪ формування конкурентоспроможної 
переваги тощо 
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³ âèзíà÷àюòü. Дàí³ ðåзóëüòàòè ñèñòåìàòèзóюòü ³ 
ïðîâîäÿòü їхí³é àíàë³з (ðèñ. 2). 

Â³äîбðàæåí³ íà ðèñ. 2 ðåзóëüòàòè SWOÒ-
àíàë³зó äåìîíñòðóюòü äîì³íàíòí³ñòü ñëàбêèх ñòî-
ð³í, ðèзèê³â òà зàãðîз ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³é бåз-
ïåö³ ï³äïðèєìñòâà òà фîðìóëююòü ðåêîìåíäàö³ї 
щîäî îñíîâíèх íàïðÿì³â ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ éîãî 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.

Âисновки. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ 
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî êîæíîìó ï³äïðèєìñòâó 
ïðèòàìàíí³ ð³зí³ ïð³îðèòåòè ðåàë³зàö³ї íàïðÿ-
ì³â äîñÿãíåííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè â 
зàëåæíîñò³ â³ä ñïåöèф³êè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
òà хàðàêòåðó ³ñíóю÷èх зàãðîз. Çàãàëîì, äëÿ âäî-
ñêîíàëåííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâ âèä³ëèìî òàê³ îñíîâí³ íàïðÿìè: 

- ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ³ íåзàëåæí³ñòü ï³äïðèєì-
ñòâà; 

- íàëåæíèé òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íèé ð³âåíü ï³ä-
ïðèєìñòâà; 

- âèñîêîêâàë³ф³êîâàí³ ïðàö³âíèêè òà âèñîêà 
ïðîфåñ³éí³ñòü ìåíåäæìåíòó ï³äïðèєìñòâà; 

- зíèæåííÿ ð³âíÿ зàëåæíîñò³ â³ä ïîë³òè÷íîї 
ñèòóàö³ї â äåðæàâ³;

- зàбåзïå÷åííÿ зàхèñòó ³íфîðìàö³éíîãî ñåðåä-
îâèщà ï³äïðèєìñòâà, êîìåðö³éíîї òàєìíèö³ òà 
êîíф³äåíö³éíîї ³íфîðìàö³ї; 

- ÿê³ñíå ïðàâîâå зàбåзïå÷åííÿ ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ;

- зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè ïåðñîíàëó ï³äïðèєì-
ñòâà, éîãî ìàéíà òà êîìåðö³éíèх ³íòåðåñ³â òîщî. 

Âàæëèâèì є êîæåí ³з íàïðÿì³â, îñê³ëüêè ãîëî-
âíà ìåòà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâ – зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî, ìàêñèìàëüíî åфåê-
òèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ, фîðìóâàííÿ ïåðñïåêòèâ 
³ ïåðåäóìîâ äëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó. 
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ÂËÈЯÍÈÅ ÐÈÑÊÎÂ È ÓÃÐÎЗ ÍÀ ÑÎÑÒÎЯÍÈÅ  
ФÈÍÀÍÑÎÂÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðезюме
Изëîæåíы ðåзóëüòàòы èññëåäîâàíèé â ñфåðå фèíàíñîâîé эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé, 
îïðåäåëåíî ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ «фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ», ðàññìîòðåíы 
îïðåäåëåíèÿ «ðèñê», «óãðîзà». Ðàзðàбîòàíà ìîäåëü îбåñïå÷åíèÿ âзàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñî ñðåäîé, 
êîòîðàÿ ïîзâîëÿåò ïîääåðæàòü ïîòåíöèàë íà óðîâíå, íåîбхîäèìîì äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè è 
äàåò âîзìîæíîñòü âыæèòü â êîíêóðåíòíîé ñðåäå. Пðåäëîæåíы âîзìîæíыå âàðèàíòы âыÿâëåíèÿ è îöåíêè 
óðîâíÿ óãðîз фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: бåзîïàñíîñòü, фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, ðèñê, îïàñíîñòü, óãðîзы.

Zyhriy O. V.
Ternopil National Economic University

RISKS AND THREATS INFLUENCE  
UPON FINANCIAL AND ECONOMIC SECURITY OF ENTERPRISES

Summary
The results of research in the field of financial and economic security, defined the concept of «financial and 
economic security», considered the definition of «risk», «threat». The model interoperability with enterprise 
environment that allows potential support at the level required to achieve this goal and enables survive in a 
competitive environment. It’s offered possible identification and evaluation of threats to the financial and 
economic security of the enterprise.
Keywords: security, economic and financial security, risk, danger, threat.
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Дîñë³äæåíî ðÿäè äèíàì³êè ÷èñòîãî äîхîäó òà ÷èñòîãî ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà ìåòîäàìè ìàòåìàòè÷íîї 
ñòàòèñòèêè òà òåîð³ї éìîâ³ðíîñò³. Пðè äîñë³äæåíí³ зðîбëåíî ïðèïóщåííÿ, щî фóíêö³ÿ âèïàäêîâîãî ðîз-
ïîä³ëó åëåìåíò³â äîñë³äæóâàíèх äèíàì³÷íèх ðÿä³â є íîðìàëüíèì ðîзïîä³ëîì. Âèêîðèñòàíî íàóêîâèé 
ï³äх³ä ó зàñòîñóâàíí³ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèх ìåòîä³â äî ì³êðîåêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї, щî äàëî ìîæëè-
â³ñòü ó ïðàêòè÷í³é ïëîщèí³ îòðèìàòè ðåзóëüòàòè, ÿê³ âèïëèâàюòü ³з ê³ëüê³ñíîї îö³íêè ñòóïåíÿ ðèзèêó 
îòðèìàííÿ збèòê³â òà äîñòîâ³ðíîñò³ îòðèìàíîãî ïðèбóòêó. 
Êлючові слова: ðèзèêè ñòóïåíåâ³, ÷èñòèé äîх³ä, ÷èñòèé ïðèбóòîê, ë³í³ÿ òðåíäó.
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Постановка проблеми. Ðèзèêè, щî ñóïðîâî-
äæóюòü ф³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü, є îб`єêòèâíèì, 
ïîñò³éíèì фàêòîðîì ó фóíêö³îíóâàíí³ бóäü-ÿêîãî 
ï³äïðèєìñòâà, òîìó ïîòðåбóюòü ïîñò³éíîї óâàãè.

Íåâèзíà÷åí³ñòü ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîãî ñåðåä-
îâèщà òà íåäîñêîíàë³ñòü ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì âèñòóïàюòü îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè 
âèíèêíåííÿ ðèзèêó, ñòàâëÿòü ñóб’єêòè ãîñïîäàðю-
âàííÿ ïåðåä íåîбх³äí³ñòю ³äåíòèф³êàö³ї îñíîâíèх 
÷èííèê³â ðèзèêîâèх ïîä³é, їхíüîãî ñâîє÷àñíîãî 
ïðîãíîзóâàííÿ, îö³íêè ìîæëèâèх óòðàò, ïåðåä-
бà÷åííÿ òà зàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíèх êîðèãóю÷èх 
ä³é. Уðàхóâàííÿ â ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ фàêòîðó ðèзèêó äîзâîëÿє îòðèìàòè ïîзè-
òèâíèé åфåêò зà ì³í³ìàëüíî ìîæëèâèх óòðàò ïðè 
зä³éñíåíí³ ф³íàíñîâèх îïåðàö³é, ðåàë³зàö³ї ³íâåñ-
òèö³éíèх ïðîåêò³â, ïðîâåäåíí³ ³ííîâàö³éíèх ðîз-
ðîбîê òîщî.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Íàó-
êîâà òà ïðèêëàäíà ïðîбëåìàòèêà з óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè îòðèìàëà ðîзâèòîê ó íàóêîâèх ðîзðîб-
êàх бàãàòüîх íàóêîâö³â. Òàê, Êóщèê À.П. [1, ñ. 98] 
зàïðîïîíóâàâ ìåòîäèêó ðîзðàхóíêó êîìïëåêñíîãî 
ïîêàзíèêà ф³íàíñîâîãî ñòàíó, ÿêèé ìîæíà âèêî-
ðèñòàòè äëÿ âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ðèзèêîâîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Òêà÷îâà À.Ì. [2, ñ. 225] ó 
íàóêîâîìó äîñë³äæåíí³ ïðîïîíóє âëàñíó ìåòî-
äèêó óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ³ííîâàö³éíèх ïðî-
åêò³â ï³äïðèєìíèöòâà íà îñíîâ³ 
êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó з óðàхóâàí-
íÿì ðèзèêîâèх ÷èííèê³â ì³êðî- òà 
ìàêðîð³âíÿ. Яêèìåíêî Ì.Â. îбґðóí-
òóâàâ äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
³íñòðóìåíòàð³ю àäàïòèâíîãî ф³íàí-
ñîâîãî ìåхàí³зìó зàбåзïå÷åííÿ ïðè-
бóòêîâîñò³ â ñèñòåì³ ðèзèê-îð³єí-
òîâàíîãî óïðàâë³ííÿ [3, ñ. 312]. 
²â÷åíêî ².Ю. [4, ñ. 23] ðîзðîбèâ ð³зí³ 
ï³äхîäè äî ìîäåëюâàííÿ åêîíîì³÷-
íèх ðèзèê³â, ðèзèêîâèх ñèòóàö³é ³ 
êëàñèф³êàö³ї ðèзèê³â. Ðîãàëüñêèé 
Ф.Б., Êóðèëîâè÷ Я.Å., Цîêóðåíêî 
À.À. [5, ñ. 194,] ïðîâîäÿòü êîìïëåê-
ñíó îö³íêó ðèзèê³â.

Âиділення невирішениõ раніше 
частин загальної проблеми. Çàзíà-
÷åíèé íàïðÿì äîñë³äæåííÿ ó íàâå-
äåíèх ïðàöÿх зàñâ³ä÷óє êîìïëåêñ 
ìåòîäè÷íèх ðîзðîбîê òà ïðàêòè÷íèх 
ðåзóëüòàò³â. У ö³ëîìó ñòóï³íü ðîз-
ðîбëåíîñò³ ïðîбëåìè äîñòàòíüî âèñî-
êèé, îäíàê íåäîñòàòíüî ïðîâåäåíî 
îö³íêó îòðèìàííÿ ðèзèêó òà äîñòî-
â³ðíîñò³ ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà 
ìåòîäîì ìàòåìàòè÷íîї ñòàòèñòèêè 

òà òåîð³ї éìîâ³ðíîñò³. 
Мета статті ïîëÿãàє â ïîëÿãàє â ðîзðîбö³ åêî-

íîì³êî-ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³ щîäî îö³íêè ðèзèêó 
îòðèìàííÿ збèòêó òà äîñòîâ³ðíîñò³ ïðèбóòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сï³ââ³äíîшåííÿ ðèзèêó ³ ïîòåíö³éíîãî ïðèбóòêó є 
êîìïðîì³ñíèì ð³шåííÿì ì³æ бàæàííÿì зàðîбèòè 
ìàêñèìàëüíèé ðîзì³ð ïðèбóòêó ³ ïðàãíåííÿ äî 
íàä³éíîñò³ ³ ñòàб³ëüíîñò³ äîхîä³â.

Сë³ä ïàì’ÿòàòè, щî íèзüêîìó ð³âíю ðèзèêó 
â³äïîâ³äàє ð³âåíü ïîòåíö³éíîãî äîхîäó, à âèñîêèé 
ð³âåíü äîхîäó íåîäì³ííî ïîєäíóєòüñÿ з âèñîêèì 
ð³âíåì íåïåðåäбà÷óâàíîñò³. Щîб îäåðæàòè åêîíî-
ì³÷íèé ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâî ñâ³äîìî ìîæå ï³òè 
íà ïðèéíÿòòÿ ðèзèêîâîãî ð³шåííÿ, òîìó щî ïîðÿä 
³з ðèзèêîì óòðàò ³ñíóє ìîæëèâ³ñòü îäåðæàííÿ 
äîäàòêîâèх äîхîä³â [4, ñ. 92]. 

Пåðñïåêòèâó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ìîæíà 
âèзíà÷èòè, ïåðåäбà÷èâшè ä³àïàзîí ìîæëèâèх 
ðèзèê³â. Ðèзèêîâó ñèòóàö³ю ïðåäñòàâëÿюòü ó 
âèãëÿä³ âзàєìîä³ї фàêòîð³â ðèзèêó, ïðè÷èí, ÿê³ 
ïîðîäæóюòü ðèзèê.

Âèíèêíåííÿ ðèзèêó îбóìîâëåíå âзàєìîзâ’ÿзêîì 
зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщ. Íà ðèñ. 
1 íàâåäåíî êëàñèф³êàö³ю ðèзèê³â, ÿê³ ñóòòєâî 
âïëèâàюòü íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâà ³ ñòàíîâëÿòü 
ïðèбóòêîâèé ðèзèê. 

 

Класифікація ризиків 

Ризики ступеневі: Ризики за характером 
наслідків: 

Допустимий ризик, коли 
втрати припустимі, але їхній 
розмір менший за очікуваний 
прибуток 

Чисті ризики, які 
завжди несуть у собі 
втрати в 
підприємницькій 
діяльності  

Спекулятивні ризики, 
які несуть у собі як 
втрати, так і 
додатковий прибуток  

Критичний ризик, коли 
втрати перевищують 
очікуваний прибуток і 
можуть досягти розміру 
затрат на здійснення проекту 

Катастрофічний ризик, коли 
втрати перевищують 
критичний рівень і досягають 
величини, яка дорівнює 
майновій вартості 
підприємства 

Ризики 
внутрішнього і 

зовнішнього 
характеру: 

ризик утраченої 
вигоди; 
 ризик банкрутства; 
 селективні ризики; 
 процентний та 

кредитний ризики; 
 інноваційний ризик; 
валютний ризик  

виробничий; 
технічний; 
 комерційний 
 інвестиційний 
фінансовий 

Загальноекономічні 
ризики: 
податковий ризик; 
соціально-економічний; 
макро- і мікроекономічні 

ризики 

Ðис. 1. Підõоди до класифікації ризиків
Складено за джерелом [4]
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Сèñòåìà àíàë³òè÷íèх äîñë³äæåíü äîïîìàãàє 
óíèêíóòè íåîбґðóíòîâàíîãî ðèзèêó òà àäàïòóâà-
òèñü äî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà. 

Дîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîї âåëè÷èíè ïðèбóòêó 
³, â³äïîâ³äíî, ì³í³ì³зàö³ї збèòêó – îäíà з îñíîâíèх 
ö³ëåé бóäü-ÿêîї êîìåðö³éíîї îðãàí³зàö³ї. 

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè òà îòðèìàííÿ 
бàæàíèх ðåзóëüòàò³â ó íàш³é ðîбîò³ зà îñíîâó 
âзÿòî äîñë³äæåííÿ ðÿä³â äèíàì³êè ÷èñòîãî äîхîäó 
òà ÷èñòîãî ïðèбóòêó ÂÊФ «Êîìïàêò» зà ïåð³îä 
2010–2015 ðð. 

Íàìè зàñòîñîâàíî фóíêö³ю íîðìàëüíîãî ðîзïî-
ä³ëó (ðèñ. 2) зíà÷åííÿ éìîâ³ðíîñò³ ÷èñòîãî äîхîäó 
(ЧД) òà ÷èñòîãî ïðèбóòêó (ЧП) â³ä ðåàë³зàö³ї ïðî-
äóêö³ї.
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äå x – (ЧД) àбî (ЧП) â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї;
μ – ñåðåäíє зíà÷åííÿ (ЧД) àбî (ЧП) â³ä ðåàë³зà-

ö³ї ïðîäóêö³ї;
σ – ñåðåäíє êâàäðàòè÷íå â³äхèëåííÿ (ЧД) àбî 

(ЧП) â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї.
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Ðис. 2. Функція нормального розподілу  
ймовірності (ЧÄ) та (ЧП)

Йìîâ³ðí³ñòü òîãî, щî (ЧД) àбî (ЧП) â³ä ðåàë³зà-
ö³ї ïðîäóêö³ї бóäå зíàхîäèòèñÿ â ìåæàх  
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äå a – ì³í³ìàëüíå зíà÷åííÿ (ЧД) àбî (ЧП) â³ä 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї; 

b – ìàêñèìàëüíå зíà÷åííÿ (ЧД) àбî (ЧП) â³ä 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї.

Çà äàíèìè òàбë. 1 ðîзðàхóєìî íàñòóïí³ âåëè-
÷èíè, щî íåîбх³äí³ äëÿ ïîбóäîâè фóíêö³ї ðèзèêó 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà:

– ñåðåäíє зíà÷åííÿ (ЧД) àбî (ЧП) â³ä ðåàë³зà-
ö³ї ïðîäóêö³ї:
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äå xi – зíà÷åííÿ (ЧД) àбî (ЧП) â³ä ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї â i-ìó ðîö³;

N – ê³ëüê³ñòü äîñë³äæóâàíèх ðîê³â;
– äèñïåðñ³ю (ЧД) àбî (ЧП) â³ä ðåàë³зàö³ї ïðî-

äóêö³ї:
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П³äñòàâèìî (3) àбî (4) â (1), (2), îäåðæèìî фóíê-
ö³ї íîðìàëüíîãî ðîзïîä³ëó (ЧД) àбî (ЧП) â³ä ðåà-
ë³зàö³ї (ðèñ. 3, 4) òà éìîâ³ðíîñò³ íàñòóïíèх ïîä³é:

– éìîâ³ðí³ñòü òîãî, щî (ЧД) àбî (ЧП) â³ä 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї бóäå зíàхîäèòèñÿ â ìåæàх  
–10∙μ<x<0 («êàòàñòðîф³÷íèé ðèзèê» [5, ñ. 201-202],  
òàбë. 3):
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– éìîâ³ðí³ñòü òîãî, щî (ЧД) àбî (ЧП) â³ä ðåàë³-
зàö³ї ïðîäóêö³ї бóäå зíàхîäèòèñÿ â ìåæàх –μ<x<0 
(«êðèòè÷íèé ðèзèê», òàбë. 3):
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– éìîâ³ðí³ñòü òîãî, щî (ЧД) àбî (ЧП) â³ä ðåàë³-
зàö³ї ïðîäóêö³ї бóäå зíàхîäèòèñÿ â ìåæàх 0<x<μ  
(«äîïóñòèìèé ðèзèê», òàбë. 3):
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Пîбóäîâàíî ë³í³éí³ àïðîêñèìàö³ї (ïàðàìåòðè 
ë³í³é k òà l) (ЧД) òà (ЧП) â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóê-
ö³ї (ðèñ. 5, 6) òà âèзíà÷åíî äîñòîâ³ðí³ñòü ë³í³éíîї 
àïðîêñèìàö³ї R2. Пàðàìåòð k ë³í³é â³äïîâ³äíîãî 
òðåíäó âêàзóє íà ñåðåäíüîð³÷í³ òåìïè ïðèðîñòó 
(ЧД) òà (ЧП) â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї.
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Ðис. 3. Функція нормального розподілу  
ймовірності чистого доõоду 

За даними табл. 1
 

 

4000 3000 2000 1000 0 1000

2.87271 .10 4

5.74542 .10 4

8.61813 .10 4

0.00115

0.00144

f x µ, σ,( )

f 10− µ µ, σ,( )

f µ− µ, σ,( )

f 0 µ, σ,( )

f µ µ, σ,( )

x 10− µ⋅, µ−, 0, µ,  
 

 

x = 0 

x = μ=425,35 

x = - μ =-425,35 
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Ðис. 4. Функція нормального розподілу  
ймовірності чистого прибутку 

За даними табл. 1.

Òàбëèöÿ 1
Äинамічні ряди чистого доõоду та чистого прибутку ÂÊФ «Êомпакт»

(тис. грн.)

Показник
Ðоки

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Чèñòèé äîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї 8192,70 8353,40 9506,10 10149,10 13419,90 16549,30

Чèñòèé ïðèбóòîê 343,10 200,60 336,80 167,30 737,90 893,20

Òàбëèöÿ 2
Ñтатистичні õарактеристики динамічниõ рядів

Показник σ μ R2 k l

Чèñòèé äîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї 3301,12 9924,52 0,8706 1646,40 -3302351,70

Чèñòèé ïðèбóòîê 298,53 425,35 0,5636 119,80 -240651,007
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Ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíê³â зâåäåíî â òàбë. 2 òà 3.
Яê бà÷èìî з òàбë. 3, éìîâ³ðí³ñòü «êàòàñòðîф³÷-

íîãî ðèзèêó» òà «êðèòè÷íîãî ðèзèêó» íå ïåðåâè-
щóє 7,7%. Ç ³ìîâ³ðí³ñòю 50% ÷èñòèé äîх³ä бóäå 
â ìåæàх â³ä 0 äî 9924,52, à ÷èñòèé ïðèбóòîê з 
³ìîâ³ðí³ñòю 42,3% бóäå â ìåæàх â³ä 0 äî 425,35, 
òîбòî бóäå ìàòè ì³ñöå ïðèбóòîê ó ìåæàх 0<x<μ.

²з ë³í³é òðåíäó (ðèñ. 5, 6) бà÷èìî, щî òåìïè 
зðîñòàííÿ ÷èñòîãî äîхîäó 1646,4 òèñ. ãðí./ð³ê, à 
÷èñòîãî ïðèбóòêó – 119,80 òèñ. ãðí./ð³ê. Дîñòî-
â³ðí³ñòü àïðîêñèìàö³ї ÷èñòîãî äîхîäó òà ÷èñòîãî 
ïðèбóòêó R2 = 0,8706, R2 = 0,5636 â³äïîâ³äíî, щî 
ïîб³÷íî âêàзóє íà їхíю äîñòîâ³ðí³ñòü.

Âисновки. П³äñóìîâóю÷è âèêëàäåíå, ìîæíà 
êîíñòàòóâàòè щî íà ñüîãîäí³ ³ñíóє зíà÷íèé ñïåêòð 
â³äïîâ³äíèх ðèзèê³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà ïðèбóòîê 

ï³äïðèєìñòâà ³ ñòàíîâëÿòü ïðèбóòêîâèé ðèзèê. 
У íàшîìó äîñë³äæåíí³ âèêîðèñòàíî íàóêîâèé ï³ä-
х³ä ó зàñòîñóâàíí³ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèх ìåòî-
ä³â äî ì³êðîåêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї, щî äàëî ìîæëè-
â³ñòü ó ïðàêòè÷í³é ïëîщèí³ îòðèìàòè ðåзóëüòàòè, 
ÿê³ âèïëèâàюòü ³з ê³ëüê³ñíîї îö³íêè ñòóïåíÿ 
ðèзèêó îòðèìàííÿ збèòê³â òà äîñòîâ³ðíîñò³ îòðè-
ìàíîãî ïðèбóòêó. Îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè ñïðèÿюòü 
ïðèéíÿòòю îïòèìàëüíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³шåííÿ.

Дàíà òåìàòèêà ìàє ïåðñïåêòèâó ðîзâ³äîê ó 
ïëàí³ äîñë³äæåííÿ òðåíä³â òà éìîâ³ðí³ñíèх хàðàê-
òåðèñòèê ñêëàäîâèх ÷èñòîãî äîхîäó òà ÷èñòîãî 
ïðèбóòêó. Òàêå äîñë³äæåííÿ äîзâîëèòü âèÿâèòè, 
ÿê³ êîìïîíåíòè ÷èñòîãî äîхîäó òà ÷èñòîãî ïðè-
бóòêó ³ â ÿê³é ì³ð³ âïëèâàюòü íà ðèзèêîâàí³ñòü 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

Òàбëèöÿ 3
Ðезультати оцінки ризику збитку та достовірності прибутку

Показник
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«допустимий ризик»

Чèñòèé äîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї 1,322×10-3 
(0,13%) 1,322×10-3 (0,13%) 0,499

(49,9%)

Чèñòèé ïðèбóòîê 0,077 
(7,7%)

0,077 
(7,5%)

0,423
(42,3%)
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Èгнатишин М. Â.
Èгнатишин Í. È.
Ìóêà÷åâñêèé ãîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò

ÎÖÅÍÊÀ ÐÈÑÊÀ ÓБЫÒÊÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ È ÄÎÑÒÎÂÅÐÍÎÑÒÈ ÎЖÈÄÀÅМÎЙ ПÐÈБЫËÈ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы ðÿäы äèíàìèêè ÷èñòîãî äîхîäà è ÷èñòîé ïðèбыëè ïðåäïðèÿòèÿ ìåòîäàìè ìàòåìàòè÷åñ-
êîé ñòàòèñòèêè è òåîðèè âåðîÿòíîñòè. Сäåëàíî ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî фóíêöèÿ ñëó÷àéíîãî ðàñïðåäåëå-
íèÿ эëåìåíòîâ èññëåäóåìых äèíàìè÷åñêèх ðÿäîâ ÿâëÿåòñÿ íîðìàëüíыì ðàñïðåäåëåíèÿì. Иñïîëüзîâàí 
íàó÷íыé ïîäхîä â ïðèìåíåíèè эêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèх ìåòîäîâ ê ìèêðîэêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, ÷òî 
äàëî âîзìîæíîñòü â ïðàêòè÷åñêîé ïëîñêîñòè ïîëó÷èòü ðåзóëüòàòы, êîòîðыå âыïëыâàюò èз êîëè÷åñòâåí-
íîé îöåíêè ñòåïåíè ðèñêà ïîëó÷åíèÿ óбыòêîâ è äîñòîâåðíîñòè ïîëó÷åííîé ïðèбыëè. 
Êлючевые слова: ðèñêè ñòåïåííыå, ÷èñòыé äîхîä, ÷èñòàÿ ïðèбыëü, ëèíèÿ òðåíäà.
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Ðис. 5. Ëінія тренду чистого доõоду від реалізації 
продукції, у = 1646,4•x-3302351,7, R2 = 0,8706
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Ðис. 6. Ëінія тренду чистого прибутку від реалізації 
продукції, у = 119,80•x-240651,007, R2 = 0,5636
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EVALUATION OF RISK OF ENTERPRICE LOSSES AND RELIABILITY OF EXPECTED PROFIT

Summary
The time series of net income and net profit methods of mathematical statistics and probability theory have 
been researched in the work have been investigated in the article. It is assumed that the function of the 
random distribution of elements of studied time series is a normal distribution. The scientific approach in 
the application of economic and mathematical methods to microeconomic situation that made it possible in 
practical terms to get results arising from quantify the risk of loss of profits and reliability of profit has 
been applied in the investigation. 
Keywords: graded risks, net income, net profit, the trend line.
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Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍ² П²ÄХÎÄÈ ÄÎ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ËÎÃ²ÑÒÈЧÍÎЇ ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї  
П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÎМ ÒÎÐÃ²ÂË²

Дîñë³äæåíî îñíîâí³ ï³äхîäè äî фîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâîì òîðã³âë³. Çàïðîïîíî-
âàíî åòàïè ðîзðîбêè ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³, óðàхîâóю÷è ëîã³ñòè÷í³ б³зíåñ-ïðîöåñè. 
Âèзíà÷åíî ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â îö³íюâàííÿ ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³ â óìîâàх äèíàì³÷íîãî ñåðåäîâèщà. 
Êлючові слова: ëîã³ñòè÷íà ñòðàòåã³ÿ, åòàïè фîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòåã³ї, ëîã³ñòè÷íèé êîíòðîë³íã, 
KPI, SCOR, SWOT-àíàë³з, PEST-àíàë³з.
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Постановка проблеми. Гëîбàë³зàö³ÿ åêîíîì³êè 
ñïðèÿє ïðîÿâëåííю ö³ëêîì íîâèх зàêîíîì³ðíîñ-
òåé ó ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, ö³ ïðîöåñè 
â³ä÷óòíî ïðîÿâëÿюòüñÿ ó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
òîðã³âë³ â Уêðàїí³, щî ìàюòü ÿê ïîзèòèâí³, òàê 
³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè. П³ä âïëèâîì ³íòåíñèф³êàö³ї 
ä³ÿëüíîñò³, ðîзâèòêîì ì³æíàðîäíèх ðîзäð³бíèх 
ìåðåæ з ñó÷àñíèìè â³äïðàöüîâàíèìè òåхíîëîã³-
ÿìè, âèíèêàє ïîòðåбà âïðîâàäæåííÿ íîâîї ф³ëî-
ñîф³ї фîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòåã³ї òà îïòè-
ì³зàö³ї б³зíåñ-ïðîöåñ³â ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³ â 
Уêðàїíè. Òîìó âèð³шåííÿ ïðîбëåìíèх ïèòàíü 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîю ä³ÿëüí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³ є äîñòàòíüî àêòóàëüíîю.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåî-
ðåòè÷í³, ïðàêòè÷í³ òà ìåòîäè÷í³ àñïåêòè фîðìó-
âàííÿ ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâ зíàéшëè 
â³äîбðàæåííÿ â íàóêîâèх ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх 
òà зàðóб³æíèх ó÷åíèх: Àíäðóшê³âà Б.Ì., Єâäî-
êèìîâà À.Â., Êðèêàâñüêîãî Є.Â., Êîñàðåâîї Ò.Â., 
Пîñèëê³íîї Î.Â., Ðîäèì÷åíêî À.Î., Ðîäí³êî-
âîї À.Í., Сåðãєєâà Â.²., Сåìåíåíêî À.²., Òðè-
ä³äà Î.Ì., Òюð³íîї Í.Ì., Уîòåðñà Д., Шêîä³-
íîї Î.С., Фðîëîâîї Л.Â., Чîðòîê Ю.Â. òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Є äîñèòü зíà÷íà ê³ëüê³ñòü êîíöåï-
òóàëüíèх ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîї 
ñòðàòåã³ї, щî íàâîäèòüñÿ â ïóбë³êàö³ÿх ïðîâ³äíèх 
íàóêîâö³â, ïðîòå äîñ³ íå ñфîðìóâàëîñü єäèíîãî 
ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äî âèзíà÷åííÿ ëîã³ñòè÷íîї 
ñòðàòåã³ї, її ì³ñöÿ â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà òîð-
ã³âë³ â ñó÷àñíèх óìîâàх âåäåííÿ б³зíåñó, îñê³ëüêè 
êîæíà ðîзðîбëåíà ñòðàòåã³ÿ ìàє ñâîю óí³êàëüí³ñòü 
äëÿ êîæíîãî îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà òà äëÿ êîæ-
íîãî ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà. Êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ 
ñòðàòåã³÷íîю ëîã³ñòè÷íîю ä³ÿëüí³ñòю є íàéб³ëüш 

ïðîãðåñèâíîю, îñê³ëüêè îð³єíòóєòüñÿ íà îïòèì³зà-
ö³ю âñ³х б³зíåñ-ïðîöåñ³â, щî зàбåзïå÷óюòü ëîã³ñ-
òè÷í³ ïîòîêè ó ëîã³ñòè÷íèх ëàíöюãàх ïîñòàâêè 
òîâàð³â.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ñèñòåìè 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîю ä³ÿëüí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³ à ñó÷àñíèх óìîâàх.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сòðàòåã³÷íèé àíàë³з óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîю 
ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³ ïðîâîäèòüñÿ â 
ìåæàх ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè àбî â ìåæàх фîðìó-
âàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà ïîñòàâêè, äî äàíîãî 
àíàë³зó òàêîæ âêëю÷àєòüñÿ îö³íêà ìîæëèâîñòåé 
òà зîâí³шí³х зàãðîз фóíêö³îíóâàííÿ íà ðèíêó. 

Пðè ïðîâåäåíí³ àíàë³зó ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè óñ³ 
ìîæëèâ³ ÷èííèêè зîâí³шíüîãî âïëèâó íà фóíê-
ö³îíóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè òîðãîâåëüíîãî 
ï³äïðèєìñòâà, òîбòî «ëîã³ñòè÷íå îòî÷åííÿ». Òàê, 
ïðè äîñë³äæåíí³ ÷èííèê³â зîâí³шíüîãî âïëèâó íà 
фóíêö³îíóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè ï³äïðèєì-
ñòâà îïòîâîї òîðã³âë³ ìîæíà âèä³ëèòè ëîã³ñòè÷íó 
³íфðàñòðóêòóðó ðåã³îíó ³ êðàїíè â ö³ëîìó, ëîã³ñ-
òè÷íó ä³ÿëüí³ñòü êîíêóðåíò³â, êîíòðàãåíò³â òà 
êë³єíò³â. Îö³íюâàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî ñåðåäîâèщà 
äëÿ ï³äïðèєìñòâà ìîæíà ïðîâåñòè з âèêîðèñòàí-
íÿì òðàäèö³éíèх ìåòîä³â ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó.

Òîðãîâåëüíà ä³ÿëüí³ñòü є ñóêóïí³ñòю 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åëåìåíò³â, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ ó ïåâ-
íèх фóíêö³îíàëüíèх зâ’ÿзêàх òà âзàєìîâ³äíîñèíàх 
³ ñòâîðююòü ïåâíó ö³ë³ñí³ñòü òà єäí³ñòü. Ìåхàí³зì 
зä³éñíåííÿ òîðãîâåëüíîї ä³ÿëüíîñò³, ó íàшîìó ðîзó-
ì³íí³, – öå êîìïëåêñ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх б³зíåñ-ïðî-
öåñ³â òà îïåðàö³é, щî зä³éñíююòüñÿ â ïåâí³é ïîñë³-
äîâíîñò³ òà ó ñâîїé ñóêóïíîñò³ ñêëàäàюòü äàíèé âèä 
ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé â³äïîâ³äàє зàãàëüí³é ñòðàòåã³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà. Уïðîâàäæåííÿ ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòåã³ї íà 
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ï³äïðèєìñòâàх òîðã³âë³ äîзâîëÿє ðåàë³зóâàòè îñíî-
âí³ ö³ë³ íà îб'єêòàх îïòîâîї ³ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ òà 
ï³äâèщèòè äîхîäè ³ ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ:

- ïåðшà ìåòà – ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ îбñëóãîâó-
âàííÿ зà ðàхóíîê: зìåíшåííÿ äåф³öèòó, щî âèíè-
êàє ïðè ïîðóшåíí³ äîãîâ³ðíèх óìîâ ïîñòàâêè, ³, 
â³äïîâ³äíî, âòðàò â³ä äåф³öèòó; зìåíшåííÿ зàïà-
ñ³â íàäëèшêîâîї ïðîäóêö³ї òà зíèæåííÿ âèòðàò íà 
їхí³ óòðèìàííÿ ³ ë³êâ³äàö³ю;

- äðóãà ìåòà – зíèæåííÿ ñóêóïíèх âèòðàò ³ 
âòðàò íà фîðìóâàííÿ, ðóх òà ïåðåòâîðåííÿ òîâàð-
íèх, ãðîшîâèх òà ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â зà ðàхó-
íîê: ðåàë³зàö³ї ðàö³îíàëüíîї ñхåìè òîâàðîðóхó, à 
òàêîæ ³íфîðìàö³éíèх ³ ãðîшîâèх ïîòîê³â; ì³í³ì³-
зàö³ї òà îïòèì³зàö³ї зàïàñ³â ó âñ³х êàíàëàх òîâà-
ðîðóхó; êîìб³íîâàíå âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх âèä³â 
òðàíñïîðòó; óñòàíîâëåííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ ì³æ òðàíзèòíèìè фîðìàìè ïîñòàâîê 
òà ïîñòàâîê íà зàìîâëåííÿ; ïðàâèëüíîãî ðîзì³-
щåííÿ ñêëàäñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íà òåðèòîð³ї, щî 
îбñëóãîâóєòüñÿ; âèêîðèñòàííÿ ïðîãðåñèâíèх фîðì 
òåðì³íàëüíîї ³ ñêëàäñüêîї îбðîбêè âàíòàæ³â; зíè-
æåííÿ âòðàò ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â ïðè äîñòàâö³ 
òà збåð³ãàíí³; зìåíшåííÿ âèòðàò íà óïðàâë³ííÿ.

Íà îñíîâ³ óзàãàëüíåííÿ êîíöåïòóàëüíèх ï³äхî-
ä³â ïðîâ³äíèх íàóêîâö³â íàìè бóëî âäîñêîíàëåíî 
фîðìóâàííÿ îñíîâíèх åòàï³â ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòåã³ї 
äëÿ ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³ 
(ðèñ. 1).

Íà ïåðшîìó åòàï³ ï³ä-
ïðèєìñòâî òîðã³âë³ ïîâèííî 
ðîзðîбèòè ëîã³ñòè÷íó ì³ñ³ю 
ï³äïðèєìñòâà ÿêà бóäå â³ä-
ïîâ³äàòè зàãàëüí³é ñòðàòå-
ã³ї ï³äïðèєìñòâà òà фóíê-
ö³îíàëüíèì îñîбëèâîñòÿì 
ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

Íà äðóãîìó åòàï³, ÿê 
бóëî зàзíà÷åíî âèщå, ï³ä-
ïðèєìñòâî ïîâèííî ïðîâåñòè 
àíàë³з îñíîâíèх ëîã³ñòè÷-
íèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â ï³äïðè-
єìñòâà òîðã³âë³ (íàïðèêëàä, 
âèðîбíèöòâî, ïîñòà÷àííÿ, 
ñêëàäóâàííÿ òîщî, â³äïî-
â³äíî äî òèïó òîðã³âë³).

Íà òðåòüîìó åòàï³ ïðîâî-
äèòüñÿ äîñë³äæåííÿ ïîêàз-
íèê³â âèêîðèñòàííÿ ðåñóð-
ñ³â ï³äïðèєìñòâà – òðóäîâ³ 
ðåñóðñ³, îñíîâí³ òà îбîðîòí³ 
фîíäè, ³íфîðìàö³éí³ ðåñóðñè.

Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ 
ïðîâîäèòüñÿ îö³íюâàííÿ 
âêëàäó ëîã³ñòè÷íèх ï³äхîä³â 
ó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
òîðã³âë³, à ñàìå ïðîäóêòèâ-
íîñò³, åфåêòèâíîñò³ ëîã³ñ-
òè÷íîї ñèñòåìè òà ÿêîñò³ 
îбñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â.

Íà ï’ÿòîìó åòàï³ ïðî-
âîäèòüñÿ îö³íêà ðåзóëü-
òàòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
ëîã³ñòè÷íîю ä³ÿëüí³ñòю ï³ä-
ïðèєìñòâà òîðã³âë³.

Íà шîñòîìó åòàï³ ïðî-
âîäèòüñÿ ëîã³ñòè÷íèé 
êîíðîë³íã ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà. Òàê, Дàí³ëî÷-
ê³í С.Â. òà Дàí³ëî÷ê³íà Í.Г. 
âèзíà÷àюòü ëîã³ñòè÷íèé 
êîíòðîë³íã ÿê «ìåхàí³зì 

ñàìîðåãóëюâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³» [1, ñ. 6].  
Ìàéíåð Є. – ÿê ñèñòåìó зàбåзïå÷åííÿ зäàòíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà äî âèæèâàííÿ. Êîíòðîë³íã зàбåзïå÷óє 
êîíöåíòðàö³ю êîíòðîëüíèх ä³é, ñâîє÷àñíå ф³êñó-
âàííÿ â³äхèëåíü òà ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèх óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü [2, ñ. 8]. Ê³íäðàöüêà Л. âèзíà÷àє 
ñóòí³ñòü ëîã³ñòè÷íîãî êîíðîë³íãó ÿê «óïðàâë³ííÿ 
òà ñïîñòåðåæåííÿ íà зàñàäàх ïëàíóâàííÿ, îбë³êó, 
àíàë³зó, êîíòðîëю» [3, ñ. 23]. Åêîíîì³÷íà åíöè-
êëîïåä³ÿ âèзíà÷àє êîíðîë³íã ÿê «ïîзàфóíêö³î-
íàëüíèé ³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ». Пîë³щóê Í.Â. 
âèзíà÷àє ëîã³ñòè÷íèé êîíðîë³íã, ÿê «³íòåãðîâàíà 
фóíêö³ÿ ëîã³ñòèêè, щî зàбåзïå÷óє åфåêòèâíå îïå-
ðàòèâíå òà ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëü òà 
ðåãóëюâàííÿ ëîã³ñòè÷íèх ïðîöåñ³â [4, ñ. 23]. 

Пðîïîíóєìî âèзíà÷àòè ëîã³ñòè÷íèé êîíòðîë³íã 
ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³ ÿê ³íòåãðîâàíå îö³íюâàííÿ 
ëîã³ñòè÷íèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â, ñâîє÷àñíå ф³êñóâàííÿ 
â³äхèëåíü òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

У хîä³ ïðîâåäåíîãî íàìè äîñë³äæåííÿ ï³äхîä³â 
â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх ó÷åíèх äî фîðìóâàííÿ 
ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³ âèзíà-
÷åíî ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî фîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷-
íîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³ (òàбë. 1).

Ðîзðîбêà ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòåã³ї, з îäíîãî бîêó, 
ïîâèííà ñïèðàòèñÿ íà òèï ïîïèòó, íàïðèêëàä, 
åêîíîì³÷íà ñòðàòåã³ÿ ïðàöює íàéêðàщå â óìîâàх, 

Ðис. 1. Åтапи та виõідні положення розробки  
логістичної стратегії підприємства торгівлі

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Транспорту-
вання 

I етап – Визначення логістичної місії підприємства торгівлі 
 

Комплексний аналіз 
логістичного плану розвитку 

підприємства торгівлі 

Рівень функціональної 
спрямованості 
підприємства 

II етап – Визначення основних логістичних бізнес-процесів підприємства торгівлі 

Поставка 
товарів Складування 

III етап – Визначення показників використання ресурсів підприємства 

Інформаційні 
процеси 

Логістичне 
обслуговування 

Виробничі 
процеси 

Трудові 
ресурси 

Основні фонди Оборотні засоби Час Інформаційні 

IV етап – Оцінювання вкладу  логістичних підходів у діяльність підприємства 
торгівлі 

Продуктивність 
логістичної системи 

Ефективність логістичної 
системи 

Якість обслуговування  

V етап – Результати логістичної діяльності підприємства 

ПРИБУТОК. Рентабельність 
підприємства 

 
 

ВИТРАТИ,  у тому числі логістичні  
підприємства 

VI етап – Логістичний контролінг 
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Òàбëèöÿ 1
Методичні підõоди до формування логістичної стратегії підприємства торгівлі  

в умоваõ динамічного середовища
Методи та 

інструменти Êлючові показники ÊÐ² Ðезультати

Анал³з лог³стичного середовища

Ìàòðèöÿ SWOT

Ìåòîäîëîã³÷íèé ³íñòðóìåíò, щî äîзâîëÿє зä³éñíèòè ïîâíèé àóäèò 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Íà ï³äñòàâ³ éîãî ïðîâåäåííÿ ðîбèòüñÿ 
âèñíîâîê ïðî òå, â ÿêîìó íàïðÿìêó ï³äïðèєìñòâî ïîâèííî ðîзâè-
âàòè ñâ³é б³зíåñ, âèзíà÷àєòüñÿ ðîзïîä³ë ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñòåé. 
Ðåзóëüòàòîì àíàë³зó є ðîзðîбêà ñòðàòåã³ї àбî ã³ïîòåзè äëÿ ïîäàëü-
шîї ïåðåâ³ðêè

Ìàòðèöÿ ìîæëèâîñòåé,
ìàòðèöÿ зàãðîз
ï³äïðèєìñòâó

PEST-àíàë³з
Àíàë³з ïîë³òèêî-ïðàâîâèх, åêîíîì³÷íèх, ñîö³îêóëüòóðíèх òà 
òåхíîëîã³÷íèх íàéб³ëüш âïëèâîâ³шèх фàêòîð³â âïëèâó íà ï³äïðè-
єìñòâî

Фàêòîðíèé àíàë³з âïëèâó íà 
ðîзâèòîê ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³

Пîð³âíÿëüíèé
ãàëóзåâèé àíàë³з

Îб’єêò òàêîãî àíàë³зó – ³äåíòè÷í³ ïîêàзíèêè ï³äïðèєìñòâ îäí³єї 
ãàëóз³, íàïðèêëàä òîâàðîîбîðîò, ðåíòàбåëüí³ñòü, ïðîäóêòèâí³ñòü 
ïðàö³

Гàëóзåâà ñèñòåìà òåхí³êî-
åêîíîì³÷íèх ìóëüòèïë³êàòîð³â

Êîíêóðåíòíèé
àíàë³з

Дîñë³äæåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó з 
ìåòîю фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї. Êîíêóðåíò-
íèé àíàë³з ãàëóз³ âêëю÷àє íàñòóïíó ïîñë³äîâí³ñòü ä³é: - âèзíà-
÷åííÿ îñíîâíèх åêîíîì³÷íèх хàðàêòåðèñòèê ãàëóз³; 
- âèзíà÷åííÿ ðóш³éíèх ñèë ðîзâèòêó ãàëóз³; 
- îö³íêà êîíêóðåíòíèх ñèë ãàëóз³;
- îö³íêà ðèíêîâèх ïîзèö³é êîíêóðóю÷èх ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³;
- âèзíà÷åííÿ êëю÷îâèх фàêòîð³â óñï³хó; 
- îö³íêà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó ãàëóз³
Показник
Чàñòêà òîâàðíîãî ðèíêó ï³äïðèєìñòâ – ó÷àñíèê³â ëîã³ñòè÷íîї 
ñèñòåìè ÐЧ (зà ê³ëüê³ñòю àбî зàãàëüíîю âàðò³ñòю ðåàë³зîâàíîї 
ïðîäóêö³ї). Сï³ââ³äíîшåííÿ îбñÿãó ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї ï³äïðè-
єìñòâàìè – ó÷àñíèêàìè ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè Ðï ³ зàãàëüíîãî îбñÿãó 
ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї äàíîãî àñîðòèìåíòó íà òîâàðíîìó ðèíêó, 
щî àíàë³зóєòüñÿ Ðòð 

РЧ=Рп/Ртр

Îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ 
хàðàêòåðèñòèêè ãàëóз³,
хàðàêòåðèñòèêè îñíîâíèх 
êîíêóðåíò³â, êëю÷îâ³ фàêòîðè 
óñï³хó, ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó 
ãàëóз³

Àíàë³з ðåñóðñ³â 

Àíàë³з ðåñóðñ³â – öå àíàë³з âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєì-
ñòâà. Дàíà ïðîöåäóðà â³äбóâàєòüñÿ â òðè åòàïè:
1) ñòâîðåííÿ ïðîф³ëю ðåñóðñ³â – îïèñóюòüñÿ é îö³íююòüñÿ óïðàâ-
ë³íñüê³, ìàðêåòèíãîâ³, ф³íàíñîâ³, ³íфîðìàö³éí³,òåхíîëîã³÷í³ òà 
³íш³ ðåñóðñè ÿê âëàñíîãî ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ ï³äïðèєìñòâ-êîíêó-
ðåíò³â;
2) âèзíà÷åííÿ ñèëüíèх òà ñëàбêèх ñòîð³í – ñòâîðåíèé ïðîф³ëü 
ðåñóðñ³â з³ñòàâëÿєòüñÿ з âèìîãàìè ðèíêó;
3) ³äåíòèф³êàö³ÿ êîìïåòåíö³é – ñèëüí³ òà ñëàбê³ ñòîðîíè ï³äïðè-
єìñòâà ïîð³âíююòüñÿ з àíàëîã³÷íèìè ïîêàзíèêàìè îñíîâíîãî 
êîíêóðåíòà
Показники
Ðåíòàбåëüí³ñòü ³íâåñòèö³é â ëîã³ñòè÷íó ³íфðàñòðóêòóðó. Пîêàзíèê 
ïðèбóòêîâîñò³ ³íâåñòèö³éíîї ä³ ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ëîã³ñòè÷íó 
³íфðàñòðóêòóðó
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, 

äå ∑ЧП – ñóìà ÷èñòîãî ïðèбóòêó, 
∑²ëë – ñóìà ³íâåñòèö³é â ëîã³ñòè÷í³ àêòèâè.
Çàâàíòàæåí³ñòü ïîòóæíîñòåé ëîã³ñòè÷íèх îб’єêò³â. Пîêàзíèê 
хàðàêòåðèзóє åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñêëàäñüêèх ïëîщ, òðàí-
ñïîðòó, îбëàäíàííÿ òîщî.

ЗавПфакт

ЗавПнорм

*100, 

äå ЗавПфакт – фàêòè÷íå зàâàíòàæåííÿ ïîòóæíîñòåé,
ЗавПнорм – íîðìàòèâíå зàâàíòàæåííÿ ïîòóæíîñòåé

Пðîф³ëü ðåñóðñ³â, ñèëüí³  
òà ñëàбê³ ñòîðîíè ï³äïðèєìñòâà, 
ñïåöèф³÷í³ êîìïåòåíö³ї

Логістичні бізнес-процеси
П³дсистема постачання товар³в

Íàä³éí³ñòü 
ïîñòàâêè

Íàä³éí³ñòü ïîñòàâêè – öå зäàòí³ñòü ïîñòà÷àëüíèêà äîòðèìóâàòèñÿ 
îбóìîâëåíèх äîãîâîðîì òåðì³í³â ïîñòàâêè â óñòàíîâëåíèх ìåæàх. 
Íàä³éí³ñòü ïîñòàâêè âèзíà÷àєòüñÿ íàä³éí³ñòю äîòðèìàííÿ òåð-
ì³í³â âèêîíàííÿ îêðåìèх âèä³â ðîб³ò, ÿê³ âêëю÷àє â ñåбå ïðîöåñ 
ïîñòàâêè
Показники
Чàñòêà âèêîíàíèх зàìîâëåíü Ç÷ (зà ê³ëüê³ñòю àбî зà зàãàëüíîю 
âàðò³ñòю ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї). Сï³ââ³äíîшåííÿ ê³ëüêîñò³ âèêî-
íàíèх зàìîâëåíü, ÿê³ ïîâí³ñòю â³äïîâ³äàюòü ê³ëüê³ñíèì òà ÿê³ñ-
íèì хàðàêòåðèñòèêàì Çâ, äî зàãàëüíîãî ê³ëüêîñò³ зàìîâëåíü Çз

Зч=Зв/Зз
Чàñ ïîñòàâêè – ïåð³îä ÷àñó ì³æ íàäхîäæåííÿì зàìîâëåííÿ â ëîã³ñ-
òè÷íó ñèñòåìó ³ îòðèìàííÿì ñïîæèâà÷åì òîâàðó (ãîäèíè, äí³)

Çàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â

Гíó÷ê³ñòü 
ïîñòàâêè

Çäàòí³ñòü ïîñòà÷àëüíèêà âðàхîâóâàòè îñîбëèâ³ ïîбàæàííÿ êë³єí-
ò³â, íàïðèêëàä, зì³íюâàòè ñïîñ³б òðàíñïîðòóâàííÿ зàìîâëåííÿ, 
òàðó, óïàêîâêó, òåðì³íè ïîñòàâêè àбî â³äì³íÿòè зàÿâêó íà зàìîâ-
ëåííÿ â ö³ëîìó
Показники
Сï³ââ³äíîшåííÿ ÷àñòêè òîâàð³â, щî ïîñòàâëÿєòüñÿ зà ïåâíèé ïåð³îä 
÷àñó П÷з, äî зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ зàìîâëåíü íà òîé æå ïåð³îä Пз

Гп=Пчз/Пз
Бåзâ³äìîâí³ñòü ïîñòàâîê (Бï)
Сï³ââ³äíîшåííÿ ÷àñòêè зàìîâëåíü, щî âèêîíàí³ з âèзíà÷åíèìè 
÷àñîâèìè хàðàêòåðèñòèêàìè П÷÷, äî зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ зàìîâëåíü 
íà òîé æå ïåð³îä Пз

Бп=Пчч/Пз

Çàäîâîëåííÿ ïîòðåб 
ñïîæèâà÷³â, îïòèì³зàö³ÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè
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Чàñòêà âèòðàò 
ïîñòàâêè òîâàð³â 
ó ëîã³ñòè÷íèх 
âèòðàòàх

Сï³ââ³äíîшåííÿ ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò íà ïîñòàâêó òîâàð³â äî зàãàëü-
íèх ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò ï³äïðèєìñòâà 
Показники
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, 

äå ∑ВВР – ñóìàðí³ âèòðàòè íà ïîñòàâêó
ВЛзаг – зàãàëüí³ ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè

Пîêàзíèê хàðàêòåðèзóє 
âàãîì³ñòü âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх 
³з ïîñòàâêîю ìàòåð³àëüíîãî 
ïîòîêó

П³дсистема збуту (продажу) товар³в

Âèòðàòè íà 
зàìîâëåííÿ

Ð³âåíü âèòðàò зàìîâëåííÿ зàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ ð³÷íèх зàìîâëåíü, 
âàðòîñò³ îäíîãî зàìîâëåííÿ òà ñòðóêòóðè âèòðàò зàìîâëåííÿ. Пðèéìà-
ю÷è äî óâàãè, щî âèòðàòè зàìîâëåíü â³äíîñÿòüñÿ ëèшå âèòðàò ñêëà-
äàííÿ зàìîâëåííÿ ³ íå â³äíîñÿòüñÿ äî âèòðàò зàêóï³âë³, їх ìîæíà ïîä³-
ëèòè íà ïîñò³éíó òà зì³ííó ñêëàäîâó. Пîñò³éíà ñêëàäîâà – öå âèòðàòè 
åêñïëóàòàö³ї ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì, щî íå зàëåæàòü â³ä ê³ëüêîñò³ 
ñфîðìîâàíèх зàìîâëåíü. Дî зì³ííèх âèòðàò, щî зàëåæàòü â³ä ê³ëüêîñò³ 
зàìîâëåíü, ñë³ä â³äíåñòè âèòðàòè ìîí³òîðèíãó зàïàñ³â, îïðàöюâàííÿ 
зàìîâëåíü íà ïîñòàâêó òà ðîзðàхóíêîâèх äîêóìåíò³â òîщî.
Показники
Ç óðàхóâàííÿì öüîãî âèòðàòè зàìîâëåíü ìîæíà ðîзðàхóâàòè зà 
фîðìóëîю:
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 – ð³÷íà ñóìà ïîñò³éíèх âèòðàò зàìîâëåíü;
â

зì³í
 – зì³íí³ âèòðàòè îäíîãî зàìîâëåííÿ òà

n
зàì

 – ê³ëüê³ñòü зàìîâëåíü íà ð³ê
Çðîбèâшè íåñêëàäí³ ïåðåòâîðåííÿ, îòðèìàєìî зàëåæí³ñòü ð³÷íèх 
âèòðàò зàìîâëåíü (Взам) â³ä âåëè÷èíè îäíîãî зàìîâëåííÿ (Замопт), 
ïàðò³ї ïîñòàâêè:

∑
∑

Iлл
ЧП

 

1 0*
н о р м

ф а к т

З а в П
З а в П

 

загВЛ
ВВР∑

 

 

 

 

 

∑
∑
ВР
ВП

 

загВЛ
ВВР∑

 

ВЕПЕРМКМПРДОПВЗАГ S+S+S+S+S+S+S=S  

 

, 

∑
∑

Iлл
ЧП

 

1 0*
н о р м

ф а к т

З а в П
З а в П

 

загВЛ
ВВР∑

 

 

 

 

 

∑
∑
ВР
ВП

 

загВЛ
ВВР∑

 

ВЕПЕРМКМПРДОПВЗАГ S+S+S+S+S+S+S=S  

 

, 

äå (Замопт) – âåëè÷èíà îäíîãî зàìîâëåííÿ.
Îòæå, âèòðàòè îäíîãî зàìîâëåííÿ (Взам) ñòàíîâèòèìóòü:
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Âèòðàòè зàìîâëåíü,  
щî âèêëèêàí³ íåîбх³äí³ñòю 
фîðìóâàííÿ зàìîâëåííÿ  
з ìåòîю ñòâîðåííÿ (ïîïîâíåííÿ) 
зàïàñ³â òîâàð³â

Ðåíòàбåëüí³ñòü 
êàíàë³â збóòó
(ñåãìåíò³â, êë³-
єíò³â)

Ðåíòàбåëüí³ñòü ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї ÷åðåз â³äïîâ³äíèé êàíàë є 
÷àñòêîю â³ä ä³ëåííÿ ïðèбóòêó â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї â³äïîâ³äíîãî 
êàíàëó íà ÷èñòèé äîх³ä (âèðó÷êó), îòðèìàíîãî ÷åðåз àíàë³зîâàíèé 
êàíàë ðîзïîä³ëó, ïîìíîæåíîї íà 100%
Показники

∑
∑

Iлл
ЧП

 

1 0*
н о р м

ф а к т

З а в П
З а в П

 

загВЛ
ВВР∑

 

 

 

 

 

∑
∑
ВР
ВП

 

загВЛ
ВВР∑

 

ВЕПЕРМКМПРДОПВЗАГ S+S+S+S+S+S+S=S  

 

,

äå ∑ÂП – ñóìà âàëîâîãî ïðèбóòêó,
∑ÂÐ – ñóìàðí³ âèòðàòè íà ðåàë³зàö³ю ïðîäóêö³ї

Пîêàзíèê хàðàêòåðèзóє 
âàãîì³ñòü âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх 
³з ð³зíèìè âèäàìè ëîã³ñòè÷íîї 
àêòèâíîñò³

Чàñòêà âèòðàò 
збóòó â ëîã³ñòè÷-
íèх âèòðàòàх 

Сï³ââ³äíîшåííÿ ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò íà збóò (ïðîäàæ) òîâàð³â äî 
зàãàëüíèх ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò ï³äïðèєìñòâà 
Показники

∑
∑

Iлл
ЧП

 

1 0*
н о р м

ф а к т

З а в П
З а в П

 

загВЛ
ВВР∑

 

 

 

 

 

∑
∑
ВР
ВП

 

загВЛ
ВВР∑

 

ВЕПЕРМКМПРДОПВЗАГ S+S+S+S+S+S+S=S  

 

,

äå ∑ÂÂÐ – ñóìàðí³ âèòðàòè íà збóò (ïðîäàæ) òîâàð³â,
ÂЛзàã – зàãàëüí³ ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè

Пîêàзíèê хàðàêòåðèзóє 
âàãîì³ñòü âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх  
³з збóòîì (ïðîäàæåì) òîâàð³â

П³дсистема складування

Âèзíà÷åííÿ 
зàãàëüíîї ïëîщ³ 
ñêëàäó 

Показники

∑
∑

Iлл
ЧП

 

1 0*
н о р м

ф а к т

З а в П
З а в П

 

загВЛ
ВВР∑

 

 

 

 

 

∑
∑
ВР
ВП

 

загВЛ
ВВР∑

 

ВЕПЕРМКМПРДОПВЗАГ S+S+S+S+S+S+S=S  

 

,
äå Sâ – âàíòàæíà (êîðèñíà) ïëîщà, òîбòî ïëîщà, зàéíÿòà бåзïî-
ñåðåäíüî ï³ä збåð³ãàííÿì òîâàðàìè (ñòåëàæàìè, шòàбåëÿìè òà 
³íшèìè ïðèñòîñóâàííÿìè äëÿ збåð³ãàííÿ òîâàð³â); 
Säîï – äîïîì³æíà ïëîщà, òîбòî ïëîщà, зàéíÿòà ïðîїзäàìè é ïðî-
хîäàìè; 
Sïð – ïëîщà ä³ëÿíêè ïðèéìàííÿ; 
Sêì – ïëîщà ä³ëÿíêè êîìïëåêòóâàííÿ; 
Sðì – ïëîщà ðîбî÷èх ì³ñöü, òîбòî ïëîщà â ïðèì³щåííÿх ñêëàä³â, 
â³äâåäåíà äëÿ îбëàäíàííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü ñêëàäñüêèх ïðàö³âíèê³â; 
Sïå – ïëîщà ïðèéìàëüíîї åêñïåäèö³ї; 
Sâå – ïëîщà â³äïðàâíîї åêñïåäèö³ї

Пîêàзíèê ïðîåêòóâàííÿ ïëîщ³ 
ñêëàäó

Êîåф³ö³єíò âèêî-
ðèñòàííÿ âàí-
òàæíîãî îбñÿãó 
ñêëàäó хàðàêòå-
ðèзóє щ³ëüí³ñòü ³ 
âèñîòó óêëàäàííÿ 
òîâàðó 

∑
∑

Iлл
ЧП

 

1 0*
н о р м

ф а к т

З а в П
З а в П

 

загВЛ
ВВР∑

 

 

 

 

 

∑
∑
ВР
ВП

 

загВЛ
ВВР∑

 

ВЕПЕРМКМПРДОПВЗАГ S+S+S+S+S+S+S=S  

 ,
äå Vïîë – îбñÿã òîâàðó â óïàêóâàíí³, щî ìîæå бóòè ïîêëàäåíèé íà 
äàíîìó îбëàäíàíí³ âñ³é éîãî âèñîò³, ì3;
S

îб
 – ïëîщà, щî зàéìàє ïðîåêö³ÿ зîâí³шí³х êîíòóð³â íåñó÷îãî 

îбëàäíàííÿ, ì2; 
H- âèñîòà óêëàäàííÿ âàíòàæó, ì 

Òåхíîëîã³÷íà ñóòí³ñòü 
êîåф³ö³єíòà ïîëÿãàє â òîìó, 
щî îбëàäíàííÿ, îñîбëèâî 
ñòåëàæíå, íåìîæëèâî ïîâí³ñòю 
зàïîâíèòè

Логістичний контролінг

Чàñòêà ëîã³ñòè÷-
íèх âèòðàò ó
ñòðóêòóð³ зàãàëü-
íèх âèòðàò

,

äå ∑ÂÂÐ – ñóìàðí³ âèòðàòè íà âèðîбíèöòâî òà ðåàë³зàö³ю ïðîäóê-
ö³ї;
ÂЛ

зàã
 – зàãàëüí³ ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè

Пîêàзíèê хàðàêòåðèзóє 
âàãîì³ñòü âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх 
³з ð³зíèìè âèäàìè ëîã³ñòè÷íîї 
àêòèâíîñò³

Êîåф³ö³єíò 
÷àñòêè ÷èñòîãî 
ïðèбóòêó Ê÷ï, %

Â³äíîшåííÿ ÷èñòîãî ïðèбóòêó ЧП äî зàãàëüíîãî îбñÿãó ðåàë³зîâà-
íîї ïðîäóêö³ї Р Кчп=(ЧП/Р)×100 Åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³

Пðîäîâæåííÿ òàбëèö³ 1
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êîëè ïîïèò ñòàб³ëüíèé àбî ïîïèò, ÿêèé ìîæíà 
ñïðîãíîзóâàòè â óìîâàх âèзíà÷åíîñò³. Ç ³íшîãî 
бîêó, äèíàì³÷íà ñòðàòåã³ÿ íàéêðàщå ïðàöює â óìî-
âàх, êîëè ï³äïðèєìñòâî ïðîïîíóє шèðîêèé àñîðòè-
ìåíò òîâàð³â, ïðè öüîìó ïîïèò ð³зêî зì³íюєòüñÿ, 
³ ïåðåäбà÷èòè éîãî íåìîæëèâî. Çðîзóì³ëî, í³ÿêîї 
єäèíîї êðàщîї ñòðàòåã³ї äëÿ ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ 
íå ³ñíóє. Пðîòå є îñíîâí³ ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî її 
фîðìóâàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, âèхîäÿ÷è ³з âèщåзàзíà÷åíîãî 
ïðîïîíóєìî ëîã³ñòè÷íó ñòðàòåã³ю ï³äïðèєìñòâà 
òîðã³âë³ ðîзãëÿäàòè ÿê ñóêóïí³ñòü ëîã³ñòè÷íèх 
ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü, щî â³äïîâ³äàюòü зàãàëüíî-
êîðïîðàòèâí³é (ä³ëîâ³é) ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà, 
ÿêà îхîïëює ðåàë³зàö³ю åфåêòèâíèх ìàòåð³àëü-
íèх, ф³íàíñîâèх òà ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â òà 
ñïðèÿє îïòèì³зàö³ї б³зíåñ-ïðîöåñ³â ó ö³ëîìó.

Пðè фîðìóâàíí³ ñêëàäó ïðîöåñíèх ïîêàзíè-
ê³â êîðèñíèì ³íñòðóìåíòîì ìîæå ñòàòè âèêîðèñ-
òàííÿ ìîäåë³ SCOR, ÿêà ì³ñòèòü ïåðåë³ê òèïîâèх 
ïîêàзíèê³â, щî êîíêðåòèзóюòü íà òðüîх ð³âíÿх 
äåòàë³зàö³ї êëю÷îâèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â ó ëàíöюз³ 
ïîñòàâêè òîâàð³â. Íàïðèêëàä, îïåðàö³éí³ äàí³, 
ÿê³ ñë³ä збèðàòè òà àíàë³зóâàòè â хîä³ фîðìó-
âàííÿ ëîã³ñòè÷íèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â â óìîâàх íåâè-
зíà÷åíîñò³, б³ëüш äåòàë³зóâàòè äàí³ зà фóíêö³î-
íàëüíèìè îбëàñòÿìè ëàíöюãà ïîñòàâîê òîâàð³â 
ó SCOR-ìîäåë³, щî ïåðåäбà÷àє ðîзðàхóíîê òàê 
зâàíèх ä³àãíîñòè÷íèх ïîêàзíèê³â, ïðàêòè÷íèì 
âèðàзîì ÿêîї є фîðìóâàííÿ êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â 
åфåêòèâíîñò³ (Key Performance Indicators – ÊÐ²), 
ÿê³ є ÷àñòèíîю ñèñòåìè збàëàíñîâàíèх ïîêàзíè-
ê³â – Balanced Scorecard) [5].

У òàбë. 1 íàìè зàïðîïîíîâàíî ìåòîäè÷í³ ï³ä-
хîäè äî фîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòåã³ї ï³äïðè-
єìñòâà òîðã³âë³ â óìîâàх äèíàì³÷íîãî ñåðåäîâèщà.

У зàãàëüíîìó âèãëÿä³ ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї 
фîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà 
òîðã³âë³ ìîæóòü бóòè òàêèìè: ïðîâåñòè ëîã³ñòè÷-
íèé àóäèò зîâí³шíüîãî б³зíåñ-ñåðåäîâèщà, â ÿêîìó 
ä³є ï³äïðèєìñòâî òîðã³âë³, з ìåòîю âèÿâëåííÿ фàê-

òîð³â âïëèâó, щî ñïðèÿюòü óñï³шí³é ä³ÿëüíîñò³; 
ïðîâåñòè â хîä³ âíóòð³шíüîãî àóäèòó àíàë³з ñòðà-
òåã³ї âèщîãî ð³âíÿ з òî÷êè зîðó ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³, щî äîзâîëÿє âðàхóâàòè êîíòåêñò ³ зàäàòè 
зàãàëüí³ ö³ë³, âèзíà÷èòè її ñòðàòåã³÷íó зфîêóñîâà-
í³ñòü ³, ìîæëèâî, ñфîðìóëюâàòè ëîã³ñòè÷íó ì³ñ³ю; 
ðîзðîбèòè зàãàëüí³ хàðàêòåðèñòèêè ñèñòåìè òîâà-
ðîîбîðîòó, щî äîзâîëÿюòü зàбåзïå÷óâàòè êðàщó 
äîñòàâêó íåîбх³äíèх òîâàð³â òà íàäàííÿ ïåâíîãî 
ð³âíÿ îбñëóãîâóâàííÿ; óñòàíîâèòè êîíêðåòí³ ö³ë³, 
щî ïîêàзóюòü, ÿê ìîæíà ðåàë³зóâàòè êîæåí ëîã³ñ-
òè÷íèé âèä ä³ÿëüíîñò³. Âíóòð³шí³é àóäèò äåìîí-
ñòðóє, íàñê³ëüêè åфåêòèâí³ ïîòî÷í³ ëîã³ñòè÷í³ 
б³зíåñ-ïðîöåñè, ³ âèÿâëÿє ä³ëÿíêè, äå ïîòð³бíî 
âíåñòè êîðåêòèâè; ðåàë³зóâàòè ñòðàòåã³ю íà ïðàê-
òèö³, зàäàâшè óìîâè, â ÿêèх бóäóòü ïðèéìàòèñÿ 
ð³шåííÿ ëîã³ñòè÷íîãî хàðàêòåðó íà б³ëüш íèзü-
êèх ð³âíÿх; â³äñë³äêîâóâàòè фàêòè÷í³ ïîêàзíèêè, 
ïîñò³éíî ïðàãíóòè äî âäîñêîíàëåííÿ â óìîâàх 
äèíàì³÷íîãî ðîзâèòêó ñåðåäîâèщà, ðåàë³зîâóâàòè 
ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³, зàбåзïå÷óâàòè îòðèìàííÿ зâîðîò-
íîãî зâ'ÿзêó.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ó ðàìêàх äàíîãî äîñë³-
äæåííÿ àâòîðîì бóëî зàïðîïîíîâàíî âèзíà÷åííÿ 
òåðì³íó «ëîã³ñòè÷íà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèєìñòâà òîð-
ã³âë³», óðàхîâóю÷è âñ³ б³зíåñ-ïðîöåñè, щî âèíèêà-
юòü ï³ä ÷àñ óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîю ä³ÿëüí³ñòю. 
Âèзíà÷åíî îñíîâí³ åòàïè ðîзðîбêè ëîã³ñòè÷íîї 
ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³. Уñòàíîâëåíî 
âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ âèзíà÷åííÿì зàâäàííÿ ëîã³ñ-
òè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³ з фîð-
ìóâàííÿì ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòåã³ї òà фîðìóâàííÿì 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â. Сèñòåìàòèзîâàíî ìåòîäîëîã³÷í³ 
зàñàäè òà ïðàêòè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é îö³íюâàííÿ 
êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà òîðã³âë³ (KPI) ïðè фîðìóâàíí³ ëîã³ñ-
òè÷íîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà. 

Пåðñïåêòèâè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü âбà÷à-
юòüñÿ â ïîãëèбëåíí³ âèâ÷åííÿ ïðèêëàäíèх àñïåê-
ò³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîю ä³ÿëü-
í³ñòю ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³.
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Êîåф³ö³єíò 
÷àñòêè ëîã³ñòè÷-
íèх âèòðàò Êëâ, 
% 

Â³äíîшåííÿ зàãàëüíîї ñóìè ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò ЛВ äî зàãàëüíîãî 
îбñÿãó ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї Р àбî â³äíîшåííÿ зàãàëüíîї ñóìè 
ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò ЛВ äî зàãàëüíîї ñóìè âèòðàò ëîã³ñòè÷íîї ñèñ-
òåìè Влс

Клв=(ЛВ/Р)×100
Клв=(Влс/Р)×100

Пîêàзíèê хàðàêòåðèзóє 
âàãîì³ñòü âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх 
³з ð³зíèìè âèäàìè ëîã³ñòè÷íîї 
àêòèâíîñò³

Лîã³ñòè÷í³ 
âèòðàòè Âëñ, ãðí.

Сóìà âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх ³з âèêîíàííÿì ëîã³ñòè÷íèх îïåðàö³é 
(òðàíñïîðòíèх Т, ñêëàäñüêèх С, îðãàí³зàö³ї зàìîâëåííÿ Зор, 
³íфîðìàö³éíî-êîìï’юòåðíîї ï³äòðèìêè І, îïëàòè ïðàö³ ЗПрл

Влс=Т+С+Зор+І+ЗПрл

Пîêàзíèê хàðàêòåðèзóє 
âàãîì³ñòü âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх 
³з ð³зíèìè âèäàìè ëîã³ñòè÷íîї 
àêòèâíîñò³

Ð³âåíü ðåíòàбåëü-
íîñò³ ëîã³ñòè÷íèх 
âèòðàò ,%

Â³äíîшåííÿ îбñÿãó ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї Р äî ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò 
Влс àбî â³äíîшåííÿ ÷èñòîãî ïðèбóòêó ЧП äî ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò 
Влс

 = (Р/Влс)×100

 = (ЧП/Влс)×100

Пîêàзíèê хàðàêòåðèзóє 
åфåêòèâí³ñòü ëîã³ñòè÷íîї 
àêòèâíîñò³

Сòðàòåã³÷íèé 
êîíòðîë³íã

Сêëàäîâà ÷àñòèíà àóäèòó, ÿêà зä³éñíює ïåðåâ³ðêó åфåêòèâíîñò³ 
ðåàë³зîâàíèх ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü ³ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà (збàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàзíèê³â, «ï³ðàì³äà åфåêòèâíîñò³» 
òîщî). 

Îö³íêà ÿêîñò³ ðîзðîбëåíèх 
ëîã³ñòè÷íèх ñòðàòåã³é

Âíóòð³шí³é 
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ЯÊ ÓМÎÂÀ ÑÒÀËÎÃÎ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ ЗÐÎÑÒÀÍÍЯ

Пðîàíàë³зîâàíî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³. Òàêîæ ïðîâåäåíî îö³íêó 
ð³âíÿ їхíüîї ³ííîâàö³éíîñò³ òà зäàòíîñò³ äî îíîâëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ ï³ñëÿ-
êðèзîâîãî ïåð³îäó. Бóëî îö³íåíî ìîæëèâîñò³ ãàëóз³ äî òðàíñфîðìàö³éíèх зì³í íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíîãî ï³äхîäó òà îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü ñòâîðåííÿ óìîâ, щî ñïðèÿюòü ðîзâèòêó ³ííîâàö³é-
íèх ïðîöåñ³â ó ãàëóз³. 
Êлючові слова: ³íâåñòóâàííÿ, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè, òðàíñфîðìàö³éí³ зì³íè, хàð-
÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü.
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Постановка проблеми. Îäí³єю з íàéб³ëüш зíà÷ó-
щèх ïðîбëåì ñó÷àñíîãî åòàïó ðîзâèòêó óêðàїíñüêîї 
åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà є ïðîбëåìà ïðîäîâîëü÷îї 
бåзïåêè ³ зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ïðîäîâîëü÷èìè 
ïðîäóêòàìè. Îб'єêòèâíà íåîбх³äí³ñòü íàñè÷åííÿ 
ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó ïðîäóêö³єю óêðàїíñüêîãî 
âèðîбíèöòâà ïðèïóñêàє åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³, òîìó щî â³ä 
îб'єìó âèðîбíèöòâà ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, їхíüîї 
ÿêîñò³ òà ö³íè зàëåæàòü íå ò³ëüêè ð³âåíü æèòòÿ 
íàñåëåííÿ, àëå é ðîзâèòîê åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Â³äïîâ³äíî, íåîбх³äíèé íîâèé ï³äх³ä äî зàбåз-
ïå÷åííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëî-
âîñò³ â óìîâàх зð³ëèх ðèíêîâèх â³äíîñèí ³ зðîñòà-
ю÷îї êîíêóðåíö³ї íà âíóòð³шíüîìó ïðîäîâîëü÷îìó 

ðèíêó, зàñíîâàíèé íà âèêîðèñòàíí³ íå ò³ëüêè 
òðàäèö³éíèх ðåñóðñ³â, àëå é íàñàìïåðåä òåхíîëî-
ã³÷íèх òà îðãàí³зàö³éíèх ³ííîâàö³é. Пîñòàâëåíå 
зàâäàííÿ âèìàãàє âèð³шåííÿ ðÿäó íîâèх ïðîбëåì 
òåîðåòè÷íîãî ³ ïðàêòè÷íîãî хàðàêòåðó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííю òåîðåòè÷íèх ³ ïðàêòè÷íèх ïèòàíü îðãàí³-
зàö³ї òà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè íà ï³äïðèєìñòâàх 
ïðèñâÿ÷åíî зíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх ïðàöü. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó ðîзâèòîê òåîð³ї ³ííîâàö³é зä³éñíèëè 
òàê³ â³äîì³ óêðàїíñüê³ â÷åí³, ÿê Â. Àëåêñàíäðîâà, 
Ç. Âàðíàë³é, Ì. Дåíèñåíêî, Â. Гåєöü, À. Çàїí÷êîâ-
ñüêèé, С. ²ëëÿшåíêî, Í. Êðàñíîêóòñüêà, Д. Êðè-
ñàíîâ, Â. Лàíäèê, Î. Лàïêî, Â. Ðîññîхà, À. Сóхî-
ðóêîâ, Л. Фåäóëîâà, À. Юзåфîâè÷ òà ³í.
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Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íèé îбñÿã 
íàóêîâèх ðîб³ò, îêðåì³ àñïåêòè ö³єї òåìè ïîòðå-
бóюòü ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü. Цå ñòîñóєòüñÿ 
êîíöåïö³ї ðîзâèòêó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè íà 
ï³äïðèєìñòâàх хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ â óìîâàх 
ïîãëèбëåííÿ êîíêóðåíö³ї, îбìåæåíèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â òà зðîñòàю÷îãî ñòóïåíÿ ðèзèêó òà íåâè-
зíà÷åíîñò³. Ìîæíà êîíñòàòóâàòè, щî бàãàòî àñïåê-
ò³â óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ з óðàхóâàííÿì ãàëóзåâèх 
îñîбëèâîñòåé âèìàãàюòü ïîäàëüшîãî ïîãëèбëåíîãî 
äîñë³äæåííÿ ³ íàóêîâîãî îïðàöüîâóâàííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó зä³éñíåíí³ îö³íêè ðåàëü-
íèх òà ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé ãàëóз³ äî òðàíñ-
фîðìàö³éíèх зì³í ó ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, 
îбґðóíòóâàíí³ зàхîä³â ìîäåðí³зàö³ї хàð÷îâîї ïðî-
ìèñëîâîñò³ òà зàбåзïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó ãàëóз³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Уìîâè, â ÿêèх фóíêö³îíóюòü â³ò÷èзíÿí³ ï³äïðè-
єìñòâà хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³, íå зàâæäè ñïðè-
ÿюòü їхíüîìó ðîзâèòêó ³ зðîñòàííю êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³. Ф³íàíñîâà íåñòàб³ëüí³ñòü, íèзüêèé 
òåхí³÷íèé ð³âåíü ³ âèñîêèé зíîñ òåхíîëîã³÷íîãî 
óñòàòêóâàííÿ, íåзàбåзïå÷åííÿ зàêîíîäàâ÷èх 
ãàðàíò³é ïðàâ âëàñíîñò³ òà ðåàë³зàö³ї êîíòðàêò³â, 
ïîð³âíÿíî íèзüêèé ð³âåíü ìåíåäæìåíòó ï³äïðè-
єìñòâ, âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³ї íà âíóòð³ш-
íüîìó ðèíêó, ³íфëÿö³ÿ âèòðàò – óñå öå âèìàãàє 
ïåðåãëÿäó ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ðåñóðñ-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї 
ïðîìèñëîâîñò³.

Хî÷à îñòàíí³ìè ðîêàìè íåîбх³äí³ñòü ïåðåхîäó 
íà ³ííîâàö³éíèé шëÿх ðîзâèòêó íå âèêëèêàє ñóì-
í³â³â, ïðîòå ðåзóëüòàòè зàëèшàюòü бàæàòè êðà-
щîãî. Òàê, зà ïåð³îä ðèíêîâèх ðåфîðì ïèòîìà 
âàãà ³ííîâàö³éíî àêòèâíèх îðãàí³зàö³é хàð÷îâîї 
ïðîìèñëîâîñò³ â 2014 ð. ñêëàëà 9,5%, à ïèòîìà 
âàãà âèòðàò íà òåхíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³ї â зàãàëüíîìó 
îб'єì³ â³äâàíòàæåíèх òîâàð³â, âèêîíàíèх ðîб³ò, 
ïîñëóã ñêëàëà äëÿ öèх æå îðãàí³зàö³é 0,5%. Íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї 
Уêðàїíà зàéìàє íå б³ëüшå 0,2%. Íàéб³ëüш ÿñêðàâî 
äàí³ ïðîбëåìè ïðîÿâëÿюòüñÿ ó âèäàх åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³, îð³єíòîâàíèх íà ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à, 
äî ÿêèх ñë³ä â³äíåñòè ³ ä³ÿëüí³ñòü ïî âèðîбíèöòâó 
хàð÷îâîї ïðîäóêö³ї [3, ñ. 90–94].

Пðîбëåìó â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà ïðîäî-
âîëüñòâà íåîбх³äíî âèð³шóâàòè â êîìïëåêñ³ з åêî-
íîì³÷íèìè ³ ñîö³àëüíèìè ïèòàííÿìè â ö³ëîìó ïî 
íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâó Уêðàїíè. Çàбåзïå÷åííÿ 
â³ò÷èзíÿíèì ïðîäîâîëüñòâîì ìåíш í³æ íà 80% 
ïðåäñòàâëÿє зàãðîзó íàö³îíàëüí³é бåзïåö³, íåзà-
ëåæíîñò³ äåðæàâè. У «Сòðàòåã³ї íàö³îíàëüíîї 
бåзïåêè Уêðàїíè» äî ãîëîâíèх íàïðÿì³â зàбåзïå-
÷åííÿ íàö³îíàëüíîї бåзïåêè â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³ â³äíåñåíî зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü-
÷îї бåзïåêè ³ ñòèìóëюâàííÿ ï³äâèщåííÿ òåхíî-
ëîã³÷íîãî ð³âíÿ óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè, ðîзâèòêó 
íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè ³ ³ííîâàö³éíîї 
àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ [1, ñ. 14–15].

Íåîбх³äí³ñòü íîâèх ³ííîâàö³éíèх ï³äхîä³â äî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ³з âèðîбíèöòâà ïðîäóêò³â 
хàð÷óâàííÿ îбóìîâëåíà: ïîñèëåííÿì âíóòð³ãàëó-
зåâîї êîíêóðåíö³ї, âèíèêíåííÿì ïåâíîї êîíêóðåí-
ö³ї з òîâàðàìè-зàì³ííèêàìè, зðîñòàííÿì ³ зì³íîю 
ñòðóêòóðè ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó, òèñêîì ³з бîêó 
âèðîбíèê³â ñèðîâèíè, íèзüêèì ð³âíåì íîâèзíè 
òîâàð³â òà ³í.

Яê îб'єêòèâí³ ÷èííèêè ìîæíà ïðèéíÿòè òå, щî 
зíîñ îñíîâíèх âèðîбíè÷èх фîíä³â ñêëàäàє б³ëüшå 

50%, à ïî îêðåìèх ï³äãàëóзÿх ³ ï³äïðèєìñòâàх – äî 
70%. Çàñîб³â, ÿê³ зàëèшàюòüñÿ ó ðîзïîðÿäæåíí³ 
ï³äïðèєìñòâ, íåäîñòàòíüî äëÿ ïðîâåäåííÿ ðåêîí-
ñòðóêö³ї ³ òåхíîëîã³÷íîãî ïåðåîзбðîєííÿ, óíàñë³-
äîê ÷îãî êîåф³ö³єíò îíîâëåííÿ îñíîâíèх фîíä³â 
ñêëàäàє âñüîãî б³ëÿ 1% (ïðè íîðì³ 8–10%).

Îñòàíí³ìè ðîêàìè â хàð÷îâó ïðîìèñëîâ³ñòü 
ïðèòÿãóâàëèñÿ âêðàé îбìåæåí³ ³íâåñòèö³éí³ 
ðåñóðñè. Îб'єì êàï³òàëüíèх âêëàäåíü зà âñ³ìà 
äæåðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ зíà÷íî зíèзèâñÿ. Òðàäè-
ö³éíà â³äñòàë³ñòü хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³, à òàêîæ 
íåðîзâèíåí³ñòü ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè зðîбèëè 
â³ò÷èзíÿíó ïðîäóêö³ю àãðîïðîìèñëîâîãî êîìï-
ëåêñó íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíîю. Уñå öå âèзíà-
÷àє íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè ñèñòåìè ³ííîâàö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ é ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ 
хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³.

Íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ 
ïðîбëåìà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ÿê 
îñíîâîю їхíüîãî ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó, âèêîðèñ-
òàííÿ ³ííîâàö³é ó òåхíîëîã³÷í³é òà îðãàí³зàö³éí³é 
ñфåðàх зàëèшàєòüñÿ íåäîñòàòíüî îïðàöüîâàíîю 
ÿê ó òåîðåòè÷íî-ìåòîäîëîã³÷íîìó, òàê ³ â ïðàê-
òè÷íîìó ïëàí³ â óìîâàх íåîбх³äíîñò³ ïîäîëàííÿ 
íàñë³äê³â êðèзè ³ ïîñòêðèзîâîãî ðîзâèòêó.

Çà äàíèìè îф³ö³éíîї ñòàòèñòèêè, ó 2011–
2012 ðð. îбñÿã ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї хàð÷îâîї 
ïðîìèñëîâîñò³ ñêëàâ бëèзüêî 17% â³ä îбñÿãó ðåà-
ë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³, à â 
2013–2014 ðð. – ìàéæå 24%. Àëå öå зб³ëüшåííÿ 
â³äбóëîñÿ íå ëèшå зà ðàхóíîê зðîñòàííÿ îбñÿãó 
ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³, à 
é зà ðàхóíîê зìåíшåííÿ зàãàëüíîãî îбñÿãó ðåàë³-
зîâàíîї ïðîäóêö³ї ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³. Пðî-
òÿãîì îñòàíí³х òðüîх ðîê³â îбñÿã ðåàë³зîâàíîї ïðî-
äóêö³ї хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ ëèшå зб³ëüшóâàâñÿ 
³ â 2014 ð. зð³ñ íà 24% ïîð³âíÿíî з 2013 ð. ³ íà 
26,5% ïîð³âíÿíî з 2012 ð. [2, ñ. 307].

У 2014 ð. бëèзüêî ïîëîâèíè â îбñÿз³ ðåàë³зî-
âàíîї хàð÷îâîї ïðîäóêö³ї ñòàíîâëÿòü âèðîбíè-
öòâî íàïîїâ ³ âèðîбíèöòâî ³íшèх хàð÷îâèх ïðî-
äóêò³â, ìàéæå îäíàêîâ³ ÷àñòêè зàéìàюòü ì'ÿñíà 
òà ìîëî÷íà ãàëóз³. Íàéìåíшèì є âêëàä ðèбíîї, 
бîðîшíî-êðóï'ÿíîìåëüíîї ãàëóз³, âèðîбíèöòâà 
êîðì³â äëÿ òâàðèí, ïåðåðîбêè é êîíñåðâóâàííÿ. 

У ïèòàííÿх зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè 
âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàє íå ò³ëüêè âèðîбíèöòâî 
ñàìèх хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, íå ìåíш âàæëèâèì є 
âèðîбíèöòâî ñó÷àñíîãî хàð÷îâîãî óñòàòêóâàííÿ, 
бåз ÿêîãî íå ìîæëèâ³ àí³ âèïóñê íîâèх âèä³â 
ïðîäóêö³ї, àí³ зàñòîñóâàííÿ íîâèх òåхíîëîã³é. 
Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü хàð÷îâîãî ìàшèíîбóäó-
âàííÿ â Уêðàїí³ ïðàêòè÷íî íå ³ñíóє, à óñòàòêó-
âàííÿ ïîñòàâëÿєòüñÿ з-зà êîðäîíó, â îñíîâíîìó з 
Êèòàю, Í³ìå÷÷èíè, Фðàíö³ї, Àâñòð³ї, Ф³íëÿíä³ї. 
Â³äñóòí³ñòü â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèöòâ ñó÷àñíîãî 
óñòàòêóâàííÿ äëÿ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ ïðè-
âåëî äî òîãî, щî хàð÷îâ³ ï³äïðèєìñòâà, îхî÷³ ïðè-
äбàòè äîðîãå óñòàòêóâàííÿ, íå зìîãëè öå зðîбèòè 
ïîâíîю ì³ðîю. Дåÿêèì êîìïàí³ÿì ³ зîâñ³ì äîâå-
ëîñÿ â³äìîâèòèñÿ â³ä зàêóï³âåëü ï³ñëÿ íàñòàííÿ 
åêîíîì³÷íîї êðèзè ÷åðåз зб³ëüшåííÿ êóðñó єâðî-
ïåéñüêîї âàëюòè. 

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü íà ï³äïðèєìñòâàх, îñî-
бëèâî хàð÷îâèх, âèìàãàє ÿê³ñíî íîâîãî ï³äхîäó. 
Âîíà ïîâèííà бóòè íå îäèíè÷íèì àêòîì óïðîâà-
äæåííÿ ÿêîãî-íåбóäü íîâîââåäåííÿ, à ñòðàòåã³÷íî 
îð³єíòîâàíîю ñèñòåìîю зàхîä³â щîäî ðîзðîбêè, 
óïðîâàäæåííÿ, îñâîєííÿ, âèðîбíèöòâà, êîìåðö³à-
ë³зàö³ї é àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³é. 

Â³äïîâ³äíî, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê ðîзãëÿäà-
єòüñÿ íàìè ÿê ïðîöåñ ðåàë³зàö³ї íà ï³äïðèєìñòâàх 
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ñèñòåìè зàхîä³â, щî зàбåзïå÷óюòü їì ðóх äî ïîñòàâ-
ëåíîї ìåòè, ÿêà íå ñóïåðå÷èòü ö³ëÿì ñòàб³ë³зàö³ї 
їхíüîї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, шëÿхîì ïð³îðèòåò-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïåðåâàã ³ ðîзшè-
ðåíîãî â³äòâîðåííÿ îñòàíí³х ³з ìåòîю îòðèìàííÿ ³ 
ïîñòà÷àííÿ íà ðèíîê óäîñêîíàëåíîї òà íîâîї ïðî-
äóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã), щî ìàє ïîïèò, ³з ïðèéíÿò-
íèìè äëÿ ðèíêó âèòðàòàìè íà її âèãîòîâëåííÿ, 
ðåàë³зàö³ю ³ ï³ñëÿïðîäàæíå îбñëóãîâóâàííÿ ³ ÿêèé 
âèð³шóє зàâäàííÿ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ.

Âèхîäÿ÷è з òîãî, щî ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü є 
îñíîâíèì б³зíåñ-ïðîöåñîì, ÿêèé зàбåзïå÷óє ³ííî-
âàö³éíèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà, ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü ìîæíà òðàêòóâàòè ÿê ïðîöåñ ñòâî-
ðåííÿ, îñâîєííÿ, ðîзïîâñюäæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ 
³ííîâàö³ї, íàïðàâëåíèé íà ãàðìîí³зàö³ю ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íèх, òåхíîëîã³÷íèх, åêîëîã³÷íèх ³ 
ñîö³àëüíèх ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â їхí³é 
ñèñòåìí³é зâ'ÿзàíîñò³. Ç óðàхóâàííÿì ðåзóëü-
òàò³â óзàãàëüíåííÿ ð³зíèх òî÷îê зîðó íà ðîзó-
ì³ííÿ зì³ñòó êàòåãîð³ї «³ííîâàö³ї» ³ ìîæëèâîñòåé 
ïîäàëüшîãî âèêîðèñòàííÿ її äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї 
ïðîìèñëîâîñò³ бóëî âèзíà÷åíî ì³ñöå ³ííîâàö³é ó 
ñèñòåì³ ðåàë³зàö³ї Пðîãðàìè åêîíîì³÷íèх ðåфîðì 
Уêðàїíè (ðèñ. 1). 

²ñíóю÷³ ïðîбëåìè ïåðåхîäó хàð÷îâîї ïðîìèñëî-
âîñò³ íà ³ííîâàö³éíèé шëÿх ðîзâèòêó ïîâ’ÿзàí³ íå 
ëèшå з íåäîñêîíàë³ñòю îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî 
ìåхàí³зìó, ÿêèé íå ñòâîðює äîñòàòíüî ñòèìóë³â 
äëÿ ³ííîâàö³é, à é íèзêîю зàãàëüíèх ÷èííèê³â. 

По-перше, â óìîâàх åêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ 
äîì³íóюòü êîðîòêîñòðîêîâ³ ïð³îðèòåòè. П³äïðè-
єìö³ îð³єíòóюòüñÿ íà шâèäêó îêóïí³ñòü б³зíåñó 
з ì³í³ìàëüíèì ðèзèêîì, òîä³ ÿê óïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é є ðèзèêîâàíèì, ïîòðåбóє б³ëüш зíà÷íèх 
êîшò³â, à åфåêò â³ä їхíüîãî âïðîâàäæåííÿ â³ääà-
ëåíèé ó ÷àñ³.

По-друге, зíà÷íà ÷àñòêà ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї 
ïðîìèñëîâîñò³ íå ïîâí³ñòю ïîзбàâèëèñü íàñë³äê³â 
åêîíîì³÷íîї êðèзè, ìàюòü íèзüêó ðåíòàбåëüí³ñòü 
âèðîбíèöòâà ³ íå íàêîïè÷èëè êîшò³â äëÿ 
зä³éñíåííÿ òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íîãî îíîâ-
ëåííÿ âèðîбíèöòâà. Îñîбëèâî öå ñòîñó-
єòüñÿ ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ, 
ÿê³ ñàìîñò³éíî, бåз äåðæàâíîї ï³äòðèìêè 
íå ñïðîìîæí³ ðîзãîðíóòè ïîâíîìàñшòàб-
íèé ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ. 

По-третє, äåшåâà ðîбî÷à ñèëà íå 
зàîхî÷óє ï³äïðèєìö³â ìîäåðí³зóâàòè 
âèðîбíèöòâî. 

По-четверте, шâèäêà îë³ãîïîë³зàö³ÿ 
ðèíê³â ïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â, ÿêà â³äбó-
âàєòüñÿ ñüîãîäí³, òàêîæ íå ñïðèÿє âïðî-
âàäæåííю ³ííîâàö³é. 

По-п’яте, ³ñíóюòü зíà÷í³ íåäîë³êè 
â ñèñòåì³ îñâ³òè. Ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íå 
зàбåзïå÷åííÿ íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â òà 
їхí³é êàäðîâèé ñêëàä íå äîзâîëÿюòü 
ãîòóâàòè ÿê³ñíèé ³íæåíåðíî-òåхí³÷íèé 
ïåðñîíàë, ÿêèé бóâ бè зäàòíèé ïðàöю-
âàòè íà ñó÷àñíîìó ïðîãðåñèâíîìó îбëàä-
íàíí³ òà âïðîâàäæóâàòè íîâ³òí³ òåхíîëî-
ã³ї, ó òîìó ÷èñë³ ó ñфåð³ êîíòðîëю ÿêîñò³ 
òà бåзïå÷íîñò³ ïðîäóêö³ї [3, ñ. 90–94].

Âîäíî÷àñ ñüîãîäí³ â óìîâàх зðîñòà-
ю÷îї êîíêóðåíö³ї íà âíóòð³шíüîìó ³ 
зîâí³шíüîìó ðèíêàх ïðîäîâîëü÷èх òîâà-
ð³â, ïðèñêîðåííÿ ïåðåб³ãó ³íфëÿö³éíèх 
ïðîöåñ³â, ïîñò³éíîãî зðîñòàííÿ âàðòîñò³ 
åíåðãîíîñ³їâ, äåф³öèòó êâàë³ф³êîâàíîї 
ðîбî÷îї ñèëè ñàìå ³ííîâàö³ї ñòàюòü ãîëî-

 

âíèì ³ íåîбх³äíèì ÷èííèêîì зàбåзïå÷åííÿ êîí-
êóðåíòíèх ïåðåâàã äëÿ хàð÷îâèх ï³äïðèєìñòâ ³ 
ãàëóз³ â ö³ëîìó. Дî òîãî æ â óìîâàх â³äêðèòîñò³ 
âíóòð³шíüîãî ðèíêó (íà âèìîãó СÎÒ зíÿò³ ïðàê-
òè÷íî âñ³ бàð’єðè äëÿ ³ìïîðòó â Уêðàїíó ïðîäî-
âîëü÷èх òîâàð³â) â³ò÷èзíÿíèì ñïîæèâà÷àì ïðî-
ïîíóєòüñÿ шèðîêèé àñîðòèìåíò ïðîäîâîëü÷èх 
òîâàð³â ³ âèä³â ïðîäóêö³ї, щî шâèäêî зì³íюєòüñÿ 
зà зì³ñòîì ³ óïàêîâêîю. Бåз ðîзâèíóòîãî âëàñíîãî 
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó â³ò÷èзíÿí³ âèðîбíèêè 
íå зäàòí³ зàäîâîëüíèòè ñó÷àñí³ âèìîãè ðèíêó òà 
êîíêóðóâàòè з б³ëüш ³ííîâàö³éíî îзбðîєíèìè êîí-
êóðåíòàìè. Îòæå, ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ îбëàä-
íàííÿ òà òåхíîëîã³é ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é є 
íåîбх³äíîю óìîâîю ñòàíîâëåííÿ âèñîêîåфåêòèâ-
íîї, êîíêóðåíòîзäàòíîї íà âíóòð³шíüîìó ³ ñâ³òî-
âîìó ðèíêàх хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè.

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ó хàð÷îâ³é ïðîìèñëî-
âîñò³ зä³éñíюєòüñÿ â ð³зíîìàí³òíèх фîðìàх òà ð³з-
íèх íàïðÿìàх, ãîëîâíèìè з ÿêèх ñüîãîäí³ âèзíàíî:

• ðîзâèòîê òà âäîñêîíàëåííÿ б³îòåхíîëîã³é 
ïåðåðîбêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ñèðîâèíè, ñòâî-
ðåííÿ íîâèх âèä³â ïðîäóêò³â зàãàëüíîãî òà ñïåö³-
àëüíîãî ïðèзíà÷åííÿ, зàñòîñóâàííÿ фåðìåíòíèх 
ïðåïàðàò³â òà б³îëîã³÷íî àêòèâíèх ðå÷îâèí;

• óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè збåð³ãàííÿ ïðîäî-
âîëüñòâà íà âñüîìó шëÿхó ïåðåñóâàííÿ ñèðîâèíè ³ 
ãîòîâîї ïðîäóêö³ї – â³ä ïîëÿ àбî фåðìè äî ñïîæè-
âà÷à, зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é ³ îбëàä-
íàííÿ, зàбåзïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíîãî збåð³ãàííÿ 
хàð÷îâîї ÿêîñò³ òà зíèæåííÿ âòðàò б³îëîã³÷íîї ö³í-
íîñò³ ïðîäóêò³â, óíåìîæëèâëåííÿ бàêòåð³àëüíîãî, 
х³ì³÷íîãî ³ ф³зè÷íîãî зàбðóäíåííÿ;

• âèðîбíèöòâî ïîâíîö³ííèх ïðîäóêò³â хàð÷ó-
âàííÿ ³ âèñîêîÿê³ñíèх êîðì³â äëÿ òâàðèííèöòâà 
з ïîб³÷íîї ñèðîâèíè òà â³äхîä³â хàð÷îâîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³;

• ðîзðîбêà òåхíîëîã³é âèðîбíèöòâà ÿê³ñíî 
íîâèх хàð÷îâèх ïðîäóêò³â ³з íàïðàâëåíî зì³íåíèì 
х³ì³÷íèì ñêëàäîì â³äïîâ³äíî äî ïîòðåб îðãàí³зìó 
ëюäèíè;

Ðис. 1. Місце інновацій у системі реалізації  
Програми економічниõ реформ Óкраїни
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• фîðìóâàííÿ âäîñêîíàëåíîї íîðìàòèâíî-ìåòî-
äè÷íîї бàзè äåðæàâíîãî íàãëÿäó зà ÿê³ñòю ³ бåзïå-
êîю хàð÷îâèх ïðîäóêò³â ³ ïðîäîâîëü÷îї ñèðîâèíè, 
êîíòðîëю íàä âèðîбíèöòâîì, зàêóïêàìè, ïîñòàâ-
êàìè, òðàíñïîðòóâàííÿì, збåðåæåííÿì ³ ðåàë³зà-
ö³єю ïðîäóêö³ї, à òàêîæ äëÿ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
âèðîбíèöòâà хàð÷îâèх ïðîäóêò³â ãàðàíòîâàíîї 
ÿêîñò³;

• ðîзðîбêà ñó÷àñíîї ³íñòðóìåíòàëüíîї é àíàë³-
òè÷íîї бàзè äëÿ êîíòðîëю бåзïåêè ïðîäîâîëü÷îї 
ñèðîâèíè òà хàð÷îâèх ïðîäóêò³â [4, ñ. 36–39]. 

Уïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì ãàëóз³ 
ïîòðåбóє óзãîäæåíîї ïîë³òèêè äåðæàâè, б³зíåñó 
òà íàóêè. Дåðæàâà ïîâèííà ï³äòðèìóâàòè ³ííîâà-
ö³éíî-àêòèâí³ ï³äïðèєìñòâà, зàбåзïå÷óâàòè åêâ³-
âàëåíòí³ñòü êîíêóðåíòíèх óìîâ ³з зàðóб³æíèìè 
âèðîбíèêàìè ïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â, ñïðèÿòè 
зàëó÷åííю ³íâåñòèö³é ó âïðîâàäæåííÿ â³ò÷èзíÿ-
íèх ïåðåäîâèх òåхíîëîã³é òà àäàïòàö³ї ³íîзåìíèх 
òåхíîëîã³÷íèх ³ííîâàö³é äî â³ò÷èзíÿíèх óìîâ. 

Âïëèâ ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â, зðîñòàю÷à 
â³äêðèò³ñòü â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè íàäàюòü íîâ³ 
ìîæëèâîñò³ äëÿ шèðîêîãî зàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â, ó 
òîìó ÷èñë³ ³íâåñòèö³éíèх. Дîñèòü äèíàì³÷íèé ³ 
ñòàëèé ïðîöåñ íàðîщóâàííÿ âèðîбíèöòâà â хàð÷î-
â³é ïðîìèñëîâîñò³ òà зðîñòàííÿ îбñÿã³â ³íîзåìíîãî 
³íâåñòóâàííÿ â³äбóâàâñÿ зàâäÿêè бåзïîñåðåäíüîìó 
âèхîäó íà â³ò÷èзíÿíèé ðèíîê ðÿäó êðóïíèх ³íî-
зåìíèх êîìïàí³é, ÿê³ ³íòåíñèф³êóâàëè ïðîöåñè 
êîíöåíòðàö³ї ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³ ÷åðåз зëèòòÿ òà 
ïîãëèíàííÿ.

²íîзåìíå ³íâåñòóâàííÿ ÿê îäèí з îñíîâíèх зàñî-
б³â ³íòåãðàö³ї хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ ó ñâ³òîâå ãîñ-
ïîäàðñòâî зàбåзïå÷óє íå ò³ëüêè ïåðåäà÷ó êàï³òàëó, 
àëå é òåхíîëîã³é, óïðàâë³íñüêîãî äîñâ³äó, íàâè÷îê 
³ííîâàö³é, ÷èì ñïðèÿє ðîзâèòêó ãàëóз³ òà ïðîñó-
âàííю â³ò÷èзíÿíîї ïðîäóêö³ї íà зîâí³шí³ ðèíêè.

Âñòóï äî СÎÒ â³äêðèâ ïåðåä хàð÷îâîю ïðîìèñ-
ëîâ³ñòю íîâ³ ìîæëèâîñò³ (äîñòóï íà зîâí³шí³ ïðî-
äîâîëü÷³ ðèíêè êðàїí – ÷ëåí³â СÎÒ, äèâåðñèф³êà-

ö³ÿ òîðãîâåëüíèх ïîòîê³â ³ б³ëüш ïîâíà ðåàë³зàö³ÿ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ãàëóз³; зб³ëü-
шåííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ó ãàëóзü; 
ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ â³ò÷èзíÿíîї ïðîäóêö³ї ÷åðåз 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó), îäíàê íåñå 
ïåâí³ ðèзèêè ³ зàãðîзè (ñïàä âèðîбíèöòâà â öóêðî-
â³é òà ì’ÿñî-ìîëî÷í³é ãàëóзÿх ÷åðåз ³ìïîðò äåшå-
âîї ïðîäóêö³ї; ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòà-
ò³â îêðåìèх â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ óíàñë³äîê 
ïîñèëåííÿ íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó êîíêóðåíö³ї 
ì³æ â³ò÷èзíÿíîю òà ³ìïîðòîâàíîю ïðîäóêö³єю; 
ìîæëèâå бàíêðóòñòâî ìàëèх ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї 
ïðîìèñëîâîñò³ ÷åðåз íåñòà÷ó âíóòð³шí³х êîшò³â 
íà â³äòâîðåííÿ âèðîбíèöòâà òà ³í.). Êð³ì òîãî, 
óïîâ³ëüíåííÿ ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї äèíàì³êè òà 
ñâ³òîâà ïðîäîâîëü÷à êðèзà ìîæóòü âèзâàòè ñêîðî-
÷åííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю â³ò÷èзíÿíîї хàð÷îâîї 
ïðîìèñëîâîñò³.

П³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èз-
íÿíîї хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ òà êîíêóðåíòîзäàò-
íîñò³ її ïðîäóêö³ї є îñíîâíèì зàñîбîì ìàêñèì³зó-
âàòè ïîзèòèâí³ åфåêòè ³ ì³í³ì³зóâàòè зàãðîзè òà 
ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ ³з зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîю ë³бå-
ðàë³зàö³єю. Сë³ä òàêîæ óðàхîâóâàòè òîé фàêò, щî 
зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³ї àêòóàë³зóâàòèìå ïîòðåбó 
â ìîäåðí³зàö³ї âèðîбíèöòâà òà ï³äâèщåíí³ ÿêîñò³ 
ãîòîâîї ïðîäóêö³ї ³ â ÿê íàéñêîð³ш³é ðåàë³зàö³ї 
³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó ãàëóз³.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà îбóìîâëює íåîбх³ä-
í³ñòü зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî шëÿхó її ðîзâè-
òêó, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ òàêèìè îñîбëèâîñòÿìè, 
ÿê òåхíîëîã³÷í³ ïåðåîбëàäíàííÿ ³ ñòðóêòóðíà 
ïåðåбóäîâà âèðîбíèöòâà, зб³ëüшåííÿ åêñïîðò-
íîãî ïîòåíö³àëó зà ðàхóíîê íàóêîì³ñòêèх ãàëóзåé 
âèðîбíèöòâà, зìåíшåííÿ зàëåæíîñò³ êðàїíè â³ä 
³ìïîðòó, íåîбх³äí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ñïðÿìîâàíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëî-
âîñò³ â êîíòåêñò³ зàãàëüíîãî ïîñèëåííÿ ³ííîâàö³é-
íèх ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³.
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Дîíåöêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò эêîíîìèêè è òîðãîâëè
èìåíè Ìèхàèëà Òóãàí-Бàðàíîâñêîãî

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍЫÅ ПÎÄХÎÄЫ Ê ÐÀЗÂÈÒÈЮ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ПÈЩÅÂÎЙ 
ПÐÎМЫШËÅÍÍÎÑÒÈ ÊÀÊ ÓÑËÎÂÈÅ ÓÑÒÎЙЧÈÂÎÃÎ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÃÎ ÐÎÑÒÀ

Ðезюме
Пðîàíàëèзèðîâàíà èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé ïèщåâîé ïðîìышëåííîñòè. Пðîâåäåíà 
îöåíêà óðîâíÿ èх èííîâàöèîííîñòè è ñïîñîбíîñòè ê îбíîâëåíèю îñíîâíых ñðåäñòâ â óñëîâèÿх íåîïðå-
äåëåííîñòè ïîñòêðèзèñíîãî ïåðèîäà. Îöåíåíы âîзìîæíîñòè òðàíñфîðìàöèîííых èзìåíåíèé îòðàñëè íà 
îñíîâå èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîãî ïîäхîäà è îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü ñîзäàíèÿ óñëîâèé, ñïîñîб-
ñòâóющèх ðàзâèòèю èííîâàöèîííых ïðîöåññîâ â îòðàñëè. 
Êлючевые слова: èíâåñòèðîâàíèå, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èííîâàöèîííыå ïðîöåññы, òðàíñфîðìà-
öèîííыå èзìåíåíèÿ, ïèщåâàÿ ïðîìышëåííîñòü.
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Summary
The article analyzes the innovative activity of food industry enterprises. It’s also assessed of their innovativeness 
level and the ability to update fixed assets under conditions of uncertainty post-crisis period. Were evaluated the 
opportunities of the industry to transformational change on the basis of innovative-investment approach and the 
necessity of creating conditions conducive of innovative processes development in the industry.
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Êузьміна Î. Â.
Пðèàзîâñüêèé äåðæàâíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÈЙ ÀÍÀË²З ÐÎЗÂÈÒÊÓ ПÐÎМÈÑËÎÂÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ÓÊÐÀЇÍÈ  
З ПÎЗÈÖ²Ї ЇХÍÜÎЇ ЗБÀËÀÍÑÎÂÀÍÎÑÒ²

Ðîзãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè хàðàêòåðíèх ðèñ ðîзâèòêó íà ìàêðîð³âí³. Уñòàíîâëåíî ñóòí³ñòü ïðîöåñó 
збàëàíñîâàíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè ÿê ñèñòåìè, щî ïðîäóêóє îðãàí³зàö³éíó ñèíåðã³ю. Çä³éñíåíî êîìï-
ëåêñíèé àíàë³з ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè òà îêðåñëåíî ì³ñöå ïðîìèñëîâîñò³ â ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêî-
íîì³êè. Пðîâåäåíî ñòðóêòóðíó îö³íêó ñòàíó ïðîìèñëîâîñò³. Âèзíà÷åíî òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ 
ó ðîзð³з³ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó. Уêàзàíî íà îñíîâí³ ïðè÷èíè, щî îбóìîâëююòü зàзíà÷åíèé ñòàí 
â³ò÷èзíÿíîї ïðîìèñëîâîñò³, òà íàäàíî ïðîïîзèö³ї щîäî збàëàíñîâàíîãî ðîзâèòêó.
Êлючові слова: àíàë³з, ïðîìèñëîâå ï³äïðèєìñòâî, ïðîìèñëîâ³ñòü, ðîзâèòîê, збàëàíñîâàí³ñòü, êàï³òàëüí³ 
³íâåñòèö³ї.
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Постановка проблеми. Пðîìèñëîâèé ñåê-
òîð â³ä³ãðàє êëю÷îâó ðîëü â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè, 
³ ïîêàзíèêè éîãî ä³ÿëüíîñò³ є êëю÷îâèì фàêòî-
ðîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Гëèбîêå 
ðîзóì³ííÿ ñòðóêòóðè ³ òåíäåíö³é ó ïðîìèñëîâîìó 
ñåêòîð³ ìàє âàæëèâå зíà÷åííÿ äëÿ ïðîâ³äíèх 
фàх³âö³â з åêîíîì³êè òà ïîë³òèê³â, îñê³ëüêè öåé 
ñåêòîð ìàє íàäзâè÷àéíèé âïëèâ íà зàãàëüíèé ñòàí 
зäîðîâ'ÿ óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè, ó òîìó ÷èñë³ íà її 
åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë. У òàêèх óìîâàх î÷åâèäíîю 
ñòàє íåîбх³äí³ñòü ñèñòåìíèх äîñë³äæåíü óñüîãî 
êîìïëåêñó ïðîбëåì ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó åêîíî-
ì³êè Уêðàїíè òà âèзíà÷åííÿ шëÿх³â ïîäàëüшîãî 
ðîзâèòêó â êîíòåêñò³ збàëàíñîâàíîñò³. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
У ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх фóíêö³îíóâàííÿ 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ зðîñòàє ðîëü àíàë³зó 
фàêòîð³â âïëèâó íà åфåêòèâí³ñòü їхíüîї ä³ÿëü-
íîñò³. Îñíîâí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äхîäè äî âèâ÷åííÿ 
äàíîї ïðîбëåìè âèñâ³òëåíî â ðîбîòàх Í.Â. Àфàíà-
ñüєâà, Î.Â. Ðàєâíєâîї, Â.Î. Âàñèëåíêî, Â.С. Пîíî-
ìàðåíêî, Ì.Î. Êèзèìà, Î.². Пóшêàðÿ, ².Î. Бîãàòè-
ðüîâà, ².Â. Êîíîíåíêî òà ³í. У÷åíèìè àíàë³зóюòüñÿ 
ïðè÷èíè, щî âïëèâàюòü íà ðîзâèòîê ïðîìèñëîâîї 
ãàëóз³ òà її ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò. Дîñë³äæåííÿ 
ïðîбëåì òà òåíäåíö³é ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè 
зíàéшëè ñâîє â³äîбðàæåííÿ â ïðàöÿх Â. Лÿшåíêî 
[1], À. Êîðèêîâà [2], Л. Ìåëüíèêà [3], Í.Â. Òàðà-
ñîâîї, Л.П. Êëèìåíêî, Â.Ì. Єìåëüÿíîâà [4], 
Л.². Фåäóëîâîї [5] òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Дîñë³äæåííÿ äèíàì³êè 
åêîíîì³÷íîãî ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ збàëàíñîâà-
íîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè зàëèшà-
єòüñÿ äèñêóñ³éíèì ñåðåä ñó÷àñíèх íàóêîâö³â. 
Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íèé íàóêîâèé äîðîбîê, äàíå 

ïèòàííÿ ïîòðåбóє б³ëüш äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ 
òà âèñâ³òëåííÿ íå âèð³шåíèх äîñ³ ïðîбëåì, ÿê³ 
ãàëüìóюòü збàëàíñîâàíèé ðîзâèòîê ïðîìèñëîâîї 
ãàëóз³ Уêðàїíè. 

Мета статті ïîëÿãàє â âèÿâëåíí³ îñíîâíèх 
хàðàêòåðèñòèê ðîзâèòêó åêîíîì³êè з ïîзèö³ї збà-
ëàíñîâàííîñò³, ïðîâåäåíí³ ñòðóêòóðíîãî àíàë³зó 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè зàãàëîì òà ïðîìèñëîâîñò³ 
îêðåìî, âèÿâëåíí³ ïðîбëåì ³ ïåðñïåêòèâ збàëàíñî-
âàíîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ðîзâèòîê є âàæëèâîю ïåðåäóìîâîю åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, ñóòòє-
âîю ïåðåâàãîю â êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ òà зàïî-
ðóêîю óñï³хó, à ðèíêîâå ñåðåäîâèщå éîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ є â³äîбðàæåííÿì ñòàíó òà äèíàì³êè 
åêîíîì³÷íèх é ñîö³àëüíèх ïðîöåñ³â. Ðîзâèòîê ðîз-
ãëÿäàєòüñÿ íàóêîâöÿìè з ð³зíèх àñïåêò³â.

Ðîзâèòîê ÿê ïðîöåñ зì³í â³äбóâàєòüñÿ ï³ä 
âïëèâîì ðåàë³зàö³ї ïîë³òèêè ïåâíîї ñâ³òîãëÿäíîї 
ñïðÿìîâàíîñò³. Íà ìàêðîð³âí³ â³í ïðîÿâëÿєòüñÿ â 
ñòðóêòóðíèх зì³íàх ó ãîñïîäàðñüêîìó êîìïëåêñ³ 
êðàїíè, зì³í³ ñòðóêòóðè òà фóíêö³é ³íñòèòóö³é-
íîãî ñåðåäîâèщà, ï³äхîä³â äî âèêîðèñòàííÿ ðåñóð-
ñ³â òîщî. Ðîзâèòîê ÿê ïðîöåñ зðîñòàííÿ хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ зб³ëüшåííÿì ê³ëüê³ñíèх ïàðàìåòð³â 
îб'єêòà. Íà ìàêðîð³âí³ öå ïðîÿâëÿєòüñÿ ó зб³ëü-
шåíí³ ðåзóëüòàòèâíîñò³ âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â, 
зðîñòàíí³ îбñÿã³â ÂÂП, ï³äâèщåíí³ ð³âíÿ äîхîä³â 
íà äóшó íàñåëåííÿ òîщî. Пðè öüîìó, ÿê ñïðàâåä-
ëèâî зàóâàæóє Â. Âèíîêóðîâ, äîö³ëüíî ãîâîðèòè 
ïðî ÿê³ñòü зðîñòàííÿ, ÿêå â³äîбðàæàє ñòóï³íü óò³-
ëåííÿ ðåñóðñ³â ó ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ 
ñòðóêòóðó ðåñóðñ³â ³ ñïîñîбè їхíüîãî êîìб³íóâàííÿ 
³ зàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ íà âñ³х ð³âíÿх 
óïðàâë³íñüêîї ³єðàðх³ї [6].
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Çã³äíî з îф³ö³éíèìè äîêóìåíòàìè, збàëàíñî-
âàíèé ðîзâèòîê ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê òàêèé ðîзâè-
òîê êðàїí ³ ðåã³îí³â, êîëè åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, 
ìàòåð³àëüíå âèðîбíèöòâî ³ ñïîæèâàííÿ, à òàêîæ 
³íш³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà â³äбóâàюòüñÿ 
â ìåæàх, ÿê³ âèзíà÷àюòüñÿ зäàòí³ñòю åêîñèñòåì 
â³äíîâëюâàòèñÿ, ïîãëèíàòè зàбðóäíåííÿ ³ ï³ä-
òðèìóâàòè æèòòєä³ÿëüí³ñòü òåïåð³шí³х ³ ìàéбóò-
í³х ïîêîë³íü. Сèñòåìîóòâîðюю÷èì ïðèíöèïîì 
збàëàíñîâàíîãî ðîзâèòêó є ïðèíöèï ö³ë³ñíîñò³, 
ÿêèé íàãîëîшóє íà íåîбх³äíîñò³ ö³ë³ñíîãî êîìï-
ëåêñíîãî ï³äхîäó äî âèð³шåííÿ åêîëîã³÷íèх, ñîö³-
àëüíèх ³ åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì [7]. Âèщåíàâåäåíå 
äàє ï³äñòàâè ðîзãëÿäàòè збàëàíñîâàíèé (ñòàëèé) 
ðîзâèòîê Уêðàїíè ÿê ïðîöåñ зàêîíîì³ðíèх зì³í 
ñòàíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, ó хîä³ ÿêèх 
фîðìóєòüñÿ îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ 
îêðåìèìè ñêëàäîâèìè ö³єї ñèñòåìè, òîбòî зäàò-
í³ñòü åфåêòèâíî ïðîòèñòîÿòè зîâí³шí³ì зàãðîзàì, 
âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ зðîñòàííÿ. 
Îäíàê öå â³äбóâàєòüñÿ ò³ëüêè зà óìîâè âзàєìîâè-
ã³äíîї ñï³âïðàö³ âñ³х åëåìåíò³â ñèñòåìè, ÿêà ïðî-
äóêóє îðãàí³зàö³éíó ñèíåðã³ю.

²з ìåòîю âèÿâëåííÿ ïðè÷èí, ÿê³ âïëèâàюòü 
íà збàëàíñîâàíèé ðîзâèòîê ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ, ïðîâåäåìî ñòðóêòóðíèé àíàë³з åêîíîì³÷-
íèх ïîêàзíèê³â. Сïî÷àòêó ïðîàíàë³зóєìî îñíîâí³ 
ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
Уêðàїíè зà 2010–2014 ðð. (òàбë. 1). 

Ç’ÿñóâàëîñÿ, щî ñòàí â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè 
ÿê ìàêðîñèñòåìè хàðàêòåðèзóєòüñÿ ðîзбàëàíñîâà-
í³ñòю âñ³х її ñêëàäîâèх ï³äñèñòåì. Çà àíàë³зîâà-
íèé ïåð³îä ñïîñòåð³ãàëîñÿ ñòð³ìêå ïàä³ííÿ îбñÿ-
ã³â âèðîбíèöòâà âñ³х îñíîâíèх âèä³â åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ (êð³ì ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà). Â³äбó-
âàëîñÿ зðîñòàííÿ ³íфëÿö³éíîãî òèñêó íà åêîíî-
ì³êó, щî ñóïðîâîäæóâàëîñÿ ïàä³ííÿì ðåàëüíèх 
äîхîä³â íàñåëåííÿ òà, â³äïîâ³äíî, зíèæåííÿì éîãî 
êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³.

Уñòàíîâëåíî, щî îñíîâíèìè ö³ëÿìè ðîзâèòêó 
êîæíîї êðàїíè є ïðèð³ñò ÂÂП íà äóшó íàñåëåííÿ, 
íàóêîâî-òåхí³÷íèé ðîзâèòîê, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
æèòòÿ òà ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â. Çà ðîзðàхóíêàìè, 
ðåàëüíèé ÂÂП ó ïåð³îä 2010–2014 ðð. зíèзèâñÿ 
зà ï³äñóìêàìè 2014 ðîêó íà 6,8%, à íîì³íàëüíèé 
ÂÂП ó зâ³òíîìó ïåð³îä³ äîð³âíюâàâ 1 566,7 ìëðä. 
ãðí. ³ ïîð³âíÿíî з 2013 ð. зб³ëüшèâñÿ íà 6,9%.

П³ñëÿ äâîð³÷íîї òåíäåíö³ї óòðèìàííÿ ñïî-
æèâ÷îї ³íфëÿö³ї íà íèзüêîìó ð³âí³ â 2014 ð. â³ä-
бóâñÿ ñòð³ìêèé ðîзâèòîê ³íфëÿö³éíèх ïðîöåñ³â, 
щî ñóïðîâîäæóâàâ ïî÷àòîê åêîíîì³÷íèх ðåфîðì. 
Çà ï³äñóìêàìè 2014 ð. ñïîæèâ÷³ ö³íè зðîñëè íà 
24,9% óíàñë³äîê äåâàëüâàö³ї ãðèâí³, ï³äâèщåííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíî ðåãóëüîâàíèх ö³í ³ ñòð³ìêîãî 
зðîñòàííÿ ³íфëÿö³éíèх î÷³êóâàíü. У 2014 ð. â³ä-
íîâèëîñÿ зðîñòàííÿ ³íäåêñó ö³í âèðîбíèê³â, ÿêå 

зà ï³äñóìêîì ðîêó ñòàíîâèëî 31,8%. Дàíèé ïîêàз-
íèê ð³зêî зб³ëüшèâñÿ â³äíîñíî 2013 ð. íà 30,1, 
òîä³ ÿê ðåàëüíà зàðîб³òíà ïëàòà âïàëà äî ïîзíà÷êè 
â³ä’єìíîãî ïîêàзíèêà 6,5 (ðèñ. 1).
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Джерело: складено автором

Пðîìèñëîâ³ñòü ñêëàäàє âåëèêó ÷àñòêó â зàãàëü-
íîìó îбñÿз³ âèðîбíèöòâà, ó ñåðåäíüîìó äî 37%. 
Сêëàäí³ óìîâè, â ÿêèх îïèíèâñÿ ïðîìèñëîâèé 
êîìïëåêñ Уêðàїíè ó 2014 ð., ñòàëè íàñë³äêàìè 
ïîєäíàííÿ ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї êðèзè òà âíóòð³ш-
í³х ïðîбëåì ó зâ’ÿзêó з âîєííèìè ä³ÿìè íà ñхîä³ 
êðàїíè. Âîäíî÷àñ âèñîêèé óðîæàé зåðíîâèх, 
з³бðàíèé àãðàð³ÿìè â зâ³òíîìó ðîö³, òà ë³бåðàë³-
зàö³ÿ óìîâ äîñòóïó â³ò÷èзíÿíèх òîâàð³â íà ðèíêè 
ЄС ìàëè ïîзèòèâíèé âïëèâ íà åêîíîì³êó êðàїíè 
(ðèñ. 2).
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Джерело: складено автором за [9]

Ðåзóëüòàòè àíàë³зó äîâîäÿòü, щî ï³äòðèìóâàëè 
åêîíîì³÷íó àêòèâí³ñòü â Уêðàїí³ â 2014 ð. âèñîê³ 
ïîêàзíèêè àãðàðíîãî ñåêòîðó. Сïðèÿòëèâ³ ïîãîäí³ 
óìîâè âèðîщóâàííÿ òà збèðàííÿ зåðíîâèх êóëü-

Òàбëèöÿ 1
Îсновні макроекономічні показники Óкраїни [8]

Показники
Òемпи приросту (зниження), %

2010 2011 2012 2013 2014

Íîì³íàëüíèé ÂÂП (ó фàêòè÷íèх ö³íàх), ìëðä. ãðí. 1 082,6 1 302,1 1 411,2 1 465,2* 1 566,7

Ðåàëüíèé ÂÂП (ó ïîñò³éíèх ö³íàх 2007 ð.) 4,1 5,2 0,3 0,0* –6,8

²íäåêñ ñïîæèâ÷èх ö³í (äî ãðóäíÿ ïîïåðåäíüîãî ðîêó) 9,4 4,6 –0,2 0,5 24,9

²íäåêñ ö³í âèðîбíèê³â ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї  
(äî ãðóäíÿ ïîïåðåäíüîãî ðîêó) 18,7 14,2 0,3 1,8 31,8

Ð³âåíü бåзðîб³òòÿ íàñåëåííÿ ïðàöåзäàòíîãî â³êó  
зà ìåòîäîëîã³єю ÌÎП, % 8,8 8,6 8,1 7,7 9,7

Ðåàëüíà зàðîб³òíà ïëàòà 10,2 8,7 14,4 8,2 –6,5

*Ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè зà 2014 ð. ³ îêðåì³ äàí³ зà 2013 ð. íàäàíî бåз óðàхóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї ÀÐ Êðèì 
³ ì. Сåâàñòîïîëü
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òóð ó öüîìó ðîö³ зàбåзïå÷èëè зб³ëüшåííÿ їхíüîї 
âðîæàéíîñò³. Яê ðåзóëüòàò, зà ð³ê бóëî з³бðàíî 
63,9 ìëí. ò зåðíîâèх êóëüòóð, щî íà 2,5% ïåðåâè-
щèëî ðåêîðäíèé óðîæàé 2013 ð. Çб³ëüшåííÿ îбñÿ-
ã³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà зà 2014 ð. 
ñòàíîâèëî 2,8%.

У ïðîìèñëîâîñò³, íàâïàêè, â³äбóëîñÿ ðóéíó-
âàííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé é òðàíñïîðòíîї 
³íфðàñòðóêòóðè, щî ïðèзâåëî äî ïàä³ííÿ îбñÿ-
ã³â ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà зà îñòàíí³é ð³ê 
íà 10,1% (ðèñ. 3). Àíàë³з ïîêàзàâ, щî íàéб³ëüш³ 
ïîêàзíèêè îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї ïðèïàäàюòü íà ïåðå-
ðîбíó ïðîìèñëîâ³ñòü òà ïîñòà÷àííÿ åëåêòðîåíåðã³ї. 
У ïåðåðîбí³é ïðîìèñëîâîñò³ âèä³ëÿюòüñÿ âèðîб-
íèöòâî хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, íàïîїâ òà òюòюíîâèх 
âèðîб³â ³ ìåòàëóðã³éíå âèðîбíèöòâî. ², íàâïàêè, 
ó ìàшèíîбóäóâàíí³ ó 2014 ð. â³äбóëîñÿ ïàä³ííÿ 
äàíîãî ïîêàзíèêà.
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Ðис. 3. Äинаміка зміни обсягів  
реалізованої промислової продукції (товарів, 

послуг) в Óкраїні за видами економічної діяльності 
в 2010–2014 рр., млн. грн.

Джерело: складено автором за [10]

Пîã³ðшåííÿ ïðîöåñ³â ðåàë³зàö³ї ïðîìèñëî-
âîї ïðîäóêö³ї â 2010–2014 ðð. ñóïðîâîäæóєòüñÿ 
ïàä³ííÿì ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â їхíüîї ä³ÿëü-
íîñò³ (òàбë. 2).

Òàбëèöÿ 2
Фінансовий результат промисловості Óкраїни  

за 2010–2014 рр.

Ðоки
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які одержали прибуток

Підприємства,  
які одержали збиток

ф
ін

а
н
со

в
и
й
 

р
ез

ул
ьт

а
т,

 
м

л
н
. 
гр

н
.

у 
%

 д
о
 

за
га

л
ьн

о
ї 

к
іл

ьк
о
ст

і 
п
ід

п
р
и
єм

ст
в

ф
ін

а
н
со

в
и
й
 

р
ез

ул
ьт

а
т,

 
м

л
н
. 
гр

н
.

у 
%

 д
о
 

за
га

л
ьн

о
ї 

к
іл

ьк
о
ст

і 
п
ід

п
р
и
єм

ст
в

2010 50070,6 57,0 38475,9 43,0

2011 82204,1 60,8 50242,5 39,2

2012 67565,4 60,7 64973,0 39,3

2013 64470,8 62,3 68651,9 37,7

2014 59910,7 62,4 238641,6 37,6
Джерело: складено автором за [11]

У хîä³ àíàë³зó âñòàíîâëåíî, щî ê³ëüê³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâ, îòðèìàâшèх ïðèбóòîê, зðîñòàє âïðî-
äîâæ àíàë³зîâàíîãî ïåð³îäó, à ê³ëüê³ñòü збèòêî-
âèх – ñêîðî÷óєòüñÿ. Пðîòå зà âàðò³ñíèì âèì³ðîì 
â³äбóâàюòüñÿ ïðîöåñè ñóòòєâîãî ñêîðî÷åííÿ ïðè-
бóòêó ï³äïðèєìñòâ ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó (ðèñ. 4).
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Ðис. 4. Äинаміка змін фінансового результату 
прибутковиõ та збитковиõ промисловиõ 

підприємств Óкраїни за 2010–2014 рр., млн грн
Джерело: складено автором

Уïðîäîâæ 2010–2012 ðð. ф³íàíñîâèé ðåзóëü-
òàò ïðèбóòêîâèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ïåðå-
âèщóâàâ ð³âåíü збèòêîâèх. ² íàâïàêè, ó ïåð³îä 
2013–2014 ðð. ð³âåíü збóòêó ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ ñòð³ìêî зðîñòàє. Òàê, ó 2014 ð. ф³íàíñîâèé 
ðåзóëüòàò збèòêîâèх ï³äïðèєìñòâ ïåðåâèщèâ ïðè-
бóòêîâ³ íà 178 730,9 ìëí. ãðí., à â³äíîñíî 2013 ð. 
збèòêè â 2014 ð. зб³ëüшèëèñü íà 169 989,7 ìëí. 
ãðí. Дåòàëüíèé îïèñ ðîзïîä³ëó ÷èñòîãî ïðèбóòêó 
(збèòêó) ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè зà âèäàìè ïðîìèñ-
ëîâîї ä³ÿëüíîñò³ зà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä íàâåäåíî 
íà ðèñ. 5.
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Ðис. 5. Äинаміка змін чистого прибутку (збитку) 
підприємств Óкраїни за видом промислової 

діяльності за 2010–2014 рр., млн грн
Джерело: складено автором за [11]

Àíàë³з äîâîäèòü, щî íà ê³íåöü 2014 ð. ìàéæå 
âñ³ ï³äïðèєìñòâà ïåðåбóâàюòü ó збèòêîâîìó ñòàí³ 
(êð³ì âèðîбíèöòâà фàðìàöåâòè÷íèх ïðîäóêò³â). 
Òàê, зðîñòàííÿ збèòê³â ó 2014 ð. â³äíîñíî 2013 ð. 
â³äбóâàëîñÿ â íàñòóïíèх ï³äïðèєìñòâàх ïðîìèñëî-
âîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Уêðàїíè:

1) äîбóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü – íà 18 990,0 ìëí. ãðí.;
2) ïåðåðîбíà ïðîìèñëîâ³ñòü, зîêðåìà: ìåòàëóð-

ã³éíå âèðîбíèöòâî – íà 28 926,5 ìëí. ãðí.; âèðîб-
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íèöòâî êîêñó òà ïðîäóêò³â íàфòîïåðåðîбêè – íà 
4 355,1 ìëí. ãðí.; âèðîбíèöòâî х³ì³÷íèх ðå÷îâèí 
³ х³ì³÷íîї ïðîäóêö³ї – íà 26 467,6 ìëí. ãðí.;

3) ïîñòà÷àííÿ åëåêòðîåíåðã³ї – íà 
23 211,4 ìëí. ãðí.

Ðåíòàбåëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ є îäíèì ³з íàé-
âàãîì³шèх ïîêàзíèê³â îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ бóäü-ÿêîї ñфåðè 
ä³ÿëüíîñò³. ²з ìåòîю îö³íюâàííÿ ð³âíÿ ïðèбóòêî-
âîñò³ ï³äïðèєìñòâ ïðîìèñëîâîñò³ íàâåäåìî äèíà-
ì³êó ïîêàзíèêà ðåíòàбåëüíîñò³ îïåðàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ (ðèñ. 6).
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Ðис. 6. Äинаміка зміни рентабельності операційної 
діяльності підприємств Óкраїни за видами 

промислової діяльності за 2010–2014 рр., %
Джерело: складене автором за [12]

Çäàòí³ñòü äî ³íâåñòóâàííÿ âèзíà÷àєòüñÿ ïåðå-
äóñ³ì ф³íàíñîâèìè ìîæëèâîñòÿìè ñóб'єêò³â ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ, à âîíè ð³зêî ïîã³ðшèëèñü ÷åðåз 
зíèæåííÿ îбñÿãó ðåàë³зàö³ї ïðîìèñëîâîї ïðîäóê-
ö³ї ³ ïàä³ííÿ âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó. Цå 

ïîðóшèëî ïðèòîê ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó â íàшó 
êðàїíó. Пðîàíàë³зóєìî äèíàì³êó êàï³òàëüíèх 
³íâåñòèö³é ó ä³ÿëüí³ñòü ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ 
Уêðàїíè зà äæåðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ зà 2010–
2014 ðð. (ðèñ. 7). Уñòàíîâëåíî, щî äåðæàâà òà її 
ф³íàíñîâèé ðèíîê íå â зìîз³ зàбåзïå÷èòè ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü íåîбх³äíèì îбñÿãîì ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, 
їхí³é îбñÿã ïîñòóïîâî ñêîðîòèâñÿ зà àíàë³зîâàíèé 
ïåð³îä, òîìó ï³äïðèєìñòâà ñàìîñò³éíî âèð³шóюòü 
ñâîї ф³íàíñîâ³ ïðîбëåìè.

²з ìåòîю âèÿâëåííÿ ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâà-
бëèâîñò³ ïðîàíàë³зóєìî ðóх êàï³òàëüíèх ³íâåñòè-
ö³é ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè зà âèäàìè 
ïðîìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³ зà 2010–2014 ðð. (ðèñ. 8).
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Ðис. 8. Äинаміка змін капітальниõ інвестицій 
промисловиõ підприємств Óкраїни за видами 

промислової діяльності за 2010–2014 рр., млн. грн.
Джерело: складено автором за [12]

²з ðèñ. 7 âèäíî, щî êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї â ñåê-
òîð³ ïðîìèñëîâîñò³ åêîíîì³êè Уêðàїíè ð³зêî ñêî-
ðîòèëèñü ó 2014 ð. (³з 97 574,1 ìëí. ãðí. ó 2013 ð. 
äî 86 242 ìëí. ãðí. ó 2014 ð.). Пðîòå ó 2014 ð. 
ò³ëüêè ìåòàëóðã³éíà ïðîìèñëîâ³ñòü ïðîäîâæóâàëà 
îòðèìóâàòè êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї з ìåòîю ïîë³ï-
шåííÿ ä³ÿëüíîñò³ (³з 10 875 ìëí. ãðí. ó 2013 ð. 
äî 11 833,6 ìëí. ãðí. ó 2014 ð., щî íà 958,6 ìëí. 
б³ëüшå). Òàêèé ñòàí ñïðîâîêóâàâ зíà÷íå ïàä³ííÿ 
³íäåêñó îбñÿã³â ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї â Уêðàїí³ з 
100,3% ó 2013 ð. äî 74,3% ó 2014 ð.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ïîã³ðшåííÿ åêîíîì³÷-
íèх é ñîö³àëüíèх ïðîöåñ³â хàðàêòåðèзóєòüñÿ íåзà-
äîâ³ëüíèì ñòàíîì ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â 
åêîíîì³êè Уêðàїíè òà îêðåìî ïðîìèñëîâîñò³. Пðî-
âåäåíèé àíàë³з зàñâ³ä÷óє, щî ïðîìèñëîâ³ ï³äïðè-
єìñòâà Уêðàїíè фóíêö³îíóюòü ó íåñòàб³ëüíîìó 
åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ âíàñë³äîê âîєííèх ïîä³é 
íà ñх³äíèх òåðåíàх íàшîї êðàїíè. Цå ï³äòâåðäæó-
єòüñÿ зðîñòàю÷èì ð³âíåì збèòêîâèх ï³äïðèєìñòâ, 
зíèæåííÿì ³íäåêñó ïðîìèñëîâîñò³, îбñÿãó ðåàë³зî-
âàíîї ïðîäóêö³ї òà ðåíòàбåëüíîñò³, à òàêîæ ñïàäîì 
³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³.

Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü äîâîäÿòü, щî ñòàб³ëüí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè ïîðó-
шåíà з ïîзèö³ї їхíüîї збàëàíñîâàíîñò³. У ïðîöåñ³ 
âèÿâëåííÿ äåñòàб³ë³зóю÷èх фàêòîð³â âèзíà÷àюòüñÿ 
òàê³: зìåíшåííÿ îбñÿã³â ³íîзåìíèх зàìîâëåíü íà 
âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї (åêñïîðòíîãî ïîïèòó); зðîñ-
òàííÿ â³äïóñêíèх ö³í íà ïðîäóêö³ю ïðîìèñëîâîñò³; 

Ðис. 7. Äинаміка змін капітальниõ інвестицій 
промисловиõ підприємств Óкраїни за джерелами 

фінансування за 2010–2014 рр., млн. грн.
Джерело: складено автором за [12]
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óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³â-
íèê³â íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх; зíèæåííÿ 
âïëèâó òàêèх ñòðèìóю÷èх âèðîбíèöòâî ÷èííèê³â, 
ÿê ф³íàíñîâ³ îбìåæåííÿ òà íåäîñòàòí³é ïîïèò; ðîз-
ðèâ âèðîбíè÷èх ì³æðåã³îíàëüíèх зâ’ÿзê³â ÷åðåз 
âîєííå ïðîòèñòîÿííÿ íà ñхîä³ êðàїíè. Є î÷åâèäíèì 
íàñòóïíèé âèñíîâîê: ñêîðî÷åííÿ îñíîâíèх ïîêàзíè-
ê³â ä³ÿëüíîñò³ ïîã³ðшèëî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
â³ò÷èзíÿíîї ïðîìèñëîâîñò³, îñê³ëüêè, зà îö³íêàìè 
åêñïåðò³â, ó ãëîбàëüí³é åêîíîì³÷í³é êðèз³ åêîíî-
ì³êà Уêðàїíè âòðàòèëà íàéб³ëüшå.

Íàÿâí³ñòü íåãàòèâíèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó ïðî-
ìèñëîâîñò³ â Уêðàїí³ зìóшóє â³ò÷èзíÿí³ ï³äïðèєì-
ñòâà ñàìîñò³éíî âèð³шóâàòè ñâîї ïðîбëåìè. Êåð³â-
íèêè ï³äïðèєìñòâ ³з ìåòîю âèхîäó íà íîâ³ í³ш³ 
ñâ³òîâîãî ðèíêó ïðèéìàюòü êàðäèíàëüí³ ð³шåííÿ 
щîäî òåхí³÷íîãî ïåðåîзбðîєííÿ, ðåêîíñòðóêö³ї, 
ï³äâèщåííÿ ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ òà êàäðîâîãî 
зàбåзïå÷åííÿ. Òàê³ óïðàâë³íñüê³ зàхîäè ïðèâåäóòü 
äî ïîêðàщàííÿ ÿêîñò³ òà ìîäåðí³зàö³ї ïðîäóêö³ї, 
щî äîзâîëèòü âèâåñòè її íà íîâèé ð³âåíü òà ñòàòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè â ìàéбóòíüîìó.
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Êузьмина Å.Â.
Пðèàзîâñêèé ãîñóäàðñòâåííыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÑÒÐÓÊÒÓÐÍЫЙ ÀÍÀËÈЗ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ПÐÎМЫШËÅÍÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ÓÊÐÀÈÍЫ  
Ñ ПÎЗÈÖÈÈ ÈХ ÑБÀËÀÍÑÈÐÎÂÀÍÍÎÑÒÈ

Ðезюме
Ðàññìîòðåíы òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòы хàðàêòåðíых ÷åðò ðàзâèòèÿ íà ìàêðîóðîâíå. Уñòàíîâëåíà ñóщíîñòü 
ïðîöåññà ñбàëàíñèðîâàííîãî ðàзâèòèÿ эêîíîìèêè êàê ñèñòåìы, ïðîèзâîäÿщåé îðãàíèзàöèîííóю ñèíåðãèю. 
Îñóщåñòâëåí êîìïëåêñíыé àíàëèз ðàзâèòèÿ эêîíîìèêè Уêðàèíы è îбîзíà÷åíî ìåñòî ïðîìышëåííîñòè â 
ðåàëüíîì ñåêòîðå эêîíîìèêè. Пðîâåäåíà ñòðóêòóðíàÿ îöåíêà ñîñòîÿíèÿ ïðîìышëåííîñòè. Îïðåäåëåíы 
òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ ïðîìышëåííîñòè â ðàзðåзå èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Уêàзàíы îñíîâíыå 
ïðè÷èíы, îбóñëàâëèâàющèå óêàзàííîå ñîñòîÿíèå îòå÷åñòâåííîé ïðîìышëåííîñòè, è äàíы ïðåäëîæåíèÿ 
ïî óñòîé÷èâîìó ðàзâèòèю.
Êлючевые слова: àíàëèз, ïðîìышëåííîå ïðåäïðèÿòèå, ïðîìышëåííîñòü, ðàзâèòèå, ñбàëàíñèðîâàííîñòü, 
êàïèòàëüíыå èíâåñòèöèè.

Kuzmina O. V.
Pryazovskyi State Technical University

STRUCTURAL ANALYSIS OF INDUSTRIAL ENTERPRISES IN UKRAINE  
FROM THE POSITION OF BALANCE

Summary
The article dealt with the theoretical aspects of the characteristics of development at the macro level. It 
determines the essence of sustainable process development of the economy as the system which produces 
organizational synergy; provides with the complex analysis of economic development of Ukraine and outlines 
the real position of industry in the economy; carries out a structural assessment of the industry; points out 
on the main reasons which specify the state of the domestic industry and presents projected scenarios of 
sustainable development.
Keywords: analysis, industrial enterprise, industry, development, balance, capital investment.
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Ëемішовський Â. ².
Гîëîâíå óïðàâë³ííÿ ДФС ó Лüâ³âñüê³é îбëàñò³

ЗБÀËÀÍÑÎÂÀÍÀ ÑÈÑÒÅМÀ ПÎÊÀЗÍÈÊ²Â ЯÊ ²ÍÑÒÐÓМÅÍÒ  
ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÊÎÍÒÐÎË²ÍÃÓ МÀШÈÍÎБÓÄ²ÂÍÎÃÎ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

Ðîзãëÿíóòî ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè збàëàíñîâàíèх ïîêàзíèê³â ñêëàäîâîю ³íñòðóìåíòàð³ю 
êîíòðîë³íãó ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ. Пðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ ñêëàäîâ³ òàêîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â 
òà îбґðóíòîâàíî äîб³ð é ïðèзíà÷åííÿ îêðåìèх åëåìåíò³â äëÿ ðîзшèðåííÿ ³íфîðìàö³éíîãî ïîëÿ âèêîðèñ-
òàííÿ ó â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó. Çàïðîïîíîâàíî бàзîâ³ ï³äхîäè äî âðàхóâàííÿ â ñèñ-
òåì³ êîíòðîë³íãó ïîêàзíèêà åêîíîì³÷íîї äîäàíîї âàðòîñò³ òà éîãî óзãîäæåííÿ з ïðîåêö³ÿìè збàëàíñîâàíîї 
ñèñòåìè ïîêàзíèê³â.
Êлючові слова: ï³äïðèєìñòâî, óïðàâë³ííÿ, êîíòðîë³íã, збàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàзíèê³â, åêîíîì³÷íà 
äîäàíà âàðò³ñòü.

Постановка проблеми. Сó÷àñí³ ³íòåãðàö³éí³ 
ïðîöåñè ó ñфåð³ ìàшèíîбóäóâàííÿ зàñòàâëÿюòü 
â³ò÷èзíÿí³ ï³äïðèєìñòâà зàñòîñîâóâàòè зàãàëüíî-
ïðèéíÿòó â ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ ñèñòåìó ïîêàз-
íèê³â äëÿ хàðàêòåðèñòèêè ïîòåíö³àëó òà ð³âíÿ 
åфåêòèâíîñò³ ñâîãî фóíêö³îíóâàííÿ, âèêîðèñ-
òîâóю÷è її бàзîâó îñíîâó äëÿ ðîзðîбêè òà ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. У â³ò÷èзíÿí³é 
ïðàêòèö³ äîì³íóє îð³єíòàö³ÿ ñèñòåì îïåðàö³éíîãî 
òà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà îòðèìàí³ â îбë³-
êîâ³é ñèñòåì³ ï³äïðèєìñòâà äàí³, хî÷à ïðèíöèïè 
³ зì³ñò ð³зíèх êîíöåïö³é óïðàâë³ííÿ, ïåðåäóñ³ì 
ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, îбóìîâëююòü ïîòðåбó 
ïîбóäîâè ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî бàзèñó íà 
зàñàäàх бàãàòîàñïåêòíîї îð³єíòàö³ї. У ñâ³òîãîñïî-
äàðñüê³é ïðàêòèö³ äëÿ âèð³шåííÿ ïðîбëåìàòèêè 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñó÷àñíèх óïðàâë³í-
ñüêèх ìîäåëåé îð³єíòîâàíî êîíöåïö³ю Balanced 
Scorecard (Çбàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàзíèê³â).

Ðåзóëüòàòè â³ò÷èзíÿíèх äîñë³äæåíü зàñâ³ä÷ó-
юòü ïðî íåìîæëèâ³ñòü ïðÿìîãî зàñòîñóâàííÿ бóäü-
ÿêîãî з ³íñòðóìåíò³â òèïó «збàëàíñîâàíà ñèñòåìà 
ïîêàзíèê³â», íèзüêó åфåêòèâí³ñòü їхíüîãî âïðî-
âàäæåííÿ â ïðàêòèêó óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ, ó 
ò. ÷. ó ãàëóз³ ìàшèíîбóäóâàííÿ. Çíà÷íà ÷àñòèíà 
íàóêîâö³â ïåðåбóâàє íà ïîзèö³ÿх, зà ÿêèìè бàзîâ³ 
зàñàäè é îêðåì³ ñêëàäîâ³ Balanced Scorecard íàé-
б³ëüш äîö³ëüíî âìîíòóâàòè â îäíó з íàéб³ëüш 
àïðîбîâàíèх ó â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³ ³íфîðìà-
ö³éíî-àíàë³òè÷íèх ñèñòåì, зîêðåìà â ñèñòåìó 
êîíòðîë³íãó. Пðè öüîìó ÷àñòî íàãîëîшóєòüñÿ, 
щî «зàãàëüíîïðèéíÿòà ñèñòåìà óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó äîзâîëÿє ðîзãëÿäàòè éîãî ëèшå ÿê îäèí з 
³íñòðóìåíò³â îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà» 
[1, ñ. 7], à «âèêîðèñòàííÿ â íüîìó ñèñòåìè збà-
ëàíñîâàíèх ïîêàзíèê³â ñòàíå ïåðåäóìîâîю äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ îбґðóíòîâàíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü» 
[2, ñ. 191]. Âèхîäÿ÷è з ïåðåäóìîâ ³ ìîæëèâîñòåé 
³íêðóñòàö³ї бàзîâèх ïðèíöèï³â BSC ó ñèñòåìó 
êîíòðîë³íãó â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³ âêàзóюòü íà 
íåîбх³äíîñò³ «ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåì ðåфîðìóâàííÿ 
ìåхàí³зì³â êîíòðîë³íãó, ÿêèé óñï³шíî âèêîðèñ-
òîâóєòüñÿ â³äîìèìè ñâ³òîâèìè ф³ðìàìè äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ їхíüîї òðèâàëîї ïðèбóòêîâîї ä³ÿëüíîñò³» 
[3, ñ. 112]. Пðîбëåìàòèêà ðîзâèòêó êîíöåïòó-
àëüíî-ìåòîäîëîã³÷íîãî бàзèñó êîíòðîë³íãó, ïîñè-
ëåííÿ éîãî фóíêö³îíàëüíî-ìåòîäè÷íîãî зì³ñòó é 
îбґðóíòóâàííÿ ñó÷àñíèì ³íñòðóìåíòàð³єì є àêòó-
àëüíèì зàâäàííÿì â³ò÷èзíÿíîї íàóêè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Б³ëü-
ш³ñòü òåîðåòèê³â ³ ïðàêòèê³â äîòðèìóюòüñÿ äóìêè 
ïðî íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè àäåêâàòíîї ðèíêîâ³é 
åêîíîì³ö³ ñèñòåìè ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
óïðàâë³ííÿ, ÿêà б ³íòåãðóâàëà íîâ³òí³ ìåòîäè ó 

ñфåð³ îбë³êó, àíàë³зó, ïëàíóâàííÿ ìîí³òîðèíãó, 
ä³àãíîñòèêè, êîíòðîëю òîщî òà зàбåзïå÷óâàëà б 
ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 

Îбґðóíòîâóю÷è íåîбх³äí³ñòü ³ ìîæëèâîñò³ ðîз-
шèðåííÿ óзâè÷àєíîї äëÿ â³ò÷èзíÿíîї ïðàêòèêè ñèñ-
òåìè óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ 
збàëàíñîâàíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â, Î.Î. Дìèòð³єâà 
âêàзóє, щî «òðàäèö³éí³ ñèñòåìè ³ ìåòîäè åêîíîì³÷-
íîї ä³àãíîñòèêè òà åêîíîì³÷íîї îö³íêè â³äîбðàæà-
юòü åíäîãåíí³ ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè íà ï³äïðèєì-
ñòâ³, àëå íå âðàхîâóюòü âïëèâó íà íèх ðèíêîâèх òà 
³íшèх зîâí³шí³х ÷èííèê³â [2, ñ. 184].

У öüîìó êîíòåêñò³ Ì.Î. Êèзèì, À.À. Пèëè-
ïåíêî, Â.À. Ç³í÷åíêî äîòðèìóюòüñÿ ïîãëÿäó, щî 
«ïîòåíö³àë êîíöåïö³ї Balanced Scorecard ìîæå 
бóòè ïîâí³ñòю ðåàë³зîâàíèé ïðè ³íòåãðàö³ї äîäàò-
ê³â BSC ³з íàÿâíèìè â êîìïàí³ї ³íфîðìàö³éíèìè 
ñèñòåìàìè» [1, ñ. 11]. Âàæëèâèì ìîìåíòîì щîäî 
ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ êîíöåïö³ї BSC â óзâè-
÷àєíîìó äëÿ óêðàїíñüêîї ïðàêòèêè ³íñòðóìåí-
òàð³ю, ÿê âèä³ëÿюòü Ì.Î. Êèзèì, ².Â. Яëä³í òà 
Â.À. Ç³í÷åíêî, є òå, щî öÿ êîíöåïö³ÿ «ïåðåäбà÷àє 
ìîæëèâîñò³ зì³íè ê³ëüêîñò³ хàðàêòåðèñòèê ³ íàзâ 
ïðîåêö³éíîї ìîäåë³» [4, ñ. 46].

Çà âèñíîâêàìè бàãàòüîх äîñë³äíèê³â, зîêðåìà 
Î.Ì. Чåðíåãè, «зà äîïîìîãîю збàëàíñîâàíîї ñèñ-
òåìè ïîêàзíèê³â óäàєòüñÿ зðîбèòè ðåàë³зàö³ю 
ñòðàòåã³é ðåãóëÿðíîю ä³ÿëüí³ñòю âñ³х ï³äðîзä³-
ë³â, щî óïðàâëÿєòüñÿ зà äîïîìîãîю ïëàíóâàííÿ, 
îбë³êó, êîíòðîëю é àíàë³зó збàëàíñîâàíèх ïîêàз-
íèê³â, à òàêîæ ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó òà їхíє äîñÿã-
íåííÿ» [5, ñ. 227]. Пîä³бíîї ïîзèö³ї äîòðèìóєòüñÿ 
Ì.Ì. Сòåфàíåíêî, àðãóìåíòóю÷è äîêàзîâ³ñòü òîãî, 
щî «âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè збàëàíñîâàíèх ïîêàз-
íèê³â äàñòü ìîæëèâ³ñòü ïîâí³шå óÿâèòè ðåàëüíèé 
ñòàí ïðèéíÿòèх êîíòðîë³íãîâèх ð³шåíü íà ï³äïðè-
єìñòâ³» [3, ñ. 117].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Çâàæàю÷è íà ÷èñåëüí³ äîñë³äæåííÿ 
з äàíîї ïðîбëåìàòèêè, íåâèð³шåíèìè зàëèшà-
юòüñÿ ïèòàííÿ щîäî ìîæëèâîñòåé зàñòîñóâàííÿ 
бàзîâèх зàñàä òà îêðåìèх åëåìåíòíèх ñêëàäî-
âèх ñèñòåìè збàëàíñîâàíèх ïîêàзíèê³â ó ñèñòåì³ 
êîíòðîë³íãó ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ìîæëèâîñ-
òåé зàñòîñóâàííÿ бàзîâèх зàñàä ³ îêðåìèх åëåìåíò-
íèх ñêëàäîâèх ñèñòåìè збàëàíñîâàíèх ïîêàзíèê³â 
³íñòðóìåíòàð³єì êîíòðîë³íãó ìàшèíîбóä³âíèх 
ï³äïðèєìñòâ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Íà 
ñüîãîäí³ ñâ³òîâîю íàóêîю ³ ïðàêòèêîю ñфîðìîâàíî 
ð³зíîâàð³àòèâíèé óïðàâë³íñüêèé ³íñòðóìåíòàð³é 
òèïó «Çбàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàзíèê³â» (ìîäåëü 
ñòðàòåã³÷íèх êàðò Л. Ìåéñåëÿ, «П³ðàì³äà ä³ÿëü-
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íîñò³ êîìïàí³é» (Ê.Ìàê-Íàéð³, Ð. Л³í÷, Ê. Êðîñ), 
ìîäåëü ÅÐ2Ì (Effective Progress and Performance 
Measurement Ê. Àäàìñà òà П. Ðîбåðòñà) òà ³í. 
Бàзîâîю òà íàéб³ëüш ïîïóëÿðèзîâàíîю ââàæà-
єòüñÿ êîíöåïö³ÿ BSC, ðîзðîбëåíà ïðîфåñîðîì 
îбë³êó Гàðâàðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó Ð. Êàïëàíîì 
òà ф³íàíñîâèì àíàë³òèêîì Í. Íîðòîíîì. У äåÿêèх 
ïóбë³êàö³ÿх êîíöåïòóàëüíî-ìåòîäîëîã³÷íó îñíîâó 
ñèñòåì збàëàíñîâàíèх ïîêàзíèê³â ïîð³âíююòü ³з 
òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íîю êîíñòðóêö³єю «îðãàí³÷íîї 
бàëàíñîâîї òåîð³ї» (Dieorganishe Bilanz in Rahnem 
der Wirtshaft), ìåòîю ÿêîї бóëî îб÷èñëåííÿ òàê 
зâàíîї «ðåïðîäóêòèâíîї âàðòîñò³ åêîíîì³÷íîї îäè-
íèö³» [6, ñ. 176], щî «ñïîð³äíює» òàê³ êîíöåïö³ї 
з äåÿêèìè ïðèíöèïàìè фîðìóâàííÿ îбë³êîâèх 
ïàðàäèãì.

Ìîäåë³ ñòðàòåã³÷íèх êàðò (ñèñòåì збàëàíñî-
âàíèх ïîêàзíèê³â) ÿâëÿюòü ñîбîю ³íñòðóìåíòè 
äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîї збàëàíñîâàíîñò³ ÷èñåëü-
íèх åêîíîì³÷íèх фàêòîð³â – äîñÿãíåííÿ бàëàíñó 
ф³íàíñîâèх ³ íåф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³. 
Пðè öüîìó íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè é òå, щî äîòå-
ïåð «ìîæíà âåñòè ìîâó ÿê ïðî «êîíфë³êò» â îäí³é 
ñèñòåì³ âèì³ðó íåф³íàíñîâèх (íåфîðìàë³зîâàíèх) 
³ ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â, òàê ³ ïðî ìåòîäîëîã³÷í³ 
ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ êîíöåïòóàëüíèìè зàñàäàìè ñèñ-
òåì îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³» [6, ñ. 175]. Дëÿ 
â³ò÷èзíÿíîї ïðàêòèêè ïåðшî÷åðãîâèì зàâäàííÿì 
ñë³ä âèзíàòè ðîзðîбêó àäåêâàòíîї äî óìîâ ³ ñïå-
öèф³êè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ñèñòåìè ïîêàзíè-
ê³â ä³ÿëüíîñò³, ÿêà, ó òîìó ÷èñë³, óðàхîâóє бàзîâ³ 
ïðèíöèïè ñó÷àñíèх êîíöåïö³é ïîбóäîâè ³íñòðó-
ìåíò³â óïðàâë³ííÿ.

У â³ò÷èзíÿí³é òåîð³ї òà ïðàêòèö³ äåäàë³ б³ëüшîãî 
ïîшèðåííÿ é зàñòîñóâàííÿ íàбóâàюòü ñòðàòåã³÷í³ 
ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó òà ñòðàòåã³÷íîãî 
êîíòðîë³íãó. Îäíèì з ³íñòðóìåíò³â äëÿ фîðìó-
âàííÿ їхíüîї бàзîâîї îñíîâè âèñòóïàє êîíöåïö³ÿ 
ñèñòåìè збàëàíñîâàíèх ïîêàзíèê³â, îñê³ëüêè ãîëî-
âíå ïðèзíà÷åííÿ ïîä³бíèх ñèñòåì ïîëÿãàє ó зàбåз-
ïå÷åíí³ фóíêö³é збîðó, ñèñòåìàòèзàö³ї òà àíàë³зó 
³íфîðìàö³ї, íåîбх³äíîї äëÿ óхâàëåííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
êîíòðîë³íãîâèх ð³шåíü [3, ñ. 112].

Пðèíöèïîâîю â³äì³íí³ñòю BSC â³ä òðàäèö³é-
íèх ìåòîäèê îö³íêè є òå, щî бóäü-ÿêà ïðîåêö³ÿ 
ä³ÿëüíîñò³ âêëю÷àє â ñåбå íå îäèíè÷í³ ïîêàз-
íèêè, à ïîбóäîâàí³ íà зàñòîñóâàíí³ êîìïëåêñíî 
збàëàíñîâàíîї ñèñòåìè ð³зíîìàí³òíèх ф³íàíñîâèх 
é íåф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â, êëю÷îâèх êðèòåð³їâ, 
ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóä³âíîї ãàëóз³. Дîб³ð àäåê-
âàòíèх ñïåöèф³êàö³é â óìîâàх ä³ÿëüíîñò³ ïåâíèх 
ãðóï êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â зàбåзïå÷óє îб’єäíàííÿ 
ñòðàòåã³÷íèх òà ïîòî÷íèх ö³ëåé ðîзâèòêó. Òîбòî 
збàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàзíèê³â òðàíñëює ì³ñ³ю 
òà зàãàëüíó ñòðàòåã³ю îðãàí³зàö³ї ó ñèñòåìó 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ö³ëåé òà ïîêàзíèê³â, îñê³ëüêè, 
íà äóìêó ðîзðîбíèê³â ñèñòåìè, «óïðàâë³ííÿ – öå, 
ïî ñóò³, ïåðåâåäåííÿ ñòðàòåã³ї â ö³ë³, ÿê³ ìîæóòü 
бóòè âèì³ðÿí³» [7, ñ. 126].

Дåòàë³зîâàíèé зì³ñò ³ фóíêö³îíàëüí³ñòü ³íñòðó-
ìåíòàð³ю òèïó «збàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàзíè-
ê³â» äîñòàòíüî ãëèбîêî òà ð³зíîб³÷íî ðîзêðèò³ ó 
â³ò÷èзíÿíèх äîñë³äæåííÿх, âêëю÷àю÷è îбґðóí-
òóâàííÿ ïðî íåìîæëèâ³ñòü її âïðîâàäæåííÿ íà 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх ÿê ö³ë³ñíîї êîíöåïö³ї. 
Íàìè ï³äòðèìóєòüñÿ ïîзèö³ÿ ïðî âèщó ä³єâ³ñòü 
óïðîâàäæåííÿ íà â³ò÷èзíÿíèх ìàшèíîбóä³âíèх 
ï³äïðèєìñòâàх ñèñòåìè êîíòðîë³íãó, ÿêà âðàхîâóє 
êîíöåïö³ю BSC. Пîä³бíà ïîзèö³ÿ ï³äòðèìóєòüñÿ 
é ³íшèìè íàóêîâöÿìè. Íàïðèêëàä, Å. Лàзàðåâà 
[8] îбґðóíòîâóє, щî зàñòîñîâóâàòè ñèñòåìó ñòðà-

òåã³÷íîãî êîíòðîë³íãó íåîбх³äíî ïðè âèíèêíåíí³ 
íàñòóïíèх ïðîбëåì: зíèæåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ïîñò³éíå â³äхèëåííÿ 
â³ä îбðàíîї ñòðàòåã³ї, îòðèìàííÿ ðåзóëüòàò³â, ÿê³ 
â³äñóâàюòü äîñÿãíåííÿ ö³ëåé íà íåâèзíà÷åíèé 
òåðì³í, ðåàë³зàö³ї íåðåëåâàíòíèх, ðèзèêîâàíèх 
³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â, ÿê³ âèëó÷àюòü ãðîшîâ³ 
êîшòè â³ä б³ëüш ñòðàòåã³÷íî зíà÷èìèх ïðîåêò³â, 
ñëàбêèé êîíòðîëü ф³íàíñîâèх ïîòîê³â, íåâèêî-
íàííÿ бюäæåò³â, зðîñòàííÿ îïåðàö³éíèх ðèзèê³â 
[8, ñ. 28]. Íàâåäåí³ фàêòîðè ïîâí³ñòю â³äïîâ³äà-
юòü ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîìó ñòàíó òà óìîâàì 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ â³ò÷èзíÿíîãî ìàшèíîбóäó-
âàííÿ. Âàæëèâèì є òå, щî ïðè зàñòîñóâàíí³ бóäü-
ÿêîãî з ³íñòðóìåíò³â òèïó «збàëàíñîâàíîї ñèñòåìè 
ïîêàзíèê³â» ñòðàòåã³ÿ òðàäèö³éíî ðîзêëàäàєòüñÿ 
зà ÷îòèðìà àñïåêòàìè: ф³íàíñè, â³äíîñèí з êë³єí-
òàìè, âíóòð³шí³ б³зíåñ-ïðîöåñè, íàâ÷àííÿ òà ðîз-
âèòîê [9].

Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè ïîбóäîâè ñó÷àñíèх 
ñèñòåì âèì³ðюâàíü åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà òà їхíüîї âзàєìîïîâ’ÿзàíîñò³ з êîí-
öåïö³ÿìè ìåíåäæìåíòó є: âзàєìîзâ’ÿзîê êðèòå-
ð³їâ îö³íêè з бà÷åííÿìè, ö³ííîñòÿìè, ñòðàòåã³єю 
òà êëю÷îâèìè ðóш³éíèìè ÷èííèêàìè б³зíåñó; 
бàзóâàííÿ êðèòåð³їâ îö³íêè íà ïîä³ÿх ìèíóëîãî, 
òåïåð³шíüîãî òà ìàéбóòíüîãî (ñòâîðåííÿ òðèâè-
ì³ðíîї êàðòèíè); ïîêëàäàííÿ â îñíîâó âèðîбëåííÿ 
êðèòåð³їâ бàëàíñó ³íòåðåñ³â ³ â³äîбðàæåííÿ ïîòðåб 
âëàñíèê³â, ïåðñîíàëó, êë³єíò³â êîìïàí³ї òà ³íшèх 
зàö³êàâëåíèх ñòîð³í.

У ïðîåêö³ї «Íàâ÷àííÿ òà ðîзâèòîê» ðåàë³зàö³ÿ 
ö³ëåé êîíòðîë³íãó äàє зìîãó ñòâîðèòè ëîêàëüíó 
³íфîðìàö³éíó ìåðåæó, ÿêà íåîбх³äíà äëÿ åфåê-
òèâíîї ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà òà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
êâàë³ф³êàö³ї ïåðñîíàëó. У ïðîåêö³ї «Âíóòð³шí³ 
б³зíåñ-ïðîöåñè», ÿêà îхîïëює äîñÿãíåííÿ òàêèх 
ö³ëåé ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà, ÿê îñâî-
єííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é, ïîêðàщàííÿ ÿê³ñíèх 
хàðàêòåðèñòèê ïðîäóêö³ї, íà ï³äâèщåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї âïëèâàє ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, ñêîðî÷åííÿ òðèâàëîñò³ 
âèðîбíèöòâà, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êâàë³ф³êàö³ї ïåð-
ñîíàëó òà зàëó÷åííÿ êâàë³ф³êîâàíèх ³ äîñâ³ä÷åíèх 
ñïåö³àë³ñò³â. Пðîåêö³ÿ «Êë³єíòè» îхîïëює ö³ë³ 
ðîзшèðåííÿ àñîðòèìåíòó ìàшèíîбóä³âíîї ïðîäóê-
ö³ї, зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ïîêóïö³â, зб³ëüшåííÿ 
÷àñòêè íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó. Дîñÿãíåííÿ ö³ë³ 
«П³äâèщåííÿ зàäîâîëåííÿ êë³єíò³â» хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ òàêèì ïîêàзíèêàìè, ÿê ÷àñòêà ñåãìåíòà 
ðèíêó, ÷èñåëüí³ñòü îñíîâíèх êîíêóðåíò³â, ïèòîìà 
âàãà äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, ðåíòàбåëüí³ñòü 
ïðîäàæó. Пðîåêö³ÿ «Ф³íàíñè» îхîïëює ö³ë³ ï³ä-
âèщåííÿ ïðèбóòêó, зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³, ï³äâè-
щåííÿ ÷àñòêè âëàñíîãî êàï³òàëó òà зàбåзïå÷åííÿ 
зäàòíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ï³äòðèìóâàòè äîñòàòí³é 
ð³âåíü âëàñíèх îб³ãîâèх êîшò³â. 

²з êîíöåïö³é òèïó «Çбàëàíñîâàíà ñèñòåìà 
ïîêàзíèê³â» íàéб³ëüш àäåêâàòíèìè ³ ïðàêòè÷íî 
ïðèäàòíèì ³íñòðóìåíòîì ï³äâèщåííÿ ä³єâîñò³ 
êîíòðîë³íãó ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ ìîæíà, 
íà íàшó äóìêó, ðîзãëÿäàòè ìîäåëü «П³ðàì³äà 
ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é». Її зì³ñòîâà îð³єíòîâàí³ñòü 
ïîëÿãàє ó âñòàíîâëåíí³ зâ’ÿзêó ì³æ зàãàëüíîю 
ñòðàòåã³єю êîìïàí³ї ³ ф³íàíñîâèìè ïîêàзíèêàìè, 
äîïîâíåíèìè íåзíà÷íîю ê³ëüê³ñòю êîåф³ö³єí-
ò³â íåф³íàíñîâîãî хàðàêòåðó. Â³äì³òíîю îзíàêîю 
ö³єї ìîäåë³ є òå, щî âîíà ÷³òêî ðîзìåæîâóє ïîêàз-
íèêè âíóòð³шíüîї òà зîâí³шíüîї åфåêòèâíîñò³, щî 
є âàæëèâèì äëÿ ï³äïðèєìñòâ òðàíñфîðìàö³éíîї 
(êðèзîâîї) åêîíîì³êè. Âàæëèâèì àñïåêòîì âèêî-
ðèñòàííÿ åëåìåíòíèх ñêëàäîâèх ö³єї ìîäåë³ â 
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àäàïòèâí³é ñèñòåì³ êîíòðîë³íãó ìàшèíîбóä³âíîãî 
ï³äïðèєìñòâà є òå, щî âîíà «âêëю÷àє ð³зí³ ð³âí³ 
îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè êîìïàí³ї é зàбåзïå÷óє 
ñèñòåìó äâîñòîðîííüîãî зâ’ÿзêó, íåîбх³äíîãî äëÿ 
òîãî, щîб ðîзïîâñюäèòè ³äåї êîðïîðàòèâíîї ì³ñ³ї 
òà ñòðàòåã³ї íà ð³зíèх ð³âíÿх îðãàí³зàö³éíîї ³єðàð-
х³ї» [10, ñ. 39]. 

Âèзíà÷åíèé êîíòåêñò âèïëèâàє ³з «óÿâëåííÿ 
ïðî êîíòðîë³íã ÿê ïðî ñèñòåìó ñàìîðåãóëюâàííÿ 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâà òà збàëàíñîâàíó ñèñòåìó 
ïîêàзíèê³â ÿê îñíîâó ïðèéíÿòòÿ êîíòðîë³íãîâèх 
ð³шåíü, îñîбëèâ³ñòю ÿêîї є збàëàíñîâàíà îö³íêà 
åфåêòèâíîñò³ êîíöåïö³ї êîíòðîë³íãó зà ф³íàíñî-
âèìè ³ íåф³íàíñîâèìè ïîêàзíèêàìè îäíî÷àñíî» 
[3, ñ. 113]. Пîïðè òå ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî ³íñòðó-
ìåíòàð³é êîíöåïö³é òèïó «збàëàíñîâàíà ñèñòåìà 
ïîêàзíèê³â» íå ïåðåäбà÷àє бàзîâîãî ³íòåãðàëüíîãî 
ïîêàзíèêà é ÷³òêî âèзíà÷åíîãî ³íäèêàòîðà âèì³ðó 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêòà ãîñïîäàðю-
âàííÿ. Дëÿ êîìïàí³é ðîзâèíóòèх åêîíîì³ê òàêèé 
âèì³ð зäåб³ëüшîãî ëåæèòü ó êîîðäèíàòàх зì³íè 
âàðòîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó, îö³íåíîї ðèíêîâèì 
ìåхàí³зìîì. Â³ò÷èзíÿí³ æ ï³äïðèєìñòâà ìàшè-
íîбóä³âíîї ãàëóз³ òàêîї îö³íêè íå ìàюòü, à òîìó 
âèíèêàє ïîòðåбà ó âèðîбëåíí³ êëю÷îâîãî îð³єí-
òèðà äëÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, âèðàæåíîãî бàзî-
âèì ïîêàзíèêîì â àäàïòèâí³é êîíöåïö³ї êîíòð-
îë³íãó ï³äïðèєìñòâà. 

Âèхîäÿ÷è ³з êðèòè÷íîãî ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîãî ñòàíó íèзüêîðåíòàбåëüíîї ä³ÿëüí³ñòю ïåðå-
âàæíîї б³ëüшîñò³ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ, à 
òàêîæ íåîбх³äíîñò³ ðåïðåзåíòóâàòè ñâîю ðèíêîâó 
âàðò³ñòü äëÿ ö³ëåé ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ 
бàзîâèé ³íäèêàòîð êîíòðîë³íãîâîї ñèñòåìè ïðî-
ïîíóєòüñÿ бóäóâàòè íà êîíöåïö³ї åêîíîì³÷íîãî 
ïðèбóòêó з âèêîðèñòàííÿì ïîêàзíèêà åêîíîì³÷-
íîї äîäàíîї âàðòîñò³ (economic valueadded). Уâà-
æàєòüñÿ, щî öåé ïîêàзíèê зàбåзïå÷óє ïàðèòåòíó 
хàðàêòåðèñòèêó îïåðàö³éíîї åфåêòèâíîñò³ ³ âàð-
ò³ñí³ êðèòåð³ї îö³íêè åфåêòèâíîñò³. Ìîäåë³ òà 
ïîêàзíèê EVA îö³íює äîхîäè ³ îäíî÷àñíî âðàхîâóє 
êàï³òàë, âèêîðèñòàíèé äëÿ îòðèìàííÿ öèх äîхî-
ä³â. Íàâåäåíà фóíêö³îíàëüíà îð³єíòîâàí³ñòü öüîãî 
ïîêàзíèêà äîзâîëÿє â³ò÷èзíÿíèì íàóêîâöÿì зðî-
бèòè âèñíîâîê, щî «â³äïðàâíîю òî÷êîю ³íòåãðî-
âàíîї ñèñòåìè âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ 
є âèì³ðюâàííÿ бàзîâîãî ð³âíÿ âàðòîñò³ ìàшèíî-
бóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà зà äîïîìîãîю ïîêàзíèêà 
EVA» [11, ñ.7].

Бåзïåðå÷íî, EVA є ò³ëüêè ф³íàíñîâèì ïîêàз-
íèêîì, ÿêèé хàðàêòåðèзóє åêîíîì³÷íèé ïðèбóòîê. 
Пîïðè òå íà îñíîâ³ öüîãî ïîêàзíèêà ðîзðîбëåíà 
êîíöåïö³ÿ EVA ® – based management (Сèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ïîêàзíèêà EVA ®). Ç³ñòàâëÿ-
ю÷è ðîзãëÿäóâàí³ êîíöåïö³ї, äîö³ëüíî âèзíà÷èòè, 
щî ìåòîю ³íñòðóìåíò³â BSC âèñòóïàє îбґðóíòó-
âàííÿ ö³ëåîð³єíòîâàíèх ð³шåíü äëÿ ñïðÿìóâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї äëÿ äîñÿãíåííÿ ì³ñ³ї òà ñòðà-
òåã³÷íèх ö³ëåé, à зì³ñò ³ фóíêö³îíàëüíà îð³єíòîâà-
í³ñòü êîíöåïö³ї EVA ® ïîëÿãàє â ³íфîðìàö³éíîìó 
зàбåзïå÷åíí³ óïðàâë³ííÿ, íàö³ëåíîãî íà ñòâîðåííÿ 
äîäàíîї âàðòîñò³ êîìïàí³ї. У íàóêîâî-òåîðåòè÷íèх 
äîñë³äæåííÿх óâàæàєòüñÿ, щî ³íñòðóìåíòè BSCòà 
EVA ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñü ðàзîì.

Âèхîäÿ÷è з äîì³íóâàííÿ êîíöåïö³é âàðò³ñíî-
îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ (âàðò³ñíèх êðèòåð³їâ 
åфåêòèâíîñò³), à òàêîæ ïîзèö³ї â³ò÷èзíÿíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ íà ðèíêàх êàï³òàëó 

òà ³íâåñòèö³é ïðîïîíóєòüñÿ â ñèñòåì³ êîíòðîë³íãó 
зàñòîñîâóâàòè äèñïîзèö³ю ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
BSC òà EVA. Уðàхîâóю÷è îбґðóíòîâàíó äîö³ëü-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ îêðåìèх åëåìåíò³â ³íñòðó-
ìåíòàð³ю збàëàíñîâàíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â òà 
àðãóìåíòàö³é щîäî âèзíà÷åííÿ ïîêàзíèêà EVA 
êëю÷îâèì îð³єíòèðîì óïðàâë³ííÿ ìàшèíîбóä³â-
íèì ï³äïðèєìñòâîì, ïðîïîíóєòüñÿ êîíöåïòóàëüíà 
îñíîâà ïîбóäîâè ñèñòåìè êîíòðîë³íãó ï³äïðèєì-
ñòâà (ðèñ. 1).

У íàâåäåí³é êîíöåïòóàëüí³é îñíîâ³ êîíòðîë³íãó 
ïîêàзíèê EVA ðîзãëÿäàєòüñÿ îð³єíòèðîì зàãàëüíîї 
ñòðàòåã³÷íîї ö³ë³ òà бàзîâîю îñíîâîю ф³íàíñîâîї 
ïåðñïåêòèâè збàëàíñîâàíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â, à 
åëåìåíòè ³íшèх ïðîåêö³é BSC – ³íñòðóìåíòàð³єì 
äîñÿãíåííÿ åфåêòó ñèíåðã³ї ÷åðåз ñïðÿìóâàííÿ 
âñ³х ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà íà âèзíà÷åí³ ö³ë³, 
óâ’ÿзóâàòè бюäæåò ³ ñòðàòåã³ю.
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Ðис. 1. Êонцептуальна основа побудови  
системи контролінгу машинобудівного підприємства

Âисновки. Âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêîãî 
³íñòðóìåíòàð³ю òèïó «збàëàíñîâàíà ñèñòåìà 
ïîêàзíèê³â» зàбåзïå÷óє ìîæëèâîñò³ âñòàíîâëåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ðîзð³з³ 
îêðåìèх ïðîåêö³é, äàє зìîãó óâ’ÿзóâàòè (збàëàí-
ñîâóâàòè) ф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè з íåф³íàíñîâèìè, à 
òîìó ³íêðóñòàö³ÿ àäåêâàòíèх äî óìîâ â³ò÷èзíÿíîї 
åêîíîì³êè îêðåìèх åëåìåíò³â ö³єї êîíöåïö³ї â ñèñ-
òåìó êîíòðîë³íãó ïîâèííà âèзíàâàòèñÿ äîö³ëüíèì 
ìåòîäîì ï³äâèщåííÿ ïðàêòè÷íîї ä³єâîñò³ êîíòð-
îë³íãó ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà. Àäàïòèâíà 
ñèñòåìà êîíòðîë³íãó з âèêîðèñòàííÿì ф³íàíñîâîї 
³ íåф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї äàñòü зìîãó ðîзшèðèòè 
³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íó бàзó äëÿ îбґðóíòóâàííÿ 
åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, зàбåзïå÷èòè 
ðîзãëÿä ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà 
â ðîзð³з³ îñíîâíèх àñïåêò³â éîãî фóíêö³îíóâàííÿ, 
óâ’ÿзàòè îïåðàö³éí³ òà ñòðàòåã³÷í³ ïåðñïåêòèâè 
ï³äïðèєìñòâà, ³äåíòèф³êóâàòè фàêòîðè âïëèâó 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ñòèìóëюâàòè ³ííîâà-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Âèêîðèñòàííÿ бàзîâèì îð³єíòè-
ðîì ïîêàзíèêà åêîíîì³÷íîї äîäàíîї âàðòîñò³ ðàзîì 
з ïðèäàòíèì äëÿ â³ò÷èзíÿíîї ïðàêòèêè åëåìåí-
òàìè збàëàíñîâàíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â äàє зìîãó 
ñфîðìóëюâàòè àäåêâàòíó ñèñòåìó êîíòðîë³íãó ÿê 
íîâ³òí³é ³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ ìàшèíîбóä³âíèì 
ï³äïðèєìñòâîì.

Пåðñïåêòèâàìè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ó öüîìó 
íàïðÿìêó є âèзíà÷åííÿ êîíòåêñòó âèêîðèñòàííÿ 
ñêëàäîâèх êîíöåïö³ї BSC ó êîíòðîë³íãó ìàшèíî-
бóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà.
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ÑБÀËÀÍÑÈÐÎÂÀÍÍÀЯ ÑÈÑÒÅМÀ ПÎÊÀЗÀÒÅËÅЙ ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓМÅÍÒ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ 
ÊÎÍÒÐÎËËÈÍÃÀ МÀШÈÍÎÑÒÐÎÈÒÅËÜÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðезюме
Ðàññìîòðåíы âîзìîæíîñòè èñïîëüзîâàíèÿ ñèñòåìы ñбàëàíñèðîâàííых ïîêàзàòåëåé ñîñòàâëÿющåé èíñòðó-
ìåíòàðèÿ êîíòðîëëèíãà ìàшèíîñòðîèòåëüíых ïðåäïðèÿòèé. Пðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå ñîñòàâëÿющèå 
òàêîé ñèñòåìы ïîêàзàòåëåé è îбîñíîâàíы îòбîð è íàзíà÷åíèå îòäåëüíых эëåìåíòîâ äëÿ ðàñшèðåíèÿ 
èíфîðìàöèîííîãî ïîëÿ èñïîëüзîâàíèÿ â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå ñèñòåìы êîíòðîëëèíãà. Пðåäëîæåíы 
бàзîâыå ïîäхîäы ê ó÷åòó â ñèñòåìå êîíòðîëëèíãà ïîêàзàòåëÿ эêîíîìè÷åñêîé äîбàâëåííîé ñòîèìîñòè è 
åãî ñîãëàñîâàíèÿ ñ ïðîåêöèÿìè ñбàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìы ïîêàзàòåëåé.
Êëю÷åâыå ñëîâà; ïðåäïðèÿòèå, óïðàâëåíèå, êîíòðîëëèíã, ñбàëàíñèðîâàííàÿ ñèñòåìà ïîêàзàòåëåé, 
эêîíîìè÷åñêàÿ äîбàâëåííàÿ ñòîèìîñòü.

Lemishovskyi V. ².
Department of State Fiscal Service in Lviv district

BALANCED SYSTEM OF INDICATORS AS TOOL OF FORMATION OF CONTROLLING  
OF MACHINE-BUILDING ENTERPRISE

Summary
Possibilities of usage of the system of balanced indicators of the component of tools of controlling of machine-
building enterprises are considered in the article. The main components of such system of indicators and reason-
able selection and purpose of separate elements for expansion of information field of use in domestic practice of 
system of controlling are analyzed. Basic approaches to the account in system of controlling of indicator of the 
economic value and its coordination with projections of balanced system of indicators are offered.
Keywords: enterprise, management, controlling, Balanced Scorecard, economic value added.
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Êðàñíîàðì³éñüêèé ³íäóñòð³àëüíèé ³íñòèòóò 
ДÂÍÇ «Дîíåöüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò»

ÂПËÈÂ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÂÈÐÎБÍÈЧÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ ÒÀ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎЇ ПÎË²ÒÈÊÈ  
ÍÀ ÑÒÐÀÒÈФ²ÊÀÖ²ЙÍ² ПÐÎÖÅÑÈ Â ÓÊÐÀЇÍ²

Дîñë³äæåíî âзàєìîзâ'ÿзîê ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ ³з ñîö³àëüíèìè ïðîбëåìàìè â Уêðàїí³. Ðîзãëÿíóòî 
âïëèâ âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó òà ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè íà ñòðàòèф³êàö³éí³ ïðîöåñè, щî â³äбóâàюòüñÿ 
ñüîãîäí³ â óêðàїíñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³. Îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâ â Уêðàїí³ ÿê фàêòîðó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñòàб³ëüíîñò³. Âèñâ³òëåíî îñíîâí³ ïðîбëåìè зä³é-
ñíюâàíîї ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè òà ï³äêðåñëåíî âàæëèâ³ñòü зä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî зàхèñòó.
Êлючові слова: âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà, ñîö³àëüíà ïîë³òèêà, ñîö³àëüíà ñòðàòèф³êàö³ÿ, ïîäî-
ëàííÿ б³äíîñò³, äîхîäè íàñåëåííÿ, åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà.

Постановка проблеми. Íàÿâí³ñòü îðãàí³÷íîãî 
зâ’ÿзêó ì³æ åêîíîì³÷íîю ñèòóàö³єю â äåðæàâ³ 
òà ð³âíåì æèòòÿ ãðîìàäÿí ïîòðåбóє ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷îãî ïîòåí-
ö³àëó êðàїíè. Чèì âàæ÷å åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â 
êðàїí³, òèì б³ëüшà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ ïîòðåбóє 
ñîö³àëüíîãî зàхèñòó. У êðàїí³ â³äбóâàєòüñÿ åêî-
íîì³÷íèé ñïàä, зíèæóюòüñÿ îбñÿãè âèðîбíèöòâà, 
ïîã³ðшóюòüñÿ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè.

Сàìå âèâ÷åííÿ âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó, ñïðÿ-
ìîâàíå íà ïîшóê шëÿх³â б³ëüш åфåêòèâíîãî éîãî 
âèêîðèñòàííÿ, àíàë³з éîãî ñêëàäîâèх òà äèíàì³êè 
ñòàє âñå б³ëüш àêòóàëüíèì, à ñàìà öÿ ïðîбëåìà 
íàбóâàє íàðîäíîãîñïîäàðñüêîї зíà÷óщîñò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Âïëèâ 
ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè òà âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó íà 
зì³íè â ñîö³àëüí³é ñòðóêòóð³ ñóñï³ëüñòâà âèñòóïà-
юòü ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ бàãàòüîх óêðàїíñüêèх 
òà ³íîзåìíèх íàóêîâö³â. У ðîбîòàх Ò.². Çàñëàâ-
ñüêîї, Î.Î. Яêóбè, Î.Д. Êóöåíêî, С.Î. Ìàêє-
єâà, Â.Â. Яäîâà, À.Г. Çäðàâîìèñëîâà, ².Ì. Пîïî-
âîї, Â.С. Бàê³ðîâà, С.Г. Ê³ðä³íîї, Â.². ²ëüїíà, 
Ç.Ò. Гîëåíêîâîї, Â.Â. Ðàäàєâà, Ì.Î. Шóëüãè, 
Є.². Гîëîâàхè, Î.². Шêàðàòàíà, Â.Є. Пèëèïåíêà, 
².Є. Д³ñê³íà, Â.Ì. Âîðîíè, Г.Г. Д³ë³ãåíñüêîãî, 
Í.². Лàï³íà, Â.Є. Хìåëüêà зä³éñíåíî ñïðîбó б³ëüш 
äåòàëüíî äîñë³äèòè òà îòðèìàòè ðåàë³ñòè÷íó êàð-
òèíó ñòðàòèф³êàö³éíèх ïðîöåñ³â ñóñï³ëüñòâà òà 
òåíäåíö³ї ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Ðàзîì ³з òèì äîñ³ íàêîïè÷åíî íåäî-
ñòàòíüî ö³ë³ñíèх äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèх àíàë³зó 
âïëèâó ðîзâèòêó âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó òà ñîö³-
àëüíîї ïîë³òèêè íà ñîö³àëüí³ ïðîбëåìè â Уêðàїí³, 
зîêðåìà íà ñòðàòèф³êàö³éí³ ïðîöåñè â ñó÷àñíîìó 
ñóñï³ëüñòâ³.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ òà хàðàêòå-
ðèñòèö³ îñíîâíèх âàæåë³â âïëèâó ðîзâèòêó âèðîб-
íè÷îãî ïîòåíö³àëó òà ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè íà ïðî-
öåñè ñîö³àëüíîї ñòðàòèф³êàö³ї â Уêðàїí³. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сîö³àëüíà ïîë³òèêà â óñ³ ÷àñè ³ñíóâàííÿ ëюäñòâà 
бóëà îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх íàïðÿì³â ä³ї, ñêëà-
äîâîю ÷àñòèíîю âíóòð³шíüîї ïîë³òèêè äåðæàâè. 
Âîíà ïîêëèêàíà зàбåзïå÷èòè ãàðìîí³зàö³ю ñóñ-
ï³ëüíèх â³äíîñèí, ïîë³òè÷íó ñòàб³ëüí³ñòü, ãðîìà-
äÿíñüêó зãîäó ³ зîбîâ'ÿзàíà фîðìóâàòèñÿ íà ð³âí³ 
äåðæàâíèх ð³шåíü, ñîö³àëüíèх ïðîåêò³â зàхî-
ä³â ³ ïðîãðàì. Сàìå âîíà зàбåзïå÷óє âзàєìîä³ю 
âñ³х ñфåð æèòòєä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà òà фîðìóє 
зàñàäè щîäî ðîзâ’ÿзàííÿ ñîö³àëüíèх ïðîбëåì.

Сüîãîäí³ â Уêðàїí³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñóòòєâèé 
ðîзðèâ ó äîхîäàх íàñåëåííÿ. Дèíàì³êà ðîзшàðó-

âàííÿ ãîâîðèòü ïðî ñèëüíó íåð³âí³ñòü â óêðàїí-
ñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ òà íàäì³ðíî âèñîêó äèфåðåí-
ö³àö³ю äîхîä³â ð³зíèх âåðñòâ íàñåëåííÿ. Òàêà 
ïîëÿðèзàö³ÿ âêàзóє íà ñëàбê³ñòü ñåðåäíüîãî êëàñó 
³ íååфåêòèâí³ñòü ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè óêðàїíñüêîãî 
êåð³âíèöòâà. 

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàє â òîìó, 
щî äëÿ óêðàїíñüêèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ є 
îб'єêòèâíî íåîбх³äíèì ïîшóê íîâèх ³ б³ëüш åфåê-
òèâíèх ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷î-ãîñïî-
äàðñüêèì ïîòåíö³àëîì, ÿê³ б ñïðèÿëè ðîзâèòêó 
âèðîбíèöòâà, âèïóñêó íîâèх âèä³â ïðîäóêö³ї, óäî-
ñêîíàëåííю òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â ³, ÿê íàñë³äîê, 
ðîзâ’ÿзàííю íàéãîñòð³шèх ñîö³àëüíèх ïðîбëåì.

Чåðåз ñëàбêó ä³ю ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè â Уêðà-
їí³ зб³ëüшóєòüñÿ äèфåðåíö³àö³ÿ ì³æ âåðñòâàìè, 
êëàñàìè ³ ñîö³àëüíèìè ãðóïàìè óêðàїíñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà íà òë³ ìàñîâîãî ïîшèðåííÿ б³äíîñò³, 
ðóéíóâàííÿ ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè, ïîñëà-
бëåííÿ ãàðàíò³é ðåàëüíîãî ñîö³àëüíîãî зàхèñòó 
íàñåëåííÿ, îñîбëèâî íåïðàöюю÷èх òà зàéíÿòèх 
ó íåâèðîбíè÷³é ñфåð³. Ç³ зðîñòàííÿì ìàéíîâîї 
äèфåðåíö³àö³ї зàãàëüíà ñèòóàö³ÿ óñêëàäíюєòüñÿ 
ó зâ'ÿзêó з íåìîæëèâ³ñòю íàäàòè ñîö³àëüíó äîïî-
ìîãó íàñåëåííю ÷åðåз òðàäèö³éí³ óñòàíîâè ñòàðîї 
ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî зàхèñòó. Â³äбóâàєòüñÿ ìàñîâå 
ïîшèðåííÿ б³äíîñò³, à òàêîæ ð³зêå ïîã³ðшåííÿ 
óìîâ æèòòÿ, â³äзíà÷àєòüñÿ ðîзбàëàíñîâàí³ñòü ñïî-
æèâ÷îãî ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã фàêòè÷íî â óñ³х 
ðåã³îíàх Уêðàїíè.

Åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєì-
ñòâà ÿâëÿє ñîбîю ñêëàä éîãî ðåñóðñ³â – òðóäîâèх, 
ìàòåð³àëüíèх, ф³íàíñîâèх òà ³í., íàÿâíèх ó ðîзïî-
ðÿäæåíí³ îðãàí³зàö³ї äëÿ âèðîбíèöòâà зàïëàíîâà-
íèх ðîб³ò ³ ïîñëóã [1].

 Сòàí åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
хàðàêòåðèзóюòü íàñòóïí³ ÷èííèêè ³ ïîêàзíèêè:

- îбñÿã òà ÿê³ñòü âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â, ÷èñåëü-
í³ñòü ïðîìèñëîâî-âèðîбíè÷îãî ïåðñîíàëó, ñêëàä 
îñíîâíèх âèðîбíè÷èх фîíä³â, âåëè÷èíà îбîðîòíèх 
фîíä³â ³ ìàòåð³àëüíèх зàïàñ³â, íàÿâí³ñòü ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â ³ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, âèêîðèñ-
òàííÿ ïàòåíò³â, ë³öåíз³é, òåхíîëîã³é, ³íфîðìàö³ї;

- зäàòí³ñòü ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà äî ïðîфå-
ñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â óñ³х ñфåðàх âèðîбíèöòâà òà íà 
âñ³х ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ;

- ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà, ð³âåíü ïîòî÷-
íîї ïëàò³æíîї зä³бíîñò³ òà

ë³êâ³äíîñò³, зîâí³шíÿ òà âíóòð³шíÿ зàбîðãîâà-
í³ñòü, ñòóï³íü êðåäèòîñïðîìîæíîñò³;

- ñòàí íàóêîâîї, òâîð÷îї, ðàö³îíàë³зàòîðñüêîї é 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, зäàòí³ñòü äî îíîâëåííÿ 
âèðîбíèöòâà òà зì³íè ä³ю÷îї òåхíîëîã³ї;
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- ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ìàðêåòèíãîâîї, 
ïðîåêòíîї, ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ñòü âèêîðèñ-
òîâóâàíîї ³íфîðìàö³ї, ñòóï³íü її îбґðóíòîâàíîñò³ é 
äîñòîâ³ðíîñò³ [2].

Пðîбëåìà âèì³ðюâàííÿ âåëè÷èíè âèðîбíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó äîñèòü âàæëèâà ÿê ó òåîðåòè÷íîìó, òàê 
³ â ïðàêòè÷íîìó ïëàí³. Çíàííÿ âèðîбíè÷èх ïîòåí-
ö³àë³â ï³äïðèєìñòâ äîзâîëÿє âèзíà÷èòè ñóìàðíèé 
ïîòåíö³àë ãàëóз³ òà íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ñòâî-
ðює îñíîâó äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñïðÿæåíîñò³ ñóì³æ-
íèх ï³äïðèєìñòâ ³ âèðîбíèöòâ. Çíà÷åííÿ âèðîб-
íè÷èх ïîòåíö³àë³â ï³äïðèєìñòâ íåîбх³äí³ äëÿ 
âèÿâëåííÿ âèòðàò âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â (âåëè÷èí 
éîãî åëåìåíò³â), ïîòð³бíèх äëÿ îïòèì³зàö³ї íàðîä-
íîãîñïîäàðñüêèх àбî ãàëóзåâèх òåìï³â ³ ïðîïî-
ðö³é ðîзâèòêó, âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â ³íâåñòèö³é-
íîї ïîë³òèêè. Âåëè÷èíà âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó 
ÿâëÿє ñîбîю хàðàêòåðèñòèêó ìàòåð³àëüíèх óìîâ 
îíîâëåííÿ ïðîäóêö³ї òà ï³äâèщåííÿ її ÿêîñò³ ³ 
ìîæå бóòè îñíîâîю äëÿ ïðîãíîзóâàííÿ îбñÿã³â 
ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà.

Уÿâëåííÿ ïðî âåëè÷èíó âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³-
àëó ï³äïðèєìñòâà òà îêðåìèх éîãî åëåìåíò³â äàє 
зìîãó ïåâíîю ì³ðîю óïðàâëÿòè хàðàêòåðèñòèêàìè 
ïîòåíö³àëó, ó ðåзóëüòàò³ ÷îãî âèíèêàє ìîæëèâ³ñòü 
ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó íà â³ääà÷ó âèðîбíè÷èх 
ðåñóðñ³â. Сêëàäîâ³ âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâà зîбðàæåíî â òàбë. 1.

Òàêèì ÷èíîì, ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë» â³äîбðà-
æàє ñï³ëüí³ ñèëîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ äîñÿãíåííÿ 
íàì³÷åíèх ö³ëåé ó ð³зíèх ñфåðàх фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà. Âèêëàäåíà ³íфîðìàö³ÿ òà її àíàë³з 
äîзâîëÿюòü ïîâíîю ì³ðîю óÿâèòè, щî ïðàâèëüíî 
îбðàíà é óñï³шíî âò³ëåíà â æèòòÿ ñòðàòåã³ÿ óïðàâ-

ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì – ãàðàíò³ÿ éîãî åфåêòèâíîї 
æèòòєä³ÿëüíîñò³ â óìîâàх ðèíêó.

Íàÿâí³ñòü îðãàí³÷íîãî зâ’ÿзêó ì³æ åêîíîì³÷-
íîю ñèòóàö³єю â äåðæàâ³ òà ð³âíåì æèòòÿ ãðîìàäÿí 
ïîòðåбóє ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó êðàїíè. Ðîзãîðòàííÿ 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè ïðèзâîäèòü äî бàãà-
òüîх íåãàòèâíèх ñîö³àëüíèх ÿâèщ â ñóñï³ëüñòâ³, 
îñíîâíèìè ñåðåä ÿêèх є:

- зíèæåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ – зðîñòàííÿ 
÷àñòêè íàñåëåííÿ, щî ïåðåбóâàє ó зîí³ б³äíîñò³, 
ïîãëèбëåííÿ ïðîöåñ³â ðîзшàðóâàííÿ ëюäåé íà 
бàãàòèх ³ б³äíèх; 

- ïîã³ðшåííÿ ñèòóàö³ї íà ðèíêó ïðàö³ – зðîñ-
òàííÿ ÷èñëà бåзðîб³òíèх ñåðåä åêîíîì³÷íî àêòèâ-
íîãî íàñåëåííÿ, îñîбëèâî ñåðåä ìîëîä³, щî ïðîâî-
êóє зðîñòàííÿ ìîëîä³æíîї зëî÷èííîñò³;

- ïîã³ðшåííÿ äåìîãðàф³÷íîї ñèòóàö³ї, ó òîìó 
÷èñë³ зà ðàхóíîê àêòèâ³зàö³ї åì³ãðàö³éíèх ïðîöå-
ñ³â;

- зíèæåííÿ åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî 
зàхèñòó, ÿêà зàëèшàєòüñÿ íåðîзâèíóòîю òà â б³ëü-
шîñò³ âèïàäê³â íàбóâàє ÷èñòî êîìïåíñàö³éíèх 
фîðì, ñïðÿìîâàíèх ëèшå íà ðîзâ’ÿзàííÿ ïîòî÷-
íèх ïðîбëåì;

- зàãîñòðåííÿ ñîö³àëüíîї íàïðóæåíîñò³ â ñóñ-
ï³ëüñòâ³, âèíèêíåííÿ êîíфë³êòíèх ñèòóàö³é.

Чèì âàæ÷å åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðàїí³, òèì 
б³ëüшà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ ïîòðåбóє ñîö³àëüíîãî 
зàхèñòó. Àëå ÿêщî â êðàїí³ â³äбóâàєòüñÿ åêîíîì³÷-
íèé ñïàä, зíèæóюòüñÿ îбñÿãè âèðîбíèöòâà, ïîã³ð-
шóюòüñÿ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè, òî зðîñòàє 
íàâàíòàæåííÿ íà äåðæàâíèé бюäæåò ó зâ’ÿзêó з 
íåîбх³äí³ñòю âèä³ëÿòè äîäàòêîâ³ êîшòè äëÿ ñîö³-

Òàбëèöÿ 1
Ñкладові виробничого потенціалу підприємства [3]

Ðиси виробничого потенціалу Характеристика

Ц³ë³ñí³ñòü 

Çàбåзïå÷óєòüñÿ ðåàë³зàö³єю â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ éîãî фîðìóâàííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì 
ïðèíöèï³â: ñï³ëüíîñò³ é єäíîñò³ ö³ëüîâîї фóíêö³ї äëÿ âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó ³ êîæíîãî 
éîãî åëåìåíòà, ñï³ëüíîñò³ êðèòåð³їâ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó åëåìåíò³â 
³ ñàìîãî ïîòåíö³àëó â ö³ëîìó.

Сêëàäí³ñòü 

Пðîÿâëÿєòüñÿ â íàÿâíîñò³ äåê³ëüêîх ñêëàäîâèх åëåìåíò³â, êîæíèé з ÿêèх ÿâëÿє ñîбîю 
ñóêóïí³ñòü îêðåìèх ÷àñòèí. Íàïðèêëàä, âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà âêëю÷àє 
â ñåбå îñíîâí³ âèðîбíè÷³ фîíäè, ÿê³ ñåðåä ³íшèх åëåìåíò³â ì³ñòÿòü ðîбî÷³ ìàшèíè òà 
îбëàäíàííÿ. À îñòàííє âêëю÷àє â ñåбå ìåòàëîð³зàëüí³ âåðñòàòè, òîêàðí³ âåðñòàòè ³ ò. ä. 
Êð³ì òîãî, ó ñèñòåì³ ³ñíóюòü зâîðîòí³ ìàòåð³àëüíî-ðå÷îâ³ òà ³íфîðìàö³éí³ зâ'ÿзêè ì³æ 
åëåìåíòàìè ïîòåíö³àëó.

Àëüòåðíàòèâí³ñòü åëåìåíò³â 

Òåîðåòè÷íî åëåìåíòè ìîæóòü зàì³щàòè îäèí îäíîãî íåîбìåæåíà, àëå ³ñíóє ìåæà âзà-
єìîзàì³ííîñò³. Êð³ì òîãî, öå ïðîöåñ ïåð³îäè÷íèé зà ñâîїìè ê³ëüê³ñíèìè хàðàêòåðèñòè-
êàìè òà зà ÷àñîì. Çàãàëîì, зàâäÿêè ö³é хàðàêòåðèñòèö³ åëåìåíòè ïîòåíö³àëó âîëîä³юòü 
зäàòí³ñòю äîñÿãàòè збàëàíñîâàíîї ð³âíîâàãè åëåìåíò³â.

Âзàєìîзâ'ÿзîê ³ âзàєìîä³ÿ 
éîãî åëåìåíò³â 

Яâëÿє ñîбîю ÿê³ñíèé ³ ê³ëüê³ñíèé âзàєìîзâ'ÿзîê, âèðàæåíèé ì³ðîю â³äïîâ³äíîñò³ òà 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ðå÷îâèх, îñîбèñòèх ³ íåìàòåð³àëüíèх фàêòîð³â âèðîбíèöòâà. ²íòå-
ãðàëüíà ä³ÿ åëåìåíò³â ãîâîðèòü ïðî òå, щî ³ñíóюòü ñòðóêòóðè âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó, 
àäåêâàòí³ éîãî ì³í³ìàëüíîї òà ìàêñèìàëüíîї â³ääà÷³. Ìàêñèìàëüíà â³ääà÷à ïîòåíö³àëó 
ìîæëèâà ò³ëüêè ïðè îäíî÷àñí³é ìîäåðí³зàö³ї âñ³х éîãî åëåìåíò³â.

Çäàòí³ñòü äî ñïðèéíÿòòÿ ³
 ðîзâèòêó 

Пðîÿâëÿєòüñÿ òîä³, êîëè з'ÿâëÿюòüñÿ íîâ³ äîñÿãíåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó, 
зäàòí³ñòü äî ðîзâèòêó шëÿхîì бåзïîñåðåäíüîãî òà ñèñòåìàòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ íîâèх 
òåхíîëîã³÷íèх ³äåé. Пðè öüîìó âèðîбíèöòâà з б³ëüш âèñîêîю íàóêîâî-òåхí³÷íîю 
єìí³ñòю б³ëüш åфåêòèâí³ òà ìàюòü б³ëüш шèðîê³ ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó.

Гíó÷ê³ñòü 

Сâ³ä÷èòü ïðî ìîæëèâîñò³ ïåðåîð³єíòàö³ї âèðîбíè÷îї ñèñòåìè íà âèïóñê íîâîї ïðîäóêö³ї, 
âèêîðèñòàííÿ ³íшèх âèä³â ìàòåð³àë³â ³ ò. ä. бåз äîêîð³ííîї зì³íè éîãî ìàòåð³àëüíî-
òåхí³÷íîї бàзè. Âèìîãà äî ï³äâèщåííÿ ãíó÷êîñò³ âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó îñîбëèâî 
àêòóàëüíà â óìîâàх íåñòàб³ëüíîñò³ ðèíêîâîї îбñòàíîâêè, зðîñòàííÿ êîëèâàíü îбñÿãó ³ 
ñòðóêòóðè ïîïèòó, ð³зêîãî ïðèñêîðåííÿ òåìï³â íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó â ïðîìèñëî-
âîìó âèðîбíèöòâ³.

Êëàñîâèé хàðàêòåð 

Цèì зíà÷íîю ì³ðîю âèзíà÷àюòüñÿ ìàñшòàбè òà ñòðóêòóðà âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó. Ц³ë³ 
ìîäåðí³зàö³ї âèðîбíèöòâà ïîëÿãàюòü ó бàæàíí³ êàï³òàëó ï³òè â³ä âèð³шåííÿ ñîö³àëüíèх 
ïðîбëåì, îòðèìàòè íîâå ñòàб³ëüíå äæåðåëî íàäïðèбóòêó, åфåêòèâíèé зàñ³б òèñêó íà 
ðîбî÷èé êëàñ ³ зíàðÿääÿ бîðîòüбè з ïðîфñï³ëêàìè.

Пîòóæí³ñòü

Є ê³ëüê³ñíîю îö³íêîю ïðîäóêòèâíîї зäàòíîñò³ ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. Пîòóæí³ñòü 
ïîòåíö³àëó, бóäó÷è îб'єêòèâíî âèзíà÷åíà, ïîêàзóє ì³ñöå êîíêðåòíîãî ãîñïîäàðñüêîãî 
ï³äðîзä³ëó â ãàëóзåâîìó ³ íàðîäíîãîñïîäàðñüêîìó ïîòåíö³àëàх. Âîíà ñëóæèòü âàæëèâîю 
ñïîëó÷íîю ëàíêîю ì³æ âèðîбíè÷èì ïîòåíö³àëîì, íàóêîâî-òåхí³÷íèì òà åêîíîì³÷íèì 
ïîòåíö³àëàìèñóñï³ëüñòâà.
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àëüíîãî зàхèñòó íàñåëåííÿ. У òàê³é ñèòóàö³ї óðÿä, 
ÿê ïðàâèëî, âäàєòüñÿ äî зб³ëüшåííÿ ïîäàòê³â, щî 
ïðèзâîäèòü äî зíèæåííÿ äîхîä³â ï³äïðèєìñòâ, à 
â³äïîâ³äíî, ³ ïðàö³âíèê³â, óíåìîæëèâëює ðîзâèòîê 
âèðîбíèöòâà òà зðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðîäóêö³ї. Цå ïðèзâîäèòü äî òîãî, щî äåÿê³ 
ï³äïðèєìñòâà àбî ïðèïèíÿюòü ñâîю ä³ÿëüí³ñòü, 
àбî «óхîäÿòü ó ò³íü», щî ïîðîäæóє íîâ³ ñîö³àëüí³ 
íàïðóãè. Цå ïðèзâîäèòü äî äèфåðåíö³àö³ї äîхîä³â 
íàñåëåííÿ äî ñîö³àëüíî íåбåзïå÷íîãî ð³âíÿ. «Сîö³-
àëüíà ñòðàòèф³êàö³ÿ âêëю÷àє âñю ãàìó íåð³âíî-
ñòåé: ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó, ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íó ³ 
ïðàâîâó. Òîìó є ïðîбëåìè äèñêðèì³íàö³ї íå ò³ëüêè 
ìàéæå âñ³х ãðóï íàñåëåííÿ, à é òîòàëüíîї б³äíîñò³ 
âñüîãî ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ [4].

Сîö³àëüíà ñòðàòèф³êàö³ÿ â ñó÷àñí³é Уêðàїí³ 
â³äбóâàєòüñÿ â ðåзóëüòàò³ ðîзшàðóâàííÿ ñóñï³ëü-
ñòâà зà òàêèìè íàïðÿìêàìè: 

- îñîбèñò³ñíà íåð³âí³ñòü;
- íåð³âí³ñòü ìîæëèâîñòåé äîñÿãòè бàæàíèх 

ðåзóëüòàò³â (íåð³âí³ñòü ñòàðòîâèх ³ ïîäàëüшèх 
óìîâ ðåàë³зàö³ї ïîòåíö³éíèх зä³бíîñòåé îñîбèñ-
òîñò³); 

- íåð³âí³ñòü óìîâ æèòòÿ (åêîíîì³÷íà ñàìîäîñ-
òàòí³ñòü, ñîö³àëüíå бëàãîïîëó÷÷ÿ, îñâ³òà ³ ò. ä.); 

- íåð³âí³ñòü ðåзóëüòàò³â ó ð³зíèх ñфåðàх æèò-
òєä³ÿëüíîñò³. Сîö³àëüíà äèфåðåíö³àö³ÿ âèêëèêàє 
ìàéíîâó, âëàäíó ³ ñòàòóñíó íåð³âí³ñòü.

Çðîзóì³òè ñïåöèф³êó òà ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ 
ñòðàòèф³êàö³ї óêðàїíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà íåìîæ-
ëèâî бåз îö³íêè åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї, щî ñêëà-
ëàñÿ â Уêðàїí³ зà îñòàíí³ ðîêè. У òàбë. 2 ïðåä-
ñòàâëåíî òåìïè зðîñòàííÿ ÂÂП â Уêðàїí³ òà íîâèх 
êðàїíàх – ÷ëåíàх ЄС [5].

Îñòàíí³ì ÷àñîì íååфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
зàхîä³â ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè ïðèзâîäèòü äî ïîшè-
ðåííÿ б³äíîñò³, ðóéíóâàííÿ ñîö³àëüíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè, ïîñëàбëåííÿ ãàðàíò³é ñîö³àëüíîãî 

зàхèñòó íàñåëåííÿ. Íà òë³ öèх ïðîöåñ³â â Уêðàїí³ 
ïîñèëюєòüñÿ ïîëÿðèзàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà, òîбòî зб³ëü-
шóєòüñÿ ðîзðèâ ì³æ зàìîæíèìè òà б³äíèìè âåð-
ñòâàìè íàñåëåííÿ.

Çà äàíèìè Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè Уêðà-
їíè, ñåðåäíÿ зàðîб³òíà ïëàòà â êðàїí³ â 2015ð. ñêëàëà 
4 195 ãðí. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî äîх³ä óêðàїíö³â 
є îäíèì ³з íàéíèæ÷èх ó Сх³äí³é Єâðîï³. Дèíàì³êó 
íîì³íàëüíèх òà ðåàëüíèх äîхîä³â íàñåëåííÿ Уêðà-
їíè зà îñòàíí³ ðîêè íàâåäåíî ó òàбë. 3 [6].

Çà âåëèêèх ìàñшòàб³â б³äíîñò³ âèíèêàє 
зàìêíåíå êîëî «íèзüêà êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü – 
íèзüêèé ïîïèò íà òîâàðè ³ ïîñëóãè – ñêîðî÷åííÿ 
âíóòð³шíüîãî ðèíêó». ² ðîз³ðâàòè öå êîëî бåз ñåð-
éîзíîãî зб³ëüшåííÿ äîхîä³â íåìîæëèâî. Яêщî íå 
äîñÿãòè ðåàëüíîãî зðîñòàííÿ äîхîä³â, ïîзèòèâíå 
âèð³шåííÿ ïðîбëåìè ïîäîëàííÿ б³äíîñò³ âòðà÷àє 
ïåðñïåêòèâó. Б³äí³ñòü íàñåëåííÿ зàãàëîì ³ åêîíî-
ì³÷íî àêòèâíîãî зîêðåìà ñòâîðює îбìåæåííÿ äëÿ 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè. Ðèзèêè òà íàñë³äêè б³äíîñò³ 
â êðàїí³ є òàêèìè, щî їх бåз ïåðåб³ëüшåííÿ ìîæíà 
íàзâàòè зàãðîзîю åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ êðàїíè [7]. 

Âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêèé ïîòåíö³àë хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ äåÿêèì íàбîðîì ðåñóðñ³â, ÿê³ ïîâèíí³ 
бóòè зàëó÷åí³ ó âèðîбíèöòâî àбî ï³äãîòîâëåí³ äëÿ 
âèêîðèñòàííÿ ó âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüê³é ñèñòåì³. 

Â Уêðàїí³ є бåзë³÷ ïðîбëåì, ñåðåä ÿêèх âèêî-
ðèñòàííÿ ó âèðîбíèöòâ³ åíåðãî- òà ðåñóðñîâè-
òðàòíèх òåхíîëîã³é, íåäîë³ê ñèðîâèííîї бàзè, 
âèñîêà ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї, íåäîñêîíàëà ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íà òà òåхí³÷íà ïîë³òèêà, ïëèíí³ñòü 
êàäð³â òà ³í. У зâ'ÿзêó з öèì âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü 
ðîзðîбêè êîíöåïö³ї ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêèì ïîòåíö³àëîì ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, щî ì³ñòèòü ïðèíöèïè, 
ö³ë³, зàâäàííÿ òà åфåêòèâíó ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêèì ïîòåíö³àëîì, ÿêà âðà-
хîâóâàëà бè âзàєìîä³ю ³з зîâí³шí³ì îòî÷åííÿì, 

Òàбëèöÿ 2
Òемпи зростання ÂÂП в Óкраїні та новиõ країнаõ – членаõ ЄÑ (% від попереднього року)

Êраїна 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Уêðàїíà 107,9 102,1 85,9 105,3 107,3 102,2 101,5 94,7

Бîëãàð³ÿ 106,2 106 95,3 101,7 103,8 103,0 101,9 103,2

Уãîðщèíà 101 100,6 93,9 102,3 103,5 100,0 102,6 105,1

Лàòâ³ÿ 110 95,4 82,9 99,7 107,5 107,0 105,7 104,1

Лèòâà 109,8 102,8 85,8 102,9 108,1 105,4 104,8 104,6

Пîëüщà 106,8 105 102,4 105,1 106,6 103,7 103,0 105,4

Сëîâà÷÷èíà 110,4 106,4 95,8 105,8 104,9 104,0 102,3 104,1

Сëîâåí³ÿ 106,8 103,5 92,7 102,6 102,7 0,99 100,3 104,8

Ðóìóí³ÿ 106,3 106,2 94,1 100,1 104,2 102,3 105,2 104,5

Чåх³ÿ 106,1 103,5 96,3 103,7 103,8 100,7 100,7 103,6

Хîðâàò³ÿ 105,5 102,4 93,7 98,9 101,7 99,9 100,5 101,3

Åñòîí³ÿ 107,2 96,4 86,8 103,8 111,8 105,8 102,4 104,5

Òàбëèöÿ 3
Àналіз доõодів населення Óкраїни

Показник 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р.

Сåðåäíüîì³ñÿ÷íèé íàÿâíèé äîх³ä ó ðîзðàхóíêó íà 
îäíó îñîбó, ãðí. 2119 2240 2308 2374*

òåìï ðîñòó äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó, % 114,5 105,7 103,0 107,1*

Сåðåäíüîì³ñÿ÷íèé ðåàëüíèé íàÿâíèé äîх³ä ó ðîзðà-
хóíêó íà îäíó îñîбó, ãðí. 2108 2245 2059 1358*

Сåðåäíüîì³ñÿ÷íà íîì³íàëüíà зàðîб³òíà ïëàòà, ãðí. 3041 3282 3480 4195

òåìï ðîñòó äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó, % 114,8 107,9 106,0 120,5

²íäåêñ ðåàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè äî ïîïåðåäíüîãî 
ðîêó, % 114,4 108,2 93,5 79,8

Сåðåäí³é ðîзì³ð ì³ñÿ÷íîї ïåíñ³ї ïåíñ³îíåð³â íà 
ê³íåöü ðîêó, ãðí. 1472,6 1528,3 1581,5 1670

*Дðóãèé êâàðòàë 2015 ð.
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âêëю÷àëà ìåхàí³зìè óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷î-ãîñ-
ïîäàðñüêèì ïîòåíö³àëîì òà ³íñòðóìåíòè їхíüîї 
ðåàë³зàö³ї, à òàêîæ ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íó ñèñ-
òåìó, зàбåзïå÷óє îòðèìàííÿ ñâîє÷àñíîї ³ äîñòîâ³ð-
íîї ³íфîðìàö³ї ³ ï³äòðèìêó ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü. 

Дî îñíîâíèх ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ âèðîб-
íè÷î-ãîñïîäàðñüêèì ïîòåíö³àëîì ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâ òà äîñÿãíåííÿ íèìè âèñî-
êîãî ð³âíÿ ðîзâèòêó, â³äíîñÿòüñÿ îïòèìàëüí³ñòü, 
îб'єêòèâí³ñòü, ãíó÷ê³ñòü, êîìïëåêñí³ñòü, ðåàë³ñ-
òè÷í³ñòü, îïåðàòèâí³ñòü, àäàïòèâí³ñòü, îðãàí³зà-
ö³éíå íîâàòîðñòâî.

Ìåòà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷î-ãîñ-
ïîäàðñüêèì ïîòåíö³àëîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
єìñòâà ïîëÿãàє ó ï³äâèщåíí³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ äàíîãî ï³äïðèєìñòâà. Сåðåä зàâäàíü 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàð-
ñüêèì ïîòåíö³àëîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà 
âèä³ëÿюòü íàñòóïí³: âèÿâëåííÿ ÷èííèê³â, ÿê³ 
âïëèâàюòü íà ðîзâèòîê âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, âèÿâëåííÿ åфåêòèâíîї 
ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêèì 
ïîòåíö³àëîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, íàïðÿ-
ì³â ðîзâèòêó âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîãî ïîòåí-
ö³àëó, зб³ëüшåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà, 
äîñÿãíåííÿ ï³äïðèєìñòâàìè â³äïîâ³äíèх îбñÿã³â 
òà ÿêîñò³ âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї. 

Îòæå, åêîíîì³êà êðàїíè ïîòðåбóє ñòðóêòóðíîї 
ïåðåбóäîâè, зíà÷íîї óâàãè äî ïðîöåñ³â ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³, ðîзâèòêó âíó-
òð³шíüîãî ðèíêó òà åêñïîðòîîð³єíòîâàíîї ä³ÿëü-
íîñò³. Â îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ хàðàêòåðíîю ðèñîю 
ðîзâèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà ñòàëà ãëîбàë³-
зàö³ÿ, щî ïðîÿâëÿєòüñÿ â ïîñèëåíí³ åêîíîì³÷íîї 

âзàєìîзàëåæíîñò³ êðàїí óñüîãî ñâ³òó â ðåзóëüòàò³ 
äèíàì³зàö³ї ïðîöåñ³â ì³æäåðæàâíèх ïåðåì³щåíü 
òîâàð³â, ïîñëóã, êàï³òàëó, òðóäîâèх ðåñóðñ³â òà 
òåхíîëîã³é.

Âисновки. Îòæå, ðîзâèòîê âèðîбíè÷îãî ïîòåí-
ö³àëó òà зðîñòàííÿ îñíîâíèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â ³ñòîòíî ïîзíà÷àюòüñÿ íà ð³âí³ äèфå-
ðåíö³àö³ї äîхîä³â íàñåëåííÿ. Àëå ñë³ä ï³äêðåñ-
ëèòè, щî åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ íå ïðèзâîäèòü 
àâòîìàòè÷íî äî ïîäîëàííÿ б³äíîñò³ òà, â³äïîâ³äíî, 
зãëàäæåííÿ ñòðàòèф³êàö³éíèх ïðîöåñ³â ó ñóñï³ëü-
ñòâ³. Åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ ïîâèííå â³äбóâàòèñÿ 
íà îñíîâ³ îíîâëåííÿ òåхíîëîã³÷íîї òà òåхí³÷íîї 
бàз, à éîãî ðåзóëüòàòè ïîâèíí³ бóòè ñïðÿìîâàí³ 
íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ðîзâèòêó. Ò³ëüêè òîä³ ìîæíà 
î÷³êóâàòè âèð³шåííÿ íàãàëüíèх ñîö³àëüíèх ïðî-
бëåì.

Дîñâ³ä ðîзâèíåíèх êðàїí ñâ³ä÷èòü, щî ò³ëüêè 
äåðæàâí³ ³íâåñòèö³ї â ëюäñüêèé êàï³òàë òà ïðîãðå-
ñèâíà ñèñòåìà ñîö³àëüíèх зàхîä³â ìîæóòü ñïðèÿòè 
зìåíшåííю íåð³âíîñò³ ó ðîзïîä³ë³ äîхîä³â íàñå-
ëåííÿ ³ äîñÿãíåííю зãîäè â ñóñï³ëüñòâ³. 

Òàêèì ÷èíîì, ñîö³àëüíèé ðîзâèòîê є ³ фàêòî-
ðîì, ³ íàñë³äêîì åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ êðàїíè, 
îñê³ëüêè ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ є ñòèìóëîì äî 
ïðàö³ òà äæåðåëîì ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó. 
Дëÿ öüîãî íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè зб³ëüшåííÿ 
ð³âíÿ зàéíÿòîñò³, ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òà 
îïëàòè ïðàö³, зàбåзïå÷èòè àäåêâàòí³ ñîö³àëüí³ 
ñòàíäàðòè, щî ïðèзâåäå ³ äî ïîë³ïшåííÿ äåìî-
ãðàф³÷íèх хàðàêòåðèñòèê íàñåëåííÿ. Дëÿ öüîãî 
ïîòð³бíî зä³éñíèòè ìîб³ë³зàö³ю âëàñíèх ³íâåñòè-
ö³éíèх ðåñóðñ³â, ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ 
зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ³ ï³ëüãîâ³ óìîâè 
ðîзâèòêó âèðîбíè÷îãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.
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Ðезюме
Иññëåäîâàíà âзàèìîñâÿзü эêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé ñ ñîöèàëüíыìè ïðîбëåìàìè â Уêðà-
èíå. Ðàññìîòðåíî âëèÿíèå ïðîèзâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè íà ñòðàòèфèêàöèîííыå 
ïðîöåññы, ïðîèñхîäÿщèå ñåãîäíÿ â óêðàèíñêîì îбщåñòâå. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü ñòèìóëèðîâàíèÿ 
ðàзâèòèÿ ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé â Уêðàèíå êàê фàêòîðà ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé ñòàбèëüíîñòè â 
ñòðàíå. Îñâåщåíы îñíîâíыå ïðîбëåìы îñóщåñòâëÿåìîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè è ïîä÷åðêíóòà âàæíîñòü 
îñóщåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé зàщèòы.
Êлючевые слова: ïðîèзâîäñòâåííыé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ, ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà, ñîöèàëüíàÿ ñòðàòè-
фèêàöèÿ, ïðåîäîëåíèå бåäíîñòè, äîхîäы íàñåëåíèÿ, эффåêòèâíîñòü ïðîèзâîäñòâà.
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Summary
The article explores the relationship of economic potential of enterprises with social problems in Ukraine. 
The influence of production potential and policy on social stratification processes taking place in Ukrainian 
society. It’s proved the necessity of stimulating the development potential of enterprises in Ukraine as a 
factor of socio-economic stability in the country. The article highlights key problems of social policy and 
emphasized the importance of the state protection.
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ÓПÐÎÂÀÄЖÅÍÍЯ МÅÒÎÄÓ ÀÍÀË²ЗÓ ²ЄÐÀÐХ²Й ÄËЯ ÂÈЗÍÀЧÅÍÍЯ ПÐ²ÎÐÈÒÅÒÍÎÑÒ² 
ФÀÊÒÎÐ²Â ÐÈЗÈÊÓ ÓÃÎÄ ÊÎÐПÎÐÀÒÈÂÍÈХ ЗËÈÒÒ²Â ÒÀ ПÎÃËÈÍÀÍÜ

Ðîзãëÿíóòî ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ åêñïåðòíîї ñèñòåìè щîäî âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ фàêòîð³â ðèзèêó 
â óãîäàх êîðïîðàòèâíèх зëèòò³â òà ïîãëèíàíü. Îбðàí³ ïð³îðèòåòí³ ïîêàзíèêè äëÿ îö³íêè ðèзèêó óãîä 
êîðïîðàòèâíèх зëèòò³â ³ ïîãëèíàíü òà ðîзðàхîâàí³ їхí³ âàãîâ³ êîåф³ö³єíòè. Îòðèìàí³ ê³ëüê³ñí³ îö³íêè 
äîзâîëÿюòü âèÿâèòè íàéб³ëüш âàãîì³ фàêòîðè ðèзèêó з ìåòîю їхíüîї ïåðшî÷åðãîâîї ì³í³ì³зàö³ї.
Êлючові слова: зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, фàêòîðè ðèзèêó, ïð³îðèòåòí³ñòü ïîêàзíèê³â, ìîí³òîðèíã ф³íàíñî-
âîãî ñòàíó, ìåòîä àíàë³зó ³єðàðх³é. 

Постановка проблеми. Àíàë³з ïèòàíü, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з óãîäàìè êîðïîðàòèâíèх зëèòò³â òà 
ïîãëèíàíü, ïîêàзóє, щî ëèшå íå б³ëüшå òðåòèíè 
ñòâîðåíèх îб’єäíàíü ðåàë³зóюòü ñèíåðãåòè÷í³ 
åфåêòè. Цÿ íåïðèâàбëèâà ñèòóàö³ÿ ïîâ’ÿзàíà з 
íåäîîö³íêîю êîìïàí³ÿìè ðèзèê-ìåíåäæìåíòó. Íà 
æàëü, íà äàíîìó åòàï³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè â³äñóò-
í³ñòü ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó ðèзèê³â ïðèзâîäèòü 
äî òîãî, щî бàãàòî êîìïàí³é зä³éñíююòü óãîäè 
êîðïîðàòèâíîãî зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, щî íåñóòü 
ó ñîб³ ïðèхîâàí³ ðèзèêè. 

Íàðàз³ íàбóâàюòü óñå б³ëüшîї àêòóàëüíîñò³ 
ïèòàííÿ îö³íêè фàêòîð³â ðèзèêó óãîä êîðïîðà-
òèâíèх зëèòò³â òà ïîãëèíàíü, ïîñò³éíîãî ìîí³òî-
ðèíãó ðèзèê³â òà ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè 
ðèзèê-ìåíåäæìåíòó. Фîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî 
³íñòðóìåíòàð³ю äëÿ зä³éñíåííÿ îö³íêè фàêòîð³â 
ðèзèêó, ÿêèé бè âðàхîâóâàâ ñó÷àñíèé ñòàí ï³ä-
ïðèєìñòâ ð³зíèх ãàëóзåé åêîíîì³êè òà зíà÷óщ³ñòü 
ïîêàзíèê³â, êîòð³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ òàêîї 
îö³íêè, äîзâîëèòü зíà÷íî зб³ëüшèòè åфåêòèâí³ñòü 
óãîä êîðïîðàòèâíèх зëèòò³â òà ïîãëèíàíü ï³äïðè-
єìñòâ òà ï³äâèщèòè зàãàëüíó ñò³éê³ñòü åêîíîì³êè 
â óìîâàх òðèâàëîї åêîíîì³÷íîї êðèзè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю ïèòàííÿ îö³íêè ðèзèêó óãîä êîð-
ïîðàòèâíèх зëèòò³â òà ïîãëèíàíü ï³äïðèєìñòâ 
ïðèä³ëÿëè íèзêà ïðîâ³äíèх зàêîðäîííèх åêîíî-
ì³ñò³â, зîêðåìà: Ð. Àêîфф, ². Àíñîфф, Дæ. Бàäà-
ðàêêî, Ì. Бîб³íà, Â. Âàëàñ, Б. Гàððåò, Ð. Гð³ф-
ф³í, Д. Дàí³åëñ, П. Ìîëåñ, Ð. Íåëüñîí, Ì. Пîðòåð, 
Б. Ðè÷àðäñîí, Ì. Ðóäèê, À. Ðîбåðòñ, Ð. Сïåêìàí, 
À. Сòð³êëåíä, Дæ. Чåíäëåð, À. Шåíäåëë. Îñíî-
âí³ ïîëîæåííÿ щîäî ïðîбëåìàòèêè фîðìóâàííÿ 

ì³æíàðîäíèх ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â âèêëàäåíî 
â íàóêîâèх ïðàöÿх Î. Б³ëîðóñà, Â. Б³ëîшàïêè, 
Â. Гîðбàòîâà, À. Гðèíüêîâîї, Д. Лóê’ÿíåíêà, 
Ю. Ìàêîãîíà, Г. Íàзàðîâîї, Ю. Пàхîìîâà, 
À. Пîðó÷íèêà, Î. Ðîãà÷à, Л. Ðóäåíêî, ². Сàзîíöÿ, 
À. Ф³ë³ïåíêà, Î. Шíèðêîâà. 

Àíàë³з îñòàíí³х íàóêîâèх äàíèх ñâ³ä÷èòü ïðî 
íåäîñêîíàë³ñòü ï³äхîä³â бàãàòüîх ïåðåë³÷åíèх âèщå 
äîñë³äíèê³â щîäî íàäàííÿ ê³ëüê³ñíîї îö³íêè ðèзè-
êàì зëèòò³â òà ïîãëèíàíü êîìïàí³é. Бàãàòî àñïåêò³â 
ö³єї ïðîбëåìè ìàюòü äèñêóñ³éíèé хàðàêòåð, зíà÷íîї 
óâàãè, íà íàшó äóìêó, ïîòðåбóє ðîзãëÿä ïèòàííÿ 
щîäî ³äåíòèф³êàö³ї ðèзèê³â, à îñîбëèâî íàäàííÿ 
ê³ëüê³ñíîї îö³íêè ðèзèê³â óãîä êîðïîðàòèâíèх зëèò-
ò³â òà ïîãëèíàíü. Уðàхóâàííÿ öüîãî ïèòàííÿ ïîðÿä 
з ³íшèìè êðèòè÷íèìè фàêòîðàìè ñïðèÿє âñòóïó 
êîìïàí³é äî ì³æíàðîäíèх ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â òà 
фîðìóâàííю ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó àëüÿíñó êîìïàí³é â 
óìîâàх ì³æíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòó.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåäîñêîíàë³ñòü ³ñíóю÷èх ìîäåëåé 
îö³íêè ðèзèêó óãîä êîðïîðàòèâíèх зëèòò³â òà 
ïîãëèíàíü íåìèíó÷å ñòàâèòü ïèòàííÿ щîäî óäî-
ñêîíàëåííÿ òàêèх ìîäåëåé àбî ñòâîðåííÿ íîâèх, 
б³ëüш ðåëåâàíòíèх ìîäåëåé, щî бàзóюòüñÿ íà 
íîâèх ï³äхîäàх òà ìåòîäàх. Íà íàшó äóìêó, íàé-
б³ëüшó ïåðñïåêòèâó ìàюòü ìîäåë³, îñíîâàí³ íà 
âèêîðèñòàíí³ ìåòîäó àíàë³зó ³єðàðх³é, îñîбëèâî íà 
ïîєäíàíí³ öüîãî ìåòîäó з ìåòîäîì íå÷³òêîї ëîã³êè, 
îñê³ëüêè âîíè є íàéб³ëüш ãíó÷êèìè òà ï³äí³ìàюòü 
òî÷í³ñòü îö³íêè ðèзèê³â óãîä зëèòò³â òà ïîãëèíàíü 
íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü. 

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ ï³äхîäó 
äî фîðìóâàííÿ ìîäåë³ îö³íêè ðèзèêó óãîä зëèòò³â 
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òà ïîãëèíàíü ï³äïðèєìñòâ, ÿêèé âêëю÷àє â³äб³ð 
îñíîâíèх фàêòîð³â ðèзèêó óãîä òà íàäàíí³ їì ê³ëü-
ê³ñíîї âàãè зà ìåòîäîì àíàë³зó ³єðàðх³é (МАІ).

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сêëàäíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Уêðàїí³ зìóшóє 
ï³äïðèєìñòâà äî ïðèéíÿòòÿ êîìïëåêñó àíòèêðèзî-
âèх зàхîä³â. Îäíèì ³з òàêèх зàхîä³â є óхâàëåííÿ 
óãîä êîðïîðàòèâíîãî зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ êîìïà-
í³é. Цåé ³íñòðóìåíò ñïðèÿє ïðîëîíãàö³ї æèòòєâîãî 
öèêëó êîìïàí³é òà ï³äïðèєìñòâ, ï³äâèщóє їхíю 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ó ì³íëèâîìó зîâí³ш-
íüîìó ñåðåäîâèщ³ [1–4]. Çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ óãîä 
зëèòò³â òà ïîãëèíàíü ñâ³ä÷èòü ïðî ïîêðàщàííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó.

Щå äî ïî÷àòêó ïîë³òè÷íîї êðèзè â Уêðàїí³ 
ðèíîê êîðïîðàòèâíèх зëèòò³â òà ïîãëèíàíü хàðàê-
òåðèзóâàâñÿ â³äíîñíî íèзüêèìè ïîêàзíèêàìè. Çà 
äàíèìè êîìïàí³ї Ernst&Young, ñóìè óãîä êîðïî-
ðàòèâíèх зëèòò³â òà ïîãëèíàíü â Уêðàїí³ зíèзè-
ëèñÿ: âàðò³ñòü б³зíåñó â 2011 ð. ñêëàäàëà 280 ìëí. 
äîë., à â 2012 ð. зíèзèëàñÿ äî 83 ìëí. äîë. Уêðàїí-
ñüêèé ñåêòîð êîðïîðàòèâíèх зëèòò³â òà ïîãëèíàíü 
â îñíîâíîìó хàðàêòåðèзóâàâñÿ ïîãëèíàííÿìè [5]. 
Òàêèì ÷èíîì, ðèíîê êîðïîðàòèâíèх зëèòò³â òà 
ïîãëèíàíü â Уêðàїí³ зíàхîäèòüñÿ íà ð³âí³ ëèшå 
0,05–0,15% â³ä ÂÂП, ó òîé ÷àñ ÿê ó êðàїíàх ЄС 
öåé ïîêàзíèê ñÿãàє ð³âíÿ 6–8%.

Уñï³шí³ñòü êîðïîðàòèâíèх óãîä зëèòò³â òà 
ïîãëèíàíü зàëåæèòü â³ä бàãàòüîх фàêòîð³â, îäíàê 
ê³ëüê³ñòü îñíîâíèх фàêòîð³â äîñèòü îбìåæåíà. 
Thuy Vu Nga Hoang òà Kamolrat Lapumnuaypon 
(2007 ð.) äîñë³äæóâàëè êðèòè÷í³ фàêòîðè óñï³хó 
äàíîãî âèäó óãîä [6]. Сåðåä îñíîâíèх фàêòîð³â, 
òàêèх ÿê ïîñòàíîâêà ÷³òêèх ö³ëåé ³ зàäà÷ ïðîåêòó, 
íàÿâí³ñòü äåòàëüíîãî ïëàíó ðîзâèòêó, зàбåзïå÷å-
í³ñòü ðåñóðñàìè òà ф³íàíñàìè, òàêèé фàêòîð, ÿê 
ðàö³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè зíàхîäèòüñÿ íà 
ïðîâ³äíîìó ì³ñö³. Òàê, зà äàíèìè âêàзàíîї ðîбîòè, 
ñåðåä àíêåòîâàíèх фàх³âö³â б³ëüш í³æ 80% ³з íèх 
óêàзàëè, щî ðèзèê-ìåíåäæìåíò ïðîåêò³â êîðïîðà-
òèâíèх зëèòò³â òà ïîãëèíàíü є «äóæå âàæëèâèì» 
òà «âèêëю÷íî âàæëèâèì» ñåðåä ³íшèх êðèòè÷íèх 
фàêòîð³â óñï³хó [6, ñ. 89]. 

Сó÷àñí³ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè óãîä 
зëèòò³â òà ïîãëèíàíü (m&a) âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ 
³äåíòèф³êàö³ї òà óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè з ìåòîю 
їхíüîї ì³í³ì³зàö³ї â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ óãîä m&a. 
Òîбòî óñ³ ï³äхîäè äî ïîбóäîâè ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè â óãîäàх m&a ìîæëèâî ïîä³ëèòè íà äâ³ 
îñíîâí³ êàòåãîð³ї – ï³äхîäè щîäî ïîбóäîâè ìîäå-
ëåé ³äåíòèф³êàö³ї ðèзèê³â òà ï³äхîäè щîäî ïîбó-
äîâè ìîäåëåé ê³ëüê³ñíîї îö³íêè ðèзèê³â [7].

Дëÿ ³äåíòèф³êàö³ї ðèзèê³â шèðîêîãî ðîзïîâñю-
äæåííÿ íàбóëà ìîäåëü ðèбíîãî ê³ñòÿêà (fish bone). 
Âîíà àäàïòîâàíà äî âèÿâëåííÿ бàãàòüîх ìîæëèâèх 
ðèзèê³â òà ïðèäàòíà äëÿ ñòðóêòóðóâàííÿ ðèзèê³â 
êîðïîðàòèâíèх зëèòò³â òà ïîãëèíàíü. 

Дëÿ ê³ëüê³ñíîї îö³íêè ðèзèê³â êîðïîðàòèâíèх 
m&a ïåðåâàæíî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ìåòîä àíàë³зó 
³єðàðх³é з åëåìåíòàìè íå÷³òêîї îö³íêè ðèзèê³â зà 
äîïîìîãîю шêàëè òðèàíãóëÿðíèх íå÷³òêèх ÷èñåë 
(Fuzzy-AHP). Дàíèé ìåòîä ïîєäíóє ïåðåêëàä ÿê³ñ-
íèх фàêòîð³â ó ê³ëüê³ñíó фîðìó òà àíàë³з ³ зâà-
æóâàííÿ â³ä³бðàíèх фàêòîð³â. Ìåòîä Fuzzy-AHP 
ïîòðåбóє ïîïåðåäíüîї ³äåíòèф³êàö³ї ö³ëåé àíàë³зó, 
êðèòåð³їâ òà ñòðàòåã³ї îö³íюâàííÿ [7].

Дëÿ âèзíà÷åííÿ êîåф³ö³єíò³â âàãîìîñò³ êîæ-
íîãî фàêòîðà ðèзèêó ìîæëèâî âèêîðèñòîâóâàòè 
ïîшèðåíèé ìåòîä Ф³шбåðíà [8], зà ÿêèì ãðóïè 
ïîêàзíèê³â ðàíæóюòüñÿ â ïîðÿäêó зìåíшåííÿ 
âàãîìîñò³, âàãîì³ñòü j-ãî êîæíîãî ïîêàзíèêà ðîз-
ðàхîâóюòü зà фîðìóëîю:
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,                  (1) 

äå m – зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ïîêàзíèê³â; j-é 
ïîêàзíèê (j = 1…m).

Îö³íêà ïîêàзíèê³â ò³ëüêè зà їхíüîю ³єðàðх³єю, 
щî ñêëàäàє ïðèíöèï Ф³шбåðíà (1), â³äïîâ³äàє 
ìàêñèìóìó åíòðîï³ї ³íфîðìàö³éíîї íåâèзíà÷å-
íîñò³ щîäî îб'єêòó äîñë³äæåííÿ. Íà íàшó äóìêó, 
ìåòîä àíàë³зó ³єðàðх³é зíà÷íî òî÷í³шèé òà âðàхî-
âóє бàãàòî àñïåêò³â îб’єêòó äîñë³äæåííÿ. 

Íàðàз³ ³ñíóюòü ëèшå ïîîäèíîê³ ñïðîбè ³єðàð-
хèзóâàòè фàêòîðè ðèзèêó óãîä êîðïîðàòèâíèх 
m&a зà ïð³îðèòåòí³ñòю, íàéб³ëüш зíà÷óщîю ñåðåä 
â³äîìèх íàì є âæå ðîзãëÿíóòà ðîбîòà [7]. Пèòàííÿ 
äîñë³äæåííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ фàêòîð³â ðèзèêó óãîä 
êîðïîðàòèâíèх m&a ìåòîäîì МАІ ñåðåä â³ò÷èзíÿ-
íèх äîñë³äíèê³â íàì íåâ³äîì³. 

Дëÿ âèзíà÷åííÿ âàãîâèх êîåф³ö³єíò³â ïîêàзíè-
ê³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ïðè îö³íö³ ðèзèêó êîð-
ïîðàòèâíèх зëèòò³â òà ïîãëèíàíü ï³äïðèєìñòâ, ìè 
âèêîðèñòîâóâàëè метод анал³зу ³єрарх³й (МАI), 
â³äîìèé òàêîæ ÿê AHP (Analytical Hierarchy 
Process) [13]. 

Àëãîðèòì ìåòîäó AHP (ÌÀ²) äåòàëüíî âèêëà-
äåíèé ó ðîбîò³ Ò. Сààò³ [13] òà éîãî ïîñë³äîâíèê³â 
[14] ³ âêëю÷àє íàñòóïí³ îñíîâí³ åòàïè:

1) âèзíà÷åííÿ ïðîбëåìè (ó íàшîìó âèïàäêó 
öå íàäàííÿ ê³ëüê³ñíîї îö³íêè ïîêàзíèêàì, щî 
хàðàêòåðèзóюòü ðèзèê óãîä зëèòò³â òà ïîãëè-
íàíü);

2) ñòðóêòóðóâàííÿ ïðîбëåìè зà ³єðàðх³єю щîäî 
âèзíà÷åííÿ ìåòè (îö³íюâàííÿ ðèзèêó óãîä зëèòò³â 
òà ïîãëèíàíü); 

3) ïîбóäîâó ìàòðèö³ ïàðíèх ïîð³âíÿíü òà 
íàäàííÿ îö³íîê êîæíîìó åëåìåíòó ìàòðèö³ â³ä-
íîñíîї âàæëèâîñò³ зã³äíî з³ шêàëîю;

4) ðîзðàхóíîê ëîêàëüíîãî âåêòîðó ïð³îðèòåò³â;
5) ïåðåâ³ðêó óзãîäæåíîñò³ ìàòðèö³ ïàðíèх 

ïîð³âíÿíü;
6) ðîзðàхóíîê ïèòîìîї âàãè êîæíîãî ïîêàз-

íèêà. 
Шêàëó, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ óзãîäæåííÿ 

äóìîê åêñïåðò³â шëÿхîì ïàðíèх ïîð³âíÿíü, ïðåä-
ñòàâëåíî â òàбë. 1. Пàðí³ ïîð³âíÿííÿ ïðîâîäÿòüñÿ 
äëÿ âñ³х åëåìåíò³â, щî ðîзãëÿäàюòüñÿ. 

Â³äíîшåííÿ óзãîäæåíîñò³ (CR) âèêîðèñòîâó-
єòüñÿ äëÿ ïåðåâ³ðêè óзãîäæåíîñò³ ìàòðèö³: 
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,                         (2)

äå CI – ³íäåêñ óзãîäæåíîñò³; 
RI – ³íäåêñ ³ìîâ³ðíîї óзãîäæåíîñò³ ïåðåâàã.

Òàбëèöÿ 1 
Шкала відносної важливості методу аналізу 

ієрарõій Ò. Ñааті [13]
Áал Âизначення Характеристика

1 Ð³âíà âàæëèâ³ñòü Ð³âíèé âíåñîê äâîх åëåìåíò³â 
ó зàãàëüíó îö³íêó

3 Пîì³ðíà ïåðåâàãà Лåãêà ïåðåâàãà îäíîãî 
åëåìåíòà íàä ³íшèì

5 Сóòòєâà ïåðåâàãà Â³ä÷óòíà ïåðåâàãà îäíîãî 
åëåìåíòà íàä ³íшèì

7 Çíà÷íà ïåðåâàãà Пðàêòè÷íî зíà÷óщà ïåðåâàãà 
îäíîãî åëåìåíòà íàä ³íшèì

9 Дóæå âåëèêà 
ïåðåâàãà

Î÷åâèäíà ïåðåâàãà – 
äîì³íóâàííÿ îäíîãî åëåìåíòà 
íàä ³íшèì

2, 4, 
6, 8

Пðîì³æí³ 
зíà÷åííÿ

Çàñòîñîâóюòüñÿ â ïåðåх³äíèх 
âèïàäêàх

1/k
Çíà÷åííÿ 
ñèìåòðè÷íèх 
åëåìåíò³â

k = 0, 1, ..., 9
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Òàбëèöÿ 2
Значення випадкового індексу відповідності за Ò. Ñааті [13]

n 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

RI 0,00 0,00 0,58 0,90 1,12 1,24 1,32 1,41 1,46 1,49

Òàбëèöÿ 3
Фактори ризику угод корпоративниõ злиттів та поглинань нижнього та верõнього рівнів

Òàбëèöÿ 4
Матриця парниõ порівнянь для показників верõнього рівня

 T M E O Êомпоненти власного вектору 
локальниõ пріоритетів Âектор локальниõ пріоритетів

Ф 1 1/2 1/4 1 0,594 0,117

 Ì 2 1 1 7 1,934 0,382

Ð 4 1 1 5 2,114 0,418

С 1 1/7 0,2 1 0,411 0,081

²íäåêñ óзãîäæåíîñò³ СI = 0,047

²íäåêñ ³ìîâ³ðíîї óзãîäæåíîñò³ ïåðåâàã RI = 0,9

Â³äíîшåííÿ óзãîäæåíîñò³ CR = 0,052 < 0,1 

Ì5 Ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ ³з íåäîñòàòí³ñòю 
ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè

Ðåñóðñí³ фàêòîðè (Ð)

Ð1 Ðèзèê óòðàòè ïåðñîíàëó

Ð2 Ðèзèê óòðàòè ëîÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó

Ð3 Òåхíîëîã³÷í³ ðèзèêè

Ð4 Ðèзèêè ïîã³ðшåííÿ îðãàí³зàö³éíîї 
êóëüòóðè

Ð5
Ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з îбìåæåíèì 
äîñòóïîì äî ³íфîðìàö³éíèх 
ðåñóðñ³â 

Сòðàòåã³÷í³ фàêòîðè (С)

С1 Ðèзèê âèбîðó фîðìè ³íòåãðàö³ї

С2 Ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé ³з âèбîðîì 
ïàðòíåðà

С3 Ðèзèê íåïðàâèëüíîї îö³íêè ïðè-
âàбëèâîñò³ êîìïàí³ї

С4 Ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé ³з âèбîðîì ñïî-
ñîбó ðîзâèòêó êîìïàí³ї

С5 Ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé ³з âèзíà÷åííÿì 
âàðòîñò³ óãîäè 

Óмовне позначення Фактори ризику

Ф³íàíñîâ³ фàêòîðè (Ф)

Ф1
Ðèзèêè, щî âèíèêàюòü ó ðåзóëüòàò³ 
îб’єäíàííÿ òà ïåðåðîзïîä³ëó ф³íàí-
ñîâèх ïîòîê³â 

Ф2 Ðèзèêè ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ 
îб’єäíàíîї êîìïàí³ї

Ф3 Ðèзèêè зíèæåííÿ íîðìè ïðèбóòêó

Ф4
Ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з îïòèìàëüíèì 
ðîзì³ðîì êîìïàí³ї («â³ä’єìíèé 
åфåêò ìàñшòàбó») 

Ф5 Ц³íîâ³ ðèзèêè

Фàêòîðè ìàêðîñåðåäîâèщà (Ì)

Ì1
Ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ ³з îбìåæóâàëü-
íèìè зàêîíàìè щîäî ðîзâèòêó 
êàäðîâèх ðåñóðñ³â

Ì2 Ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з³ âñòàíîâëåííÿì 
ö³íîâèх òà íåö³íîâèх бàð’єð³â

Ì3 Ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ ³з зàхèñòîì ³íòå-
ëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³

Ì4 Ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ ³з хàбàðíèöòâîì 
òà êîðóïö³єю

Òàбëèöÿ 5
Матриця парниõ порівнянь для фінансовиõ факторів (Ф)

 Ф1 Ф2 Ф3 Ф4 Ф5 Êомпоненти власного вектору 
локальниõ пріоритетів Âектор локальниõ пріоритетів

Ф1 1 0,5 3 2 1/2 1,084 0,175

Ф2 2 1 3 3 1/2 1,552 0,251

Ф3 1/3 1/3 1 1/2 1/4 0,425 0,069

Ф4 1/2 1/3 2 1 1/7 0,544 0,088

Ф5 2 2 4 7 1 2,569 0,416

²íäåêñ óзãîäæåíîñò³ СI = 0,109

²íäåêñ ³ìîâ³ðíîї óзãîäæåíîñò³ ïåðåâàã RI = 1,12

Â³äíîшåííÿ óзãîäæåíîñò³ CR = 0,097 < 0,1

Òàбëèöÿ 6
Матриця парниõ порівнянь для факторів макросередовища (М)

 М1 М2 М3 М4 М5 Êомпоненти власного вектору 
локальниõ пріоритетів Âектор локальниõ пріоритетів

Ì1 1 0,5 5 2 1 1,379 0,239

Ì2 2 1 3 3 1 1,783 0,309

Ì3 1/5 1/3 1 1/2 1/4 0,384 0,066

Ì4 1/2 1/3 2 1 1/2 0,698 0,121

Ì5 1 1 4 2 1 1,515 0,263

²íäåêñ óзãîäæåíîñò³ СI = 0,019

²íäåêñ ³ìîâ³ðíîї óзãîäæåíîñò³ ïåðåâàã RI = 1,12

Â³äíîшåííÿ óзãîäæåíîñò³ CR = 0,082 < 0,1
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Òàбëèöÿ 7
Матриця парниõ порівнянь для ресурсниõ факторів (Ð)

 Ð1 Ð2 Ð3 Ð4 Ð5 Êомпоненти власного вектору 
локальниõ пріоритетів Âектор локальниõ пріоритетів

Ð1 1 1 3 2 1/3 1,149 0,184

Ð2 1 1 5 3 1/2 1,496 0,235

Ð3 1/3 1/5 1 1/2 1/4 0,383 0,060

Ð4 1/2 1/3 2 1 1/7 0,544 0,086

Ð5 3 2 4 7 1 2,787 0,438

²íäåêñ óзãîäæåíîñò³ СI = 0,110

²íäåêñ ³ìîâ³ðíîї óзãîäæåíîñò³ ïåðåâàã RI = 1,12

Â³äíîшåííÿ óзãîäæåíîñò³ CR = 0,099 < 0,1 

Òàбëèöÿ 8
Матриця парниõ порівнянь для стратегічниõ факторів (Ñ)

 Ñ1 Ñ2 Ñ3 Ñ4 Ñ5 Êомпоненти власного вектору 
локальниõ пріоритетів Âектор локальниõ пріоритетів

С1 1 1/2 3 4 1 1,431 0,246

С2 2 1 4 3 2 2,168 0,373

С3 1/3 1/4 1 1/2 1/2 0,461 0,079

С4 1/4 1/3 2 1 1/2 0,608 0,105

С5 1 ½ 2 2 1 1,149 0,197

²íäåêñ óзãîäæåíîñò³ СI = 0,094

²íäåêñ ³ìîâ³ðíîї óзãîäæåíîñò³ ïåðåâàã RI = 1,12

Â³äíîшåííÿ óзãîäæåíîñò³ CR = 0,085 < 0,1 

Ðис. 1. Порівняння ваг показників нижнього рівня для 
факторів ризику угод корпоративниõ злиттів та поглинань

   

    
 

Ðîзðàхóíîê СI â³äбóâàєòüñÿ зà фîðìó-
ëîю:
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)jm(

j 1
12

+⋅
+−⋅

=β  

𝐶𝐶𝐶𝐶 =
𝐶𝐶𝐶𝐶
𝐶𝐶𝐶𝐶

  

1−
−

=
n

nCR maxλ  

 

,                  (3)

äå n – ïîðÿäîê ìàòðèö³ ïîïàðíèх 
ïîð³âíÿíü; 

λ
max

 – ìàêñèìàëüíå зíà÷åííÿ âëàñíîãî 
âåêòîðó ìàòðèö³. 

²íäåêñ ³ìîâ³ðíîї óзãîäæåíîñò³ ïåðåâàã 
RI (Random Index) âèбèðàєìî з òàбë. 2. 

Пð³îðèòåòè ó âèбîð³ фàêòîð³â ðèзèêó 
óãîä m&a âèзíà÷àëèñÿ ìåòîäîì ïàðíèх 
ïîð³âíÿíü зà ïîêàзíèêàìè âåðхíüîãî 
ð³âíÿ (îñíîâíèìè ïîêàзíèêàìè) òà ïîêàз-
íèêàìè íèæíüîãî ð³âíÿ (òàбë. 3). Дëÿ 
³äåíòèф³êàö³ї ðèзèê³â óãîä m&a ìè âèêî-
ðèñòîâóâàëè âëàñíèé äîñâ³ä [2; 9] òà äàí³, 
щî ïðåäñòàâëåí³ â ðîбîòàх [8–11]. Пîð³â-
íÿëüí³ îö³íêè íàäàâàëèñÿ åêñïåðòàìè – 
фàх³âöÿìè â ãàëóз³ êîðïîðàòèâíîãî 
ìåíåäæìåíòó, ðîбîòà åêñïåðòíîї ãðóïè 
âåëàñÿ з äîäåðæàííÿì âèìîã, âèêëàäå-
íèх ó [15]. 

Ìàòðèöю ïàðíèх ïîð³âíÿíü äëÿ ÷îòè-
ðüîх îñíîâíèх ïîêàзíèê³â (ïîêàзíèê³â 
âåðхíüîãî ð³âíÿ) ïðåäñòàâëåíî â òàбë. 4. 
Çíà÷åííÿ âåêòîðà ëîêàëüíèх ïð³îðèòåò³â 
óêàзóє íà äîì³íóâàííÿ ó âåêòîð³ ðåñóðñ-
íèх фàêòîð³â. Фàêòîðè ìàêðîñåðåäîâèщà 
ïîñ³äàюòü äðóãó ïîзèö³ю зà â³äíîñíîю 
âàãîю, ф³íàíñîâ³ фàêòîðè – òðåòю. 

Ìàòðèö³ ïàðíèх ïîð³âíÿíü äëÿ ïîêàз-
íèê³â íèæíüîãî ð³âíÿ ïðåäñòàâëåí³ â 
òàбë. 5–8.

Ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíê³â зíà÷åíü ïîêàз-
íèê³â, щî ðîзãëÿäàюòüñÿ â ðîбîò³, ïðåä-
ñòàâëåíî íà ðèñ. 1.

Сåðåä ф³íàíñîâèх фàêòîð³â ïîêàзíèê 
«Ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з îïòèìàëüíèì ðîз-
ì³ðîì êîìïàí³ї» ìàє ìàêñèìàëüíó îö³íêó 
(éîãî âàãà ñêëàäàє 0,049). Íàéб³ëüш 
бëèзüêèé äî íüîãî фàêòîð, ïîâ’ÿзàíèé ³з 
ö³íîâèìè ðèзèêàìè, ³ ñêëàäàє 0,030. 
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Фàêòîðè ìàêðîñåðåäîâèщà òà ðåñóðñí³ фàêòîðè 
ìàюòü ó ñåðåäíüîìó íàéб³ëüш³ зíà÷åííÿ ñåðåä 
äîñë³äæóâàíèх ÷îòèðüîх ãðóï фàêòîð³â. Ìàêñè-
ìàëüí³ ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíê³â îêðåìèх фàêòîð³â 
îзíà÷åíèх âèщå äâîх ãðóï ñÿãàюòü зíà÷åíü 0,100. 

Âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó àíàë³зó ³єðàðх³é (AHP 
method) äëÿ ³єðàðхèзàö³ї ïîêàзíèê³â щîäî îö³íю-
âàííÿ фàêòîð³â ðèзèêó óãîä êîðïîðàòèâíèх зëèò-
ò³â òà ïîãëèíàíü äîзâîëèëî âèÿâèòè фàêòîðè íèæ-
íüîãî ð³âíÿ, щî ìàюòü äóæå íèзüêó âàãó (ðèñ. 1). 
Òîìó ìîæëèâ³ñòü їхíüîãî âèäàëåííÿ ³з зàãàëüíîãî 
ïåðåë³êó фàêòîð³â íèæíüîãî ð³âíÿ ïîâèííî бóòè 
îбґðóíòîâàíå ÷åðåз äóæå íèзüêèé âïëèâ îзíà-
÷åíèх ïîêàзíèê³â íà ê³íöåâèé ðåзóëüòàò îö³íêè 
ðèзèêó óãîä êîðïîðàòèâíèх m&a. 

Âисновки. Ìåòîä àíàë³зó ³єðàðх³é íàäàє ìîæ-
ëèâ³ñòü ïðåäñòàâèòè ïðîöåñ ñòðóêòóðóâàííÿ 
фàêòîð³â ðèзèêó óãîä êîðïîðàòèâíèх зëèòò³â òà 
ïîãëèíàíü.

Пðîâåäåí³ ðîзðàхóíêè зà äàíèì ìåòîäîì äîзâî-
ëèëè íàäàòè ê³ëüê³ñíó îö³íêó ðîзãëÿíóòèì фàê-
òîðàì ðèзèêó òà âèÿâèòè ò³ фàêòîðè, óðàхóâàííÿ 
ÿêèх äîзâîëèòü ïåðшî÷åðãîâî ì³í³ì³зóâàòè íàé-
б³ëüш íåãàòèâí³ фàêòîðè ðèзèêó óãîä êîðïîðàòèâ-
íèх зëèòò³â òà ïîãëèíàíü. 

Дàí³ ïîêàзíèêè бóëè ñòðóêòóðîâàí³ зà ³єðàð-
х³єю, зíà÷óщ³ñòü ïîêàзíèêà з íàéб³ëüшîю òà 
íàéìåíшîю âàãîю â³äð³зíÿєòüñÿ íå б³ëüш í³æ ó 
ï’ÿòü ðàз³â ñåðåä êîæíîї ãðóïè фàêòîð³â, щî ìîæå 
ñâ³ä÷èòè ïðî збàëàíñîâàí³ñòü ñèñòåìè â³ä³бðàíèх 
ïîêàзíèê³â òà ðåëåâàíòí³ñòü ðîзðîбëåíîї ìîäåë³.

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ бóäóòü ñïðÿìîâàí³ íà 
ðîзðîбêó åêñïåðòíîї ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ðèзèêó 
êîðïîðàòèâíèх зëèòò³â òà ïîãëèíàíü, щî бóäå 
ïîєäíóâàòè ìåòîä àíàë³зó ³єðàðх³é ³з ìåòîäîì 
íå÷³òêîї ëîã³êè з ìåòîю зàëó÷åííÿ íå ò³ëüêè б³ëü-
шîї ê³ëüêîñò³ ð³зíîìàí³òíèх ³íäèêàòîð³â, à é äëÿ 
íàäàííÿ ìîäåë³ б³ëüшîї òî÷íîñò³. 
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ÂÍÅÄÐÅÍÈÅ МÅÒÎÄÀ ÀÍÀËÈЗÀ ÈÅÐÀÐХÈЙ ÄËЯ ÎПÐÅÄÅËÅÍÈЯ ПÐÈÎÐÈÒÅÒÍÎÑÒÈ 
ФÀÊÒÎÐÎÂ ÐÈÑÊÀ ÑÄÅËÎÊ ÊÎÐПÎÐÀÒÈÂÍЫХ ÑËÈЯÍÈЙ È ПÎÃËÎЩÅÍÈЙ

Ðезюме
Ðàññìîòðåíы âîïðîñы ñîзäàíèÿ эêñïåðòíîé ñèñòåìы äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòíîñòè фàêòîðîâ ðèñêà â 
ñäåëêàх êîðïîðàòèâíых ñëèÿíèé è ïîãëîщåíèé. Âыбðàíы ïðèîðèòåòíыå ïîêàзàòåëè äëÿ îöåíêè ðèñêà 
ñäåëîê êîðïîðàòèâíых ñëèÿíèé è ïîãëîщåíèé è ðàññ÷èòàíы èх âåñîâыå êîэффèöèåíòы. Пîëó÷åííыå 
êîëè÷åñòâåííыå îöåíêè ïîзâîëÿюò âыÿâèòü íàèбîëåå зíà÷èìыå фàêòîðы ðèñêà ñ öåëüю èх ïåðâîî÷åðåä-
íîé ìèíèìèзàöèè.
Êлючевые слова: ñëèÿíèÿ è ïîãëîщåíèÿ, фàêòîðы ðèñêà, ïðèîðèòåòíîñòü ïîêàзàòåëåé, ìîíèòîðèíã 
фèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ, ìåòîä àíàëèзà èåðàðхèé. 
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IMPLEMENTATION OF THE ANALYTIC HIERARCHY PROCESS FOR PRIORITIZING  
RISK FACTORS FOR CORPORATE MERGERS AND ACQUISITIONS

Summary
It’s considered the problems of creating an expert system for prioritizing risk in transactions of corporate 
mergers and acquisitions. Selected priority indicators for assessing the risk of corporate mergers and 
acquisitions and their weights are calculated. These quantitative estimates allow identifying the most 
important risk factors for the purpose of minimizing their priority.
Keywords: mergers and acquisitions, risk factors, priority indicators, monitoring of the financial indicators, 
analytical hierarchy process.
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Пастушенко À. ².
Дí³ïðîïåòðîâñüêèé äåðæàâíèé àãðàðíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÑÓЧÀÑÍ² ÒÅÍÄÅÍÖ²Ї ЗБ²ËÜШÅÍÍЯ ПÐÈБÓÒÊÓ Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

Îбґðóíòîâàíî зàñàäè фîðìóâàííÿ ïðèбóòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх îïòèì³зàö³ї 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, à òàêîæ ìåхàí³зì âïëèâó âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х фàêòîð³â íà ïðèбóòîê ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà, щî íàäàëî ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷èòè ì³ñöå òà зíà÷åííÿ âíóòð³шí³х фàêòîð³â 
ó ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ ïðèбóòêó.
Êлючові слова: ïðèбóòîê, ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³ фàêòîðè, ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè.

Постановка проблеми. Çб³ëüшåííÿ ïðèбóòêó 
ï³äïðèєìñòâàìè Уêðàїíè â ñó÷àñíèх óìîâàх є 
äîñèòü ñêëàäíèì ³ âàæëèâèì ïèòàííÿì. Íà æàëü, 
бàãàòî ï³äïðèєìñòâ òà êîìåðö³éíèх óñòàíîâ íå 
îòðèìóюòü ïðèбóòîê, щî ïðèзâîäèòü äî їхíüîї ë³ê-
â³äàö³ї òà бàíêðóòñòâà. Пðèбóòîê є фîðìîю äîхîäó 
òà ñòèìóëîì äî ñòâîðåííÿ íîâèх ÷è ðîзâèòêó âæå 
ä³ю÷èх ï³äïðèєìñòâ. 

Àëå íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ðèíêîâ³ ïåðåòâî-
ðåííÿ ïîñòàâèëè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâà-
ðîâèðîбíèê³â ïåðåä íåîбх³äí³ñòю ñàìîñò³éíî 
зàбåзïå÷óâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ зäàò-
í³ñòü ñâîє÷àñíî àäàïòóâàòèñÿ äî íåñòàб³ëüíîãî 
ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà [5], òîìó îäí³єю з îñíî-
âíèх ïðîбëåì ðèíêîâîї òðàíñфîðìàö³ї àãðàðíîãî 
ñåêòîðà є зàбåзïå÷åííÿ éîãî åфåêòèâíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Çíà-
÷íó óâàãó ïèòàííÿì фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâ ïðèä³ëåíî â ïðàöÿх 
Гåòüìàí Î.Î., Шàïîâàë Â.Ì., Дàìàð Ð., Êîâà-
ëåíêî Л.Î., Ðåìíüîâîї Л.Ì., Сâ³òëè÷íîї À.Â., 
Чîðíîї Л.Î. òà ³í. Ðàзîì ³з òèì зàëèшàєòüñÿ íåîб-
х³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ щîäî ïîшóêó òà 
àíàë³зó фàêòîð³â, ÿê³ фîðìóюòü ïðèбóòîê ï³äïðè-
єìñòâà â ñó÷àñíèх óìîâàх.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà ïðîâåäåíí³ äîñë³-
äæåííÿ, ÷³òêî íå âèзíà÷åíî ÷èííèêè, ÿê³ âïëè-
âàюòü íà фîðìóâàííÿ ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâ 
àãðàðíîї ñфåðè. 

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ÷èííèê³â 
фîðìóâàííÿ ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâàìè Уêðàїíè òà 
ó ðîзðîбö³ â³äïîâ³äíèх зàхîä³â щîäî éîãî ìàêñè-
ì³зàö³ї ó ïåð³îä åêîíîì³÷íèх ïåðåòâîðåíü. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Àíàë³зóю÷è íàóêîâ³ ðîбîòè б³ëüшîñò³ зàðóб³æ-
íèх ³ â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх, бà÷èìî, щî ìàêñèì³-
зàö³ÿ ïðèбóòêó íå ìîæå бóòè єäèíèì êðèòåð³єì 

ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Âàðòî щå ðàз зãàäàòè 
âèñë³â P.M. Гðàíòà: «Пðèбóòîê äëÿ б³зíåñó – âñå 
îäíî ÿê äèхàííÿ äëÿ æèòòÿ. Бåз äèхàííÿ æèòòÿ 
íåìîæëèâå, àëå âîíî íå є ö³ëëю æèòòÿ. Пðèбó-
òîê – âàæëèâèé äëÿ êîðïîðàö³ї, àëå íå є ñïîñîбîì 
її ³ñíóâàííÿ». Сàìå òîìó â ñó÷àñíîìó ñòðàòåã³÷-
íîìó ìåíåäæìåíò³ äîì³íóє бàãàòîö³ëüîâèé ï³äх³ä: 
зàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â êàï³òàëó òà ñïî-
æèâà÷³â ïðîäóêö³ї є ñòðàòåã³÷íèìè åêîíîì³÷íèìè 
ö³ëÿìè ï³äïðèєìñòâà.

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü îäí³єю з àêòóàëüíèх ïðî-
бëåì є ðîзãëÿä ³ âèâ÷åííÿ ÷èííèê³â, ÿê³ ïðÿìî 
ïðîïîðö³éíî âïëèâàюòü íà âåëè÷èíó ïðèбóòêó. 
Бóäü-ÿêå ï³äïðèєìñòâî âñ³ ñâîї ñèëè ñïðÿìîâóє íà 
îòðèìàííÿ ê³íöåâîãî ðåзóëüòàòó. Пðèбóòîê – öå 
ð³зíèöÿ ì³æ ö³íîю ðåàë³зàö³ї òà ñîб³âàðòîñò³ ïðî-
äóêö³ї (òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã), ì³æ îбñÿãîì îòðè-
ìàíîї âèðó÷êè òà ñóìîю âèòðàò íà âèðîбíèöòâî òà 
ðåàë³зàö³ю ïðîäóêö³ї [1].

У ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ âèîêðåìëююòü òðè îñíî-
âíèх âèäè ñòðàòåã³é ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, êîæ-
íèé з ÿêèх ïîâí³ñòю îбґðóíòîâàíèé ñïåöèф³êîю 
âèðîбíèöòâà:

1) ñòðàòåã³ÿ зðîñòàííÿ (ðîзâèòêó) â³äîбðàæàє 
íàì³ð ï³äïðèєìñòâà зб³ëüшóâàòè îбñÿãè ïðîäàæó, 
ïðèбóòêó, êàï³òàëîâêëàäåíü, зàêð³ïèòè òà óòðè-
ìóâàòè ïîзèö³ї ë³äåðà, ìàòè ñâîї óí³êàëüí³ êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè;

2) ñòðàòåã³ÿ ñòàб³ë³зàö³ї (ñòàëîñò³) хàðàêòåðè-
зóє ïðàãíåííÿ ï³äïðèєìñòâà збåðåãòè äîñÿãíóò³ 
îбñÿãè âèðîбíèöòâà â óìîâàх ñóòòєâîї íåñòàб³ëü-
íîñò³ îбñÿã³â ïðîäàæó ³ ïðèбóòêó, äîñÿãòè ðèíêî-
âîї ð³âíîâàãè, зб³ëüшèòè ðèíêîâó ÷àñòêó, ìàêñè-
ì³зóâàòè ïðèбóòîê;

3) ñòðàòåã³ÿ âèæèâàííÿ – îбîðîííà ñòðàòåã³ÿ â 
óìîâàх ãëèбîêîї êðèзè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Îñíîâíà ö³ëü äàíîї ñòðàòåã³ї – óíèêíåííÿ éìîâ³ð-
íîñò³ бàíêðóòñòâà, зàбåзïå÷åííÿ бåззбèòêîâîñò³ 
âèðîбíèöòâà.
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Дëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ Уêðà-
їíè бàæàíî зàñòîñîâóâàòè ñòðàòåã³ю зðîñòàííÿ, хî÷à 
б³ëüш³ñòü ³з íèх зàñòîñîâóюòü ñòðàòåã³ю âèæèâàííÿ, 
ÿêó âîíè íå ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè íà ïðîòÿз³ 
òðèâàëîãî ïåð³îäó, її зàñòîñîâóюòü, ÿê ïðàâèëî, ó 
ïåð³îä êðèзè. Сòðàòåã³ÿ âèæèâàííÿ ïåðåäбà÷àє ñêî-
ðî÷åííÿ âèðîбíèöòâà íåðåíòàбåëüíîї ïðîäóêö³ї, îð³-
єíòàö³ю íà збåðåæåííÿ ïðèбóòêó [6]. 

Ð³âåíü ³ ñóìà ïðèбóòêó ñêëàäàюòüñÿ ï³ä âïëè-
âîì бåзë³÷³ фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà íåї ÿê íåãà-
òèâíî, òàê ³ ïîзèòèâíî. Фàêòîðè, щî âïëèâàюòü 
íà ïðèбóòîê, ÷èñëåíí³ òà ð³зíîìàí³òí³. Îбìåæèòè 
їх äîñèòü âàæêî. Уñ³ фàêòîðè, щî âïëèâàюòü íà 
ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâà, ïîä³ëÿюòüñÿ íà зîâí³шí³ 
³ âíóòð³шí³.

Çîâí³шí³ фàêòîðè íå зàëåæàòü â³ä ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, àëå ñóòòєâî âïëèâàюòü íà éîãî ïðè-
бóòîê.

Âíóòð³шí³ фàêòîðè âïëèâàюòü íà ïðîöåñ îòðè-
ìàííÿ ïðèбóòêó ÷åðåз ê³ëüê³ñí³ зì³íè: îбñÿãó 
зàñîб³â òà ïðåäìåò³â ïðàö³, ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, 
òðèâàëîñò³ ðîбîòè îбëàäíàííÿ, ÷èñåëüíîñò³ ïåðñî-
íàëó, фîíäó ðîбî÷îãî ÷àñó òîщî [4].

Îòæå, íà ðèñ. 1 ðîзãëÿíóòî êîíêðåòí³ фàêòîðè, 
ÿê³ âïëèâàюòü íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâà. 

Íà êîæíîìó ï³äïðèєìñòâ³ ïîâèíí³ ïåðåäбà÷à-
òèñÿ ïëàíîâ³ зàхîäè щîäî зб³ëüшåííÿ ïðèбóòêó. 
У зàãàëüíîìó ïëàí³ ö³ зàхîäè ìîæóòü бóòè íàñòóï-
íîãî хàðàêòåðó: 

 - зб³ëüшåííÿ âèïóñêó ïðîäóêö³ї;
 - ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї;
 - ïðîäàæ зàéâîãî óñòàòêóâàííÿ òà ³íшîãî 

ìàéíà àбî зäà÷à éîãî â îðåíäó;

 - зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї зà ðàхóíîê 
б³ëüш ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèх 
ðåñóðñ³â, âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé ³ ïëîщ, ðîбî÷îї 
ñèëè ³ ðîбî÷îãî ÷àñó;

 - äèâåðñèф³êàö³ÿ âèðîбíèöòâà;
 - ðîзшèðåííÿ ðèíêó ïðîäàæó òà ³í.
²з öüîãî ïåðåë³êó зàхîä³â âèïëèâàє, щî âîíè 

ò³ñíî ïîâ'ÿзàí³ з ³íшèìè зàхîäàìè íà ï³äïðèєì-
ñòâ³, ñïðÿìîâàíèìè íà зíèæåííÿ âèòðàò âèðîб-
íèöòâà, ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї òà âèêîðèñ-
òàííÿ фàêòîð³â âèðîбíèöòâà [2].

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì â îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó 
ï³äïðèєìñòâ òðåбà ââîäèòè ñëóæбè êîíòðîë³íãó. 
Âàãîìå зíà÷åííÿ â ñèñòåì³ êîíòðîë³íãó ìàє îïå-
ðàòèâíèé àíàë³з â³äхèëåíü âèòðàò ï³äïðèєìñòâà. 
Â³í äàє зìîãó ñâîє÷àñíî îö³íèòè ãîñïîäàðñüê³ 
ñèòóàö³ї, ïîâ'ÿзàí³ з фîðìóâàííÿì âèòðàò ä³ÿëü-
íîñò³, âèÿâèòè íåãàòèâí³ ïðè÷èíè ³ âàäè â ðîбîò³, 
âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüê³ ðåзåðâè ïîêðàщàííÿ 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, зàбåзïå-
÷èòè îïåðàòèâíå ìàíåâðóâàííÿ ðåñóðñàìè ³ êàï³-
òàëîì ³з ìåòîю ðàö³îíàë³зàö³ї âèòðàò.

Сфåðà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà 
â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä зâè÷àéíîãî âèðîбíèöòâà зíà-
÷íîю ðèзèêîâàí³ñòю òà íåïåðåäбà÷åí³ñòю, öå є 
íàñë³äêîì зàëåæíîñò³ âðîæàéíîñò³ â³ä êë³ìàòè÷-
íèх óìîâ. Уíàñë³äîê öüîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì 
ï³äïðèєìñòâàì Уêðàїíè íåîбх³äíî ïîêðàщàòè 
ðåзóëüòàòèâí³ñòü ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. Дîñÿãíåííÿ 
ö³єї ìåòè íåìîæëèâå бåз ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà з бîêó äåðæàâè.

Дëÿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîб-
íèöòâà òà ï³äâèщåííÿ éîãî 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ 
ïðîïîíóєòüñÿ íàñòóïíà ñèñ-
òåìà зàхîä³â:

- зб³ëüшåííÿ ïðÿìèх 
бюäæåòíèх äîòàö³é ó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîбíè-
öòâî;

- ðîзшèðåííÿ êîëà ïîäàò-
êîâèх ï³ëüã, зб³ëüшåííÿ 
ì³í³ìóìó, щî íå ï³äëÿãàє 
îïîäàòêóâàííю òà ìîæëè-
âîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïðèñêî-
ðåíîї àìîðòèзàö³ї;

- ðîзâèòîê òà зì³öíåííÿ 
ñèñòåìè бàíê³âñüêîãî êðå-
äèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ íà 
ï³ëüãîâèх óìîâàх (íèзüêà 
ïðîöåíòíà ñòàâêà, äîñòóï-
í³ñòü îòðèìàííÿ êðåäèòó, 
ìîæëèâîñò³ ïðîäîâæåííÿ 
ïåð³îäó êðåäèòóâàííÿ òîщî);

- óïðîâàäæåííÿ îбîâ’ÿз- 
êîâîãî äåðæàâíîãî ñòðà-
хóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ;

- äèâåðñèф³êàö³ÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ, ÿêà ÷åðåз фîð-
ìóâàííÿ зàãàëüíîãî ф³íàí-
ñîâîãî ðåзóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ 
зà ðàхóíîê ð³зíèх äæåðåë 
зàбåзïå÷èòü зìåíшåííÿ 
ðèзèêó îòðèìàííÿ збèòêó;

- ðîзшèðåíå âïðîâà-
äæåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íèх 
ðîзðîбîê äëÿ ï³äâèщåííÿ 

 

Зовнішні Внутрішні 

Фактори, що впливають на прибуток підприємства 

- природні умови; 
- транспортні умови; 
- інфраструктура ринку; 
- кон’юнктура ринку; 
- ціни на виробничі ресурси; 
- конкуренція на ринку товарів; 
- інфляція 

- обсяги реалізації продукції; 
- структура продукції; 
- собівартість; 
- якість; 
- ціни 

Виробничі Невиробничі 

Комерційна 
діяльність Основні засоби Матеріальні ресурси Трудові ресурси 

Екстенсивні Інтенсивні 

Ефективність використання 
ресурсів  

- підвищення кваліфікації 
працівників; 
- підвищення 
продуктивності обладнення; 
- прискорення оборотності 
оборотних коштів; 
- упровадження 
прогресивних технологій 

Обсяг 
виробничих 

ресурсів 

Тривалість 
використання 

ресурсів 

Непродуктивне 
використання 

ресурсів 

- чисельність 
працівників; 
- обсяг засобів; 
- величина 
запасів товарно-
матеріальних 
цінностей 

- тривалість 
робочого дня; 
- коефіцієнт 
змінності роботи 
обладнення  

- утрати 
матеріалів через 
брак; 
-  утрати 
матеріалів через 
відходи 

Ðис. 1. Êласифікація факторів, що впливають  
на величину прибутку с.-г. підприємства 

Джерело: [3]
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ðåзóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ;

- ïåðåîð³єíòàö³ÿ íà фîíäîбåðåæëèâó фîðìó 
³íòåíñèф³êàö³ї âèðîбíèöòâà, щî є зíà÷íèì ðåзåð-
âîì ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ï³äïðèєìñòâ.

Âисновки. Пðèбóòîê â³ä³ãðàє âèð³шàëüíó ðîëü 
ó ï³äïðèєìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ òà є îäíèì ³з ãîëî-
âíèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Â³í 
хàðàêòåðèзóє ìîæëèâ³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, 
ðåêîíñòðóêö³ї òà ìîäåðí³зàö³ї éîãî âèðîбíèöòâà. 
Пðèбóòîê âèзíà÷àєòüñÿ ÿê îäíà з ö³ëåé ä³ÿëü-
íîñò³ òà ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, ðåзóëüòàò ðîбîòè, 
ìîòèâàö³ÿ, åêîíîì³÷íà бåзïåêà, ê³ëüê³ñíà ì³ðà 
óñï³шíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Âàæëèâèì ìîìåíòîì є 
íå ò³ëüêè ê³ëüê³ñí³ ïîêàзíèêè ïðèбóòêó, à ³ éîãî 
ñòðóêòóðà, äîâãîñòðîêîâ³ñòü, ÿê³ñòü [7].

Íèí³ â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè ñïîñòåð³ãàєòüñÿ òåí-
äåíö³ÿ äî зíà÷íîãî зíèæåííÿ äîхîä³â ñóб`єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ, щî ïðèзâîäèòü äî зìåíшåííÿ 
ïðèбóòêó ÷è íàâ³òü збèòêîâîñò³ бàãàòüîх ï³ä-
ïðèєìñòâ. Дëÿ òîãî щîб ï³äïðèєìñòâà Уêðàїíè â 
ñó÷àñíèх ðèíêîâèх óìîâàх ïðàöюâàëè ñòàб³ëüíî 
òà îòðèìóâàëè ïðèбóòîê, ìîæíà зàïðîïîíóâàòè 
òàê³ îñíîâí³ ÷èííèêè éîãî зб³ëüшåííÿ:

1. Íàðîщåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ³ ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї.

2. Çä³éñíåííÿ зàхîä³â щîäî ï³äâèщåííÿ ïðî-

äóêòèâíîñò³ ïðàö³ ñâîїх ïðàö³âíèê³â òà зàñòîñî-
âóâàííÿ ñèñòåìè ó÷àñò³ ïðàö³âíèê³â ó ïðèбóòêàх 
ï³äïðèєìñòâà.

3. Çìåíшåííÿ âèòðàò íà âèðîбíèöòâî ïðîäóê-
ö³ї àбî зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè, îäí³єю з ÿêèх є óïðàâë³íñüêèé îбë³ê. 

4. Êâàë³ф³êîâàíå зä³éñíåííÿ ö³íîâîї ïîë³òèêè, 
îñê³ëüêè íà ðèíêó ä³юòü ïåðåâàæíî â³ëüí³ (äîãî-
â³ðí³) ö³íè.

5. Гðàìîòíà ïîбóäîâà äîãîâ³ðíèх â³äíîñèí ³з 
ïîñòà÷àëüíèêàìè, ïîñåðåäíèêàìè, ïîêóïöÿìè.

6. Пîêðàщàííÿ ñèñòåìè ìàðêåòèíãó íà ï³äïðè-
єìñòâ³, ïîòð³бíî зãðóïóâàòè ñâîю ïðîäóêö³ю зà 
îзíàêîю ðåíòàбåëüíîñò³ ³ зîñåðåäèòè óâàãó íà ò³é 
ïðîäóêö³ї, ÿêà є âèñîêîðåíòàбåëüíîю.

7. Уäîñêîíàëåííÿ ïðîäóêö³ї ³з ñåðåäí³ì ð³â-
íåì ðåíòàбåëüíîñò³, à íèзüêîðåíòàбåëüíó зíÿòè з 
âèðîбíèöòâà. 

8. Îðãàí³зàö³ÿ âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó òàêèì 
÷èíîì, щîб â³í бóâ ïðèñòîñîâàíèé äî шâèäêîї 
ïåðåíàëàäêè.

9. Пîñò³éíå ïðîâåäåííÿ íàóêîâèх äîñë³äæåíü 
àíàë³зó ðèíêó, ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â ³ êîíêóðåíò³â.

Îòæå, зàïðîïîíîâàí³ зàхîäè ìîæóòü âèêîðèñ-
òîâóâàòèñÿ â³ò÷èзíÿíèìè ï³äïðèєìñòâàìè äëÿ ï³ä-
âèщåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ â íèí³ш-
í³х óêðàїíñüêèх ðåàë³ÿх.

Ñписок літератури:
1. Гåòüìàí Î.Î., Шàïîâàë Â.Ì. Åêîíîì³êà ï³äïðèєìñòâà : [íàâ÷. ïîñ³б.] / Î.Î. Гåòüìàí, Â.Ì. Шàïîâàë ; 2-ãå âèä. – Ê. : 

Цåíòð ó÷бîâîї ë³òåðàòóðè, 2010. – С. 313.
2. Дàìàð Ð. Ф³íàíñè ³ ï³äïðèєìíèöòâî / Ð. Дàìàð ; ïåð. з àíãë. Б.Â. Âèшèíñüêîãî, Â.П. П³ïåéê³íîї. – Яðîñëàâëü : 

Єëåíü, 2003. – 223 ñ.
3. Êîâàëåíêî Л.Î., Ðåìíüîâà Л.Ì. Ф³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò : [íàâ÷. ïîñ³б.] / Л.Î. Êîâàëåíêî, Л.Ì. Ðåìíüîâà ; 3-òє âèä., 

âèïð. ³ äîï. – Ê. : Çíàííÿ, 2008. – 483 ñ.
4. Пàñòóшåíêî À.². Îñîбëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ó ñó÷àñíèх óìîâàх / À.². Пàñòóшåíêî // 

Â³ñíèê ДДÀÅУ. – 2015. – № 1.
5. Сâ³òëè÷íà À.Â. Îö³íêà ð³âíÿ ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ / À.Â. Сâ³òëè÷íà // Â³ñíèê СÍÀУ. – 

2008. – Âèï. 7/1(29). – С. 48–52.
6. Сòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè (íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó) (ïðîåêò) [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì 

äîñòóïó : http://www.uaan.gov.ua/sites/default/files/strateg_do_2020r.pdf.
7. Чîðíà Л.Î. Пðèбóòîê ÿê ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà / Л.Î. Чîðíà // Åфåêòèâíà 

åêîíîì³êà. – 2013. – № 1. 

Пастушенко À. È.
Дíåïðîïåòðîâñêèé ãîñóäàðñòâåííыé àãðàðíî-эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÓÂÅËÈЧÅÍÈЯ ПÐÈБЫËÈ  
ÑÅËÜÑÊÎХÎЗЯЙÑÒÂÅÍÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðезюме 
Îбîñíîâàíы îñíîâíыå фîðìèðîâàíèÿ ïðèбыëè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿх îïòèìè-
зàöèè ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà, à òàêæå ìåхàíèзì âëèÿíèÿ âíóòðåííèх è âíåшíèх фàêòîðîâ íà ïðèбыëü 
ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî ïîзâîëèëî îïðåäåëèòü зíà÷åíèå âíóòðåííèх фàêòîðîâ â ïðî-
öåññå фîðìèðîâàíèÿ ïðèбыëè.
Êлючевые слова: ïðèбыëü, ðåñóðñíыé ïîòåíöèàë, âíóòðåííèå è âíåшíèå фàêòîðы, ìàòåðèàëüíыå ðåñóðñы.
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Dnipropetrovsk State Àgro-Economic University

CURRENT TRENDS INCREASE PROFITS AGRICULTURAL ENTERPRISES
 

Summary
It’s proved the formation of an agricultural enterprise profit under conditions of optimisation of the resource 
potential. Are grounded the article justifies the mechanism of influence of internal and external factors upon 
the profit of an agricultural enterprise, which allows identification of internal factors significance in the 
profit formation process are considered.
Keywords: profit, resource potential, internal and external factors, material resources.
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FORMING ANALYTICAL TOOLS FOR OBJECTIVE PERFORMANCE  
ASSESSMENT INDUSTRIAL ENTERPRISES

The paper defines analytical tool for objective assessment of results of activity of industrial enterprises tak-
ing into account segment dimension. For research results use of the comparative analysis of industrial enter-
prises with the use of rating estimation is proposed. The main stages of the study of environmental factors 
that affect the results of activity of industrial enterprises are determinated.
Keywords: results of the activity, industrial enterprise, factors, environment, method of expert estimations, 
economic diagnosis, assessment, profitability.

Problem of research. It should be noted that the 
total number of indicators used for evaluation of 
results of activity of industrial enterprises, more 
than a hundred units. In the transition economy, 
there are different points of view on the nature of 
formation of economic indicators. Therefore, the 
key management system results of operations of the 
entity are an analytical tool that increases objectiv-
ity in the assessment of results of activity of indus-
trial enterprises.

Analysis of recent researches and publica-
tions. Review of scientific papers (F. F. Butynets, 
L. A. Voloshchuk, E. I. Maslennikov, E. V. Mnich, 
O. V. Oleinik, V. P. Panteleev, S. M. Petrenko, 
V. S. Rudnytsky, P. T. Sabluk, G. V. Savitskaya, 
V. K. Savchuk, V. I. Samborsky, V. V. Sopka, 
V. I. Strazheva, I. D. Farion, M. G. Chumachenko, 
V. A. Shevchuk, A. A. Shevchuk, A. D. Sheremet, 
S. I. Shkarban) to make inferences regarding the 
need for revision and improvement of analytical 
tools for the study and evaluation of the results of 
activity of industrial enterprise in modern condi-
tions of managing. 

Unsolved part of general problem. The best 
industrial companies in constant unpredictable 
environment requires appropriate analytical tools 
for objective assessment of results of activity of 
industrial enterprises taking into account segment 
dimension.

The aim of the article is to form analytical tools 
for objective assessment of results of activity of 
industrial enterprises taking into account segment 
component.

The main results of the study. In today’s eco-
nomic environment not sufficiently developed rea-
soned principles that should be followed to deter-
mine the role and place of an indicator for assessing 
performance of an industrial enterprise.

When choosing a system of indicators for evalu-
ation of results of activity of industrial enterprises, 
it is necessary to adhere to the following require-
ments: 

– caution when using assessment techniques, 
which should prevent the overstatement (understate-
ment) assessment of results of activity of industrial 
enterprise;

– full coverage of the results of all activities and 
processes, for the formation of analytical informa-
tion about actual and potential consequences of eco-
nomic operations and events that may affect man-
agement decisions;

– quantitative measurable indicators and easy to 
calculate.

– single money measure to measure and summa-
rize all of the results of activity of industrial enter-
prise; 

– high-quality homogeneity and accuracy compa-
rable indicators, which do not contain errors and 
distortions that may affect management decisions;

– calculation of analytical indicators on a consis-
tent methodology.

– indicators must be founded on clear and reli-
able accounting-analytical information;

– single period of time; 
– the indicators should enable users to compare 

analytical data of the enterprise for different peri-
ods and different enterprises;

– according to the interests of major groups of 
users of analytical information.

Efficiency, financial, economic, social and envi-
ronmental feasibility of the industrial enterprises 
functioning is measured by absolute and relative 
indicators. The absolute levels of the results of 
activity of industrial enterprises are presented 
in the accounting system of the company and its 
accounting (financial), statistical and tax report-
ing. According to the form № 2 "Statement of 
financial performance (Statement of comprehen-
sive income" are determined by the financial per-
formance of industrial enterprises. It was found 
that mainly the main of the most frequently used 
indicators in the evaluation of the performance of 
a business entity is financial results: gross profit 
(loss); profit (loss) from operations; income (loss) 
before tax; net income (loss). The combined results 
of activity of industrial enterprise are composed 
of other comprehensive income after tax and net 
financial result.

In addition, the performance of the industrial 
enterprise activity should be measured in terms of: 
net income from sales of products (goods, works, 
services); cost of sales (goods, works, services); 
income and expenses from investing and financing 
activities; total income; tax liabilities for environ-
mental tax; social performance indicators.

It is necessary to pay attention that only the 
absolute performance indicators of an industrial 
enterprise it is not possible to draw reliable and 
valid conclusions about the results of operations of 
the entity, therefore, to assess the results of activi-
ties of all kinds, the study will use indicators of 
relative performance that more fully and accurately 
determine the outcome of any activity of the sub-
ject, because their value shows the ratio of effect of 
available or used resources of an industrial enter-
prise.

Also one of the reasons for the selection of rela-
tive indicators in the comparative evaluation is 
using data of enterprises of different forms of own-
ership and scale of operations. Ratios indexes allow 
compare the results of diverse industrial enterprises 
and meets its requirements of scientific research.

© Poberezhets A. V., 2016
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For the evaluation of the results of the company 
requires a large number of indicators because of the 
diversity of the properties and characteristics of the 
performance of economic entities, necessitates the 
use of many analytical tools.

In the scientific literature proposed for the eval-
uation of financial results enterprises of various 
types of profitability: the profitability of the enter-
prise activity and profitability of assets or capital.

We propose to calculate the profitability of assets 
(capital) of the company, to use the net financial 
result or total income. To calculate the profitability 
of products sales (goods, works, services) we need 
use gross profit (loss). For calculating the profit-
ability of operating activities we need use the profit 
(loss) from operating activities. 

For calculating the profitability of investment 
activity we need use of profit (loss) from invest-
ment activities. For calculating the profitability 
of financial activities we need use of profit (loss) 
from financial activities. It is necessary to note 
that the model estimates the profitability of an 
industrial enterprise is based on the income of 
the entity, taking into account the precautionary 
principle, and provides a reliable characterization 
of performance.

To assess the profitability of the enterprise, you 
must use the combined income of the subject; a cal-
culation model is presented in fig. 1.

 

Comprehensive income 

Revenues for the company 

The profitability 
results of the 

company 

Fig. 1. Model estimates of the profitability  
of industrial enterprise  

(the profitability results of the company)

Comprehensive income reflects changes in equity 
of an industrial enterprise during the reporting 
period as a result of economic transactions and other 
events that affect the performance of the entity, 
with the exception of changes in equity through 
transactions with owners of the company. To calcu-
late the above indicators, source of information is 
the accounting and analytical system of an indus-
trial enterprise.

Profitability ratios allow you to assess the effec-
tiveness of the management of resources controlled 
by the economic entities as a result of past events, 
the use of which is expected to generate economic 
benefits in the future.

The proposed analytical tools to measure results 
of activities depend on the focus of the study of the 
effectiveness, efficiency of activities of the entity. 
Scientists may be interested in the efficiency of the 
use of negotiable or non-negotiable resources, own 
or borrowed capital, the efficiency of the enterprise 
taking into account the socio-environmental effect 
and so on. Based on the study objectives, the compo-
nents are formed of the calculated indicator, which 
together give the total income of the company for 
all performance.

Scientists [4; 5; 6], form three groups of profit-
ability indicators: the indicators characterizing the 
profitability of its implementation; indicators of 
cost recovery and investment projects; the indicators 
characterizing the profitability of own or borrowed 
capital. These indicators satisfy the interests of all 
individuals and legal persons which need informa-

tion about the results of activity of industrial enter-
prise for making decisions.

In international accounting and analysis sys-
tem [7] widely used approach, in which profitabil-
ity indicators are divided depending on the basis of 
the calculation: the profitability of a certain on the 
basis of profit (loss); production aspects; based on 
cash flows. The variety of profitability indicators 
provides the alternative of finding ways to improve 
the efficiency of the performance of the entity.

For calculating the profitability of this approach, 
the question arises, what income (loss) will be the 
basis for determining: gross profit (loss) profit (loss) 
from operating activities profit (loss) before tax net 
profit (loss), comprehensive income. The purpose of 
objective evaluation of analysis results of the com-
pany is required to use all components of compre-
hensive income of a business entity that will iden-
tify the factors influencing the results of activity of 
industrial enterprise.

As was found earlier in the study, with the aim 
of improving the timeliness and reliability of the 
estimates of industrial enterprises in the system of 
analytical indicators should include the indicators 
that determine the cash flows of the entity.

The profitability, determined on the basis of 
available cash resources, generated as previously 
defined indicators, but instead profit (loss) is net 
cash flow of the enterprise in all activities. Indica-
tors of profitability calculated on the net cash flow 
illustrate the financial strength of the company; 
give an idea of the degree of ability of the entity to 
repay its obligations.

Thus, for an objective estimation of results of 
activity of industrial enterprises it is necessary to 
include analytical tools defined on the basis of avail-
able cash resources. The need to use for an objective 
estimation of results of activity of industrial enter-
prises of the indicators are calculated on the basis 
of available cash resources, due to the fact that on 
the basis of accounting and analytical information 
results of operations the subject can be evaluated 
not only under the form № 2 "Statement of financial 
performance (Statement of comprehensive income)", 
but also under the form № 3 Statement of cash flows 
(direct method). Objective factor in the application 
of the net cash flow is the fact that the financial 
results of the company in the accounting system is 
recognized on the accrual basis, revenues and use of 
funds – cash basis.

The financial statements includes information on 
the cash balance at the beginning and end of the 
reporting period, is generated analytical informa-
tion on receipt and spending of monetary resources 
by operating, investing and financing activities of 
the entity. Financial report results of operations 
is intended to provide information about income 
and expenditures, financial results, comprehensive 
income according to the results of activity of indus-
trial enterprise during the reporting period, on an 
accrual basis.

The accrual method of accounting provides for 
the formation of income and expenses regardless 
of received or paid by the respective funds. In the 
world of the accounting system the accrual basis is 
the most appropriate for assessing performance of 
the entity, but the financial result (comprehensive 
income) for the reporting period does not reflect the 
actual receipts of money resources.

Applying different models of calculation of the 
analytical tools contributes to the fact that between 
them there are deviations that may have some influ-
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ence on management decisions. The deviation of 
the balance remaining at the end of the year net 
financial result (comprehensive income) received 
for the relevant period, occurs because not all of 
the amounts adopted in the accounting system and 
participate in definition of these indicators at the 
same time and in full. On enterprises, the advances 
received in full amount, determine the flow of cash 
resources in the period in which they are received, 
but in determining the financial result (comprehen-
sive income) participate only when they are consid-
ered income of the respective period.

The discrepancy between the conditions of the 
definition of proposed indicators and a deviation 
between them, but the reasons for this discrepancy 
include: financial result of activity of industrial 
company decreases accrued depreciation (deprecia-
tion), in the calculation of cash flows depreciation 
is not an outflow, but is a source of receipt of funds 
in the entity; in determining the final results of the 
company during the reporting period are accounted 
for capital investments incurred in the period, but 
as part of the cash flow they occupy one of the main 
parts.

In industrial enterprises, for example, according 
to the accounting system, financial result determines 
the damage, but the availability of cash enables the 
subject to operate and vice versa. Thus, to deter-
mine the results of activity of industrial enterprise 
it is necessary to monitor the financial result (com-
prehensive income) and real cash flow, for the pur-
pose of objective evaluation of results of activity of 
industrial enterprise.

We consider a system of analytical tools con-
firmed the need to complement the system of indi-
cators used for evaluation of results of activity 
of industrial enterprises, defined indicators based 
on cash flows of the entity. To form an objective 
assessment of results of activity of industrial enter-
prise should be used indicators of financial result 
(comprehensive income), adjusted by the amount of 
depreciation that affect net cash flow in the subject.

This method is also used in the determination 
of profitability, the basis of accepted indicators of 
adjusted results of operations of the entity, taking 
into account expenses not requiring cash payments.

In the accounting system of foreign countries, 
this method is used very often. Financial result 
(comprehensive income) are encouraged to consider 
together with accrued amortization (depreciation) 
that is explained by the difference in approaches 
to the calculation of amortization (depreciation) in 
the accounting system of business entities. Analyti-
cal tools for objective evaluation of the results of 
operations of the understand is a set of inter-related 
variables that characterize the state of the relevant 
phenomena (subjects, objects) with qualitative or 
quantitative traits the results of activity of indus-
trial enterprise.

Analytical framework comprehensively charac-
terizes the performance of enterprises, the interests 
of different groups of users of accounting and ana-
lytical information and the requirements of the seg-
ment control system entity, for an objective estima-
tion of results of activity of industrial enterprise.

For the study results it is also possible to use a 
comparative analysis of industrial enterprises with 
the use of rating evaluations of a business entity.

The value rating is a relative assessment that is 
valid at a certain moment or within a certain period 
of time, which is the subject of rating as a result of 
implementation of the process of rating assigns the 

studied object, and finds optimal positioning accord-
ing to the chosen criterion or set of criteria, among 
others similar by the main parameters of economic 
entities [1, p. 323].

The rating allows determining the competitive-
ness of an industrial enterprise on the market among 
other entities in the industry. The system of rating 
estimation of results of activity of the subject aimed 
at the study of individual aspects of improvement 
of activity of individual industrial enterprises and 
forms aspects regarding effective practices.

In the comparison process identifies a market 
(progressive) organizational, operational, economic 
and financial management decisions relating to the 
activities of the enterprise. Through a comparative 
study of the performance of the subjects, it is pos-
sible to identify the factors of economic growth and 
to establish ways and means of mobilizing potential 
of industrial enterprises.

In international practice, comparative estima-
tion of effective work between business entities is 
called benchmarking. Benchmarking is a process of 
identifying, understanding and adapting existing 
examples of effective functioning of economic enti-
ties with the aim of improving their own work. It 
equally involves two processes: evaluation and com-
parison [2].

Thus, the comparative analysis of economic sub-
jects is one of one of the main areas of assessing 
performance of industrial enterprises, which will 
ensure objectively to estimate results of activity of 
the subject to reveal internal reserves to increase 
results; identify trends in the development of the 
sector; capacity development, etc. the Main elements 
of a comparative analysis of industrial enterprises 
with the use of rating assessments of the entity: 
the formation of goals and objectives of the study; 
the definition of objects and subjects of research; 
definition of research methods; formation of ana-
lytical tools; information and analytical support; the 
process of evaluation and comparison; the results of 
the study.

The main purpose of the comparative analysis of 
industrial enterprises with the use of rating evalua-
tions of a business entity is to provide an objective 
assessment of the performance of the subjects. The 
achievement of the objectives of the study neces-
sitated the following tasks: determining the perfor-
mance indicator for the group reporting industrial 
enterprises; ranking by level of performance; deter-
mining deviations of parameters and factors char-
acterizing the performance of the subject, from the 
average values of these indicators analytical group 
of companies; the receipt of the account information 
on the reserves of increase of results of activity of 
industrial enterprises.

The objects of study are the indicators character-
izing results of activity of industrial enterprises, 
determined by the researcher. Entities – the entities 
of the relevant industry, region. 

Research methods include the methods or tech-
niques used in the study of the performance of eco-
nomic entities.

The formation of analytical tools is based on 
the objectives of the research, using required and 
personal tools to assess the results of industrial 
activities. Accounting system of business entities is 
the main information-analytical support of studies 
assessment of results of activity of industrial enter-
prises.

The process of evaluation and comparison is the 
calculation of certain performance indicators of the 
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subjects and compare the system per-
formance between the subjects of the 
study. The algorithm of the compara-
tive analysis of results of activity of 
industrial enterprises with the use 
of rating evaluations of a business 
entity formed in fig. 2.

On the basis of the conducted cal-
culations is formed of a matrix: the 
estimation of results of activity of 
subjects on the basis of certain indi-
cators; a matrix of the standardized 
indices and the results of the com-
parative rating evaluation of perfor-
mance of the subjects; the matrix is 
an overall assessment of the perfor-
mance of economic entities.

The result of comparative analysis 
of industrial enterprises with the use 
of rating evaluations of a business 
entity is an objective assessment of 
performance.

Thus, the main advantages of the 
comparative analysis of industrial 
enterprises with the use of rating 
assessments of the entity in clarity 
ratings, are consist in that it deter-
mines the location of the correspond-
ing subject among other companies. 
Based on the obtained analytical infor-
mation you can get an answer about 
the ability of the operating, finan-
cial investment activities, determine 
the potential for growth of results of 
activity of subjects of managing and 
their effectiveness.

The conditions of the external 
environment and the instability of 
domestic, industrial enterprises neces-
sitate the development of diagnostic 
assessment models of the performance 
of economic entities, which allows on 
the basis of observation of changes of 
the main factors of entrepreneurial 
activity, to control the magnitude of the results for 
all activities. In the circumstances, it is particularly 
important methods of economic diagnostics.

Diagnostics of activity of enterprises is a cre-
ative process, diverse in content, which is carried 
out using various analytical techniques specific to 
the production, his organization of the particular 
enterprise. Therefore, all employees involved in the 
review of its activities, must constantly improve 
their knowledge in this field [3, p. 34].

According to our opinion, the economic diagnos-
tics of the enterprise is a complex systemic process 
involving the performance of the whole complex of 
interrelated sequential actions, each stage of which 
requires varying qualitative and quantitative assess-
ment of the respective object.

Economic diagnostics, using the results of opera-
tive and strategic analysis, allows to identify the 
factors that affect the results of operations of the 
entity, to assess their impact quantitatively, to gen-
erate possible variants of the dynamics of certain 
key indicators, to take effective management deci-
sions that prevent the effective reduction of indica-
tors allows to take into account the possible impli-
cations for managerial decision making business 
entities. The main stages of the study of environ-
mental factors that affect the results of industrial 
activities are marked in fig. 3.

 

The formation of goals and objectives of the study 

The object of study The research subject 

The definition of research methods 

Formation of analytical instrumentation 

Absolute 
indexes 

Relative 
indexes 

Information and analytical support 

The process of evaluation and comparison 
 

𝐦𝐦𝐦𝐦𝐦𝐦 
value 

𝑐𝑐𝑐𝑐 
значення 

𝐦𝐦𝐦𝐦𝐦𝐦 
value 

yes 

no 

Stable Satisfactory Negative 

no 

yes yes 

THE RESULTS OF THE STUDY 

no 

Fig. 2. Algorithm of the comparative analysis  
of results of activity of industrial enterprises  

with the use of rating assessments of the entity

 

The formation of goals and objectives of the study of 
environmental factors of industrial enterprise 

The formation of indicators of the industrial enterprises 
and their segmentation 

The identification of factors that affect the results of the 
company and their segmentation 

Segmental evaluation of the effect of factors on results 
of activity of industrial enterprise 

The results of the study of environmental factors of 
industrial enterprise 

 

Fig. 3. Main stages of the study  
of environmental factors that affect the results  

of activity of industrial enterprises
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Using the method of expert evaluations deter-
mine the most important factors relevant environ-
ment on the performance of industrial enterprises 
and the degree of their influence. The application of 
this method to the system of objective evaluation of 
results of activity of industrial enterprises in may 
largely contribute to the achievement of relevant 
objectives for the purpose of making effective man-
agement decisions in the enterprise management 
system.

Delphi method is one of the basic classes of meth-
ods of scientific forecasting, which is based on the 
assumption that, based on the opinion of experts 
it is possible to construct an adequate model for 
future development of object of forecasting. Start-
ing information this is the opinion of the specialists 
who are engaged in research and development in the 
projected field [5].

Expert estimates in scientific literature [3; 4; 
5] is called heuristic evaluation, which is based on 
the experience of experts and their intuition. For 
reliability and objectivity of expert estimates in sci-
entific research are used economic and statistical 
methods with use of mathematical apparatus.

Expert assessment of the entity is used for plan-
ning of financial condition and results of operations 
of the subject taking into account there are no reli-
able sources of information. In terms of the associ-
ated uncertainty, information is based on scientific 
intuition of researchers.

The method of expert evaluation is organized 
in the interpretation of the opinions of a group of 
appropriate specialists, theorists or practitioners, 
with the subsequent processing of the received 
expert assessments (answers). The assessment pro-
cess includes: goal and objectives; object and subject; 
administering the survey; analysis and assessment; 
the results of expert evaluation of the results of 
operations of the entity. A special approach requires 
the definition of qualified and competent experts to 
carry out expert evaluation of activity of the enter-
prise. check its competence, the analysis and synthe-
sis of examination results.

The work of the experts, summarizes the opin-
ion of a certain circle of people, provides informa-
tion and analytic materials for relevant studies. The 
quantitative parameters of the expert group is not 
regulated, but in our opinion the number the more 
the better, but not less than 5 experts. To improve 
objective evaluation experts apply the score and 
rank of the estimates, which have different scales of 
measurement for study of the status and results of 
activities of business entities.

The expert professionals work according to the fol-
lowing procedure: specify the purpose, tasks, object 
and subject; specify form or analytical tools; organiz-
ing and conducting a questionnaire or other survey; 
processing of the results and their transmission.

The study of expert evaluations has the purpose 
of determining the coherence of the experts taking 
into account data accuracy estimates. Using a system 
of relevant environment factors suggested above, it 
is necessary to distinguish from the total number 
of those factors that particularly affect the forma-
tion of performance of a business entity using the 
method of expert estimates. The task of the experts-
experts from invited relevant factors of the environ-
ment of industrial enterprises, by assigning points 

to highlight the most important factors affecting 
the results of operations of the entity.

Each expert-the specialist suggested a scale of 
one to twelve points, which he distributes between 
certain factors internal or external environment of 
the system of functioning of industrial enterprises in 
varying degrees, affect the results of operations of 
the entity. The maximum number of points (12-10)  
is used in the most influential factors of average 
influence (7-9 points); sufficient influence to (4-6 
points); slight influence (1-3 points). The proposed 
system allows point estimates from the entire set of 
factors to determine the most influential factors on 
the performance of industrial enterprises.

When forming the system of indicators that 
improve the objective evaluation of the activity of 
the industrial enterprises it is necessary to take into 
account the particularly influential factors on the 
performance of the subject to provide a holistic or 
segment of the enterprise management. Mandatory 
procedure in the system of expert estimates is to 
test the consistency of estimates of experts.

Thus, the method of expert evaluation allows 
identifying factors of the business environment 
affecting the results of operations of business enti-
ties. Further quantitative evaluation of their effects 
will enable to predict the value of the results of 
operations of business entities under the impact of 
the change factors of business environment for the 
purpose of making sound managerial decisions that 
will provide the desired level of results of activity of 
industrial enterprises.

Conclusions. The proposed system of analytical 
tools that more accurately characterizes the results 
of industrial activities and provides an objective 
assessment to them. In the present, when many 
industrial enterprises are insolvent, financially sus-
tainable, low-profit, must change the general results 
of activity of economic entities taking into account 
all segments of activity.

The necessity to complement the system of indi-
cators used for evaluation of results of activity of 
industrial enterprises is defined indicators based on 
cash flows of the entity. To form an objective assess-
ment of results of activity of industrial enterprise it 
is necessary to use the indicators of financial result 
(comprehensive income), adjusted by the amount of 
depreciation that affect net cash flow in the subject.

One of the most important analytical tools for 
objective assessment of results of activity of indus-
trial enterprise is the economic diagnosis, to iden-
tify factors that affect the results of operations of 
the entity and assessment of this impact taking into 
account segment dimension. For these purposes was 
used the method of expert evaluations. On the basis 
of this method is possible identified priority fac-
tors that affect the results of activity of industrial 
enterprise.

Based on the obtained analytical information it is 
possible to carry out further study certain aspects, 
with the aim of establishing a quantitative relation-
ship with the resulting performance of the entity 
with the given segment component that will allow 
us to determine the factors-indicators of monitoring 
and control which will allow you to plan, forecast 
and monitor results of activity of industrial enter-
prises to improve the efficiency of its activities and 
development.
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Постановка проблеми. Сó÷àñíèé ñòàí â³ò÷èз-
íÿíîї åêîíîì³êè хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîñò³éíèìè 
óñêëàäíåííÿìè óìîâ âåäåííÿ б³зíåñó, щî âåäå äî 

ÿê³ñíèх зì³í ó ðîзóì³íí³ ïðèíöèï³â òà ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè, åëåìåíòàх éîãî ñòðóê-
òóðè. У ñêëàäíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ ïåðåä 
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êåð³âíèêàìè ï³äïðèєìñòâ îñîбëèâî ãîñòðî ïîñòàюòü 
зàäà÷à ïðîãíîзóâàííÿ ðîзâèòêó ðèíêîâîї ñèòóàö³ї 
òà ñó÷àñíà ðåàêö³ÿ íà íîâ³ зàãðîзè é ìîæëèâîñò³ з 
ìåòîю ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 
Ì³í³ì³зóâàòè íåãàòèâíèé âïëèâ зîâí³шí³х фàêòî-
ð³â ìîæëèâî зà ðàхóíîê ïðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї ³ííî-
âàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà, щî 
ñèñòåìíî îхîïëює âåñü êîìïëåêñ óïðàâë³íñüêèх 
зàхîä³â, â îñíîâó ÿêèх ïîêëàäåíî ñèñòåìó êîíòð-
îë³íãó. Òàêèì ÷èíîì, íåãàòèâí³ äèíàì³÷í³ зì³íè â 
íàâêîëèшíüîìó ñåðåäîâèщ³, ãëîбàë³зàö³ÿ ðèíê³â, 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè âèìàãàюòü â³ä 
ìåíåäæìåíòó â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ зàñòîñó-
âàííÿ ñó÷àñíèх ³íñòðóìåíò³â äëÿ âèÿâëåííÿ ³ñíóю-
÷èх ó ñèñòåìàх óïðàâë³ííÿ ðåзåðâ³â åфåêòèâíîñò³, 
îäíèì з ÿêèх ìîæå ñòàòè âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè 
êîíòðîë³íãó [1–3].

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ êîíòðîë³íãó òà 
ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ éîãî ìåхàí³зì³â зðî-
бèëè íàñòóïí³ зàðóб³æí³ â÷åí³: П. Âåбåð, Ð Ìàí³, 
Å. Ìàéåð, Ò. Ðàéхìàí, Х.². Фîëüìóò. Пðîбëåìàì 
фîðìóâàííÿ êîíòðîë³íãó ÿê ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ïðèñâÿòèëè ñâîї ïðàö³ Å. Ìàéåð, Ð. Ìàíí, Д. Хàí. 
Сó÷àñí³ ïðîбëåìè êîíòðîë³íãó âèñâ³òëåíî â ïðàöÿх 
À. Бåêêåðà, Â. Íüюìàíà, Г. Îðòìàíà, Ò. Сêîóíà 
òà ³í. Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, щî ïðèä³ëèëè 
зíà÷íó óâàãó äîñë³äæåííю ñóòíîñò³ êîíòðîë³íãó â 
ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ñë³ä â³äì³òèòè 
Î.Î. Òåðåщåíêî, Ì.С. Пóшêàð, Г.Ф. Шåï³òêî, 
Ò.À. Гîâîðóшêî, À.Ì. Òêà÷åíêî. Пðîòå ìàëî 
óâàãè ïðèä³ëåíî âèâ÷åííю òà ñèñòåìàòèзàö³ї ñòàí-
äàðòíèх ïîìèëîê ³ шëÿх³â їхíüîãî âèð³шåííÿ ïðè 
âïðîâàäæåíí³ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ ó ñêëàäíèх óìîâàх åêîíîì³÷íîї êðèзè.

Мета статті ïîëÿãàє â óзàãàëüíåíí³ òà ñèñòå-
ìàòèзàö³ї ñòàíäàðòíèх ïîìèëîê ïðè ïîбóäîâ³ ñèñ-
òåìè êîíòðîë³íãó, щî ïåðåшêîäæàюòü її åфåêòèâ-
íîñò³, ïîшóêó шëÿх³â їх âèð³шåííÿ â ñó÷àñíèх 
óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пîíÿòòÿ «êîíòðîë³íã» ïîхîäèòü â³ä àíãë³éñüêîãî 
ä³єñëîâà to control, ÿêå ìàє ð³зí³ âèзíà÷åííÿ. Â 
åêîíîì³÷íîìó зíà÷åíí³ âîíî îзíà÷àє óïðàâë³ííÿ 
³ ðåãóëюâàííÿ ãîñïîäàðñüêîю ³ ф³íàíñîâîю ä³ÿëü-
í³ñòю ï³äïðèєìñòâà. Êîíòðîë³íã ìîæíà â³äíåñòè 
äî ÷èñëà íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿìê³â ó 
ñфåð³ фóíêö³îíàëüíîãî, ³íñòèòóö³îíàëüíîãî òà 
³íñòðóìåíòàëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, â³í ñèíòåзóє â ñîб³ óïðàâ-
ë³íñüêèé îбë³ê, ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëü òà àíàë³з 
[3, ñ. 38].

Â³äïîâ³äàю÷è êðèòåð³ÿì êîìïëåêñíîñò³ òà 
³íòåãðîâàíîñò³, êîíòðîë³íã зàбåзïå÷óє ñèíòåòè÷-
íèé, ö³ë³ñíèé ïîãëÿä íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
â ìèíóëîìó, òåïåð³шíüîìó ³ ìàéбóòíüîìó ÷àñ³, 
ñèñòåìíèé ï³äх³ä äî âèÿâëåííÿ ³ âèð³шåííÿ ïðî-
бëåì, щî âñòàюòü ïåðåä ï³äïðèєìñòâîì. Êîíòð-
îë³íã ïåðåâîäèòü óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì íà 
ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü, ³íòåãðóю÷è, êîîðäèíóю÷è ³ 
ñïðÿìîâóю÷è ä³ÿëüí³ñòü ð³зíèх ñëóæб ³ ï³äðîз-
ä³ë³â ï³äïðèєìñòâà íà äîñÿãíåííÿ îïåðàòèâíèх ³ 
ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé.

Êîíòðîë³íã ÿê зàñ³б åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ïåðåäбà÷àє íå ò³ëüêè ñïîñòåðåæåííÿ зà фàêòî-
ðàìè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà à é â³äïîâ³äíó íà 
íèх ðåàêö³ю òà óïðàâë³ííÿ âíóòð³шí³ìè ïðîöå-
ñàìè, ÿê³ зä³éñíююòüñÿ бåзïîñåðåäíüî íà ï³äïðè-
єìñòâ³, à òàêîæ ³ зäàòí³ñòü êåð³âíèöòâà ïåðåäбà-
÷èòè íàïåðåä äèíàì³êó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
³ зàзäàëåã³äü ðîзðîбèòè ïåâíó ïðîãðàìó зàхîä³â, 
ÿêà äîзâîëèòü óíèêíóòè íåãàòèâíèх íàñë³äê³â àбî 

â÷àñíî зðåàãóâàòè íà íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâà.

Êîíòðîë³íã ÿê êîíöåïö³ÿ ñèñòåìíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ îðãàí³зóєòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, òàì, äå óïðàâ-
ë³ííÿ зíàхîäèòüñÿ â êðèз³ àбî ãîñïîäàðñüêà 
ä³ÿëüí³ñòü íå зàäîâîëüíÿє ñó÷àñíèì âèìîãàì ³ 
âèìîãàì ðèíêó. Чèííèêè, щî є ï³äñòàâîю äëÿ 
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó â îðãàí³зàö³ї: 
ïîã³ðшåííÿ åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â; ïîÿâà 
íîâèх àбî зì³íà ö³ëåé ó ñфîðìîâàíèх óìîâàх 
фóíêö³îíóâàííÿ; â³äñóòí³ñòü óзãîäæåííÿ ö³ëåé; 
зàñòàð³ë³ ìåòîäè ïëàíóâàííÿ, êàëüêóëюâàííÿ ³ 
àíàë³зó íå зàäîâîëüíÿюòü ìåíåäæìåíò ï³äïðè-
єìñòâà; â³äñóòí³ñòü ìåòîäèê îбë³êó òà àíàë³зó, 
íåâ³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì ÿê îñíîâè äëÿ â³äñòå-
æåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü; äóбëюâàííÿ àбî â³äñóòí³ñòü äåÿêèх 
фóíêö³é, íàÿâí³ñòü êîíфë³êòíèх ñèòóàö³é ïðè 
їхíüîìó âèêîíàíí³ [4, ñ. 51–52].

Сë³ä зàóâàæèòè, щî зàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè 
êîíòðîë³íãó íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх íå 
äóæå ïîшèðåíî òà íå зàâæäè åфåêòèâíî, щî îбó-
ìîâëåíî:

1) â³äñóòí³ñòю äîñòàòíüîї ³íфîðìàö³ї âïðîâà-
äæåííÿ ñèñòåì êîíòðîë³íãó òà її íèзüêîю îïåðà-
òèâí³ñòю;

2) íåäîñòàòíüîю ê³ëüê³ñòю ðîзðîбîê â îбëàñò³ 
êîìïëåêñíèх ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì, щî â³äïîâ³-
äàюòü âèìîãàì ïåâíîї îðãàí³зàö³ї;

 3) íåñòàб³ëüí³ñòю åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè бàãà-
òüîх ï³äïðèєìñòâ, â³äñóòí³ñòю її ö³ëüîâîї ñïðÿìî-
âàíîñò³;

4) íåóзãîäæåí³ñòю â ðîбîò³ ð³зíèх â³ää³ë³â 
ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ íåäîñòàòíüîю ïðîзîð³ñòю 
³íфîðìàö³ї;

5) ³ãíîðóâàííÿì ³ íåäîîö³íêîю ïðîбëåì зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà;

6) âèñîêîю зàòðàòí³ñòю âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè 
êîíòðîë³íãó, íàâ÷àííÿ фàх³âö³â ó ö³é ãàëóз³, ïðè-
äбàííÿ ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì, ðåñòðóêòóðèзàö³ї 
âæå ³ñíóю÷èх ï³äðîзä³ë³â òà фîðìóâàííÿ íîâîãî 
â³ää³ëó;

7) â³äñóòí³ñòю â³äïîâ³äíîãî íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âîãî зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó;

8) íåñòà÷åю фàх³âö³â, щî âîëîä³юòü íåîбх³ä-
íèìè зíàííÿìè òà íàâè÷êàìè [2, ñ. 74].

Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äèâшè òèïîâ³ ïîìèëêè 
щîäî âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³, їх ìîæíà óзàãàëüíèòè òà ñèñòåìàòèзó-
âàòè (ðèñ. 1). 

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî ñòâîðåííÿ ñëóæбè 
êîíòðîë³íãó íà ï³äïðèєìñòâ³ íå ãàðàíòóє â³ä-
ðàзó ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ, àëå 
âîíà зäàòíà ïîзèòèâíî âïëèíóòè íà: îðãàí³зàö³ю 
òà ìåòîäè÷íó ï³äòðèìêó ïðîöåñ³â ïëàíóâàííÿ òà 
ф³íàíñóâàííÿ; íàäàííÿ àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї 
êåð³âíèöòâó; ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íó ³ ìåòîäè÷íó 
äîïîìîãó ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â ³ ³ííîâàö³éíèх 
ïðîöåñ³â; ðîзðîбêó òà âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ä³à-
ãíîñòóâàííÿ â³äхèëåíü; êîîðäèíàö³ю ³ ìåòîäè÷íó 
ï³äòðèìêó ñèñòåìè îбë³êó âèòðàò ³ ïðèбóòêó. Òàêà 
ñëóæбà бàзóєòüñÿ íà ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³ÿх, 
щî äîзâîëÿє ñêîðîòèòè ÷àñ íà îбì³í äàíèìè, зíè-
зèòè òðóäîì³ñòê³ñòü îбë³êîâî-àíàë³òè÷íèх ïðîöå-
äóð, зб³ëüшèòè îбñÿã ïåðåðîбëюâàíîї ³íфîðìàö³ї. 
Òàê, îñíîâí³ ïðàâà ïðàö³âíèê³â ñëóæбè êîíòð-
îë³íãó: äàâàòè îбîâ'ÿзêîâ³ äëÿ ï³äðîзä³ë³â óêàз³âêè 
зà ìåòîäèêàìè ïëàíóâàííÿ, îбë³êó зàòðàò òà àíà-
ë³зó; îòðèìóâàòè â³ä êåð³âíèê³â òà ïðàö³âíèê³â 
³íфîðìàö³ю ïðî ï³äðîзä³ëè ï³äïðèєìñòâà, íåîб-
х³äíó äëÿ âèêîíàííÿ ñâîїх ïîñàäîâèх îбîâ'ÿзê³â; 
зä³éñíюâàòè зâ'ÿзîê з ³íшèìè ï³äïðèєìñòâàìè 
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³ ф³ðìàìè з ïèòàíü, ÿê³ âхîäÿòü äî êîìïåòåíö³ї 
ñëóæбè; âíîñèòè íîâ³ ïðîïîзèö³ї, щîäî êðèòå-
ð³їâ òà ìåòîä³â ðîзðàхóíêó âèíàãîðîäè зà àêòèâíó 
ïðàöю [5–7].

Пðîöåñ зàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó íà 
ï³äïðèєìñòâ³ ïî÷èíàєòüñÿ з ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ 
щîäî її ðîзðîбêè. Íàñàìïåðåä ðîзðîбëÿєòüñÿ: ñèñ-
òåìà ïëàíóâàííÿ òà ф³íàíñóâàííÿ; ìåòîäèêà ðîз-
ðàхóíêó âèòðàò ïî âèäàì, ì³ñöÿì âèíèêíåííÿ, 
ïðîäóêòó; ìåòîäèêà ðîзðàхóíêó ìàðæèíàëüíîãî 
ïðèбóòêó â ö³ëîìó ïî ï³äïðèєìñòâó. Êåð³âíèöòâî 
ï³äïðèєìñòâà ïîâèííî ïîêàзàòè ä³єâ³ñòü ðîзðîбëå-
íîãî ïëàíó âïðîâàäæåííÿ êîíòðîë³íãó òà ïåðåêî-
íàòè ïåðñîíàë ó íåîбх³äíîñò³ éîãî зàñòîñóâàííÿ.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ³ñíóюòü âèïàäêè, êîëè íå 
âàðòî âïðîâàäæóâàòè êîíòðîë³íã íà ï³äïðèєìñòâ³, 
à ñàìå: ÿêщî êåð³âíèêè íå ðîбëÿòü âèñíîâêè з³ 
зâ³ò³â òà íå ðåàë³зóюòü ñòðàòåã³÷í³ зàхîäè; ÿêщî 
êåð³âíèê ïëàíóє êîíòðîë³íã ïåðåä÷àñíî íå зä³é-
ñíèâшè àíàë³з, îö³íêó, íàâ÷àííÿ òà âèхîâàííÿ 
ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà; ÿêщî êåð³âíèê ïðàêòè-
êóє ëèшå àâòîðèòàðíèé ñòèëü óïðàâë³ííÿ, ÿêîìó 
ïðèòàìàííå зíÿòòÿ ³з ñåбå â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ó âèïàäêó íåâ³ðíèх ïðèéíÿòèх 
ð³шåíü.

Фàêòîðè, щî ïåðåшêîäæàюòü óñï³ш-
íîìó âïðîâàäæåííю ñèñòåìè êîíòð-
îë³íãó, ìîæíà ïîä³ëèòè íà íàñòóïí³ 
ãðóïè: ïîìèëêè ö³ëåïîêëàäàííÿ; ³ñòî-
ðè÷í³; ïñèхîëîã³÷í³; ìåòîäîëîã³÷í³; 
îðãàí³зàö³éí³ [8–9].

Òàê, íåðîзóì³ííÿ ÷è âèêðèâëåíå ðîзó-
ì³ííÿ ñóòíîñò³ òà ïðèзíà÷åííÿ ñèñòåìè 
êîíòðîë³íãó ³ âèêîðèñòîâóâàíèх íåю 
³íñòðóìåíò³â є êëю÷îâèì ÷èííèêîì, 
щî ãàëüìóє її åфåêòèâíå âïðîâàäæåííÿ. 
Пðîòå âàðòî â³äзíà÷èòè, щî âïëèâ 
äàíîãî ÷èííèêà ïëàíîì³ðíî зíèæóєòüñÿ, 
îñê³ëüêè âñå б³ëüшå êåð³âíèê³â, îñî-
бëèâî âåëèêèх êîìïàí³é, óâàæàюòü ñèñ-
òåìó êîíòðîë³íãó íåîбх³äíîю ÷àñòèíîю 
ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü. Б³ëüш³ñòü 
ð³шåíü фàêòè÷íî ïðèéìàєòüñÿ êð³зü ïðè-
зìó б³ëüш шèðîêîãî êîëà ñóï³äðÿäíèх 
ö³ëåé, ó ö³ëîìó зàбåзïå÷óюòü îðãàí³÷íå 
ðîзâèíåííÿ êîìïàí³ї. Цå – ð³âåíü ë³ê-
â³äíîñò³, ïîêðèòòÿ ðèíêó â ðåã³îíàх ïðè-
ñóòíîñò³, зðîñòàííÿ îбñÿã³â ïðîäàæ³â (ÿê 
³íòåíñèâíèé, òàê é åêñòåíñèâíèé), збåðå-
æåííÿ ³ íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, зíèæåííÿ 
ðèзèêó зà зîбîâ'ÿзàííÿìè.

Òèì íå ìåíш, ìîæíà âèä³ëèòè îñíî-
âí³ ïîìèëêè, ïîâ'ÿзàí³ з íåðîзóì³ííÿì 
ñóò³ êîíòðîë³íãó êåð³âíèêàìè â³ò÷èзíÿ-
íèх ï³äïðèєìñòâ, à ñàìå: íèзüêà ñòóï³íü 
óñâ³äîìëåííÿ ðåàëüíîї ìîäåë³ ö³ëåïîêëà-
äàííÿ êîìïàí³ї, òîìó щî бóäóєòüñÿ âîíà 
зäåб³ëüшå íà зàñàäàх ³íòóїòèâíîãî òà 
àâòîðèòàðíîãî ï³äхîäó зàì³ñòü зàñòîñó-
âàííÿ ñèñòåìè ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³; 
íàäì³ðíà óâàãà äî ïîêàзíèêà «îïåðàö³é-
íèé ïðèбóòîê зà ïîòî÷íèé ф³íàíñîâèé 
ð³ê» ÿê äî íàéб³ëüш âïëèâîâîãî êðèòå-
ð³ю ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü. 

Дî ÷èñëà ³ñòîðè÷íèх фàêòîð³â, щî 
íåãàòèâíî âïëèâàюòü íà б³зíåñ-ïðîöåñè 
êîìïàí³é, â³äíîñÿòüñÿ: íåфîðìàë³зîâàí³ 
îðãàí³зàö³éí³ ñòðóêòóðè ³ íåïðîзîð³ñòü 
ñхåìè ïðèéíÿòèх ð³шåíü; íåñòàë³ òðàäè-
ö³ї ïëàíóâàííÿ òà îбë³êó з ìåòîю óïðàâ-
ë³ííÿ; íåäîñòàòí³é ð³âåíü åêîíîì³÷íèх 
зíàíü íåф³íàíñîâîãî òîï-ìåíåäæìåíòó, 

ó òîìó ÷èñë³ íåäîñòàòíє зíàéîìñòâî з ïåðåäîâèìè 
³íñòðóìåíòàìè êîíòðîë³íãó, ÿê ³з ìåòîäè÷íèìè, 
òàê ³ з òåхíîëîã³÷íèìè; â³äñóòí³ñòü шèðîêîї ïðàê-
òèêè àíàë³зó ф³íàíñîâèх òà îïåðàö³éíèх ðèзèê³â 
÷åðåз â³äíîñíî íåäàâíє êàðäèíàëüíå ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ êîíêóðåíòíîãî òèñêó â ð³зíèх ñфåðàх б³з-
íåñó; íåïðèéíÿòòÿ íîâèх òåхíîëîã³÷íèх фîðì 
ïîäà÷³ òà àíàë³зó ³íфîðìàö³ї. Îäíàê íà ð³âí³ ñåðåä-
íüîãî ìåíåäæìåíòó ÷àñòêà òåхíîëîã³÷íî ïðîñóíó-
òèх êåð³âíèê³â ïîñò³éíî зðîñòàє, щî ïîзèòèâíî 
âïëèíå íà âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèх ³íñòðóìåíò³â 
óïðàâë³ííÿ.

Дî ïñèхîëîã³÷íèх фàêòîð³â, щî íåãàòèâíî âïëè-
âàюòü íà âïðîâàäæåííÿ êîíòðîë³íãó, ïåðш зà âñå 
ñë³ä â³äíåñòè ñëàбêó ìîòèâàö³ю ïåðñîíàëó äî éîãî 
ïðèéíÿòòÿ òà ðîзóì³ííÿ íåîбх³äíîñò³, à òàêîæ 
ïåñèì³ñòè÷íèé ïñèхîëîã³÷íèé íàñòð³é êåð³âíèêà òà 
éîãî íåâïåâíåí³ñòü. Уñ³ ö³ ïñèхîëîã³÷í³ ïðîбëåìè 
íåîбх³äíî âèð³шóâàòè, бåðó÷è äî óâàãè ëюäñüêèé 
фàêòîð, âåñòè ðîз'ÿñíюâàëüíó ðîбîòó, ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíî зì³щóâàòè àêöåíòè â³ä âïðîâàäæóâàíîãî 
òåхíîëîã³÷íîãî ³íñòðóìåíòó äî ðîзóì³ííÿ ф³ëîñîф³ї 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Помилки в розумінні сутності і завдань контролінгу 

- Нерозуміння суті контролінгу призводить до повної 
дискредитації його ідеї. 
- Необхідно розібратися, що значить контролінг, усвідомити 
його важливість і необхідність для компанії, а потім 
приступати до поступової побудови фундаменту контролінгу. 
- Персонал повинен розуміти і в майбутньому отримувати 
власну вигоду від упровадження контролінгу в довгостроковій 
перспективі. 

- Помилкове формулювання головної мети системи 
контролінгу. 
- Необхідне й обов'язкове уточнення тимчасового аспекту 
досягнення мети. 
- Змішання різних понять прибутку – «управлінської» 
(порівняння витрат і доходів за період) та бухгалтерської (за 
даними бухгалтерського обліку). 

Надмірне захоплення однією функцією контролінгу 

- Фокусування лише на одній функції контролінгу не дає 
очікуваного ефекту. 
- При прийнятті рішення про впровадження системи 
контролінгу на підприємстві слід використовувати 
комплексний, а не острівний  підхід до її реалізації. 

Помилки у виборі джерел інформації 

- Помилкове уявлення про надання сигнальної інформації 
підрозділами, що займаються питаннями обліку, калькуляції, 
звітності. 
- Мета системи бухобліку та зовнішньої звітності полягає в 
наданні звітності податкової інспекції та іншим зовнішнім 
користувачам, сформованої на основі юридичних нормативних 
актів. 
- Факти, зафіксовані в бухгалтерському обліку, не завжди 
відповідають реальним подіям (амортизаційні відрахування, 
нараховані, але не отримані відсотки). 
-  Система бухобліку може сигналізувати про значні 
відхилення за малоістотними показниками. 
- Основний сенс сигналів полягає в наданні інформації, 
призначеної  для аналітичного мислення, особам, що 
приймають рішення. 

1 

2 
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4 

Помилки у виборі цілей 

Ðис. 1. Óзагальнення типовиõ помилок  
щодо впровадження системи контролінгу на підприємстві
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êîíòðîë³íãó òà ïîзèö³é ñàìîêîíòðîë³íãó ñï³âðîб³ò-
íèê³â íà âñ³х ð³âíÿх ï³äïðèєìñòâà.

Сåðåä íàéб³ëüш êðèòè÷íèх ìåòîäîëîã³÷íèх ÷èí-
íèê³â, щî íåãàòèâíî âïëèâàюòü íà âïðîâàäæåííÿ 
ñó÷àñíèх ³íñòðóìåíò³â êîíòðîë³íãó, ìîæíà â³ä-
зíà÷èòè: ³ãíîðóâàííÿ íåîбх³äíîãî ðå³íæèí³ðèíãó 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â ³ íåîбх³äíîñò³ ñòâîðåííÿ êîðïîðà-
òèâíèх ñòàíäàðò³â êîíòðîë³íãó; íåâäàëå âèä³ëåííÿ 
â êîìïàí³ї öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³; âèб³ð íåàäåê-
âàòíèх ïðèíöèï³â òðàíñфåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ; 
зàñòîñóâàííÿ ð³зíèх ìåòîäîëîã³é ïðè ïëàíóâàíí³ 
òà îбë³êó; íåзбàëàíñîâàí³ñòü â îбñÿз³ íàäàíîї 
êåð³âíèöòâó àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї. ²з ÷àñîì ñòó-
ï³íü âàð³àö³ї ïîêàзíèê³â ó ð³зíèх б³зíåñ-ïðîöåñàх 
зì³íюєòüñÿ, îòæå, ïîâèíåí ïðîïîðö³éíî зì³íюâà-
òèñÿ é îбñÿã àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї. Íàäëèшîê 
³íфîðìàö³ї зàбèðàє óâàãó êåð³âíèöòâà ³ ÷àñ íà àíà-
ë³з ñèòóàö³ї, ïðè öüîìó íåñòà÷ó äàíèх щîäî íîâèх 
ïðîбëåì â ³íш³é îбëàñò³ ìîæå ïðèзâåñòè äî ³ñòîò-
íèх óòðàò äëÿ ï³äïðèєìñòâà; ñóïåðå÷ëèâ³ñòü ìåòî-
äèê àíàë³зó â ï³äðîзä³ëàх; ðèзèê зàñòîñóâàííÿ 
ïîìèëêîâîї ìåòîäîëîã³ї òà ìåòîäèê; â³äñóòí³ñòü 
àäåêâàòíîãî âðàхóâàííÿ íåîбх³äíèх äëÿ àíàë³зó 
âèх³äíèх äàíèх; âèêîðèñòàííÿ â ÿêîñò³ äæåðåë 
³íфîðìàö³ї äàíèх ò³ëüêè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî äëÿ êîìïëåêñíîãî âèð³-
шåííÿ зàâäàíü êîíòðîë³íãó ïîòð³бíà ³íфîðìàö³ÿ 
б³ëüш âèñîêîãî ð³âíÿ – зîâí³шíÿ ³ íåф³íàíñîâà, 
íàïðèêëàä, зàäîâîëåííÿ êë³єíò³â, óï³зíàâàííÿ 
бðåíäó, äàí³ êîíêóðåíò³â ³ ãàëóзåâèх ñï³ëîê. 
Пîòðåбó â îòðèìàíí³ öèх äàíèх íåîбх³äíî зàêëà-
äàòè íà ðàíí³х åòàïàх ïðîåêòóâàííÿ ñèñòåìè 
êîíòðîë³íãó. Òàêîæ íåîбх³äíî âèâ÷èòè äîñâ³ä 
ðåàë³зàö³ї äàíîї ñèñòåìè íà ³íшèх ï³äïðèєìñòâàх, 
зâåðíóòè óâàãó íà òèïîâ³ ïîìèëêè ³ ïðîбëåìè â 
ðàìêàх зä³éñíåííÿ ïîä³бíîãî зàхîäó.

Â óñï³шíîñò³ ïðîåêòó âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè 
êîíòðîë³íãó ³, зîêðåìà, îêðåìèх її ³íñòðóìåíò³â 
âèзíà÷àëüíó ðîëü â³ä³ãðàюòü îðãàí³зàö³éí³ ÷èí-
íèêè. Ç îäíîãî бîêó, âîíè ìîæóòü ³ñòîòíî ïîëåã-
шèòè âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè, à з ³íшîãî – íå 
ìåíш ³ñòîòíî éîìó ïåðåшêîäèòè. Пîìèëêè ïðè 
âïðîâàäæåíí³ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó âèòðàò ñòîñó-
юòüñÿ ÷³òêîñò³ ïîñòàíîâêè ö³ëåé ³ зàâäàíü, âèбîðó 
äæåðåëà îòðèìàííÿ äàíèх òà íåîбх³äíîãî îбñÿãó 
³íфîðìàö³ї. ²ñíóюòü òàêîæ îбìåæåííÿ щîäî âïðî-
âàäæåííÿ êîíòðîë³íãó, ïîâ'ÿзàí³ з ä³ÿëüí³ñòю 
êåð³âíèöòâà êîìïàí³ї. Òàê, б³ëüш³ñòü â³ò÷èзíÿ-
íèх êåð³âíèê³â ï³äïðèєìñòâ íåâ³ðíî ðîзóì³юòü 
ïðèзíà÷åííÿ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó, òîìó щî îñíî-
âí³ ìåòîäèêè êîíòðîë³íãó ïðèéшëè ³з зàðóб³æíîї 
ë³òåðàòóðè, щî âèêëèêàє ïîÿâó ³ñòîòíèх ð³зíî÷è-
òàíü ó зàñòîñîâóâàíîìó êàòåãîð³àëüíîìó àïàðàò³. 
Íåîбх³äí³ñòü ñòðóêòóðóâàííÿ ðîзð³зíåíîãî ìàñèâó 
íåóзãîäæåíîї òåîð³ї ñòàє î÷åâèäíîю äëÿ ñïðî-
щåííÿ зàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю êîíòðîë³íãó 
íà ïðàêòèö³. Уíàñë³äîê öüîãî âèíèêàє âñå б³ëüшà 
ê³ëüê³ñòü ïåðåшêîä ïðè ðåàë³зàö³ї íîâèх зì³í äî 
êîìïàí³ї. Пðîöåñí³ зì³íè ïðè ðåàë³зàö³ї ñèñòåìè 
êîíòðîë³íãó âèòðàò âïëèâàюòü íà ð³зí³ фóíêö³î-
íàëüí³ îбëàñò³ óïðàâë³ííÿ, òàê³ ÿê ïëàíóâàííÿ, 
îбë³ê, àíàë³з, êîíòðîëü. Пðè öüîìó â³äбóâàюòüñÿ 
ÿê³ñí³ é ê³ëüê³ñí³ зì³íè ïîêàзíèê³â фóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà: óñòàíîâëюєòüñÿ ñèñòåìà 

ïëàíóâàííÿ, б³ëüш ðåàëüíî â³äîбðàæàє ìàéбóòíє 
ñòàí ñèòóàö³ї íà ðèíêó, щî зìåíшóє â³äхèëåííÿ 
òà ïðèзâîäèòü äî б³ëüш òî÷íîãî âèêîíàííÿ ïëàíó, 
зàбåзïå÷åííÿ ñâîє÷àñíîãî ïîêðèòòÿ ìîæëèâèх 
збèòê³â [5–9].

²з ìåòîю îòðèìàííÿ ïîзèòèâíèх ðåзóëüòàò³â 
â³ä óïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó íà ï³äïðè-
єìñòâ³ íåîбх³äíî:

- íå âïðîâàäæóâàòè êîíòðîë³íã «зíèзó-âãîðó», 
ïî÷èíàю÷è â³ä îêðåìèх éîãî ³íñòðóìåíò³â â îêðå-
ìèх ï³äðîзä³ëàх. Òàêèé ï³äх³ä íà ïðàêòèö³ ïðèзâî-
äèòü äî òîãî, щî ó éîãî ³í³ö³àòîð³â бðàêóє îðãàí³-
зàö³éíîї òà àäì³í³ñòðàòèâíîї ïîòóæíîñò³ äëÿ зì³í, 
ÿê³ â б³ëüшîñò³ âèïàäê³â зà÷³ïàюòü êëю÷îâ³ б³з-
íåñ-ïðîöåñè. Íåîбх³äíî ïðîâîäèòè ðîз'ÿñíюâàëüíó 
ðîбîòó з êåð³âíèöòâîì ïðî ö³ë³ñí³ñòü ñèñòåìè 
êîíòðîë³íãó, ³ ò³ëüêè òîä³ ïî÷èíàòè ðîбîòó ³з ñåðåä-
í³ì ìåíåäæìåíòîì, êîëè âèщèé êåð³âíèê ïîâí³ñòю 
óñâ³äîìëює íåîбх³äí³ñòü ïðîåêòó;

- âèзíà÷èòè ãîòîâí³ñòü êåð³âíèê³â äåëåãóâàòè 
ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèх ð³шåíü íà ð³âåíü ñåðåä-
íüîãî ìåíåäæìåíòó з³ збåðåæåííÿì íåîбх³äíîãî 
ð³âíÿ êîíòðîëю, àëå бåз ðåãóëÿðíîãî âòðó÷àííÿ. 
Íåîбх³äíî ì³í³ì³зóâàòè ðèзèê òîãî, щî êîíòðîë³íã 
зàëèшèòüñÿ àíàë³òè÷íîю ñèñòåìîю ï³äòðèìêè 
ïðèéíÿòòÿ îêðåìèх ð³шåíü íà ð³âí³ «êåð³âíèê – 
êîíòðîëåð», à íå бóäå îðãàí³÷íî âбóäîâàíèé ó 
öèêë б³зíåñ-ïðîöåñ³â ï³äïðèєìñòâà;

- óðàхóâàòè ðèзèê íàäì³ðíîãî (àбî íåäîñòàò-
íüîãî) ïîñèëåííÿ âïëèâó êîíòðîëåð³â íà ìåíå-
äæåð³â ÷åðåз ïåðåðîзïîä³ë фóíêö³é. Íåîбх³äíî 
ì³í³ì³зóâàòè ðèзèêè äóбëюâàííÿ фóíêö³é ³íшèх 
ï³äðîзä³ë³â;

- íå ïðèìåíшóâàòè ðèзèê â³äòîðãíåííÿ ñèñ-
òåìè з бîêó ë³í³éíîãî ïåðñîíàëó, òîбòî âïðîâà-
äæåííÿ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó òà îêðåìèх її ³íñòðó-
ìåíò³â ïðèïóñêàє ïåðåðîзïîä³ë ñòàðèх ³ ïîÿâó 
íîâèх фóíêö³é â ³ñíóю÷èх ï³äðîзä³ëàх. Дîö³ëüíî 
íàäàâàòè äîäàòêîâ³ ðîз’ÿñíåííÿ äëÿ ñï³âðîб³òíè-
ê³â, ÿê³ ñàбîòóюòü ñòâîðåííÿ ñèñòåìè. Íåîбх³äíî 
ì³í³ì³зóâàòè ðèзèê ì³æîñîбèñò³ñíèх êîíфë³êò³â 
êîíòðîëåð³â òà ìåíåäæåð³â шëÿхîì зàëó÷åííÿ â 
ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó її ïîòåíö³é-
íèх êîðèñòóâà÷³â íà ðàíí³х åòàïàх ïðîåêòóâàííÿ.

Âисновки. У хîä³ äîñë³äæåííÿ бóëî âèÿâëåíî, 
щî ïåðåшêîäè äî óñï³хó íà шëÿхó ìîäåðí³зàö³ї 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íà бàз³ êîíòðîë³íãó ëåãшå 
ïîäîëàòè, ÿêщî âèщå êåð³âíèöòâî – äàëåêîãëÿäíå 
³ òåðïëÿ÷å, ðîзðîбíèêè ñèñòåìè – ïðîфåñ³éí³ òà 
òâåðäî â³äñòîююòü ñâîї ïåðåêîíàííÿ, ïåðñîíàë, 
зàëó÷åíèé ó ïðîöåñ ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó, – åфåê-
òèâíî ìîòèâîâàíèé ³ ï³äãîòîâëåíèé äî ðîбîòè ñèñ-
òåìè. Ò³ëüêè â òàêèх óìîâàх ï³äïðèєìñòâî îòðèìàє 
ó ñâîє ðîзïîðÿäæåííÿ ñó÷àñíèé ³íñòðóìåíò óïðàâ-
ë³ííÿ – åфåêòèâíó ñèñòåìó êîíòðîë³íãó, щî äîзâî-
ëèòü ï³äâèщèòè êåðîâàí³ñòü б³зíåñó òà ñêîðîòèòè 
÷àñ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü; åфåêòèâíî 
êîíòðîëюâàòè àêòèâè ï³äïðèєìñòâà é óñï³шíî 
óïðàâëÿòè âèòðàòàìè; ï³äâèщèòè ðåíòàбåëüí³ñòü 
зàä³ÿíîãî êàï³òàëó; äîñÿãòè íåîбх³äíîї ïðîзîðîñò³, 
êîíòðîëю ðèзèê³â ³ ïîñèëèòè ³íâåñòèö³éíó ïðèâà-
бëèâ³ñòü б³зíåñó; ³íòåãðóâàòè ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî, 
óïðàâë³íñüêîãî òà ïîäàòêîâîãî îбë³êó, îðãàí³зàö³ї 
³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â íà ï³äïðèєìñòâ³. 
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ÂÍÅÄÐÅÍÈÅ ÑÈÑÒÅМЫ ÊÎÍÒÐÎËËÈÍÃÀ ÍÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈÈ:  
ÑÒÀÍÄÀÐÒÍЫÅ ÎШÈБÊÈ È ПÓÒÈ ÐÅШÅÍÈЯ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы ïðîбëåìы фîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìы êîíòðîëëèíãà êàê ñîâðåìåííîé êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ, ÷òî 
ïîâышàåò óñòîé÷èâîñòü эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх хîзÿéñòâîâàíèÿ. 
Îïðåäåëåíы îñíîâíыå ïðîбëåìы âíåäðåíèÿ êîíòðîëëèíãà â ïðàêòè÷åñêóю äåÿòåëüíîñòü îòå÷åñòâåííых 
ïðåäïðèÿòèé. Îбîбщåíы è ñèñòåìàòèзèðîâàíы ñòàíäàðòíыå îшèбêè ïðè ïîñòðîåíèè ñèñòåìы êîíòðîë-
ëèíãà, ïðåïÿòñòâóющèå åå ïîзèòèâíîìó âëèÿíèю íà óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì â öåëîì. Пðåäëîæåíы ìåðî-
ïðèÿòèÿ ïî ïîâышåíèю эффåêòèâíîñòè ñèñòåìы êîíòðîëëèíãà, ñïîñîбñòâóющåé äîñòèæåíèю ñòðàòåãè÷å-
ñêèх è òàêòè÷åñêèх öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ â ñëîæíых эêîíîìè÷åñêèх óñëîâèÿх ñåãîäíÿшíåãî äíÿ.
Êлючевые слова: ñèñòåìà êîíòðîëëèíãà, ñîâðåìåííàÿ êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ, ïðîбëåìы êîíòðîëëèíãà, 
îшèбêè âíåäðåíèÿ, фóíêöèè êîíòðîëëèíãà.
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INTRODUCTION OF CONTROLLING SYSTEM AT THE ENTERPRISE:  
COMMON ERRORS AND SOLUTIONS

Summary
The article studies the problems of formation of system of controlling as a modern management concept that 
improves the sustainability of economic development of the enterprise in modern conditions of managing. 
It’s defined the main problems of implementation of controlling in the practice of domestic enterprises. It’s 
generalized and systematized the standard error when constructing the system of controlling, hindering its 
effectiveness. Possible solutions to get a positive result from the introduction of the controlling system are 
proposed, contributing to the achievement of strategic and tactical goals of the company.
Keywords: controlling system, the modern concept management, controlling, implementing, controlling 
functions.
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Çàêàðïàòñüêîї îбëàñò³. Сåðåä ñòðóêòóðíèх àñïåêò³â ïðîàíàë³зîâàíî îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé òà ³íñòè-
òóö³éíèé íàïðÿìè, ñòðóêòóðí³ хàðàêòåðèñòèêè â³äíîñíî ïðîäàæó òîâàð³â â³ò÷èзíÿíèх òà ³ìïîðòíèх, 
ðîзïîä³ëó êàï³òàëó òà ðåñóðñ³â, зîêðåìà зàéíÿòîñò³ òà фîðìóâàííÿ äîхîä³â ³ âèòðàò íàñåëåííÿ. Сåðåä 
фóíêö³îíàëüíèх àñïåêò³â ïðîàíàë³зîâàíî ñîö³àëüíó, ìàêðîåêîíîì³÷íó, òîðãîâî-òåхíîëîã³÷íó, îðãàí³зà-
ö³éíî-óïðàâë³íñüêó, ³íñòèòóö³éíó, ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíó ñêëàäîâ³.
Êлючові слова: ðåã³îí, ðîзäð³бíà òîðã³âëÿ, ³íñòèòóö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì ðîзâèòêó.

Постановка проблеми. Фîðìóâàííÿ, ðåàë³зà-
ö³ÿ, à òàêîæ зàãàëüíà åфåêòèâí³ñòü ðåã³îíàëüíîї 
ïîë³òèêè ðåãóëюâàííÿ ðîзâèòêó ðîзäð³бíîї òîð-
ã³âë³ âèзíà÷àюòüñÿ ñòðóêòóðíèìè ³ фóíêö³îíàëü-
íèìè àñïåêòàìè. Їхí³é ïåðåë³ê òà îñîбëèâîñò³ є 
íåâè÷åðïíèìè. Àëå äî ãîëîâíèх, íà íàшó äóìêó, 
â³äíîñÿòüñÿ òàê³. Сåðåä ñòðóêòóðíèх àñïåêò³â – öå 
îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íà òà ³íñòèòóö³éíà ÷àñ-
òèíè, ïàðàìåòðè ðîзâèòêó òà ì³ðè âïëèâó фóíê-
ö³îíóâàííÿ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ îбëàñò³ íà âèðîб-
íèöòâî, îбì³í, ðîзïîä³ë ³ ñïîæèâàííÿ òîâàð³â òà 
ïîñëóã, òåðèòîð³àëüíèé, âèäîâèé òà фîðìàòíèé 
íàïðÿìè ðîзâèòêó àíàë³зîâàíîї ãàëóз³. Сюäè 
òàêîæ â³äíîñÿòüñÿ é ñòðóêòóðí³ хàðàêòåðèñòèêè 
â³äíîñíî ïðîäàæó òîâàð³â â³ò÷èзíÿíèх (ó ò. ÷. 
âèãîòîâëåíèх íà òåðèòîð³ї ðåã³îíó) òà ³ìïîðòíèх, 
ðîзïîä³ëó êàï³òàëó òà ðåñóðñ³â, зîêðåìà зàéíÿ-
òîñò³ òà фîðìóâàííÿ äîхîä³â ³ âèòðàò íàñåëåííÿ.

Щîäî фóíêö³îíàëüíèх ñêëàäîâèх, òî âàæëèâî 
ñфîðìóâàòè âèñíîâêè, íàñê³ëüêè ä³єâèì òà åфåê-
òèâíèì є ³íñòèòóö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì ðåã³-
îíàëüíîї ïîë³òèêè ðåãóëюâàííÿ ðîзâèòêó ðîзäð³б-
íîї òîðã³âë³ ó ñîö³àëüíîìó, ìàêðîåêîíîì³÷íîìó, 
òîðãîâî-òåхíîëîã³÷íîìó, îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³í-
ñüêîìó, ³íñòèòóö³éíîìó, ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³é-
íîìó òà ³íшèх àñïåêòàх.

Уâàæàєìî, щî ñàìå äàí³ ïàðàìåòðè ñë³ä 
зàêëàñòè â îñíîâó ìåòîäîëîã³ї ñòðóêòóðíî-фóíê-
ö³îíàëüíîãî àíàë³зó ³íñòèòóö³éíî-åêîíîì³÷íîãî 
ìåхàí³зìó ðåãóëюâàííÿ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ íà 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Âèâ÷åííÿ ïðîбëåìè åфåêòèâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ðîзâèòêó ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ â äîñòàòí³é ì³ð³ ïðåä-
ñòàâëåíî â ïðàöÿх òàêèх â³ò÷èзíÿíèх òà зàêîð-
äîííèх íàóêîâö³â, ÿê Î. Àìåëüíèöüêà, Â. Àïî-
ï³é, Â. Бàêóìåíêî, Ì. Бєëÿєâà, Л. Êîêîâñüêèé, 
À. Лèòâèí, Î. Ìàзóð, Î. Пîêàòàєâà, Î. Фåäîð÷àê, 
Â. Хàñàíîâà òà ³í. Пðîòå ó äîñë³äæåííÿх íåäî-
ñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëåíî ðîзðîбö³ ïðîãðåñèâíèх 
ìåòîäèê îö³íюâàííÿ ³íñòèòóö³éíî-åêîíîì³÷íîãî 
ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ðåã³îíàëüíîї 
ïîë³òèêè ðîзâèòêó ðîзäð³бíîї òîðã³âë³.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íàÿâí³ 
ï³äхîäè äî àíàë³зó ñòàíó ³ òåíäåíö³é ðîзâèòêó ðîз-
äð³бíîї òîðã³âë³. Íàòîì³ñòü íåäîñòàòí³ìè є ñïðîбè 

ÿê³ñíî-ê³ëüê³ñíîãî îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè ó ö³é ñфåð³, ïðè÷îìó ÿê ó 
ñòðóêòóðíîìó, òàê ³ ó фóíêö³îíàëüíîìó àñïåêòàх.

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ ìåòîäèêè 
òà зä³éñíåíí³ ñòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüíîãî àíà-
ë³зó ³íñòèòóö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ðåã³î-
íàëüíîї ïîë³òèêè ðîзâèòêó ðîзäð³бíîї òîðã³âë³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Дëÿ 
ìàêðîåêîíîì³÷íîãî бëîêó ñòðóêòóðíî-фóíêö³î-
íàëüíîãî àíàë³зó ³íñòèòóö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхà-
í³зìó ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè ðîзâèòêó ðîзäð³бíîї 
òîðã³âë³ îбðàí³ òàê³ ïîêàзíèêè, ÿê³ ìîæëèâî ðîз-
ðàхóâàòè íà ï³äñòàâ³ ñòàòèñòè÷íèх äàíèх, à ñàìå 
îбñÿãè ðîзäð³бíîãî òîâàðîîбîðîòó íà 1 ì êâ. òîð-
ãîâîї ïëîщ³, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, фîíäîâ³ääà÷à 
îñíîâíèх зàñîб³â, äîхîäîâ³ääà÷à êàï³òàëó, êîåф³-
ö³єíòè зàãàëüíîї ë³êâ³äíîñò³ òà ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³, ÷àñòêà ïðèбóòêîâèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ â òîðã³âë³. Фàêòè÷í³ зíà÷åííÿ öèх äàíèх ó 
Çàêàðïàòñüê³é îбëàñò³ òà â ñåðåäíüîìó ïî äåðæàâ³ 
ïîäàíî â òàбë. 1.

Â³äòàê, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, щî зà б³ëüш³ñòю 
ïàðàìåòð³â ó ðåã³îí³ зàбåзïå÷óєòüñÿ ðåàë³зàö³ÿ 
ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñêëàäîâîї ðåãóëюâàííÿ ðîз-
äð³бíîї òîðã³âë³. Íåäîë³êè ñïîñòåð³ãàюòüñÿ ëèшå 
зà åфåêòèâí³ñòю âèêîðèñòàííÿ òîðãîâîї ïëîщ³ òà 
ë³êâ³äí³ñòю ãàëóз³. 

Хàðàêòåðèñòèêó òà зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â ñîö³-
àëüíîãî ñòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüíîãî íàïðÿìó 
ðåàë³зàö³ї ³íñòèòóö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó 
ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè ðîзâèòêó ðîзäð³бíîї òîð-
ã³âë³ íàâåäåíî â òàбë. 2. 

Цå îñîбëèâî ïðîñòåæóєòüñÿ зà òàêèìè хàðàêòå-
ðèñòèêàìè, ÿê íèзüêèé ðîзäð³бíèé òîâàðîîбîðîò 
³з ïðîäàæó ïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â ó ðîзðàхóíêó íà 
îäíó îñîбó, âèñîêà òðóäîì³ñòê³ñòü ïðàö³ òà ïîð³â-
íÿíî íèзüêà ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà îïëàòà ïðàö³ â ãàëóз³ 
Çàêàðïàòñüêîї îбëàñò³. Àäæå òóò ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
ñóòòєâå â³äñòàâàííÿ зíà÷åíü ïîêàзíèê³â Çàêàðïàò-
ñüêîї îбëàñò³ â³ä ñåðåäíüîäåðæàâíîãî зíà÷åííÿ. 

У òàбë. 3 ïðåäñòàâëåíî ïîêàзíèêè òîðãîâî-òåх-
íîëîã³÷íîãî íàïðÿìó ñòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüíîãî 
àíàë³зó ³íñòèòóö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó 
ðåãóëюâàííÿ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ ó Çàêàðïàòñüê³é 
îбëàñò³. Íåзâàæàю÷è íà äîâîë³ âèñîê³ зíà÷åííÿ 
б³ëüшîñò³ ïîêàзíèê³â òà їхí³ íåзíà÷í³ â³äхèëåííÿ 
â³ä ñåðåäíüîäåðæàâíèх зíà÷åíü, óñå æ б³ëüш³ñòü 
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³з íèх зàëèшàюòüñÿ íèæ÷èìè. Дî ïîзèòèâíîãî 
ìîæíà â³äíåñòè íèæ÷èé ð³âåíü ³ìïîðòîзàëåæíîñò³ 
âíóòð³шíüîãî ðèíêó îбëàñò³ îêðåìî зà ïðîäîâîëü-
÷èìè òà íåïðîäîâîëü÷èìè òîâàðàìè. Хî÷à öå â 
зíà÷í³é ì³ð³ ïàðàäîêñàëüíî, àäæå зàãàëîì ÷àñòêà 
ïðîäàæó ³ìïîðòíèх òîâàð³â íà òåðèòîð³ї ðåã³îíó 
є б³ëüшîю зà àíàëîã³÷íèé ñåðåäíüîäåðæàâíèé 
ïîêàзíèê.

Ðåã³îíàëüíèì îðãàíàì âëàäè äîö³ëüíî ïðàöю-
âàòè íàä ñêîðî÷åííÿì â³äñòàâàíü (â³ä ñåðåäíüî-
äåðæàâíèх зíà÷åíü) òàêèх ïîêàзíèê³â ðîзâèòêó 
ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ îбëàñò³, ÿê ÷àñòêà ïðîäàæó 
òîâàð³â ÷åðåз ìåðåæó ²íòåðíåò (ð³âåíü â³äñòàâàííÿ 
ïîêàзíèêà â 2014 ð. ñòàíîâèâ 14%), êîåф³ö³єíò 
зàâàíòàæåííÿ òîâàðîîбîðîòó (17%), шâèäê³ñòü 
îбîðîòó òîâàð³â (9%). 

Дóæå íåзíà÷íå â³äñòàâàííÿ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ³ 
зà äèíàì³êîю ñåðåäíüîð³÷íîãî òåìïó зðîñòàííÿ 
ðîзäð³бíîãî òîâàðîîбîðîòó (2%) òà ÷àñòêè â ÐÒÎ 
â³ò÷èзíÿíèх òîâàð³â (1%). ²íñòðóìåíòè ³ зàñîбè 
ðåã³îíàëüíèх îðãàí³â âëàäè щîäî ïîêðàщàííÿ öèх 
ïàðàìåòð³â, бåззàïåðå÷íî, íàÿâí³, òà їхíÿ ðåàë³зà-
ö³ÿ ïîзèòèâíî ïîзíà÷èòüñÿ íà óäîñêîíàëåíí³ òîð-
ãîâî-òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â ó ãàëóз³.

Дîâîë³ âèñîêîåфåêòèâíèì ñë³ä óâàæàòè, íà 
íàшó äóìêó, ðîзâèòîê ³íñòèòóö³éíîї ³íфðàñòðóê-
òóðè ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ ó Çàêàðïàòñüê³é îбëàñò³. 
Цå є ñâ³ä÷åííÿì ïîзèòèâíèх ïåðåäóìîâ щîäî óäî-
ñêîíàëåííÿ ³ ðåàë³зàö³ї ³íñòèòóö³éíîї ñêëàäîâîї 
â³äïîâ³äíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè. Яê âèäíî з 
äàíèх òàбë. 4, б³ëüш³ñòü ïîêàзíèê³â íå ëèшå íå 
ïîñòóïàюòüñÿ, àëå é ïåðåâèщóюòü ñåðåäíüîäåð-
æàâí³ зíà÷åííÿ. 

Йäåòüñÿ, зîêðåìà, ïðî ê³ëüê³ñòü ðèíê³â, їхí³х 
âëàñíèê³â, ì³ñöü íà ðèíêàх, à òàêîæ íèæ÷³ äèфå-
ðåíö³àö³ї ðîзâèòêó ìåðåæ³ îб’єêò³â ðîзäð³бíîї òîð-
ã³âë³ â ì³ñüêèх ïîñåëåííÿх ó ïîð³âíÿíí³ ³з ñ³ëü-
ñüêèìè òåðèòîð³ÿìè.

Âîäíî÷àñ зà хàðàêòåðèñòèêàìè ³íñòèòóö³éíî-
îб’єêòíîãî ðîзâèòêó ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ ðåã³îíó 
âñå щå є íåзíà÷í³ â³äñòàâàííÿ, хàðàêòåðí³ äëÿ 
öüîãî ðåã³îíó. Цå ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³, à 
òàêîæ îб’єêò³â òîðã³âë³ â ðîзðàхóíêó íà 10 òèñ. îñ³б 
íàñåëåííÿ (зíà÷åííÿ äàíèх ïîêàзíèê³â ó Çàêàð-
ïàòñüê³é îбëàñò³ â 2014 ð. â³äñòàâàëè â³ä ñåðåäí³х 
ïî äåðæàâ³ íà 24% òà 17% â³äïîâ³äíî), ÷àñòêà â 
ðîзäð³бíîìó òîâàðîîбîðîò³ ф³зè÷íèх îñ³б – ï³äïðè-
єìö³â (íà 21%), à òàêîæ ê³ëüê³ñòü òîðãîâèх ì³ñöü 

Òàбëèöÿ 1
Показники макроекономічного напряму структурно-функціонального аналізу  

інституційно-економічного меõанізму регулювання роздрібної торгівлі  
у Закарпатській області в 2014 р. 

Показники Характеристики 
показників*

Значення для 
Закарпатської 

області

Ñередньо-
державні 
значення

Âідõилення значень 
регіону від середньо-
державного, коеф.**

Ðîзäð³бíèé òîâàðîîбîðîò íà 1 ì êâ. òîðãîâîї 
ïëîщ³, òèñ. ãðí. С 54,8 116,3 0,47

Пðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, òèñ. ãðí. С 1299,2 888,4 1

Дîхîäîâ³ääà÷à êàï³òàëó (àêòèâ³â), ãðí. С 2,9 0,8 1

Чàñòêà ïðèбóòêîâèх ï³äïðèєìñòâ, % С 72,4 66,6 1

Фîíäîâ³ääà÷à, ãðí. С 7,6 4,5 1

Êîåф³ö³єíò зàãàëüíîї ë³êâ³äíîñò³ С 0,84 0,97 0,87

Êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ С 0,08 0,08 1

* С – ïîêàзíèêè-ñòèìóëÿòîðè (ïðè ï³äâèщåíí³ ÿêèх åфåêòèâí³ñòü ìåхàí³зìó зðîñòàє)

** Ì³ðà â³äхèëåííÿ – ÷àñòêà зíà÷åííÿ îбëàñò³ â³ä ñåðåäíüîãî; зà óìîâè її â³äïîâ³äíîñò³ àбî ïåðåâèщåííÿ ïðèéìàєòüñÿ ÿê 1 (ìàê-
ñèìàëüíå зíà÷åííÿ)

Джерело: розраховано автором за [12]

Òàбëèöÿ 2
Показники соціального напряму структурно-функціонального аналізу інституційно-економічного 

меõанізму регулювання роздрібної торгівлі у Закарпатській області в 2014 р. 

Показники Характеристики 
показників*

Значення для 
Закарпатської 

області

Ñередньо-
державні 
значення

Âідõилення значень 
регіону від середньо-
державного, коеф.

Ðîзäð³бíèé òîâàðîîбîðîò íà 1 îñîбó, òèñ. ãðí. С 7744 10194 0,76

Ðîзäð³бíèé òîâàðîîбîðîò íà 1 îñîбó ó ì³ñüêèх 
ïîñåëåííÿх, òèñ. ãðí. С 14587 13487 1

Ðîзäð³бíèé òîâàðîîбîðîò íà 1 îñîбó ó ñ³ëüñüê³é 
ì³ñöåâîñò³, òèñ. ãðí. С 3704 2834 1

Ðîзäð³бíèé òîâàðîîбîðîò íà 1 îñîбó ïðîäîâîëü-
÷èх òîâàð³â, òèñ. ãðí. С 2349 4211 0,55

Ðîзäð³бíèé òîâàðîîбîðîò íà 1 îñîбó íåïðîäîâîëü-
÷èх òîâàð³â, òèñ. ãðí. С 5395 5983 0,90

Çàбåзïå÷åí³ñòü íàñåëåííÿ òîðãîâîю ïëîщåю, 
ì êâ. íà 10 òèñ. îñ³б С 1411 1806 0,78

Чèñåëüí³ñòü зàéíÿòèх ó ðîзðàхóíêó íà 1 òèñ. 
ì êâ. òîðãîâîї ïëîщ³, îñ³б С 42,2 51,2 0,82

Òðóäîì³ñòê³ñòü ïðàö³, îñ./òèñ. ãðí. Д 0,77 0,44 0,57

Сåðåäíüîì³ñÿ÷íà íîì³íàëüíà зàðîб³òíà ïëàòà, 
òèñ. ãðí. С 2355 3439 0,68

Чàñòêà (äî ÷èñåëüíîñò³ зàéíÿòèх) бåзðîб³òíèх 
ó ðîзäð³бí³é òîðã³âë³, % Д 1,5 1,7 1

* Д – ïîêàзíèêè-äåñòèìóëÿòîðè (ïðè ï³äâèщåíí³ ÿêèх åфåêòèâí³ñòü ìåхàí³зìó ñïàäàє)

Джерело: розраховано автором за [12]
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íà ðèíêàх ó ðîзðàхóíêó íà 1 òèñ. îñ³б íàñåëåííÿ 
(2%). Íà íàшó äóìêó, ö³ â³äñòàâàííÿ íå ìîæíà 
ââàæàòè êðèòè÷íèìè, àëå ðåã³îíàëüíèì òà ì³ñöå-
âèì îðãàíàì âëàäè äîö³ëüíî ïðàãíóòè äî їхíüîãî 
óñóíåííÿ òà äîñÿãíåííÿ, òàêèì ÷èíîì, êðàщîї 
зàбåзïå÷åíîñò³ íàñåëåííÿ ìåðåæåю ðîзäð³бíîї òîð-
ã³âë³ òà її ³íфðàñòðóêòóðîю. 

Çíà÷íî ã³ðшèì, íà æàëü, є ñòàí ñïðàâ щîäî 
³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї ðîзâèòêó 
ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ ó Çàêàðïàòñüê³é îбëàñò³. Яê 
ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè з òàбë. 5, ëèшå òàêèìè ïîêàз-
íèêàìè, ÿê ñåðåäíüîð³÷í³ òåìïè зðîñòàííÿ êàï³-
òàëüíèх ³íâåñòèö³é òà ÷àñòêà ðåàë³зîâàíîї ³ííîâà-
ö³éíîї ïðîäóêö³ї, щî є íîâîю äëÿ ðèíêó, ðåã³îí 
ìàє зíà÷åííÿ âèщ³ зà ñåðåäí³ ïî Уêðàїí³.

Çà ³íшèìè ïàðàìåòðàìè öüîãî íàïðÿìó ðåàë³зà-
ö³ї ³íñòèòóö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ðåàë³зàö³ї 
ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè ðîзâèòêó ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ 
îбëàñò³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ³ñòîòíå â³äñòàâàííÿ. Òàê, 
ó ðåã³îí³ ð³âåíü âàëîâèх êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é 
ó ðîзäð³бí³é òîðã³âë³ äî ÂÂП ñòàíîâèâ ó 2014 ð. 
ëèшå 0,37%, äî зàãàëüíîãî ðîзäð³бíîãî òîâàðî-

îбîðîòó – 0,39%, à äî îñíîâíèх зàñîб³â ãàëóз³ – 
2,96%. Пî-ïåðшå, зíà÷åííÿ зàзíà÷åíèх ïîêàзíèê³â 
îб’єêòèâíî íèзüê³ òà, ïî-äðóãå, щå é ³ñòîòíî íèæ÷³, 
í³æ ñåðåäíüî äåðæàâí³. Çà òàêèх îбñÿã³â ³ ð³âíÿ 
³íâåñòèö³éíîї ï³äòðèìêè ðîзâèòêó ðîзäð³бíîї òîð-
ã³âë³ íåìîæëèâî зàбåзïå÷èòè її ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñíèé 
ðîзâèòîê. Òàêèì ÷èíîì, óâàæàєìî, щî ðåã³îíàëü-
íèì òà ì³ñöåâèì îðãàíàì âëàäè â ìåæàх ³íñòèòó-
ö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ñë³ä ïðàöюâàòè íàä 
ïîêðàщàííÿì ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ãàëóз³ 
òà фîðìóâàííÿì íàëåæíèх ìîòèâ³â äëÿ зàëó÷åííÿ 
зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х ³íâåñòèö³é. 

Àëå ïðîбëåìà (òà, â³äïîâ³äíî, íåäîë³êè ðåãóëю-
âàííÿ ðîзâèòêó ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ îбëàñò³) ïîëÿ-
ãàє щå é ó òîìó, щî íàÿâí³ ³íâåñòèö³ї íå ïîâíîю 
ì³ðîю ì³ð³ ñïðÿìîâóюòüñÿ íà ³ííîâàö³éíèé ðîз-
âèòîê ãàëóз³. Òàê, ÷àñòêà ðåàë³зîâàíîї ³ííîâàö³é-
íîї ïðîäóêö³ї ó Çàêàðïàòò³ íå äîñÿãàє 3%, à зà 
ðåàë³зîâàíîю ïðîäóêö³єю, щî є íîâîю äëÿ ï³äïðè-
єìñòâ, îбëàñòü íà 35% ïîñòóïàєòüñÿ ñåðåäíüîìó 
зíà÷åííю àíàëîã³÷íîãî ïîêàзíèêà ïî Уêðàїí³.

Çàóâàæèìî, щî íåзâàæàю÷è íà ïåðåâèщåííÿ 

Òàбëèöÿ 3
Показники торгово-теõнологічного напряму структурно-функціонального аналізу  

інституційно-економічного меõанізму регулювання роздрібної торгівлі  
у Закарпатській області в 2014 р. 

Показники Характеристики 
показників

Значення для 
Закарпатської 

області

Ñередньо-
державні 
значення

Âідõилення значень 
регіону від середньо-
державного, коеф.

Êîåф³ö³єíò îбîðîòíîñò³ òîâàðíèх зàïàñ³â, ðàзè С 8,4 9,2 0,91

Êîåф³ö³єíò зàâàíòàæåííÿ òîâàðîîбîðîòó Д 0,06 0,05 0,83

Сåðåäíüîð³÷í³ òåìïè зðîñòàííÿ ф³зè÷íîãî îбñÿãó 
ÐÒÎ â ïîð³âíÿëüíèх ö³íàх 2000–2014 ðð., % С 106,6 108,3 0,98

Чàñòêà ïðîäàæó òîâàð³â ÷åðåз ²íòåðíåò, % С 0,48 0,56 0,86

Чàñòêà â ÐÒÎ òîâàð³â, âèãîòîâëåíèх íà òåðèòîð³ї 
Уêðàїíè, % С 57,0 57,8 0,99

Чàñòêà â ÐÒÎ ïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â, âèãîòîâëå-
íèх íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè, % С 88,4 85,6 1

Чàñòêà â ÐÒÎ íåïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â, âèãîòîâ-
ëåíèх íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè, % С 43,7 39,5 1

Джерело: розраховано автором за [12]

Òàбëèöÿ 4
Показники інституційно-об’єктного напряму структурно-функціонального аналізу  

інституційно-економічного меõанізму регулювання роздрібної торгівлі  
у Закарпатській області в 2014 р. 

Показники Характеристики 
показників

Значення для 
Закарпатської 

області

Ñередньо-
державні 
значення

Âідõилення значень 
регіону від середньо-
державного, коеф.

Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ íà 10 òèñ. îñ³б íàñåëåííÿ, îä. С 2,2 2,9 0,76

Ê³ëüê³ñòü îб’єêò³â òîðã³âë³ íà 10 òèñ. îñ³б, îä. С 10 12 0,83

Ê³ëüê³ñòü ðèíê³â íà 10 òèñ. îñ³б, îä. С 0,75 0,51 1

Ê³ëüê³ñòü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, щî 
âîëîä³юòü ðèíêàìè íà 100 òèñ. îñ³б, îä. С 7,3 4,6 1

Ê³ëüê³ñòü òîðãîâèх ì³ñöü íà ðèíêàх  
íà 1 òèñ. îñ³б, îä. С 16,8 17,1 0,98

Ê³ëüê³ñòü ì³ñöü â ðîзðàхóíêó íà 1 êðèòèé 
ðèíîê, îä. С 193 140 1

Чàñòêà ÐÒÎ ï³äïðèєìñòâ òà СПД-ФÎ, % С 74,8 94,3 0,79

Чàñòêà ê³ëüêîñò³ ï³äïðèєìñòâ ïðèâàòíîї фîðìè 
âëàñíîñò³, % С 94,7 95,6 1

Êîåф³ö³єíòè äèфåðåíö³àö³ї (ì³ñüê³ ïîñåëåííÿ  
äî ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñò³):

- зà ê³ëüê³ñòю îб’єêò³â òîðã³âë³ Д 1,39 3,57 1

- зà ÐÒÎ íà 1 îñîбó Д 3,94 4,76 1

- зà òîðãîâîю ïëîщåю íà îäèíèöю íàñåëåííÿ Д 2,05 2,84 1

- зà ê³ëüê³ñòю ðèíê³â Д 0,62 0,66 1

Êîåф³ö³єíòè äèфåðåíö³àö³ї (ì³ñüê³ ïîñåëåííÿ 
äî ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñò³) зà ÐÒÎ îðãàí³зîâàíèх 
îб’єêò³â òîðã³âë³ 

Д 0,75 0,94 1

Джерело: розраховано автором за [12]
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ñåðåäíüîð³÷íèх òåìï³â зðîñòàííÿ îбñÿãó ³íâåñ-
òèö³é ó Çàêàðïàòñüê³é îбëàñò³ â ïîð³âíÿíí³ ³з 
ñåðåäíüîäåðæàâíèì зíà÷åííÿì öüîãî ïîêàзíèêà, 
ö³ òåìïè ñïàäí³, òîбòî îбñÿãè ³íâåñòèö³é зìåíшó-
юòüñÿ, à ñåðåäíüîð³÷í³ òåìïè зðîñòàííÿ îбñÿãó 
ðåàë³зîâàíîї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї âзàãàë³ â ðåã³-
îí³ є íèæ÷èìè зà ñåðåäíüîäåðæàâí³, б³ëüшå òîãî, 
òåìïè ñïàäó â ñåðåäíüîìó зà îñòàíí³ ÷îòèðè ðîêè 
ñòàíîâèëè ïîíàä 30%. Уñå öå є î÷åâèäíèì ñâ³ä-
÷åííÿì ³ñíóю÷èх íåãàòèâíèх íåäîë³ê³â ÿê ðåãó-
ëюâàííÿ, òàê ³ ðîзâèòêó ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ ó 
Çàêàðïàòñüê³é îбëàñò³.

Дëÿ îб÷èñëåííÿ ³íòåãðàëüíèх зíà÷åíü â åêî-
íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ зàïðîïîíîâàíî òà âèêîðèñòî-
âóєòüñÿ äîâîë³ âåëèêà ê³ëüê³ñòü ð³зíèх ìåòîä³â ³ 
ï³äхîä³â. Пðîòå б³ëüш³ñòü ³з íèх, íà íàшå ïåðå-
êîíàííÿ, ìàюòü ñóòòєâ³ íåäîë³êè, ÿê³ ðîбëÿòü їхíє 
зàñòîñóâàííÿ íà ïðàêòèö³ íåêîðåêòíèì. Цå ïåðå-
äóñ³ì íåîбх³äí³ñòü óðàхóâàííÿ äóìîê åêñïåðò³â, 
зì³шóâàííÿ ð³зíîхàðàêòåðíèх ïîêàзíèê³â òîщî.

Íà ñüîãîäí³ â åêîíîì³÷í³é íàóö³ зàïðîïîíîâàíå 
âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó ãîëîâíèх êîìïîíåíò (àíãë. 
principal component analysis – PCA). Цå îäèí ³з 
íàéб³ëüш ðîзïîâñюäæåíèх ìåòîä³â фàêòîðíîãî àíà-
ë³зó. Сåðåä ³íшèх ïîä³бíèх ìåòîä³â, ÿê³ äîзâîëÿ-
юòü óзàãàëüíюâàòè зíà÷åííÿ åëåìåíòàðíèх îзíàê, 
ìåòîäè ãîëîâíèх êîìïîíåíò хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
ïðîñòîю ëîã³÷íîю êîíñòðóêö³єю, é ó òîé æå ÷àñ íà 
éîãî ïðèêëàä³ ñòàюòü зðîзóì³ëèìè зàãàëüíà ³äåÿ òà 
ö³ë³ ÷èñëåííèх ìåòîä³â фàêòîðíîãî àíàë³зó.

Пåðåâàãîю öüîãî ìåòîäó є ìîæëèâ³ñòü бåз 
зàñòîñóâàííÿ åêñïåðòíèх îïèòóâàíü ìàòåìàòè÷íî 
âèзíà÷àòè âàãîâ³ êîåф³ö³єíòè îêðåìèх ³íäèêàòî-
ð³â, щî â ñóêóïíîñò³ âèзíà÷àюòü ³íòåãðàëüíå зíà-
÷åííÿ ó â³äïîâ³äí³é ñфåð³. Îòæå, зàñòîñóєìî öåé 
ìåòîä äëÿ îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї 
îбðàíèх íàìè âèщå íàïðÿì³â ³íñòèòóö³éíî-åêî-
íîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ðåãóëюâàííÿ ðîзäð³бíîї òîð-
ã³âë³ ó Çàêàðïàòñüê³é îбëàñò³. 

У ðåзóëüòàò³ â ïðîöåñ³ ðîзðàхóíê³â бóëè îòðè-
ìàí³ íîðìîâàí³ зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â. Âîíè ñòàëè 
îñíîâîю äëÿ ïîäàëüшîãî ï³äðàхóíêó ÷àñòêîâèх ³ 
³íòåãðàëüíèх ³íäåêñ³â фóíêö³îíàëüíèх íàïðÿì³â. 

Дèíàì³êó ³íòåãðàëüíèх ³íäåêñ³â фóíêö³î-
íàëüíèх íàïðÿì³â åфåêòèâíîñò³ ðîзäð³бíîї òîð-
ã³âë³ Çàêàðïàòñüêîї îбëàñò³ ïîäàíî íà ðèñ. 1. Яê 
бà÷èìî, ëèшå ìàêðîåêîíîì³÷íèé òà òîðãîâî-òåх-
íîëîã³÷íèé íàïðÿìè зíàхîäèëèñÿ âïðîäîâæ àíàë³-

зîâàíîãî ïåð³îäó âèщå ïðèéíÿòíîãî зíà÷åííÿ (1). 
²íш³ ñêëàäîâ³ бóëè íåзàäîâ³ëüíèìè. 
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Ðис. 1. ²нтегральні індекси функціональниõ 
напрямів ефективності функціонування 

інституційно-економічного меõанізму регулювання 
розвитку роздрібної торгівлі у Закарпатській 

області у 2000, 2010, 2012–2014 рр. 
Джерело: розраховано автором

Îñîбëèâî ñêëàäíîю є ñèòóàö³ÿ щîäî ³íâåñòèö³éíî-
³ííîâàö³éíîї òà ñîö³àëüíîї êîìïîíåíò. Уâàæàєìî, щî 
îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè є, ïî-ïåðшå, ï³äòâåðäæåííÿì 
íàÿâíîñò³ íåäîë³ê³â ðîзâèòêó (³, â³äïîâ³äíî, ³íñòè-
òóö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ðåã³îíàëüíîї ïîë³-
òèêè éîãî ðåãóëюâàííÿ) ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ ðåã³îíó 
òà, ïî-äðóãå, äîзâîëÿюòü ³äåíòèф³êóâàòè íàïðÿìè, зà 
ÿêèìè ñë³ä ðîзñòàâèòè ãîëîâí³ àêöåíòè.

Âисновки. У ñòàòò³ â³äîбðàæåíî àâòîðñüêó 
ìåòîäèêó îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї 
³íñòèòóö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ðåã³îíàëü-
íîї ïîë³òèêè ðîзâèòêó ðîзäð³бíîї òîðã³âë³. Âîíà 
äîзâîëÿє, ïî-ïåðшå, âèзíà÷èòè фóíêö³îíàëüí³ 
(â їхí³х ìåæàх ³ ñòðóêòóðí³) íàïðÿìè, зà ÿêèìè 
â³äïîâ³äíèé ìåхàí³зì ðåàë³зóєòüñÿ íååфåêòèâíî. 
Ìåòîäèêà òàêîæ äîзâîëÿє îб÷èñëèòè ³íòåãðàëüí³ 
зíà÷åííÿ êîæíîãî з фóíêö³îíàëüíèх íàïðÿì³â 
³íñòèòóö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ðåã³îíàëü-
íîї ïîë³òèêè ðîзâèòêó ðîзäð³бíîї òîðã³âë³. Íà ïðè-
êëàä³ Çàêàðïàòñüêîї îбëàñò³ âñòàíîâëåíî, щî ïðî-
ф³ëüíèì îðãàíàì âëàäè ïîòð³бíî îñîбëèâî àêòèâíî 
ïðàöюâàòè íàä âèïðàâëåííÿì ñèòóàö³ї ó ñфåð³ 
³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ðîзâè-

Òàбëèöÿ 5
Показники інвестиційно-інноваційного напряму структурно-функціонального аналізу  

інституційно-економічного меõанізму регулювання роздрібної торгівлі  
у Закарпатській області в 2014 р. 

Показники Характеристики 
показників

Значення для 
Закарпатської 

області

Ñередньо-
державні 
значення

Âідõилення значень 
регіону від середньо-
державного, коеф.

Чàñòêà êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó ðîзäð³бí³é 
òîðã³âë³ äî ÂÐП/ÂÂП, % С 0,37 1,35 0,27

Чàñòêà êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó ðîзäð³бí³é 
òîðã³âë³ äî ÐÒÎ, % С 0,39 2,29 0,17

Чàñòêà êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó ðîзäð³бí³é 
òîðã³âë³ äî îñíîâíèх зàñîб³â òîðã³âë³, % С 2,96 10,2 0,29

Сåðåäíüîð³÷í³ òåìïè зðîñòàííÿ êàï³òàëüíèх 
³íâåñòèö³é ó ðîзäð³бí³é òîðã³âë³ зà 2011–
2014 ðð., %

С 99,9 98,0 1

Чàñòêà ðåàë³зîâàíîї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї,  
щî є íîâîю äëÿ ðèíêó, % С 2,81 0,78 1

Чàñòêà ðåàë³зîâàíîї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї,  
щî є íîâîю äëÿ ï³äïðèєìñòâ, % С 1,33 2,06 0,65

Сåðåäíüîð³÷í³ òåìïè зðîñòàííÿ îбñÿãó ïðîäàæó 
³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї зà 2011–2014 ðð., % С 69,4 70,3 0,98

Джерело: розраховано автором за [12]
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òêó ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ îбëàñò³. Бåз öüîãî фóíêö³-
îíóâàííÿ ³ ðîзâèòîê ö³єї ãàëóз³ бóäóòü îб’єêòèâíî 
íå ñòàëèìè, íå êîìïëåêñíèìè ³ íå зîð³єíòîâàíèìè 
íà її êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà ÿê³ñíå âèêî-
íàííÿ бàзîâèх фóíêö³é щîäî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ³ ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó òåðèòîð³é.

Лèшå ìàêðîåêîíîì³÷íèé òà òîðãîâî-òåхíîëî-
ã³÷íèé íàïðÿìè зíàхîäèëèñÿ âïðîäîâæ àíàë³зî-
âàíîãî ïåð³îäó âèщå ïðèéíÿòíîãî зíà÷åííÿ. ²íш³ 
ñêëàäîâ³ бóëè íåзàäîâ³ëüíèìè. Îñîбëèâî ñêëàä-
íîю є ñèòóàö³ÿ щîäî ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîї òà 
ñîö³àëüíîї êîìïîíåíò. 
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МÅХÀÍÈЗМÀ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎЙ ПÎËÈÒÈÊÈ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÐÎЗÍÈЧÍÎЙ ÒÎÐÃÎÂËÈ  
(ÍÀ ПÐÈМÅÐÅ ЗÀÊÀÐПÀÒÑÊÎЙ ÎБËÀÑÒÈ)

Ðезюме
Пðîâåäåí àíàëèз ñîñòîÿíèÿ, äèíàìèêè, ñòðóêòóðы, óðîâíÿ è эффåêòèâíîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ ðîзíè÷-
íîé òîðãîâëè Çàêàðïàòñêîé îбëàñòè. Сðåäè ñòðóêòóðíых àñïåêòîâ ïðîàíàëèзèðîâàíы îðãàíèзàöèîííî-
эêîíîìè÷åñêîå è èíñòèòóöèîíàëüíîå íàïðàâëåíèÿ, ñòðóêòóðíыå хàðàêòåðèñòèêè â îòíîшåíèè ïðîäàæè 
òîâàðîâ îòå÷åñòâåííых è èìïîðòíых, ðàñïðåäåëåíèÿ êàïèòàëà è ðåñóðñîâ, â òîì ÷èñëå зàíÿòîñòè è фîð-
ìèðîâàíèÿ äîхîäîâ è ðàñхîäîâ íàñåëåíèÿ. Сðåäè фóíêöèîíàëüíых àñïåêòîâ ïðîàíàëèзèðîâàíы ñîöèàëü-
íàÿ, ìàêðîэêîíîìè÷åñêàÿ, òîðãîâî-òåхíîëîãè÷åñêàÿ, îðãàíèзàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêàÿ, èíñòèòóöèîíàëü-
íàÿ, èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííàÿ ñîñòàâëÿющèå.
Êлючевые слова: ðåãèîí, ðîзíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, èíñòèòóöèîíàëüíî-эêîíîìè÷åñêèé ìåхàíèзì ðàзâèòèÿ.

Danylo S. I.
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STRUCTURAL AND FUNCTIONAL ANALYSIS OF REGIONAL POLICY RETAIL  
TRADE INSTITUTIONAL AND ECONOMICAL MECHANISM DEVELOPMENT  
(ON EXAMPLE OF ZAKARPATTYA AREA)

Summary
It’s carried out the analysis of situation, dynamics, structure, level and efficiency of retail Transcarpathian region. 
Among the structural aspects analyzed organizational, economic and institutional areas, structural characteristics 
regarding the sale of goods of domestic and imported, allocation of capital and resources, including employment 
and income generation and spending. Among the functional aspects of social analysis, it’s given the macroeconomic, 
trade, technological, organizational, managerial, institutional, investment and innovation components.
Keywords: region, retail, institutional and economic development mechanism.
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Êоломицева Î. Â.
Чåðêàñüêèé äåðæàâíèé òåхíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

ПÐÎÃÍÎЗÓÂÀÍÍЯ ÊÎÍФË²ÊÒ²Â ²ÍÒÅÐÅÑ²Â ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈХ ÑÓБ’ЄÊÒ²Â  
ÄËЯ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÃÎ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÎПÒÈМÀËÜÍÎЇ ÒÅÐÈÒÎÐ²ÀËÜÍÎЇ ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²Ї 
ЗÀÊËÀÄ²Â ЗÀÃÀËÜÍÎЇ ÑÅÐÅÄÍÜÎЇ ÎÑÂ²ÒÈ

Çðîбëåíî ïðîãíîз щîäî âèíèêíåííÿ êîíфë³êò³â ³íòåðåñ³â åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â ï³ä ÷àñ îïòèì³зàö³ї òåðè-
òîð³àëüíîї îðãàí³зàö³ї зàêëàä³â зàãàëüíîї ñåðåäíüîї îñâ³òè â ðåã³îíàх Уêðàїíè òà îêðåñëåíî ïåðñïåêòèâè 
їхíüîãî âèð³шåííÿ. Пîäàíî àíàë³з îñòàíí³х íàóêîâèх äîñë³äæåíü ó÷åíèх щîäî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ñèñòåìîю îñâ³òè òà ðîзì³щåííÿ ïðîäóêòèâíèх ñèë. Ðîзðîбëåíî ìàòðèöю âàð³àíò³â êîíфë³êò³â ³íòåðåñ³â 
åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîї òåðèòîð³àëüíîї ìåðåæ³ 
зàêëàä³â зàãàëüíîї ñåðåäíüîї îñâ³òè. Пðîàíàë³зîâàíî зàëåæí³ñòü ì³æ îö³íêîю зàêëàä³â зàãàëüíîї ñåðåä-
íüîї îñâ³òè òà зîíàìè ðèзèêó âèíèêíåííÿ êîíфë³êòó ³íòåðåñ³â âëàäè òà ãðîìàäÿí.
Êлючові слова: зàêëàäè зàãàëüíîї ñåðåäíüîї îñâ³òè, ïðîäóêòèâí³ ñèëè, ì³êðîö³íí³ñòü, ìàêðîö³íí³ñòü, 
ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà.

Постановка проблеми. Â óìîâàх єâðîïåéñüêîї 
³íòåãðàö³ї Уêðàїíè îäíèì ³з âàæëèâèх ïèòàíü є 
âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóю÷îї ñèñòåìè îñâ³òè Уêðàїíè, 
ÿêà íå зì³íюâàëàñü щå з ðàäÿíñüêèх ÷àñ³â. ²ñíó-
ю÷à òåðèòîð³àëüíà îðãàí³зàö³ÿ зàêëàä³â зàãàëüíîї 
ñåðåäíüîї îñâ³òè íå ïðèñòîñîâàíà äî íèí³шíüîãî 
ì³íëèâîãî ñåðåäîâèщà. Íàðàз³ íå ³ñíóє ÷³òêîãî 
òà óзãîäæåíîãî ìåхàí³зìó îïòèì³зàö³ї òåðèòîð³-
àëüíîї îðãàí³зàö³ї зàêëàä³â зàãàëüíîї ñåðåäíüîї 
îñâ³òè, ÿêèé бè âðàхîâóâàâ ÿê ñîö³àëüí³, òàê ³ 
åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè. У зâ’ÿзêó з öèì âèíèêàє 
ïîòðåбà ðîзðîбêè ìåхàí³зìó îïòèì³зàö³ї ìåðåæ³ 
зàêëàä³â зàãàëüíîї ñåðåäíüîї îñâ³òè, ÿêèé бè äàâàâ 
зìîãó ïðè âðàхóâàíí³ åêîíîì³÷íèх òà ñîö³àëüíèх 
ïîêàзíèê³â ñïðîãíîзóâàòè êîíфë³êòè, ÿê³ ìîæóòü 
âèíèêíóòè ï³ä ÷àñ îïòèì³зàö³ї. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Сåðåä 
íàóêîâèх ïðàöü, ó ÿêèх äîñë³äæóюòü ïèòàííÿ äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîю îñâ³òè, ìîæíà âèä³-
ëèòè òàêèх íàóêîâö³â, ÿê Â. Êåðåöìàí, Â. Êðå-
ìåíü, Î. Ìîëîäöîâ òà ³í. [6–8]. Òåîðåòè÷í³ зàñàäè 
ñòîñîâíî ìîäåðí³зàö³ї ñèñòåìè îñâ³òè òà її ðîë³ â 
ðîзâèòêó ëюäñüêèх ðåñóðñ³â ðîзãëÿíóòî ó ðîбîòàх 
². Дîбðÿíñüêîãî, Î. Пàñòîâåíñüêîãî, Í. Дєєâîї òà 
³í. [4; 5; 9]. Пèòàííÿ îïòèìàëüíîãî ðîзì³щåííÿ 
ïðîäóêòèâíèх ñèë, äî ÿêèх â³äíîñÿòüñÿ é зàêëàäè 
зàãàëüíîї ñåðåäíüîї îñâ³òè, бóëî ðîзãëÿíóòî  
â ðîбîòàх Ð. Бàððî, Ì. Бàðòêîâñüêîї, À. Ìàзà òà 
³í. [1–3].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. У äàí³é ñòàò³ ðîзãëÿäàєòüñÿ ïèòàííÿ 
щîäî ïðîãíîзóâàííÿ êîíфë³êò³â ³íòåðåñ³â åêîíî-
ì³÷íèх ñóб’єêò³â äëÿ åфåêòèâíîãî фîðìóâàííÿ 
îïòèìàëüíîї òåðèòîð³àëüíîї îðãàí³зàö³ї зàêëàä³â 
зàãàëüíîї ñåðåäíüîї îñâ³òè, à ñàìå ñï³ââ³äíîшåííÿ 
îö³íîê ìàêðîö³ííîñò³ òà ì³êðîö³ííîñò³.

Мета статті ïîëÿãàє ó ïðîãíîзóâàíí³ êîíфë³ê-
ò³â ³íòåðåñ³â åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â äëÿ åфåêòèâ-
íîãî фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîї òåðèòîð³àëüíîї 
îðãàí³зàö³ї зàêëàä³â зàãàëüíîї ñåðåäíüîї îñâ³òè. 
Дëÿ äîñÿãíåííÿ ö³єї ìåòè íåîбх³äíî ïðîàíàë³-
зóâàòè âïëèâ îö³íîê äåðæàâîю òà ãðîìàäÿíàìè 
ìàêðîö³ííîñò³ òà ì³êðîö³ííîñò³ зàêëàä³â зàãàëü-
íîї ñåðåäíüîї îñâ³òè íà ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ щîäî 
îïòèì³зàö³ї òåðèòîð³àëüíîї îðãàí³зàö³ї зàêëàä³â 
зàãàëüíîї ñåðåäíüîї îñâ³òè. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пîíÿòòÿ îïòèìàëüíîї òåðèòîð³àëüíîї îðãàí³зàö³ї 
зàêëàä³â зàãàëüíîї ñåðåäíüîї îñâ³òè ïåðåäбà÷àє 
â³äïîâ³äí³ñòü ìåðåæ³ зàêëàä³â зàãàëüíîї ñåðåäíüîї 
îñâ³òè, ðîзì³щåíèх ó ïðîñòîð³, ³íòåðåñàì åêîíî-
ì³÷íèх ñóб’єêò³â ðåã³îíó – îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìî-

âðÿäóâàííÿ òà ãðîìàäÿí. Òîìó ìåхàí³зìè фîð-
ìóâàííÿ îïòèìàëüíîї òåðèòîð³àëüíîї îðãàí³зàö³ї 
зàêëàä³â зàãàëüíîї ñåðåäíüîї îñâ³òè ÿâëÿюòü ñîбîю 
ñóêóïí³ñòü зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà ìàêñèìàëüíå 
зàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â ïåðåë³÷åíèх âèщå åêîíîì³÷-
íèх ñóб’єêò³â.

Дîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх îñíîâ òåðèòîð³àëü-
íîãî ðîзì³щåííÿ ìåðåæ³ зàêëàä³â зàãàëüíîї ñåðåä-
íüîї îñâ³òè äîзâîëèëî зàïðîïîíóâàòè ï³äхîäè, ³з 
ïîзèö³é ÿêèх ñë³ä зä³éñíюâàòè îïòèì³зàö³ю òåðè-
òîð³àëüíîãî ðîзì³щåííÿ зàêëàä³â зàãàëüíîї ñåðåä-
íüîї îñâ³òè. Цå âèòðàòíèé ï³äх³ä, ÿêèé â³äïîâ³äàє 
³íòåðåñàì îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ щîäî 
åêîíîì³ї âèòðàò ì³ñöåâèх бюäæåò³â íà óòðèìàííÿ 
зàêëàä³â зàãàëüíîї ñåðåäíüîї îñâ³òè; ï³äх³ä îö³íêè 
ñîö³àëüíîї зíà÷èìîñò³, ÿêèé â³äïîâ³äàє ³íòåðåñàì 
ãðîìàäÿí щîäî ÿêîñò³ íàäàííÿ òà зðó÷íîñò³ îòðè-
ìàííÿ îñâ³òí³х ïîñëóã; ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ï³ä-
х³ä, ÿêèé âîäíî÷àñ â³äïîâ³äàє ³íòåðåñàì îðãàí³â 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ãðîìàäÿí [10; 11].

Àïðîбàö³ÿ îêðåñëåíèх òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â зà 
äîïîìîãîю îбґðóíòîâàíèх åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷-
íèх ìîäåëåé äîзâîëèëà ä³éòè âèñíîâê³â, щî â ðàз³ 
зàñòîñóâàííÿ òîãî àбî ³íшîãî ï³äхîäó íåîбх³äíî 
бóäå ë³êâ³äóâàòè ïåâí³ шêîëè, ÷èì îïòèì³зóâàòè 
³ñíóю÷ó ìåðåæó зàêëàä³â зàãàëüíîї ñåðåäíüîї 
îñâ³òè. Êîæåí ï³äх³ä äåìîíñòðóє ð³зí³ ðåзóëüòàòè, 
òîбòî âêàзóє íà ð³зí³ шêîëè, ÿê³ íåîбх³äíî ë³êâ³-
äóâàòè, àëå зã³äíî з³ âñ³ìà ï³äхîäàìè ë³êâ³äóâàòè 
âèбðàí³ шêîëè íåîбх³äíî. 

Òàêèì ÷èíîì, ìåхàí³зìè фîðìóâàííÿ îïòèìàëü-
íîї òåðèòîð³àëüíîї îðãàí³зàö³ї зàêëàä³â зàãàëüíîї 
ñåðåäíüîї îñâ³òè ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè íà ïèòàííÿ, â 
ÿêèé ñïîñ³б ë³êâ³äóâàòè шêîëó, щîб ìàêñèìàëüíî 
зàäîâîëüíèòè ³íòåðåñè äåðæàâè â åêîíîì³ї бюäæåò-
íèх âèòðàò òà ãðîìàäÿí ó зðó÷íîìó îòðèìàíí³ ÿê³ñ-
íèх îñâ³òí³х ïîñëóã òà íå ñïðè÷èíèòè êîíфë³êòó òà 
зðîñòàííÿ ð³âíÿ íåâäîâîëåííÿ âëàäîю з бîêó ãðî-
ìàäÿí. Àбî â ÿêèé ñïîñ³б збåðåãòè ³ñíóю÷ó ìåðåæó 
зàêëàä³â зàãàëüíîї ñåðåäíüîї îñâ³òè ³ íå ë³êâ³äîâó-
âàòè îêðåì³ шêîëè, щîб зíîâó ìàêñèìàëüíî зàäî-
âîëüíèòè ³íòåðåñè äåðæàâè òà ãðîìàäÿí. Àäæå 
íåãëàñíîю âèìîãîю äî ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè, îñî-
бëèâî ó ñфåð³ îñâ³òè, є íåäîïóщåííÿ êîíфë³êò³â 
ì³æ âëàäîю òà ãðîìàäÿíàìè ³ збåðåæåííÿ ñò³éêîñò³ 
ðåã³îíàëüíîї ñï³ëüíîòè, щî íåîбх³äíî â óìîâàх 
ãóìàí³зàö³ї åêîíîì³êè.

Ð³шåííÿ ïðî ë³êâ³äàö³ю зàêëàäó зàãàëüíîї 
ñåðåäíüîї îñâ³òè є зàâæäè äîñòàòíüî ñêëàäíèì òà 
ñóïåðå÷ëèâèì. Íàâ³òü ÿêщî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèé ï³äх³ä, ÿêèé óðàхîâóє åêîíîì³÷í³ (³íòåðåñè 
äåðæàâè) òà ñîö³àëüí³ (³íòåðåñè ãðîìàäÿí) ïîêàз-
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íèêè, ïîêàзàâ íåîбх³äí³ñòü зàêðèòòÿ ò³єї ÷è ³íшîї 
шêîëè, öå íå îзíà÷àє, щî äóìêà щîäî ö³єї шêîëè 
бóëà îäíîñòàéíîю ñåðåä ãðîìàäÿí àбî åêñïåðò³â, 
ÿê³ îö³íюâàëè öåé зàêëàä ³з ïîзèö³é îðãàí³â ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Òîбòî ìîæå зàëèшèòèñÿ 
÷àñòèíà ãðîìàäÿí, íå зàäîâîëåíèх ð³шåííÿì 
âëàäè ïðî зàêðèòòÿ шêîëè. Ç ³íшîãî бîêó, ïðè 
íåìîæëèâîñò³ бюäæåò³â ф³íàíñóâàòè òîé ÷è ³íшèé 
зàêëàä îñâ³òè öå ïèòàííÿ бóäå ïåðåêëàäåíî íà ñïî-
æèâà÷³â îñâ³òí³х ïîñëóã – бàòüê³â ó÷í³â, щî зíîâó 
ïðèзâåäå äî íåâäîâîëåííÿ ì³ñöåâîю âëàäîю. Ì³æ 
òèì íàâ³òü íåзíà÷íèé ð³âåíü íåзàäîâîëåííÿ ãðî-
ìàäÿí óíàñë³äîê íåêîðåêòíîãî ð³шåííÿ âëàäè є 
ïîòåíö³éíèì äæåðåëîì êîíфë³êò³â. Сâîєю ÷åðãîю, 
â óìîâàх íåñòàб³ëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, êîëè ÷åðåз 
âèìîãè ñòèх³éíèх îб’єäíàíü ãðîìàäÿí ìîæå â³ä-
бóâàòèñÿ зì³íà ïðåäñòàâíèê³â îðãàí³â äåðæàâíîї 
âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ñòàє íåîбх³ä-
íèì ïðîãíîзóâàííÿ êîíфë³êò³â ³íòåðåñ³â ð³зíèх 
åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â ³з ìåòîю їхíüîãî ïîïåðåä-
æåííÿ òà í³âåëюâàííÿ. 

Òîìó äîö³ëüíî íàóêîâî îбґðóíòóâàòè б³ëüш 
ãëèбîêèé àíàë³з зàêëàä³â зàãàëüíîї ñåðåäíüîї 
îñâ³òè, ÿê³ ðîзãëÿäàюòüñÿ з òî÷êè зîðó ìîæëè-
âîñò³ їхíüîãî зàêðèòòÿ, íà ïðåäìåò ïðîãíîзóâàííÿ 
ïîòåíö³éíîãî âèíèêíåííÿ êîíфë³êò³â ³íòåðåñ³â 
åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â. 

У ïîäàëüшîìó ìåхàí³зìè фîðìóâàííÿ îïòè-
ìàëüíîї òåðèòîð³àëüíîї îðãàí³зàö³ї зàêëàä³â 
зàãàëüíîї ñåðåäíüîї îñâ³òè ïîâèíí³ бóòè ñïðÿìî-
âàí³ íà збàëàíñóâàííÿ ³íòåðåñ³â îðãàí³â ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ãðîìàäÿí. Íàïðèêëàä, 
ÿêщî шêîëà ìàє ñï³ðí³ îö³íêè щîäî íåîбх³äíîñò³ 
її зàêðèòòÿ з òî÷êè зîðó âëàäè òà ãðîìàäÿí, òî 
íåîбх³äíî îбґðóíòîâóâàòè, зà ðàхóíîê ÿêîãî ìåхà-
í³зìó ìîæíà ï³äñèëèòè зàäîâîëåííÿ ³íòåðåñó òîãî 
ñóб’єêòó, ÿêèé íà òåïåð³шí³é ÷àñ зíàхîäèòüñÿ 
â зîí³ ðèзèêó ìàòè íèзüêèé ð³âåíü зàäîâîëåííÿ 
³íòåðåñ³â ó ïîð³âíÿíí³ з ³íшèìè åêîíîì³÷íèìè 
ñóб’єêòàìè. Òàêèìè ìåхàí³зìàìè âбà÷àюòüñÿ 
äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî ó ñфåð³ îñâ³òè òà 
äèñòàíö³éíà îñâ³òà äëÿ фîðìóâàííÿ åëåêòðîííèх 
îñâ³òí³х îêðóã³â. 

Àíàë³з âàð³àíò³â êîíфë³êò³â ³íòåðåñ³â åêîíî-
ì³÷íèх ñóб’єêò³â, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè ï³ä ÷àñ 
фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîї òåðèòîð³àëüíîї ìåðåæ³ 
зàêëàä³â зàãàëüíîї ñåðåäíüîї îñâ³òè, à ñàìå ï³ä 
÷àñ îö³íêè äåðæàâîю òà ãðîìàäÿíàìè ìàêðîö³í-
íîñò³ òà ì³êðîö³ííîñò³ зàêëàäó зàãàëüíîї ñåðåäíüîї 

îñâ³òè (òàбë. 1), ïîêàзóє, щî ³з äåâ’ÿòè ïðîìîäå-
ëüîâàíèх ó äàíîìó äîñë³äæåíí³ âàð³àíò³â ëèшå 
äâà ìàюòü ìàéæå íóëüîâèé ðèзèê âèíèêíåííÿ 
êîíфë³êòó ³íòåðåñ³â, à ðåшòà є íåбåзïå÷íèìè з 
ö³єї òî÷êè зîðó. 

Òàê, ìîæíà î÷³êóâàòè, щî ³íòåðåñè äåðæàâè 
òà ãðîìàäÿí бóäóòü ³äåíòè÷íèìè щîäî ïåâíîãî 
зàêëàäó зàãàëüíîї ñåðåäíüîї îñâ³òè, ÿêщî ìàêðî-
ö³íí³ñòü òà ì³êðîö³íí³ñòü öüîãî зàêëàäó îäíàêîâî 
íèзüê³. Êîðåêòíèì ð³шåííÿì ó äàíîìó âèïàäêó 
ñòàíå ë³êâ³äàö³ÿ òàêîãî зàêëàäó зàãàëüíîї ñåðåä-
íüîї îñâ³òè ³ îïòèì³зàö³ÿ òåðèòîð³àëüíîãî ðîзì³-
щåííÿ ìåðåæ³ зàêëàä³â зàãàëüíîї ñåðåäíüîї îñâ³òè 
шëÿхîì ñêîðî÷åííÿ ö³єї ìåðåæ³. Òàêîæ ³íòåðåñè 
äåðæàâè òà ãðîìàäÿí зб³ãàòèìóòüñÿ â ðàз³ âèñîêîї 
ìàêðîö³ííîñò³ òà ì³êðîö³ííîñò³ зàêëàäó зàãàëüíîї 
ñåðåäíüîї îñâ³òè. Òîä³ êîðåêòíèì бóäå íå ë³êâ³-
äîâóâàòè öåé зàêëàä îñâ³òè, óíàñë³äîê ÷îãî фîð-
ìàëüíî îïòèì³зàö³ї òåðèòîð³àëüíîãî ðîзì³щåííÿ 
зàêëàä³â зàãàëüíîї ñåðåäíüîї îñâ³òè íå â³äбóäåòüñÿ.

У зîí³ ï³äâèщåíîãî ðèзèêó âèíèêíåííÿ êîí-
фë³êò³â ³íòåðåñ³â äåðæàâè òà ãðîìàäÿí îïèíÿюòüñÿ 
ò³ âàð³àíòè, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ ïîëÿðíèìè 
îö³íêàìè ìàêðîö³ííîñò³ òà ì³êðîö³ííîñò³ зàêëàäó 
зàãàëüíîї ñåðåäíüîї îñâ³òè. Яêщî ïåâíà шêîëà 
îö³íюєòüñÿ ãðîìàäÿíàìè âèñîêî, à îðãàíàìè ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íèзüêî àбî, íàâïàêè, ãðî-
ìàäÿíàìè – íèзüêî, à âëàäîю – âèñîêî, òî â³ðîã³ä-
í³ñòü âèíèêíåííÿ êîíфë³êòó ³íòåðåñ³â ì³æ öèìè 
ñóб’єêòàìè äóæå âèñîêà. Òîä³ îäíîзíà÷íå ð³шåííÿ 
ïðî ë³êâ³äàö³ю àбî íå ë³êâ³äàö³ю шêîëè ïðèзâåäå äî 
зàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â îäíîãî ñóб’єêòó òà íåхòóâàííÿ 
³íòåðåñàìè ³íшîãî ñóб’єêòó, щî є íåêîðåêòíèì.

Àíàëîã³÷íî â зîí³ ðèзèêó âèíèêíåííÿ êîí-
фë³êòó ³íòåðåñ³â âëàäè òà ãðîìàäÿí зíàхîäÿòüñÿ 
âñ³ âàð³àíòè îö³íîê зàêëàäó зàãàëüíîї ñåðåäíüîї 
îñâ³òè, êîëè хî÷à б îäèí ³з ñóб’єêò³â íàäàâ öüîìó 
зàêëàäó îö³íêó ìàêðîö³ííîñò³ àбî ì³êðîö³ííîñò³ 
íà ñåðåäíüîìó ð³âí³. Сåðåäí³é ð³âåíü зíà÷èìîñò³ 
зàêëàäó зàãàëüíîї ñåðåäíüîї îñâ³òè íå äàє ìîæëè-
âîñò³ îäíîзíà÷íî âèзíà÷èòè, ÿêèé ñàìå ³íòåðåñ 
ìàє ñóб’єêò щîäî íüîãî – ë³êâ³äóâàòè àбî íå ë³ê-
â³äîâóâàòè. Пðè öüîìó òàêèé ñåðåäí³é ð³âåíü îö³-
íîê ìîæå бóòè âèêëèêàíèé ïîëÿðíèìè äóìêàìè 
âñåðåäèí³ ãðóïè åêñïåðò³â îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ àбî ãðóïè ãðîìàäÿí. Òîìó ïðèéíÿòòÿ 
îäíîзíà÷íîãî ð³шåííÿ òàêîæ ñïðîâîêóє зàäîâî-
ëåííÿ ³íòåðåñ³â ïåâíèх ñóб’єêò³â òà íåхòóâàííÿ 
³íòåðåñàìè ³íшèх. 

Òàбëèöÿ 1
Матриця варіантів конфліктів інтересів економічниõ суб’єктів, які можуть виникнути  

під час формування оптимальної територіальної мережі закладів загальної середньої освіти
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Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ñåìè з äåâ’ÿòè âàð³àíò³â 
ñï³ââ³äíîшåííÿ îö³íîê зíà÷èìîñò³ зàêëàäó зàãàëü-
íîї ñåðåäíüîї îñâ³òè äëÿ äåðæàâè òà ãðîìàäÿí, 
ð³шåííÿ ïðî ë³êâ³äàö³ю àбî íå ë³êâ³äàö³ю ïåâíîї 
шêîëè äëÿ îïòèì³зàö³ї òåðèòîð³àëüíîãî ðîзì³-
щåííÿ ìåðåæ³ зàêëàä³â îñâ³òè ïîâèííî ñóïðîâî-
äæóâàòèñÿ äîäàòêîâèìè ìåхàí³зìàìè, ÿê³ б äîзâî-
ëèëè í³âåëюâàòè ðîзб³æí³ñòü ó ð³âí³ зàäîâîëåííÿ 
³íòåðåñ³â ð³зíèх ñóб’єêò³â òà â ï³äñóìêó âèâåñòè 
ïðèéíÿòå ð³шåííÿ íà ð³âåíü збàëàíñîâàíîãî зàäî-
âîëåííÿ ³íòåðåñ³â óñ³х åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â. 

Яêщî ïðè ñï³ðíîìó ïîãëÿä³ äåðæàâè òà ãðîìà-
äÿí íà ïåâíèé зàêëàä зàãàëüíîї ñåðåäíüîї îñâ³òè 
ð³шåííÿ ïðèéíÿòî ïðî ë³êâ³äàö³ю öüîãî зàêëàäó, 
òîбòî íà êîðèñòü ³íòåðåñàì äåðæàâè, òî äîäàò-
êîâ³ ìåхàí³зìè ïîâèíí³ бóòè ñïðÿìîâàí³ íà зàäî-
âîëåííÿ ³íòåðåñ³â ãðîìàäÿí. ² íàâïàêè, ÿêщî 
ð³шåííÿ ïðèéíÿòî ïðî òå, щîб зàëèшèòè зàêëàä 
зàãàëüíîї ñåðåäíüîї îñâ³òè â ìåðåæ³, òîбòî íà 
êîðèñòü зàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â ãðîìàäÿí, òî äîäàò-
êîâ³ ìåхàí³зìè ïîâèíí³ ñòèìóëюâàòè зàäîâîëåííÿ 
³íòåðåñ³â äåðæàâè. 

²з â³ðîã³äí³ñòю 7/9 (77%) ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, 
щî ï³ä ÷àñ îïòèì³зàö³ї ìåðåæ³ зàêëàä³â зàãàëüíîї 
ñåðåäíüîї îñâ³òè îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
з³òêíóòüñÿ ³з ñèòóàö³єю ³ñíóâàííÿ ðèзèêó âèíèê-
íåííÿ êîíфë³êòó ³íòåðåñ³â, íà îñíîâ³ ÷îãî ïîä³бí³ 
ð³шåííÿ «зàêðèòè / зàëèшèòè» шêîëó â³äíîñÿòüñÿ 
äî êëàñó ð³шåíü, ÿê³ ïðèéìàюòüñÿ â óìîâàх íåâè-
зíà÷åíîñò³. Ìàòåìàòè÷íà фîðìàë³зàö³ÿ ïîä³бíèх 
зàäà÷ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ 
â³äбóâàєòüñÿ зà äîïîìîãîю ìåòîäó òåîð³ї ³ãîð.

Âисновки. Âèщå îïèñàíà ìàòðèöÿ, ÿêà ðîз-
ãëÿäàє âàð³àíòè êîíфë³êò³â ³íòåðåñ³â åêîíîì³÷íèх 
ñóб’єêò³â, щî ìîæóòü âèíèêíóòè ï³ä ÷àñ фîðìó-
âàííÿ îïòèìàëüíîї òåðèòîð³àëüíîї ìåðåæ³ зàêëàä³â 
зàãàëüíîї ñåðåäíüîї îñâ³òè, äîзâîëÿє ðîзãëÿíóòè з 
ð³зíèх òî÷îê зîðó ð³шåííÿ щîäî ïîäàëüшîãî ³ñíó-
âàííÿ шêîëè, щî ï³äâèщóє éîãî åфåêòèâí³ñòü 
ÿê äëÿ ãðîìàäÿí, òàê ³ äëÿ äåðæàâè. Пðîòå äàíå 
äîñë³äæåííÿ ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó òà 
ñòâîðåííÿ ÷³òêîãî ìåхàí³зìó îïòèì³зàö³ї òåðèòî-
ð³àëüíîї îðãàí³зàö³ї зàêëàä³â зàãàëüíîї ñåðåäíüîї 
îñâ³òè ðåã³îí³â Уêðàїíè. 
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Êоломицева Î. Â.
Чåðêàññêèé ãîñóäàðñòâåííыé òåхíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 

ПÐÎÃÍÎЗÈÐÎÂÀÍÈÅ ÊÎÍФËÈÊÒÎÂ ÈÍÒÅÐÅÑÎÂ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈХ ÑÓБЪÅÊÒÎÂ  
ÄËЯ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÃÎ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ ÎПÒÈМÀËÜÍÎЙ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÎЙ 
ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈÈ ÓЧÐÅЖÄÅÍÈЙ ÎБЩÅÃÎ ÑÐÅÄÍÅÃÎ ÎБÐÀЗÎÂÀÍÈЯ

Ðезюме
Сäåëàí ïðîãíîз îòíîñèòåëüíî âîзíèêíîâåíèÿ êîíфëèêòîâ èíòåðåñîâ эêîíîìè÷åñêèх ñóбъåêòîâ ïðè îïòè-
ìèзàöèè òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèзàöèè ó÷ðåæäåíèé îбщåãî ñðåäíåãî îбðàзîâàíèÿ â ðåãèîíàх Уêðàèíы 
è íàìå÷åíы ïåðñïåêòèâы èх ðåшåíèÿ. Пðåäñòàâëåí àíàëèз ïîñëåäíèх íàó÷íых èññëåäîâàíèé ó÷åíых 
îòíîñèòåëüíî ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé îбðàзîâàíèÿ è ðàзìåщåíèÿ ïðîèзâîäèòåëüíых ñèë. 
Ðàзðàбîòàíà ìàòðèöà âàðèàíòîâ êîíфëèêòîâ èíòåðåñîâ эêîíîìè÷åñêèх ñóбъåêòîâ, êîòîðыå ìîãóò âîзíèê-
íóòü ïðè фîðìèðîâàíèè îïòèìàëüíîé òåððèòîðèàëüíîé ñåòè ó÷ðåæäåíèé îбщåãî ñðåäíåãî îбðàзîâàíèÿ. 
Пðîàíàëèзèðîâàíà зàâèñèìîñòü ìåæäó îöåíêîé ó÷ðåæäåíèé îбщåãî ñðåäíåãî îбðàзîâàíèÿ è зîíàìè ðèñêà 
âîзíèêíîâåíèÿ êîíфëèêòà èíòåðåñîâ è ãðàæäàí.
Êлючевые слова: ó÷ðåæäåíèÿ îбщåãî ñðåäíåãî îбðàзîâàíèÿ, ïðîèзâîäèòåëüíыå ñèëы, ìèêðîöåííîñòü, 
ìàêðîöåííîñòü, ðåãèîíàëüíàÿ эêîíîìèêà.
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FORECASTING ECONOMIC AGENTS' CONFLICTS OF INTERESTS  
FOR ESTABLISHING THE OPTIMAL TERRITORIAL ORGANIZATION  
OF THE SECONDARY EDUCATION INSTITUTIONS 

Summary
The article deals with the forecast of conflicts of interests evoked by economic agents while optimizing 
the territorial organization of secondary education institutions across the regions of Ukraine and outlines 
prospects for their solution. The analysis of the latest research regarding public regulation of the education 
system and distribution of productive forces is given. The matrix of various conflicts of interest evoked by 
economic agents that may occur during the formation of the optimal territorial network of secondary educa-
tion institutions is developed. The relationship between estimates to secondary education establishments and 
risks of occurrence of conflicts between interests demonstrated by the government and citizens is analyzed.
Keywords: secondary schools, the productive forces, micro value, macro value, the regional economy.
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Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî ïîë³òèö³ ñòàëîãî ðîзâèòêó òà åêîëîã³÷í³é ïîë³òèö³ ì³ñòà Лóöüêà. Пðîâåäåíî àíàë³з 
îñíîâíèх íàïðÿìê³â åêîëîã³зàö³ї Лóöüêà зà ðàхóíîê óïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñíèх ð³шåíü щîäî ðîзâè-
òêó ïðîìèñëîâîñò³ òà âèð³шåííÿ ïðîбëåì îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà, åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, шèðîêîãî âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é, îбîâ’ÿзêîâîї åêîëîã³÷-
íîї åêñïåðòèзè âñ³х ïðîåêò³â òà б³зíåñ-ïëàí³â.
Êлючові слова: ñòàëèé ðîзâèòîê, åêîëîã³зàö³ÿ åêîíîì³êè, îхîðîíà íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåä-
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Постановка проблеми. Гàðìîí³зàö³ÿ æèòòєä³-
ÿëüíîñò³ öåíòðó Âîëèíñüêîї îбëàñò³ ïîòðåбóє ïîñè-
ëåííÿ зâ’ÿзêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх òà åêîëîã³÷-
íèх àñïåêò³â ðîзâèòêó, âèзíà÷åííÿ òà зìåíшåííÿ 
ìîæëèâèх åêîëîã³÷íèх òà åêîëîãî-åêîíîì³÷íèх 
ðèзèê³â. Âèð³шåííÿ öèх зàâäàíü є íåîбх³äíèì 
êðîêîì íà шëÿхó äî ñòàëîãî ðîзâèòêó ãðîìàäè ì. 
Лóöüê òðè Уêðàїíè â ö³ëîìó, ³íòåãðàö³ї â Єâðî-
ïåéñüêó ñï³âäðóæí³ñòü.

Çàбåзïå÷åííÿ íîðìàëüíîãî (бåзêðèзîâîãî) 
фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó ì³ñòà ïîòðåбóє íîâèх 
îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêèх ï³äхîä³â äî êîîð-
äèíàö³ї ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ì³ñüêîї âëàäè, ãîñïî-
äàðюю÷èх ñóб’єêò³â, ãðîìàäñüêîñò³ òà âñ³х ãîðî-
äÿí ó ñфåð³ îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî 
ñåðåäîâèщà, ïîñòóïîâîãî зàïðîâàäæåííÿ íîâîї 
ïðàêòèêè åêîëîã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà îðãàí³зàö³ї 
âèêîíàííÿ зàãàëüíîì³ñüêèх ïðîãðàì òà àêò³â åêî-
ëîã³÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ.

Âèб³ð ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ì³ñü-
êîї âëàäè â ãàëóз³ îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî ïðè-
ðîäíîãî ñåðåäîâèщà, ðàö³îíàëüíîãî ïðèðîäîêî-
ðèñòóâàííÿ òà åêîëîã³÷íîї бåзïåêè зä³éñíåíî íà 
îñíîâ³ збîðó òà àíàë³зó âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ïðîïîзè-
ö³é â³ä óñ³х ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â ì³ñüêîї ðàäè, 
îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ òà îðãàí³зàö³é, ó òîìó ÷èñë³ 
íàóêîâèх, ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é åêîëîã³÷íîãî 
ñïðÿìóâàííÿ [1, ñ. 24]. 

Çàëó÷åí³ ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷í³ ìàòåð³àëè 
щîäî ñòàíó åêîëîã³÷íèх ïðîбëåì ì³ñòà ï³äãîòîâ-
ëåíî íà îñíîâ³ íàÿâíèх ñòàòèñòè÷íèх ïîêàзíèê³â 
îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà  
ì. Лóöüê (ñòàòèñòè÷í³ бюëåòåí³ òà щîð³÷íèêè 
Гîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè ó Âîëèíñüê³é 
îбëàñò³, Âîëèíñüêîãî îбëàñíîãî öåíòðó з ã³äðîìå-
òåîðîëîã³ї Дåðæàâíîї ã³äðîìåòåîðîëîã³÷íîї ñëóæбè 
òà ³í.), ³íфîðìàö³ї ïóбë³÷íèх зâ³òíèх äàíèх Дåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî ïðè-
ðîäíîãî ñåðåäîâèщà ó Âîëèíñüê³é îбëàñò³, ìàòåð³à-
ë³â ì³ñüêèх, зàãàëüíîóêðàїíñüêèх òà ì³æíàðîäíèх 
êîíфåðåíö³é щîäî òåðèòîð³àëüíèх åêîëîã³÷íèх 
ïðîбëåì, ïåð³îäè÷íèх âèäàíü, ìàòåð³àë³â щîäî 
ñòàíó âèêîíàííÿ Êîìïëåêñíîї ïðîãðàìè îхîðîíè 
íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà ì. Лóöüê 
íà ïåð³îä 2000–2010 ðð.

Сó÷àñíå ðîзóì³ííÿ åêîíîì³÷íîї äèíàì³êè 
îб’єäíóє â ö³ë³ñíó ñèñòåìó ïðèíöèïè åêîíîì³÷-
íîї åфåêòèâíîñò³, ñîö³àëüíîї зàхèщåíîñò³ é åêî-
ëîã³÷íîї бåзïåêè. У ö³é єäíîñò³ ðåàë³зóєòüñÿ ñèñ-
òåìíèé ïðèíöèï ñòàб³ëüíîãî ðîзâèòêó (sustainable 
development), щî é â³äð³зíÿє éîãî â³ä ïîïåðåäí³х 
ñòðàòåã³é ðîзâèòêó.

Âèð³шàëüíå зíà÷åííÿ ó фîðìóâàíí³ êîíöåï-
ö³ї ñòàб³ëüíîãî ðîзâèòêó ìàâ Гëîбàëüíèé ñàì³ò 
(Êîíфåðåíö³ÿ ÎÎÍ ïî íàâêîëèшíüîìó ñåðåä-
îâèщó ³ ðîзâèòêó), щî ïðîхîäèâ ó 1992 ð. ó Ð³î-
äå-Жàíåéðî. Дåêëàðàö³ÿ Êîíфåðåíö³ї âêëю÷àє â 
ñåбå 27 ðåêîìåíäàö³é ³ ïðèíöèï³â, ÿê³ ðîзêðèâà-
юòü ñóòí³ñòü ³ ö³ë³ ðåàë³зàö³ї êîíöåïö³ї ñòàëîãî, 
ãàðìîí³éíîãî ðîзâèòêó.

Гåíåðàëüíèé ïëàí ì. Лóöüê íà ïåð³îä äî 2031 ð. 
âèзíà÷àє, щî ñòðàòåã³÷íèì íàïðÿìêîì ðîзâèòêó 
Лóöüêà є фîðìóâàííÿ âèñîêîåфåêòèâíîãî ãîñ-
ïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó, îð³єíòîâàíîãî íà äîñÿã-
íåííÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîзâè-
òêó ì³ñòà íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó íà îñíîâ³ 
îб’єäíàííÿ åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх òà åêîëîã³÷-
íèх ³íòåðåñ³â з óðàхóâàííÿì зàãàëüíîäåðæàâíèх 
ïð³îðèòåò³â ³ ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíèì âèêîðèñ-
òàííÿì éîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó â ³íòåðåñàх 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Сòàëèé (ñîö³î-åêîëîãî-åêîíîì³÷íî збàëàíñîâà-
íèé, åêîëîã³÷íî бåзïå÷íèé, óð³âíîâàæåíèé, ñò³é-
êèé, ãàðìîí³éíèé) ðîзâèòîê – öå òàêà ìîäåëü ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, зà ÿêîãî æèòòєâ³ 
ïîòðåбè êîæíîãî ïîêîë³ííÿ ëюäåé зàäîâîëüíÿ-
юòüñÿ бåз шêîäè äëÿ ìàéбóòí³х ïîêîë³íü. Òîбòî, 
â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíîãî åêîëîã³÷íîãî ï³äхîäó, 
ñòàëèé ðîзâèòîê – öå ðîзâèòîê, ÿêèé íå âèâîäèòü 
ëюäñòâî (êðàїíó, ðåã³îí, ì³ñòî) зà ìåæ³ ãîñïîäàð-
ñüêîї єìíîñò³ б³îñфåðè (ïåâíîї ãåîãðàф³÷íîї òåðè-
òîð³ї, ëàíäшàфòíîї åêîñèñòåìè), íå âèêëèêàє ó 
íàâêîëèшíüîìó ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèщ³ ïðîöåñ³â 
ðóéíóâàííÿ, äåãðàäàö³ї, âèíèêíåííÿ íåïðèäàòíèх 
äëÿ æèòòÿ ëюäèíè óìîâ [2, ñ. 25].

Сàìå òîìó îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх ïðîãðàì-
íèх ïðèíöèï³â ñòðàòåã³ї ïåðñïåêòèâíîãî ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ì. Лóöüê ó XXI ñò. 
є íåîбх³äí³ñòü åêîëîã³÷íîї åêñïåðòèзè êîæíîãî 
ð³шåííÿ ì³ñüêîї âëàäè, ÿêå ìîæå òîðêàòèñÿ 
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âïëèâó íà íàâêîëèшíє ïðèðîäíå ñåðåäîâèщå  
â ì³ñò³.

Пîë³òèêà ñòàëîãî ðîзâèòêó îзíà÷àє, щî åêî-
ëîã³÷íà ïîë³òèêà â ì. Лóöüê (ÿê її ñêëàäîâà) ìàє 
ïåðåäбà÷àòè äîòðèìàííÿ äåÿêèх ïðèíöèï³â, ÿê³ é 
âèзíà÷àюòü ñòàëèé ðîзâèòîê ì³ñòà:

- ïð³îðèòåòí³ñòü âèìîã åêîëîã³÷íîї бåзïåêè, 
îбîâ’ÿзêîâ³ñòü äîòðèìàííÿ åêîëîã³÷íèх ñòàíäàð-
ò³â, íîðìàòèâ³â òà ë³ì³ò³â âèêîðèñòàííÿ ïðèðîä-
íèх ðåñóðñ³â ïðè зä³éñíåíí³ ãîñïîäàðñüêîї, óïðàâ-
ë³íñüêîї òà ³íшîї ä³ÿëüíîñò³;

- зàбåзïå÷åííÿ збàëàíñîâàíîñò³ åêîëîã³÷íîãî, 
ñîö³àëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî фàêòîð³â ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ì. Лóöüê íà îñíîâ³ ðåàë³-
зàö³ї íàóêîâî îбґðóíòîâàíîї ïîë³òèêè åêîëîã³зàö³ї 
âñ³х éîãî ñêëàäîâèх.

Пîòð³бíî âèзíà÷èòè îñíîâí³ щîð³÷í³ åêîëîã³÷í³ 
ïîêàзíèêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ì³ñòà 
(óâåñòè їх äî ñêëàäó îñíîâíèх ñòàòèñòè÷íèх ïîêàз-
íèê³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ì³ñòà 
ÿê ñàìîâðÿäíîї òåðèòîð³ї), âèзíà÷èòè îñíîâí³ 
àñïåêòè åêîëîã³зàö³ї ãàëóзåé ì³ñüêîї åêîíîì³êè òà 
зàòâåðäèòè ïîêàзíèêè åêîëîã³÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ, 
щî ìîæóòü âèзíà÷àòè ñòóï³íü åêîëîã³зàö³ї ãàëóз³, 
ð³âåíü åêîëîã³÷íîї êóëüòóðè âèðîбíèöòâà òà ñïî-
æèâàííÿ ó ì. Лóöüê.

Íà îñíîâ³ âèзíà÷åíèх òà зàòâåðäæåíèх îñíî-
âíèх åêîëîã³÷íèх ïîêàзíèê³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó ì³ñòà, îêðåìèх ãàëóзåé ì³ñüêîї åêî-
íîì³êè Лóöüêà ì³ñüêà ðàäà òà її âèêîíàâ÷èé îðãàí 
ìàюòü зä³éñíюâàòè êîíòðîëü òà щîð³÷íó îö³íêó 
åфåêòèâíîñò³ âæèòèх зàхîä³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ñòàëîñò³ ðîзâèòêó ì³ñòà â ãàëóз³ îхîðîíè íàâêî-
ëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà, îðãàí³зóâàòè 
³íфîðìóâàííÿ íàñåëåííÿ щîäî ðåàëüíîãî ñòàíó 
зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî åêîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó ì³ñòà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Åêî-
ëîã³зàö³ю ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà íåîбх³äíî 
ïðîâîäèòè íà îñíîâ³ êîìïëåêñíîñò³ ð³шåíü щîäî 
ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ з ïèòàííÿìè îхîðîíè 
íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà, åфåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, шèðîêîãî 
âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é. Пðè öüîìó 
ïåðåäбà÷àєòüñÿ:

- îбîâ'ÿзêîâ³ñòü åêîëîã³÷íîї åêñïåðòèзè âñ³х 
ïðîåêò³â òà б³зíåñ-ïëàí³â ïðîìèñëîâîãî ñïðÿìó-
âàííÿ;

- íåäîïóщåííÿ ââåäåííÿ â ä³ю ï³äïðèєìñòâ, 
ñïîðóä òà ³íшèх îб'єêò³â, íà ÿêèх íå зàбåзïå÷åíî 
â ïîâíîìó îбñÿз³ äîòðèìàííÿ âñ³х åêîëîã³÷íèх 
âèìîã, ïåðåäбà÷åíèх íîðìàòèâíîю òà ïðîåêòíîю 
äîêóìåíòàö³єю, ³ âèêîíàííÿ зàхîä³â åêîëîã³÷íîãî 
ñïðÿìóâàííÿ, ïåðåäбà÷åíèх ó ïðîåêòàх íà бóä³â-
íèöòâî òà ðåêîíñòðóêö³ю (ðîзшèðåííÿ òà òåхí³÷íå 
ïåðåîñíàщåííÿ);

- ïðè ïðîåêòóâàíí³, ðîзì³щåíí³, бóä³âíèöòâ³, 
óâåäåíí³ â ä³ю íîâèх ³ ðåêîíñòðóêö³ї ä³ю÷èх ï³ä-
ïðèєìñòâ, ñïîðóä òà ³íшèх îб'єêò³â, óäîñêîíà-
ëåíí³ ³ñíóю÷èх ³ âïðîâàäæåíí³ íîâèх òåхíîëîã³÷-
íèх ïðîöåñ³â òà óñòàòêóâàííÿ, à òàêîæ ó ïðîöåñ³ 
åêñïëóàòàö³ї öèх îб'єêò³â зàбåзïå÷óâàòèìåòüñÿ 
åêîëîã³÷íà бåзïåêà ëюäåé, ðàö³îíàëüíå âèêîðèñ-
òàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, äîòðèìàííÿ íîðìàòè-
â³â ìîæëèâèх шê³äëèâèх âïëèâ³â íà íàâêîëèшíє 
ïðèðîäíå ñåðåäîâèщå. Пðè öüîìó ìàюòü ïåðåäбà-
÷àòèñÿ âëîâëюâàííÿ, óòèë³зàö³ÿ, зíåшêîäæåííÿ 
шê³äëèâèх ðå÷îâèí ³ â³äхîä³â àбî ïîâíà їхíÿ 
ë³êâ³äàö³ÿ, âèêîíàííÿ ³íшèх âèìîã äî îхîðîíè 
íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà ³ зäîðîâ'ÿ 
ëюäåé;

- ï³äïðèєìñòâà, óñòàíîâè é îðãàí³зàö³ї, ä³ÿëü-
í³ñòü ÿêèх ïîâ'ÿзàíà з³ шê³äëèâèì âïëèâîì íà 

íàâêîëèшíє ïðèðîäíå ñåðåäîâèщå íåзàëåæíî â³ä 
÷àñó ââåäåííÿ їх ó ä³ю ìàюòü бóòè îбëàäíàí³ ñïîðó-
äàìè, óñòàòêóâàííÿì ³ ïðèñòðîÿìè äëÿ î÷èщåííÿ 
âèêèä³â ³ ñêèä³â àбî їхíüîãî зíåшêîäæåííÿ, à 
òàêîæ ïðèëàäàìè êîíòðîëю íàä ê³ëüê³ñòю ³ ñêëà-
äîì зàбðóäíюю÷èх ðå÷îâèí з óðàхóâàííÿì åêîíî-
ì³÷íîї äîö³ëüíîñò³, ð³âíÿ òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â 
òà ð³âíÿ шê³äëèâîãî âïëèâó íà íàâêîëèшíє ñåðåä-
îâèщå;

- íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè âèíåñåííÿ åêîëîã³÷íî 
íåбåзïå÷íèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ з îб'єêòèâíèх ïðè-
÷èí íåìîæëèâî зàêðèòè, зà ìåæ³ æèòëîâèх зîí 
ì³ñòà.

Еколог³зац³я кап³талüного буд³вництва. Пðè 
зä³éñíåíí³ àбî ïðîåêòóâàíí³ íîâîãî бóä³âíèöòâà â 
ì³ñò³ ïåðåäбà÷àєòüñÿ:

- ðîзì³щåííÿ òà íîâó зàбóäîâó зä³éñíюâàòè з 
óðàхóâàííÿì åêîëîã³÷íîї єìíîñò³ òåðèòîð³ї, äîòðè-
ìàííÿì âèìîã îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî ïðèðîä-
íîãî ñåðåäîâèщà òà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â ³з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ åêîëî-
ã³÷íîї бåзïåêè;

- ïðè ðåàë³зàö³ї Гåíåðàëüíîãî ïëàíó ðîзâèòêó 
Лóöüêà ³ ðîзì³щåííÿ íîâîãî бóä³âíèöòâà âèзíà-
÷àòè ðåæèì âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, 
îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà 
òà åêîëîã³÷íîї бåзïåêè ó ïðèì³ñüêèх òà зåëåíèх 
зîíàх зà ïîãîäæåííÿì ³з ðàäàìè, íà òåðèòîð³ї 
ÿêèх âîíè зíàхîäÿòüñÿ, â³äïîâ³äíî äî зàêîíîäàâ-
ñòâà Уêðàїíè.

Еколог³зац³я м³сüкого транспорту. Пåðшî÷åð-
ãîâà óâàãà ïðèä³ëÿòèìåòüñÿ зàбåзïå÷åííю зìåí-
шåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó òðàíñïîðòíîãî êîìï-
ëåêñó íà ñòàí äîâê³ëëÿ, зàïîб³ãàííю зðîñòàííÿ 
îбñÿã³â âèêèä³â зàбðóäíюю÷èх ðå÷îâèí àâòîòðàí-
ñïîðòíèìè зàñîбàìè шëÿхîì ðåàë³зàö³ї зàòâåð-
äæåíèх ïðîãðàìíèх зàхîä³â. Пåðåäбà÷àєòüñÿ:

- âèêîðèñòàííÿ íà àâòîòðàíñïîðò³ ñïåö³àëüíèх 
ìîòîðíèх ìàñòèë, ïðèñàäîê äî íèх òà ïàëèâà, 
ìîäèф³êàòîð³â ê³íåìàòè÷íèх âóзë³â àâòîìîб³-
ë³â, óïðîâàäæåííÿ êàòàë³òè÷íèх ïåðåòâîðюâà÷³â 
ïàëèâà òà ³í., щî ïðèâåäå äî зìåíшåííÿ âèòðàò 
ïàëüíîãî, зìåíшåííÿ âèêèä³â зàбðóäíюю÷èх 
ðå÷îâèí òà зб³ëüшåííÿ ìîòîðåñóðñ³â äâèãóí³â;

- æîðñòêèé êîíòðîëü ÿêîñò³ ïàëüíîãî, щî 
ïîñòà÷àєòüñÿ ³ ðåàë³зóєòüñÿ â ì³ñò³ àâòîзàïðàâ-
íèìè ñòàíö³ÿìè, éîãî â³äïîâ³äí³ñòю äåðæàâíèì 
ñòàíäàðòàì;

- зàì³íè íà àâòîòðàíñïîðò³ ïàëèâà íàфòîâîãî 
ïîхîäæåííÿ åêîëîã³÷íî ÷èñòèì, ïåðåäóñ³ì ó ñèñ-
òåì³ êîìóíàëüíîãî òðàíñïîðòó;

- зàбåзïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî ïåðå-
âåзåííÿ ïàñàæèð³â íà åëåêòðîòðàíñïîðò³. 

Утил³зац³я та знешкодження вс³х вид³в в³д-
ход³в. Ç ìåòîю î÷èщåííÿ ì³ñòà â³ä â³äхîä³â íåîб-
х³äí³:

- ðîзðîбêà ÿê³ñíî íîâîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
â³äхîäàìè â ì. Лóöüê (òåðèòîð³àëüíî-ö³ë³ñíîї 
ìóí³öèïàëüíîї ñèñòåìè ïîâîäæåííÿ з â³äхîäàìè 
âèðîбíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ);

- ïåðåх³ä äî ìàëî- ³ бåзâ³äхîäíèх òåхíîëîã³é 
âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, зàбåзïå÷åííÿ зàìêíåíèх 
öèêë³â ðåñóðñîñïîæèâàííÿ з ìåòîю зíèæåííÿ 
îбñÿã³â â³äхîä³â òà зìåíшåííÿ ðåñóðñíîї зàëåæ-
íîñò³ ì³ñòà â³ä зàâîзó ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â зà 
ðàхóíîê зíèæåííÿ âèòðàò ïåðâèííîї ñèðîâèíè 
(îñîбëèâî ³ìïîðòíîї) ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ ðåñóðñîñ-
ïîæèâàííÿ;

- ïîë³ïшåííÿ ä³ю÷èх ³ ñòâîðåííÿ íîâèх òåх-
íîëîã³é âèðîбíèöòâà òà âèêîðèñòàííÿ íàéâàæëè-
â³шèх âèä³â âòîðèííèх ðåñóðñ³â, óòèë³зàö³ÿ â³ä-
хîä³â íà ì³ñöÿх їхíüîãî óòâîðåííÿ (зàñòîñóâàííÿ 
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êîìïëåêñíèх ñхåì âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â ÿê âòî-
ðèííèх ðåñóðñ³â);

- íåäîïóщåííÿ ñòèх³éíèх зâàëèщ ó ì³ñò³ äëÿ 
ñêëàäóâàííÿ òà зàхîðîíåííÿ â³äхîä³â;

- îðãàí³зàö³ÿ (зàìîâëåííÿ) íàóêîâî-äîñë³äíèх ³ 
êîíñòðóêòîðñüêèх ðîзðîбîê ïåðñïåêòèâíèх ðåñóð-
ñîзбåð³ãàю÷èх òà ìàëîâ³äхîäíèх òåхíîëîã³é, щî 
ïåðåäбà÷àюòü åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ì³íåðàëüíî-
ñèðîâèííèх òà ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â;

- ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ зàëó÷åííÿ 
ï³äïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð äî ðåàë³зàö³ї Пðî-
ãðàìè;

- íàëàãîäæåííÿ êîíñòðóêòèâíèх âзàєìîâèã³ä-
íèх â³äíîñèí ó ñфåð³ ñï³âðîб³òíèöòâà з âèêîðèñ-
òàííÿ, ïåðåðîбêè òà óòèë³зàö³ї â³äхîä³â ³з зàðóб³æ-
íèìè êðàїíàìè ³ ì³æíàðîäíèìè îðãàí³зàö³ÿìè.

Îñîбëèâîї óâàãè ïîòðåбóє åêîëîã³зàö³ÿ ãàëóз³ 
åíåðãåòèêè, ñфåðè òîðã³âë³ (óïàêîâêà), бóä³âåëü-
íîãî êîìïëåêñó ì³ñòà. 

Удосконалення еколог³чного планування. Сâ³òî-
âèé äîñâ³ä äîâ³â, щî ïîêðàщàííÿ ñòàíó äîâê³ëëÿ 
ïîòðåбóє зàïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ òà ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ, 
щî âèзíà÷àє ³ êîðåãóє ä³ÿëüí³ñòü âåëèêîї ê³ëü-
êîñò³ âèêîíàâö³â, íàïåðåä âèзíà÷åíèх ³ óзãîäæå-
íèх зàâäàíü.

Â óìîâàх ðîзâèòêó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
íåîбх³äíèìè є ðîзðîбêà єäèíîї ñòðàòåã³ї åêîïîë³-
òèêè äëÿ âñ³х ñåêòîð³â åêîíîì³êè ì³ñòà òà ñòâî-
ðåííÿ åфåêòèâíîї ìîäåë³ ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ. 

Ìîäåëü ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî ðîзâèòêó ì³ñòà 
(ïðîãðàìè ðîзâèòêó îêðåìèх ãàëóзåé) ïîòðåбóє 
ïåðåхîäó â³ä ïåðåâàæíî ãàëóзåâîї ñхåìè, бåз íåîб-
х³äíîãî âðàхóâàííÿ âïëèâó íà ñòàí зäîðîâ’ÿ íàñå-
ëåííÿ òà íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, äî ìîäåë³ 
ñòàëîãî, åêîëîã³÷íî збàëàíñîâàíîãî ðîзâèòêó 
ì³ñòà. Íåîбх³äíèì є ïðîâåäåííÿ êðîï³òêîї ðîбîòè 
щîäî ³íâåíòàðèзàö³ї åêîëîã³÷íèх àñïåêò³â ì³ñüêîї 
åêîíîì³êè òà àêòóàë³зàö³ї åêîëîã³÷íîї ïîë³òèêè.

Гîëîâíà ìåòà – зàбåзïå÷åííÿ ïîñòóïîâîãî ïåðå-
хîäó Лóöüêà íà зàñàäè ñòàëîãî, åêîëîã³÷íî збà-
ëàíñîâàíîãî ðîзâèòêó íà îñíîâ³ єäèíîї íàóêîâî-
òåхí³÷íîї òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè ó 
ïðèðîäîêîðèñòóâàíí³ òà збåðåæåíí³ зäîðîâ’ÿ íàñå-
ëåííÿ, б³ëüш àêòèâíå âïðîâàäæåííÿ ìåхàí³зì³â 
³íòåãðàö³ї åêîïîë³òèêè ó ñåêòîðàëüíó åêîíîì³êó 
ì³ñòà òà зб³ëüшåííÿ її åфåêòèâíîñò³. 

М³жнародне сп³вроб³тництво. Уêðàїíà 
àêòèâíî ðîзâèâàє ì³æíàðîäíå ïðèðîäîîхîðîííå 
ñï³âðîб³òíèöòâî ó бàãàòüîх ñфåðàх ³ íàïðÿìàх ³з 
êðàїíàìè, ì³æíàðîäíèìè îðãàí³зàö³ÿìè é ³íñòè-
òóö³ÿìè ÿê íà зàãàëüíîäåðæàâíîìó, òàê ³ íà ðåã³-
îíàëüíîìó ð³âí³. 

Îñíîâíèì зàâäàííÿì ó ö³é ãàëóз³ є ðåàë³зàö³ÿ 
³íòåðåñ³â ì. Лóöüê шëÿхîì ó÷àñò³ ó âèð³шåíí³ 
åêîëîã³÷íèх ïðîбëåì â ³íòåðåñàх ñòàëîãî ðîзâèòêó 
îбëàñíîãî öåíòðó. Дëÿ öüîãî íåîбх³äí³:

- ñïðèÿííÿ åêîëîã³зàö³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó ì³ñòà â ìåæàх ä³ю÷èх ³ зàïëàíîâà-
íèх ì³æíàðîäíèх äîãîâîð³â;

- àêòèâ³зàö³ÿ ðîбîòè з óïðîâàäæåííÿ ì³æíà-
ðîäíîãî äîñâ³äó íà ï³äïðèєìñòâàх òà â óñòàíî-
âàх Лóöüêà б³ëüш ÷èñòèх òåхíîëîã³é ³ ïîñë³äîâ-
íîї åêîëîã³зàö³ї шê³äëèâèх âèðîбíèöòâ з ó÷àñòю 
Єâðîïåéñüêîї êîì³ñ³ї;

- àêòèâíà ó÷àñòü ó ðîбîò³ зàãàëüíîäåðæàâíèх 
òà ì³æíàðîäíèх åêîëîã³÷íèх îðãàí³зàö³ÿх òà ïðî-
ãðàìàх, ó òîìó ÷èñë³ â òèх, ÿê³ âхîäÿòü äî ñèñòåìè 
îðãàí³зàö³é Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó;

- зàбåзïå÷åííÿ îбîâ'ÿзêîâîї äåðæàâíîї åêîëî-
ã³÷íîї åêñïåðòèзè òà åêîëîã³÷íîãî êîíòðîëю âñ³х 

ì³æíàðîäíèх ïðîãðàìàì ³ ïðîåêò³â, ÿê³ ðåàë³зó-
юòüñÿ íà òåðèòîð³ї ì³ñòà;

- àêòèâ³зàö³ÿ ðîбîòè ³з зàëó÷åííÿ зàðóб³æ-
íèх ³íâåñòèö³é ó ïðèðîäîîхîðîííó ä³ÿëüí³ñòü ó 
ì. Лóöüê.

Ðåàë³зàö³ÿ îñíîâíèх ñòðàòåã³÷íèх ïðîãðàìíèх 
íàïðÿìê³â òà зàхîä³â Пðîãðàìè ìàє ñòàòè íåîб-
х³äíèì êðîêîì ïåðåхîäó Лóöüêà äî збàëàíñîâà-
íîãî åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ïîñë³äîâíîãî 
ðåñóðñîзбåðåæåííÿ òà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â.

Àêòóàëüíèì äëÿ îбëàñíîãî öåíòðó â íàéбëèæ÷³ 
ðîêè є ðîзðîбêà íîâèх ìåхàí³зì³â îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íîãî, àäì³í³ñòðàòèâíîãî òà ³í. зàîхî÷åííÿ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ äî åêîëîãîîð³-
єíòîâàíîї ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâîї òà ³íñòèòóö³éíîї бàз äëÿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ щîäî ðîзðîбêè òà âïðîâàäæåííÿ 
ñòðàòåã³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó ì³ñòà, ïðèíöèïîâî 
íîâîї îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêîї ìîäåë³ «åêîñî-
ö³àëüíîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè».

Пðàâîâ³ зàñàäè зä³éñíåííÿ åêîëîã³÷íîї ïîë³-
òèêè Лóöüêà ñêëàäàюòüñÿ ³з äåðæàâíîãî зàêî-
íîäàâñòâà, íîðìàòèâíèх äîêóìåíò³â, ïðèéíÿòèх 
îðãàíàìè öåíòðàëüíîї òà ì³ñöåâîї âëàäè â ãàëóз³ 
ïðèðîäîîхîðîííèх òà ïðîãðàìíèх зàхîä³â, зàòâåð-
äæåíèх Лóöüêîю ì³ñüêîю ðàäîю ³ îбîâ’ÿзêîâèх äî 
âèêîíàííÿ âñ³ìà ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà òåðèòîð³ї ì³ñòà [3, ñ. 45–46].

Пåðшî÷åðãîâ³ зàхîäè щîäî ðåàë³зàö³ї îñíî-
âíèх íàïðÿìê³â åêîïîë³òèêè ì³ñòà, щî âêëю÷åí³ 
äî íîâîї ñåðåäíüîñòðîêîâîї åêîëîã³÷íîї ïðîãðàìè, 
ìàюòü бóòè ïð³îðèòåòíèìè ïðè âèзíà÷åíí³ ïàðà-
ìåòð³â ðîзâèòêó ì³ñòà, ó òîìó ÷èñë³ åêîíîì³÷íèх 
òà ф³íàíñîâî-îðãàí³зàö³éíèх. 

Ç ìåòîю ïðèñêîðåííÿ òåìï³â âèð³шåííÿ åêîëî-
ã³÷íèх ïðîбëåì ì³ñòà «Êîìïëåêñíó ïðîãðàìó îхî-
ðîíè íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà íà 
ïåð³îä äî 2015 ðîêó» бóëî â³äíåñåíî äî îñíîâíèх 
ïðîãðàì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ì³ñòà 
òà зàбåзïå÷åíî її ф³íàíñóâàííÿ ó ïîâíîìó îбñÿз³. 
Êð³ì òîãî, ïðîâåäåíî îðãàí³зàö³éí³ зàхîäè щîäî:

- óâåäåííÿ ïëàòè зà зàбðóäíåííÿ àòìîñфåðíîãî 
ïîâ³òðÿ àâòîòðàíñïîðòîì, ÿêèé зíàхîäèòüñÿ ó 
ïðèâàòíîìó êîðèñòóâàíí³, щî äîзâîëèëî ñóòòєâî 
зб³ëüшèòè ì³ñüêèé фîíä îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî 
ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà; 

- óâåäåííÿ ïëàòè зà ñêèäè зàбðóäíюю÷èх ðå÷î-
âèí ó äîщîâó êàíàë³зàö³ю Лóöüêà [4, ñ. 57]. 

Âèзíà÷åí³ Пðîãðàìîю â³äïîâ³äàëüí³ âèêîíàâö³ 
íåñóòü бåзïîñåðåäíю â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà â÷àñí³ñòü 
òà åфåêòèâí³ñòü ðåàë³зàö³ї зàòâåðäæåíèх ïðîãðàì-
íèх зàхîä³â. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ öüîãî щîð³÷íî ïðè 
фîðìóâàíí³ ïðîåêòó зàãàëüíîì³ñüêîї Пðîãðàìè 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ì³ñòà Лóöüêà 
â³äïîâ³äàëüí³ âèêîíàâö³ íà îñíîâ³ зàòâåðäæåíîї 
зàãàëüíîì³ñüêîї åêîëîã³÷íîї Пðîãðàìè ñêëàäàюòü 
ïåðåë³êè ãàëóзåâèх ïðîãðàìíèх зàхîä³â åêîëî-
ã³÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ зà ïîãîäæåííÿì ³з â³ää³ëîì 
åêîëîã³ї Лóöüêîї ì³ñüêîї ðàäè òà íàäàюòü éîìó 
щîêâàðòàëüíî зâ³òíó ³íфîðìàö³ю щîäî їхíüîї ðåà-
ë³зàö³ї â³äïîâ³äíî ðåãëàìåíòó. 

Â³äïîâ³äàëüí³ âèêîíàâö³ Пðîãðàìè íàäàюòü 
зâ³òíó ³íфîðìàö³ю щîäî ðåàë³зàö³ї зàхîä³â Пðî-
ãðàìè â³äïîâ³äíî äî зàòâåðäæåíèх фîðì òà ðåãëà-
ìåíòó, щî âèзíà÷åí³ ó ïðîåêò³ Пðîãðàìè.

У ïðîöåñ³ ðîзãëÿäó âèêîíàííÿ Пðîãðàìè зä³é-
ñíюâàëàñü її àêòóàë³зàö³ÿ – äîïîâíåííÿ її íîâèìè 
зàхîäàìè òà âèêëю÷åííÿ òèх, щî âòðàòèëè àêòó-
àëüí³ñòü.

Ф³íàíñóâàííÿ з ì³ñüêîãî ïðèðîäîîхîðîííîãî 
фîíäó зä³éñíюєòüñÿ íà äîãîâ³ðíèх óìîâàх з ï³ä-
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ïðèєìñòâàìè, óñòàíîâàìè òà îðãàí³зàö³ÿìè ãîëî-
âíèì ðîзïîðÿäíèêîì êîшò³â фîíäó (âèзíà÷àєòüñÿ 
ð³шåííÿì ñåñ³ї ì³ñüêîї ðàäè ïðî ì³ñüêèé бюäæåò 
òà êîшòîðèñîì âèäàòê³â фîíäó). 

Âисновки. Çà ðåзóëüòàòàìè ðîзðîбêè òà âïðîâà-
äæåííÿ Пðîãðàìè î÷³êóєòüñÿ:

- îзäîðîâëåííÿ òà фîðìóâàííÿ åêîëîã³÷íî 
ñïðèÿòëèâîãî ì³ñüêîãî ñåðåäîâèщà шëÿхîì зìåí-
шåííÿ зàбðóäíåíü àòìîñфåðíîãî ïîâ³òðÿ, âîäíèх 
îб’єêò³â, ґðóíò³â зàâäÿêè зìåíшåííю îбñÿã³â ïðî-
ìèñëîâèх òà ïîбóòîâèх â³äхîä³â, зàхèñòó зåëåíèх 
íàñàäæåíü òà ïðèðîäíèх ëàíäшàфò³â;

- ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ åêîëîã³÷íîї êóëüòóðè 
ëó÷àí, б³ëüш шèðîêå зàëó÷åííÿ ãðîìàäñüêîñò³ äî 
âèзíà÷åííÿ ³ âèð³шåííÿ ì³ñöåâèх, зàãàëüíîì³ñü-
êèх ³ ðåã³îíàëüíèх åêîëîã³÷íèх ïðîбëåì, фîð-
ìóâàííÿ åêîëîã³÷íîї êóëüòóðè ó÷í³âñüêîї ìîëîä³ 
÷åðåз óâåäåííÿ åêîëîã³÷íîãî íàâ÷àííÿ; 

- óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî åêîëî-
ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ì. 
Лóöüê шëÿхîì зàñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîї 
ìåòîäîëîã³ї; 

- ïîêðàщàííÿ êîîðäèíàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóð-
íèх ï³äðîзä³ë³â Лóöüêîї ì³ñüêîї ðàäè щîäî ðîз-
ðîбêè òà ðåàë³зàö³ї åêîëîã³÷íîї ïîë³òèêè ó ì³ñò³;

- ðîзðîбêà òà âïðîâàäæåííÿ íîðìàòèâíèх 
äîêóìåíò³â, ñïðÿìîâàíèх íà ìîòèâàö³ю îхîðîíè 
äîâê³ëëÿ Лóöüêà, щî âðàхîâóюòü äîñâ³ä ЄС;

- зàïðîâàäæåííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì åêîëî-
ã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ó ì³ñò³, щî ñïðèÿє ðàö³îíàëü-
íîìó ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â òåðèòîð³àëüíîї ãðîìàäè 
Лóöüêà ó âèð³шåíí³ ãîñòðèх åêîëîã³÷íèх ïðîбëåì 
ó ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³;

- ðîзшèðåííÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà 
ó ñïðàâàх зàхèñòó äîâê³ëëÿ òà óíîðìóâàííÿ ñàí³-
òàðíî-ã³ã³єí³÷íîãî ñòàíó ì³ñüêîãî ñåðåäîâèщà, 
îбì³íó äîñâ³äîì ì³æ фàх³âöÿìè Лóöüêà òà ì³ñò-
ïîбðàòèì³â;

- ïîêðàщàííÿ ï³äãîòîâêè êàäð³â äëÿ âèð³шåííÿ 
åêîëîã³÷íèх ïðîбëåì ì³ñòà;

- зàбåзïå÷åííÿ àêòèâíîї ó÷àñò³ íåóðÿäîâèх ãðî-
ìàäñüêèх îðãàí³зàö³é òà зàêëàä³â ïîзàшê³ëüíîї 
îñâ³òè äî ïðîñâ³òíèöüêî-âèхîâíîї ðîбîòè â ãàëóз³ 
îхîðîíè äîâê³ëëÿ ì³ñòà.
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This article is devoted to sustainable development policy in Lutsk. The analysis of main directions of economics 
greening in the city of Lutsk by introduction of complex decisions about the development of industry and the 
solution of environmental problems The effective using of natural resources, the wide introduction of modern 
technologies, the obligatory ecological expertise of all projects and business-plans.
Keywords: sustainable development, greening of economics, protection of natural environment, industry, 
modern technologies, city development.



165

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 1

УДÊ 330.341:338.5:620.91:502.131.1(477)

Êубатко Î. Â.
Сóìñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò

ÅÍÅÐÃÅÒÈЧÍÀ ÂÐÀЗËÈÂ²ÑÒÜ ÅÊÎËÎÃÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈХ ÑÈÑÒÅМ  
ПÐÈ Ö²ÍÎÂÈХ ÐÅÑÓÐÑÍÈХ ФËÓÊÒÓÀÖ²ЯХ1 

Ðîзãëÿíóòî ïðîбëåìè åíåðãåòè÷íîї âðàзëèâîñò³ åêîëîãî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â 
óìîâàх ö³íîâèх ðåñóðñíèх фëóêòóàö³é. Îбґðóíòîâàíî àêòóàë³зàö³ю ïèòàíü åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè â óìî-
âàх íèзüêîї åíåðãîåфåêòèâíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ òà ïîã³ðшåííÿ ñòàíó íàâêîëèшíüîãî ïðèðîä-
íîãî ñåðåäîâèщà. Уäîñêîíàëåíî ìîäåëü ЮÍÅП щîäî äåêîìïîзèö³ї ïîêàзíèê³â åíåðãåòè÷íîї âðàзëèâîñò³ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè шëÿхîì âêëю÷åííÿ â³äíîñíèх ïîêàзíèê³â åíåðãîîзбðîєíîñò³ îäèíèö³ âèðîбíè-
÷îãî êàï³òàëó òà êàï³òàëîì³ñòêîñò³ ÂÂП. Âèêîðèñòàíî òðàíñëîãàðèфì³÷íó âèðîбíè÷ó фóíêö³ю äëÿ òðüîх 
âèðîбíè÷èх фàêòîð³â: ëюäñüêîї ïðàö³, âèðîбíè÷îãî êàï³òàëó òà åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â ³з ìåòîю âèÿâ-
ëåííÿ зì³íè ñòðóêòóðè зàòðàò âèðîбíèöòâà ãîòîâîї ïðîäóêö³ї ïðè îäèíè÷í³é зì³í³ ö³íè âх³äíîãî ðåñóðñó.
Êлючові слова: åíåðãåòè÷íà âðàзëèâ³ñòü, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, âèðîбíè÷à фóíêö³ÿ, åíåðãîєìí³ñòü, âзà-
єìîзàì³щóâàí³ñòü ðåñóðñ³â, åêîëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ.
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Постановка проблеми. Пèòàííÿ åíåðãåòè÷íîї 
âðàзëèâîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè àêòóàë³зó-
âàëîñÿ íà ïî÷àòêó 2000-х ðîê³â óíàñë³äîê ïîÿâè 
ïåðшèх зíà÷íèх ö³íîâèх шîê³â íà åíåðãåòè÷í³ 
ðåñóðñè. Фëóêòóàö³ї ö³í íà åíåðãîíîñ³ї íà ñâ³òî-
âèх ðèíêàх íå ìàëè ñóòòєâîãî ïðÿìîãî âïëèâó 
íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó Уêðàїíè àæ äî 2006 ð. 
зàâäÿêè ф³êñîâàíèì êîíòðàêòàì íà ïîñòàâêó ãàзó 
з ðîñ³éñüêèì «Гàзïðîìîì» òà åфåêòîì ðåñóðñíîãî 
бàãàòñòâà ÐФ, щî ñïðèÿëî ðîзâèòêó åêñïîðòíîãî 
ïîòåíö³àëó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Пðîòå äîâãî-
ñòðîêîâèé âïëèâ зàíèæåíèх ö³í íà åíåðãîðåñóðñè 
âèÿâèâñÿ ñóòòєâèì äëÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ³ 
зíà÷íîю ì³ðîю éîãî íåãàòèâí³ ïðîÿâè ïåðåêðèâà-
юòü äîâãîñòðîêîâ³ åêîíîì³÷í³ âèãîäè â³ä íèзüêèх 
ö³í íà åíåðãîðåñóðñè. 

Íèзüê³ ö³íè íà åíåðãîðåñóðñè, щî òðèìàëèñÿ 
âïðîäîâæ äîñèòü òðèâàëîãî ÷àñó, ó ïîєäíàíí³ з³ 
зíà÷íîю зíîшåí³ñòю îñíîâíèх фîíä³â ïðèзâåëè äî 
òîãî, щî Уêðàїíà ïîñ³äàє шîñòå ì³ñöå ó ñâ³ò³ зà 
îбñÿãîì ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàзó. Åíåðãîєì-
í³ñòü îäèíèö³ âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè â òðè-÷îòèðè ðàзè ïåðåâèщóє ïîêàз-
íèêè êðàїí Єâðîïè. Òàê³ ïîêàзíèêè åíåðãîåфåê-
òèâíîñò³ íå ìîãëè íå â³äîбðàзèòèñÿ íà åêîëîã³÷í³é 
ñèòóàö³ї â êðàїí³. Åì³ñ³ї ä³îêñèäó ñ³ðêè â àòìîñ-
фåðíå ïîâ³òðÿ íà äóшó íàñåëåííÿ â 2010 ð. б³ëüш 
í³æ ó òðè ðàзè ïåðåâèщóâàëè ñåðåäíüîєâðîïåé-
ñüê³ ïîêàзíèêè (26,8 êã ïîð³âíÿíî з 9,1 êã ó êðà-
їíàх ЄС-27). Àêàäåì³êè ÍÀÍ Уêðàїíè Б.Â. Бóð-
êèíñüêèé òà Б.Ì. Дàíèëèшèí ðîзðàхîâóâàëè, 
щî åíåðãîєìí³ñòü â³ò÷èзíÿíîãî ÂÂП ïåðåâèщóє 
ñåðåäíüîñâ³òîâ³ ïîêàзíèêè б³ëüш í³æ ó 14 ðàз³â, 
åëåêòðîєìí³ñòü – ó 8,8 ðàзè, âîäîì³ñòê³ñòü ìàéæå 
â òðè ðàзè âèщà. Щî æ ñòîñóєòüñÿ âèêèä³â âóãëå-
êèñëîãî ãàзó íà îäèíèöю ÂÂП, òî ö³ ïîêàзíèêè 
ó 15 ðàз³â âèщ³, í³æ ñåðåäí³ ó ñâ³ò³. Êð³ì óñüîãî 
зàзíà÷åíîãî, ñòàí зäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ ïîñò³éíî 
ïîã³ðшóєòüñÿ, à ê³ëüê³ñòü îíêîзàхâîðюâàíü â 
Уêðàїí³ зà îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ñòð³ìêî зðîñòàє, 
íå îñòàííю ðîëü òóò â³ä³ãðàє ñòàí íàâêîëèшíüîãî 
ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà [1; 2]. 

Б³ëüшå òîãî, зíèæåííÿ åíåðãîåфåêòèâíîñò³ â³ä-
бóâàëîñÿ â óìîâàх ïîñèëåííÿ åíåðãåòè÷íîї зàëåæ-
íîñò³ â³ä êðàїí – ïîñòà÷àëüíèê³â åíåðãåòè÷íèх 
ðåñóðñ³â. Íà äóìêó Â.². Ìóíò³ÿíà, íèí³ ðåàëüíó 
зàãðîзó åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ ñòàíîâèòü íèзüêèé 
ð³âåíü âèäîбóòêó íàфòè òà ãàзó ³ âèêîðèñòàííÿ 
³íшèх äæåðåë åíåðã³ї, êàòàñòðîф³÷íà ñèòóàö³ÿ ó 

âóãëåäîбóâí³é ïðîìèñëîâîñò³, щî ïîã³ðшóєòüñÿ 
÷åðåз íåàäåêâàòí³ñòü зàхîä³â щîäî ðåñòðóêòó-
ðèзàö³ї ãàëóз³ [3]. Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äæåííÿ, 
ïîâ’ÿзàí³ з³ зìåíшåííÿì åíåðãåòè÷íîї âðàзëèâîñò³ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â³ä ð³зíîãî ðîäó ö³íîâèх 
ðåñóðñíèх фëóêòóàö³é, є âàæëèâèì íàóêîâèì òà 
ïðàêòè÷íèì зàâäàííÿì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì åíåðãîåфåêòèâíîñò³, åêîëîãî-åêîíîì³÷-
íîї åфåêòèâíîñò³ òà ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè â óìîâàх íåñòàб³ëüíîñò³ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ 
бàãàòüîх ïðîâ³äíèх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх 
â÷åíèх: Â. Гåєöÿ [4], Б. Бóðêèíñüêîãî [2], Б. Дàíè-
ëèшèíà [1], Г. Дàðíîïèх, Ì. Дåâ³ñà [5], Ì. Дîë³ш-
íüîãî, Ì. Çåìëÿíîãî [6], С. Єðì³ëîâà, Ò. Êíåòшà 
[7], Â. Ìóíò³ÿíà [3], Л. Ìåëüíèêà [8], Î. Îâñ³єíêî, 
². Сîòíèê, Г. Òîìïñîíà [9], Ì. Фóñà [10], Є. Хëî-
бèñòîâà, Ю. Шàфðàíèêà, Ò. Шèíêîðåíêî òà ³í. 
Пðîòå äîñë³äæåííÿ äåêîìïîзèö³ї îêðåìèх åфåêò³â 
åíåðãåòè÷íîї âðàзëèâîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
òà ðîзðîбëåííÿ зàхîä³â щîäî ï³äâèщåííÿ åíåðãå-
òè÷íîї бåзïåêè â óìîâàх ïðîÿâó ðåñóðñíèх фëóê-
òóàö³é є â³äêðèòèìè äëÿ äèñêóñ³ї ³ ïîòðåбóюòü 
б³ëüш ãëèбîêîãî âèâ÷åííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ åíåðãåòè÷íîї 
âðàзëèâîñò³ åêîëîãî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ð³зíîãî 
ð³âíÿ â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ íà îñíîâ³ âèÿâ-
ëåííÿ òà äåêîìïîзèö³ї îêðåìèх åфåêò³â åíåðãå-
òè÷íîї âðàзëèâîñò³ òà àíàë³з³ зàхîä³â щîäî ï³ä-
âèщåííÿ åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè â óìîâàх ïðîÿâó 
ðåñóðñíèх фëóêòóàö³é.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Â³ä-
ïîâ³äíî äî ðîбîòè óêðàїíñüêîãî ³íñòèòóòó ïóбë³÷-
íîї ïîë³òèêè, «ãëîбàëüíå ïîëюâàííÿ» зà åíåðãî-
ðåñóðñàìè ðîзïî÷àëîñÿ â îñòàííüîìó äåñÿòèð³÷÷³ 
ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ, à ³íфðàñòðóêòóðà їхíüîї 
äîñòàâêè ñòàëà зíàðÿääÿì åêîíîì³÷íîãî òèñêó ³ 
шàíòàæó. Åêñïîðòîîð³єíòîâàí³ñòü òà ³ìïîðòîзà-
ëåæí³ñòü â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè ðîбëÿòü її îñî-
бëèâî âðàзëèâîю äî шîê³â зîâí³шíüîãî ïîïèòó 
òà ïðîïîзèö³ї. Çíà÷íà ÷àñòèíà ïðîìèñëîâîñò³ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, зîêðåìà ìåòàëóðã³éí³ 
ï³äïðèєìñòâà, ïðàöююòü â óìîâàх ìîæëèâîãî 
âèíèêíåííÿ ïîäâ³éíèх шîê³â ÿê ³з бîêó ïîïèòó 
íà ãîòîâó ïðîäóêö³ю, òàê ³ з бîêó ïðîïîзèö³ї åíåð-
ãîðåñóðñ³â òà ö³í íà íèх. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ñïîæèâàє ³ìïîðòí³ åíåðãî-
ðåñóðñè äëÿ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ìåòàëóðã³ї é 
îбðîбëåííÿ ìåòàë³â ³з ïîäàëüшèì її ³ìïîðòîì íà 
зîâí³шí³ ðèíêè. Åíåðãåòè÷í³ ³ìïîðòîзàëåæí³ñòü 
òà åêñïîðòîîð³єíòîâàí³ñòü ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ âåëèêèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ðîбëÿòü 

1 Дàíå äîñë³äæåííÿ âèêîíàíå â ðàìêàх ïðîåêòó ДФФД 
№ GP/F56/055.
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óðàзëèâîю âñю åêîíîì³÷íó ñèñòåìó êðàїíè. Åêñ-
ïîðòîîð³єíòîâàí³ñòü íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè ïîñèëюєòüñÿ òàêèìè фóíäàìåíòàëüíèìè 
фàêòîðàìè. Пî-ïåðшå, ó ñòðóêòóð³ â³ò÷èзíÿíîãî 
åêñïîðòó ïåðåâàæàє íèзüêîòåхíîëîã³÷íà ïðîìèñ-
ëîâà ïðîäóêö³ÿ (ïåðåâàæíî ìåòàëè ³ âèðîбè з 
íèх), зîêðåìà, ïðîäóêö³ÿ ìåòàëóðã³ї ó ñòðóêòóð³ 
åêñïîðòó зàéìàє бëèзüêî òðåòèíè. Пî-äðóãå, åêñ-
ïîðòíà íîìåíêëàòóðà âèðîб³â, щî ïîñòàâëÿюòüñÿ 
з Уêðàїíè, є äîñèòü îбìåæåíîю òà ðåàë³зóєòüñÿ íà 
ðèíêè, щî íå хàðàêòåðèзóюòüñÿ ïîñò³éíèì ïîïè-
òîì ³ ñò³éêîю äèíàì³êîю ðîзâèòêó. Пî-òðåòє, ãåî-
ãðàф³÷íà îð³єíòàö³ÿ åêñïîðòó ñïðÿìîâàíà íàñàì-
ïåðåä íà êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ÿê³ є íàéб³ëüш 
÷óòëèâèìè äî ä³ї ñâ³òîâèх êðèзîâèх ÿâèщ. Íà 
äîäàòîê íåîбх³äíî ï³äêðåñëèòè äóìêó Ò.П. Шèí-
êàðåíêî, щî íèзüêîòåхíîëîã³÷í³ ðèíêè íå ìàюòü 
ñò³éêîї äèíàì³êè ðîзâèòêó ³ ïîñò³éíî зàзíàюòü 
зíà÷íèх êîí’юíêòóðíèх êîëèâàíü [11]. Âèñîê³ 
ïîêàзíèêè åíåðãîєìíîñò³ íàö³îíàëüíîãî âèðîбíè-
öòâà ðîбëÿòü äîñèòü óðàзëèâîю êðàїíó äî бóäü-
ÿêèх ðåàëüíèх ö³íîâèх фëóêòóàö³é íà åíåðãåòè÷-
íèх ðèíêàх. 

Íà ïî÷àòêó 2000-х ðîê³â åíåðãåòè÷íèé ³ìïîðò 
ñòàíîâèâ бëèзüêî 16% ÂÂП Уêðàїíè, зîêðåìà 
³ìïîðò íàфòîïðîäóêò³â – бëèзüêî 8% ÂÂП, à 
³ìïîðò ãàзó – бëèзüêî 6% ÂÂП. У òîé ÷àñ ÿê 
бëèзüêî 90% âíóòð³шíüîãî ïîñòà÷àííÿ íàфòè òà 
77% âíóòð³шíüîãî ïîñòà÷àííÿ ïðèðîäíîãî ãàзó 
³ìïîðòóâàëèñÿ Уêðàїíîю [5]. Хî÷à ³ìïîðò åíåðãî-
íîñ³їâ ³ íå є êðèòè÷íîю âåëè÷èíîю äî ÂÂП, ïðîòå 
îñíîâîю ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó Уêðàїíè є ìåòà-
ëóðã³éíèé òà х³ì³÷íèé êîìïëåêñè, зîð³єíòîâàí³ 
íà åêñïîðòí³ ðèíêè. Бóäü-ÿê³ ö³íîâ³ åíåðãåòè÷í³ 
шîêè є äîñèòü ñóòòєâèìè зàãðîзàìè ðîзâèòêó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Пðè îö³íюâàíí³ åíåðãîєìíîñò³ íàö³îíàëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà, ÿê ïðàâèëî, âèêîðèñòîâóюòü ñòàí-
äàðòíèé ïîêàзíèê – òîííè íàфòîâîãî åêâ³âàëåíòà 
(ò. í. å.) íà îäèíèöю ÂÂП, ïðèâåäåíîãî äî ïîð³â-
íÿííèх îäèíèöü щîäî êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ 
âèêîðèñòîâóâàíîї ãðîшîâîї îäèíèö³. Â åêîíîì³÷íèх 
ðîзðàхóíêàх òàêîæ ïîшèðåíèì є ïîêàзíèê збèòêî-
єìíîñò³ ÂÂП, щî хàðàêòåðèзóє ïèòîìó âåëè÷èíó 
åêîíîì³÷íîãî збèòêó â³ä зàбðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ. 
Пåðåâàãîю öüîãî ïîêàзíèêà є òå, щî â³í äîзâîëÿє 
ïîð³âíÿòè åфåêòè ð³зíèх âèä³â åêîäåñòðóêòèâ-
íîї ä³ÿëüíîñò³. Сòðóêòóðà åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî 
збèòêó â ìàñшòàбàх êðàїíè â 2000-х ðîêàх ìàëà 
òàêèé âèãëÿä: âèäîбóâàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â 
(³з зåìë³ é âîäè) – 17%; зàбðóäíåííÿ ñåðåäîâèщà 
(àòìîñфåðè ³ âîäè) – 30%; ðîзì³щåííÿ â³äхîä³â – 
2%; ïîðóшåííÿ ëàíäшàфò³â – 32%; âïëèâ íà б³î-
ëîã³÷í³ îб'єêòè – 5%; íàäзâè÷àéí³ ñèòóàö³ї – 3%; 
åêîëîã³÷í³ âèòðàòè – 10%; âïëèâ íà íàñåëåííÿ 
(âíóòð³шí³ фàêòîðè) – 1%; óñüîãî – 100 % [8]. 

Êð³ì òîãî, íåîбх³äíî äîäàòè, щî âèñîêà åíåð-
ãîзàëåæí³ñòü ³, â³äïîâ³äíî, збèòêîєìí³ñòü Уêðàїíè 
зäåб³ëüшîãî ïîâ’ÿзàíà íå з äåф³öèòîì åíåðãîðå-
ñóðñ³â, à з âèñîêîю åíåðãîєìí³ñòю âèðîбíèöòâà. 
У ðîзâèíåíèх êðàїíàх ñâ³òó ìàòåð³àëüíå âèðîбíè-
öòâî ó ñòðóêòóð³ ÂÂП зàéìàє ìåíшå 40%, щî ñâ³ä-
÷èòü ïðî íîâ³ åòàïè ðîзâèòêó ñóñï³ëüíîãî âèðîбíè-
öòâà, ÿêå бóäóєòüñÿ íå íà ï³äâèщåíí³ åфåêòèâíîñò³ 
âèðîбíèöòâà, à зäåб³ëüшîãî ïîâ’ÿзàíå з³ зì³íîю 
ñòèëю æèòòÿ.

Дëÿ îö³íюâàííÿ åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè êðà-
їíè ÷àñòî âèêîðèñòîâóюòüñÿ îбåðíåí³ ïîêàзíèêè, 
зîêðåìà ïîêàзíèêè åíåðãåòè÷íîї âðàзëèâîñò³. Òàê, 
ìîäåëü îö³íюâàííÿ åíåðãåòè÷íîї âðàзëèâîñò³ íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè, ðîзðîбëåíà â ïðàöÿх ЮÍÅП 
[12], ìàє òàêèé âèãëÿä:
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щî ïîêàзóє ñòóï³íü åíåðãåòè÷íîї íåзàëåæíîñò³ 
щîäî íàфòîâîãî ïîêàзíèêà; ЕБн =

Німп
ВВП

=
Німп
Нспож

∙
Нспож
Еспож

∙
Еспож
ВВП

 

ЕБн =
Німп
ВВП

=
Німп
Нспож

∙
Нспож
Еспож

∙
Еспож
ОКпц

∙
ОКпц
ВВП

 

ГБн =
ПГімп
ВВП

=
ПГімп
ПГспож

∙
ПГспож
Еспож

∙
Еспож
ОКпц

∙
ОКпц
ВВП

 

 

ln(𝑦𝑦) = ln(𝛼𝛼0) + 𝛼𝛼𝐾𝐾 ln(𝐾𝐾) +𝛼𝛼𝐿𝐿 ln(𝐿𝐿) +𝛼𝛼𝐸𝐸 ln(𝐸𝐸) + 
+0.5 [𝑏𝑏𝐾𝐾𝐾𝐾(ln𝐾𝐾)2+𝑏𝑏𝐿𝐿𝐿𝐿(ln 𝐿𝐿)2+𝑏𝑏𝐸𝐸𝐸𝐸 (ln𝐸𝐸)2 +  
+ 2𝑏𝑏𝐾𝐾𝐿𝐿 ln(𝐾𝐾) ln(𝐿𝐿) + 2𝑏𝑏𝐿𝐿𝐸𝐸 ln(𝐿𝐿) ln(𝐸𝐸) + 2𝑏𝑏𝐾𝐾𝐸𝐸 ln(𝐾𝐾) ln(𝐸𝐸)] 
 

𝑒𝑒Е =
𝜕𝜕𝑦𝑦
𝜕𝜕𝐸𝐸

∙
𝐸𝐸
𝑦𝑦

=
𝜕𝜕𝜕𝜕𝜕𝜕𝑦𝑦
𝜕𝜕𝜕𝜕𝜕𝜕𝐸𝐸

= 𝛼𝛼𝐸𝐸 + 𝑏𝑏𝐸𝐸𝐸𝐸 (ln𝐸𝐸) + 𝑏𝑏𝐸𝐸𝐿𝐿 ln(𝐿𝐿) +𝑏𝑏𝐸𝐸𝐾𝐾 ln(𝐾𝐾)  

𝑒𝑒𝐿𝐿 =
𝜕𝜕𝑦𝑦
𝜕𝜕𝐿𝐿

∙
𝐿𝐿
𝑦𝑦

=
𝜕𝜕𝜕𝜕𝜕𝜕𝑦𝑦
𝜕𝜕𝜕𝜕𝜕𝜕𝐿𝐿

= 𝛼𝛼𝐿𝐿 + 𝑏𝑏𝐿𝐿𝐿𝐿 (ln 𝐿𝐿) + 𝑏𝑏𝐿𝐿𝐸𝐸 ln(𝐸𝐸) +𝑏𝑏𝐿𝐿𝐾𝐾 ln(𝐾𝐾)  

𝑒𝑒𝐾𝐾 =
𝜕𝜕𝑦𝑦
𝜕𝜕𝐾𝐾

∙
𝐾𝐾
𝑦𝑦

=
𝜕𝜕𝜕𝜕𝜕𝜕𝑦𝑦
𝜕𝜕𝜕𝜕𝜕𝜕𝐾𝐾

= 𝛼𝛼𝐾𝐾 + 𝑏𝑏𝐾𝐾𝐾𝐾 (ln𝐾𝐾) + 𝑏𝑏𝐾𝐾𝐿𝐿 ln(𝐿𝐿) +𝑏𝑏𝐾𝐾𝐸𝐸 ln(𝐸𝐸)  

 

 – зàëåæí³ñòü 
â³ä íàфòîâèх ðåñóðñ³â ÿê äæåðåëà åíåðãîðåñóð-
ñ³â íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè; ЕБн =

Німп
ВВП

=
Німп
Нспож

∙
Нспож
Еспож

∙
Еспож
ВВП

 

ЕБн =
Німп
ВВП

=
Німп
Нспож

∙
Нспож
Еспож

∙
Еспож
ОКпц

∙
ОКпц
ВВП

 

ГБн =
ПГімп
ВВП

=
ПГімп
ПГспож

∙
ПГспож
Еспож

∙
Еспож
ОКпц

∙
ОКпц
ВВП

 

 

ln(𝑦𝑦) = ln(𝛼𝛼0) + 𝛼𝛼𝐾𝐾 ln(𝐾𝐾) +𝛼𝛼𝐿𝐿 ln(𝐿𝐿) +𝛼𝛼𝐸𝐸 ln(𝐸𝐸) + 
+0.5 [𝑏𝑏𝐾𝐾𝐾𝐾(ln𝐾𝐾)2+𝑏𝑏𝐿𝐿𝐿𝐿(ln 𝐿𝐿)2+𝑏𝑏𝐸𝐸𝐸𝐸 (ln𝐸𝐸)2 +  
+ 2𝑏𝑏𝐾𝐾𝐿𝐿 ln(𝐾𝐾) ln(𝐿𝐿) + 2𝑏𝑏𝐿𝐿𝐸𝐸 ln(𝐿𝐿) ln(𝐸𝐸) + 2𝑏𝑏𝐾𝐾𝐸𝐸 ln(𝐾𝐾) ln(𝐸𝐸)] 
 

𝑒𝑒Е =
𝜕𝜕𝑦𝑦
𝜕𝜕𝐸𝐸

∙
𝐸𝐸
𝑦𝑦

=
𝜕𝜕𝜕𝜕𝜕𝜕𝑦𝑦
𝜕𝜕𝜕𝜕𝜕𝜕𝐸𝐸

= 𝛼𝛼𝐸𝐸 + 𝑏𝑏𝐸𝐸𝐸𝐸 (ln𝐸𝐸) + 𝑏𝑏𝐸𝐸𝐿𝐿 ln(𝐿𝐿) +𝑏𝑏𝐸𝐸𝐾𝐾 ln(𝐾𝐾)  

𝑒𝑒𝐿𝐿 =
𝜕𝜕𝑦𝑦
𝜕𝜕𝐿𝐿

∙
𝐿𝐿
𝑦𝑦

=
𝜕𝜕𝜕𝜕𝜕𝜕𝑦𝑦
𝜕𝜕𝜕𝜕𝜕𝜕𝐿𝐿

= 𝛼𝛼𝐿𝐿 + 𝑏𝑏𝐿𝐿𝐿𝐿 (ln 𝐿𝐿) + 𝑏𝑏𝐿𝐿𝐸𝐸 ln(𝐸𝐸) +𝑏𝑏𝐿𝐿𝐾𝐾 ln(𝐾𝐾)  

𝑒𝑒𝐾𝐾 =
𝜕𝜕𝑦𝑦
𝜕𝜕𝐾𝐾

∙
𝐾𝐾
𝑦𝑦

=
𝜕𝜕𝜕𝜕𝜕𝜕𝑦𝑦
𝜕𝜕𝜕𝜕𝜕𝜕𝐾𝐾

= 𝛼𝛼𝐾𝐾 + 𝑏𝑏𝐾𝐾𝐾𝐾 (ln𝐾𝐾) + 𝑏𝑏𝐾𝐾𝐿𝐿 ln(𝐿𝐿) +𝑏𝑏𝐾𝐾𝐸𝐸 ln(𝐸𝐸)  

 

 – åíåðãîєìí³ñòü 

íàö³îíàëüíîãî âèðîбíèöòâà.
Дåêîìïîзóю÷è íàфòîì³ñòê³ñòü (ãàзîì³ñòê³ñòü) 

íàö³îíàëüíîãî âèðîбíèöòâà íà òðè ñêëàäîâ³, 
ìîæíà â³äñòåæèòè äåê³ëüêà îêðåìèх åêîíîì³÷-
íèх ïðîöåñ³â: 1) äèíàì³êó ³ìïîðòîзàëåæíîñò³ â³ä 
ñïîæèâàííÿ íàфòè (÷è бóäü-ÿêîãî ³íшîãî åíåðãå-
òè÷íîãî ðåñóðñó); 2) ñòðóêòóðí³ зðóшåííÿ â åíåð-
ãîбàëàíñ³ êðàїíè; 3) зì³íè â åíåðãîєìíîñò³ íàö³î-
íàëüíîãî âèðîбíèöòâà. 

²з òî÷êè зîðó íîðìàòèâíîї åêîíîì³êè (â³äïîâ³-
äàю÷è íà ïèòàííÿ, ÿê ïîâèííî бóòè) åíåðãåòè÷íà 
³ìïîðòîзàëåæí³ñòü ³з ÷àñîì ïîâèííà зìåíшóâà-
òèñÿ, ïîñòóïàю÷èñü àëüòåðíàòèâíèì äæåðåëàì 
åíåðã³ї, щî âèðîбëÿєòüñÿ â ìåæàх íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Àíàëîã³÷íî ïîâèííà зì³-
íюâàòèñÿ ³ ñòðóêòóðà ñïîæèâàííÿ åíåðãåòè÷íèх 
ðåñóðñ³â, ïîñòóïîâî зìåíшóю÷è ÷àñòêó íåâ³äíîâ-
ëюâàíîї åíåðãåòèêè íà êîðèñòü â³äíîâëюâàíèх 
åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â. Дèíàì³÷í³ ïîêàзíèêè 
åíåðãîєìíîñò³ íàö³îíàëüíîãî âèðîбíèöòâà ïîâè-
íí³ зìåíшóâàòèñÿ зà ðàхóíîê зðîñòàííÿ ð³âíÿ 
бàãàòîóêëàäíîñò³ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, óäîñêî-
íàëåííÿ òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â âèðîбíèöòâà òà 
зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè ³íфîðìàö³éíèх òà ñåðâ³ñíèх 
ïðîäóêò³â ó ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíîãî âèðîбíèöòâà. 

Уäîñêîíàëåí³ àâòîðñüê³ ïîêàзíèêè åíåðãåòè÷-
íîї âðàзëèâîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ìîæóòü 
бóòè ðîзðàхîâàí³ íà îñíîâ³ ðîзшèðåíîї ñèñòåìè 
êîìïëåìåíòàðíèх ³íäèêàòîð³â:

ЕБн =
Німп
ВВП

=
Німп
Нспож

∙
Нспож
Еспож

∙
Еспож
ВВП

 

ЕБн =
Німп
ВВП

=
Німп
Нспож

∙
Нспож
Еспож

∙
Еспож
ОКпц

∙
ОКпц
ВВП

 

ГБн =
ПГімп
ВВП

=
ПГімп
ПГспож

∙
ПГспож
Еспож

∙
Еспож
ОКпц

∙
ОКпц
ВВП

 

 

ln(𝑦𝑦) = ln(𝛼𝛼0) + 𝛼𝛼𝐾𝐾 ln(𝐾𝐾) +𝛼𝛼𝐿𝐿 ln(𝐿𝐿) +𝛼𝛼𝐸𝐸 ln(𝐸𝐸) + 
+0.5 [𝑏𝑏𝐾𝐾𝐾𝐾(ln𝐾𝐾)2+𝑏𝑏𝐿𝐿𝐿𝐿(ln 𝐿𝐿)2+𝑏𝑏𝐸𝐸𝐸𝐸 (ln𝐸𝐸)2 +  
+ 2𝑏𝑏𝐾𝐾𝐿𝐿 ln(𝐾𝐾) ln(𝐿𝐿) + 2𝑏𝑏𝐿𝐿𝐸𝐸 ln(𝐿𝐿) ln(𝐸𝐸) + 2𝑏𝑏𝐾𝐾𝐸𝐸 ln(𝐾𝐾) ln(𝐸𝐸)] 
 

𝑒𝑒Е =
𝜕𝜕𝑦𝑦
𝜕𝜕𝐸𝐸

∙
𝐸𝐸
𝑦𝑦

=
𝜕𝜕𝜕𝜕𝜕𝜕𝑦𝑦
𝜕𝜕𝜕𝜕𝜕𝜕𝐸𝐸

= 𝛼𝛼𝐸𝐸 + 𝑏𝑏𝐸𝐸𝐸𝐸 (ln𝐸𝐸) + 𝑏𝑏𝐸𝐸𝐿𝐿 ln(𝐿𝐿) +𝑏𝑏𝐸𝐸𝐾𝐾 ln(𝐾𝐾)  

𝑒𝑒𝐿𝐿 =
𝜕𝜕𝑦𝑦
𝜕𝜕𝐿𝐿

∙
𝐿𝐿
𝑦𝑦

=
𝜕𝜕𝜕𝜕𝜕𝜕𝑦𝑦
𝜕𝜕𝜕𝜕𝜕𝜕𝐿𝐿

= 𝛼𝛼𝐿𝐿 + 𝑏𝑏𝐿𝐿𝐿𝐿 (ln 𝐿𝐿) + 𝑏𝑏𝐿𝐿𝐸𝐸 ln(𝐸𝐸) +𝑏𝑏𝐿𝐿𝐾𝐾 ln(𝐾𝐾)  

𝑒𝑒𝐾𝐾 =
𝜕𝜕𝑦𝑦
𝜕𝜕𝐾𝐾

∙
𝐾𝐾
𝑦𝑦

=
𝜕𝜕𝜕𝜕𝜕𝜕𝑦𝑦
𝜕𝜕𝜕𝜕𝜕𝜕𝐾𝐾

= 𝛼𝛼𝐾𝐾 + 𝑏𝑏𝐾𝐾𝐾𝐾 (ln𝐾𝐾) + 𝑏𝑏𝐾𝐾𝐿𝐿 ln(𝐿𝐿) +𝑏𝑏𝐾𝐾𝐸𝐸 ln(𝐸𝐸)  

 

,   (2)

äå ÅБ
í
 – ³íäèêàòîð åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè (åíåð-

ãåòè÷íîї âðàзëèâîñò³); Í
³ìï

 – ³ìïîðò íàфòîïðîäóê-
ò³â; ÂÂП – âàëîâèé âíóòð³шí³é ïðîäóêò; Í

ñïîæ
 –  

ñïîæèâàííÿ íàфòè òà íàфòîïðîäóêò³â; Å
ñïîæ

 – ñïî-
æèâàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â; ÎÊ

ïö
 – îñíîâíèé êàï³òàë 

(зàñîбè âèðîбíèöòâà) ó ïîð³âíÿëüíèх ö³íàх.
Àíàëîã³÷íèì ÷èíîì ìîæå бóòè ïðåäñòàâëåíèé 

êîìïëåìåíòàðíèé 
³íäèêàòîð ãàзîâîї бåзïåêè íàö³îíàëüíîї åêîíî-

ì³êè:

ЕБн =
Німп
ВВП

=
Німп
Нспож

∙
Нспож
Еспож

∙
Еспож
ВВП

 

ЕБн =
Німп
ВВП

=
Німп
Нспож

∙
Нспож
Еспож

∙
Еспож
ОКпц

∙
ОКпц
ВВП

 

ГБн =
ПГімп
ВВП

=
ПГімп
ПГспож

∙
ПГспож
Еспож

∙
Еспож
ОКпц

∙
ОКпц
ВВП

 

 

ln(𝑦𝑦) = ln(𝛼𝛼0) + 𝛼𝛼𝐾𝐾 ln(𝐾𝐾) +𝛼𝛼𝐿𝐿 ln(𝐿𝐿) +𝛼𝛼𝐸𝐸 ln(𝐸𝐸) + 
+0.5 [𝑏𝑏𝐾𝐾𝐾𝐾(ln𝐾𝐾)2+𝑏𝑏𝐿𝐿𝐿𝐿(ln 𝐿𝐿)2+𝑏𝑏𝐸𝐸𝐸𝐸 (ln𝐸𝐸)2 +  
+ 2𝑏𝑏𝐾𝐾𝐿𝐿 ln(𝐾𝐾) ln(𝐿𝐿) + 2𝑏𝑏𝐿𝐿𝐸𝐸 ln(𝐿𝐿) ln(𝐸𝐸) + 2𝑏𝑏𝐾𝐾𝐸𝐸 ln(𝐾𝐾) ln(𝐸𝐸)] 
 

𝑒𝑒Е =
𝜕𝜕𝑦𝑦
𝜕𝜕𝐸𝐸

∙
𝐸𝐸
𝑦𝑦

=
𝜕𝜕𝜕𝜕𝜕𝜕𝑦𝑦
𝜕𝜕𝜕𝜕𝜕𝜕𝐸𝐸

= 𝛼𝛼𝐸𝐸 + 𝑏𝑏𝐸𝐸𝐸𝐸 (ln𝐸𝐸) + 𝑏𝑏𝐸𝐸𝐿𝐿 ln(𝐿𝐿) +𝑏𝑏𝐸𝐸𝐾𝐾 ln(𝐾𝐾)  

𝑒𝑒𝐿𝐿 =
𝜕𝜕𝑦𝑦
𝜕𝜕𝐿𝐿

∙
𝐿𝐿
𝑦𝑦

=
𝜕𝜕𝜕𝜕𝜕𝜕𝑦𝑦
𝜕𝜕𝜕𝜕𝜕𝜕𝐿𝐿

= 𝛼𝛼𝐿𝐿 + 𝑏𝑏𝐿𝐿𝐿𝐿 (ln 𝐿𝐿) + 𝑏𝑏𝐿𝐿𝐸𝐸 ln(𝐸𝐸) +𝑏𝑏𝐿𝐿𝐾𝐾 ln(𝐾𝐾)  

𝑒𝑒𝐾𝐾 =
𝜕𝜕𝑦𝑦
𝜕𝜕𝐾𝐾

∙
𝐾𝐾
𝑦𝑦

=
𝜕𝜕𝜕𝜕𝜕𝜕𝑦𝑦
𝜕𝜕𝜕𝜕𝜕𝜕𝐾𝐾

= 𝛼𝛼𝐾𝐾 + 𝑏𝑏𝐾𝐾𝐾𝐾 (ln𝐾𝐾) + 𝑏𝑏𝐾𝐾𝐿𝐿 ln(𝐿𝐿) +𝑏𝑏𝐾𝐾𝐸𝐸 ln(𝐸𝐸)  

 

, (3)

äå ГБ
í
 – ³íäèêàòîð ãàзîâîї бåзïåêè (åíåðãåòè÷-

íîї âðàзëèâîñò³); ПГ
³ìï

 – ³ìïîðò ïðèðîäíîãî ãàзó; 
ÂÂП – âàëîâèé âíóòð³шí³é ïðîäóêò; ПГ

ñïîæ
 – ñïî-

æèâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàзó; Å
ñïîæ 

– ñïîæèâàííÿ 
åíåðãîðåñóðñ³â; ÎÊ

ïö
 – îñíîâíèé êàï³òàë (зàñîбè 

âèðîбíèöòâà) ó ïîð³âíÿëüíèх ö³íàх.
Пåðåâàãîю âèêîðèñòàííÿ ðîзшèðåíèх ìîäåëåé 

(2, 3) є òå, щî îñòàíí³ äàюòü ìîæëèâ³ñòü ðîзðàхó-
âàòè äèíàì³÷í³ ïîêàзíèêè зàì³щóâàíîñò³ ì³æ åíåð-
ãåòè÷íèìè ðåñóðñàìè òà îñíîâíèìè зàñîбàìè. Êëю-
÷îâîю ã³ïîòåзîю â öüîìó âèïàäêó є òâåðäæåííÿ, 
щî ïðè зðîñòàíí³ ð³âíÿ ö³í íà åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè 
(ö³íîâ³ åíåðãåòè÷í³ фëóêòóàö³ї) îäíèì ³з ìîæëèâèх 
зàхîä³â ³з бîêó âèðîбíèê³â бóäå ñêîðî÷åííÿ ñïîæè-
âàííÿ äîðîãèх åíåðãîðåñóðñ³â òà зб³ëüшåííÿ ³íâåñ-
òèö³é â åíåðãî- òà ðåñóðñîзбåð³ãàю÷³ òåхíîëîã³÷í³ 
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ïðîöåñè. Дèíàì³÷í³ ïîêàзíèêè ñï³ââ³äíîшåííÿ 
åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â äî îñíîâíèх зàñîб³â â åêî-
íîì³÷í³é ñèñòåì³ з ÷àñîì ïîâèíí³ зìåíшóâàòèñÿ. 
Àíàëîã³÷íî ïîâèíí³ зì³íюâàòèñÿ é ïîêàзíèêè 
êàï³òàëîì³ñòêîñò³ íàö³îíàëüíîãî âèðîбíèöòâà. 
Åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, щî ґðóíòóєòüñÿ íà ³íäóñòð³-
àëüíîìó âèðîбíèöòâ³, âèìàãàє ïîñò³éíî зðîñòàю-
÷èх îбñÿã³â êàï³òàëó. Пðîòå äëÿ ³íäóñòð³àë³зîâàíîї 
åêîíîì³êè, щî ðóхàєòüñÿ â íàïðÿìêó «åêîíîì³êè 
зíàíü», äå âñå ïåðåâàæíó ÷àñòêó ó ñòðóêòóð³ íàö³-
îíàëüíîãî âèðîбíèöòâà бóäóòü ñêëàäàòè âèðîб-
íèöòâî ³íфîðìàö³éíèх ïðîäóêò³â òà ð³зíîãî ðîäó 
ñåðâ³ñ³â, зíà÷åííÿ êàï³òàëó бóäå â³ä³ãðàâàòè âñå 
ìåíшó ³ ìåíшó ðîëü. Îñíîâí³ фîíäè ïîòð³бíî íå 
зб³ëüшóâàòè â ê³ëüêîñò³, à âäîñêîíàëюâàòè ÿê³ñíî 
é òåхíîëîã³÷íî äëÿ зàбåзïå÷åííÿ зðîñòàю÷îї â³ä-
äà÷³ â³ä ìàñшòàбó з ìåòîю ï³äòðèìêè ìàòåð³àëü-
íîãî ñåêòîðó «åêîíîì³êè зíàíü». 

Åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè ìàюòü äåê³ëüêà íàïðÿì³â 
зàì³щóâàíîñò³: ïî-ïåðшå, óñåðåäèí³ ãðóïè åíåð-
ãåòè÷íèх ðåñóðñ³â îäèí îäíèì; ïî-äðóãå, ìîæå 
ìàòè ì³ñöå êàï³òàëîðåñóðñíà зàì³щóâàí³ñòü, êîëè 
бóäü-ÿê³ фëóêòóàö³ї åíåðãåòè÷íîãî ðåñóðñó ìîæíà 
êîìïåíñóâàòè ïîë³ïшåííÿì ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñ-
íèх ïîêàзíèê³â òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â (îñíîâí³ 
фîíäè, àâòîìàòèзîâàí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà ðîз-
ïîä³ëó). Ç³ зðîñòàííÿì ÷àñîâîãî ïåð³îäó зàì³щóâà-
í³ñòü ì³æ åíåðãåòè÷íèìè ðåñóðñàìè òà êàï³òàëîì 
ìàє ëèшå òåíäåíö³ю äî зðîñòàííÿ. 

Ðîзãëÿíåìî íàзâàí³ зàëåæíîñò³ âзàєìîзàì³щó-
âàíîñò³ ì³æ åíåðãåòè÷íèìè ðåñóðñàìè ³ òåхíîëî-
ã³÷íèì êàï³òàëîì б³ëüш äåòàëüíî, ÿê îêðåìèé 
íàïðÿìîê ïîë³ïшåííÿ åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè. Âзàє-
ìîзàì³щóâàí³ñòü ðåñóðñ³â âèðîбíèöòâà íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè ìîäåëюâàëàñÿ â ïðàöÿх [13; 14], äå 
бóëà âèêîðèñòàíà òðàíñëîãàðèфì³÷íà âèðîбíè÷à 
фóíêö³ÿ (ÒÂФ), щî, ïî ñóò³, є фóíêö³єю Êîбà-
Дóãëàñà ³з äåê³ëüêîìà äîäàòêîâèìè зì³ííèìè 
(³íòåðàêòèâíèìè êîåф³ö³єíòàìè), щî ìîæóòü бóòè 
îö³íåí³ â ñèìåòðè÷í³é ñèñòåì³ ñòðóêòóðíèх ð³â-
íÿíü. У зàãàëüíîìó âèãëÿä³ ÒÂФ äëÿ òðüîх âèðîб-
íè÷èх фàêòîð³â (äî òðàäèö³éíèх ïðàö³ òà êàï³òàëó 
äîäàєìî åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè) ìàє òàêèé âèãëÿä:
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,  (4)

Пåðш³ ÷îòèðè ñêëàäîâ³ є ë³í³éíîю ëîãàðèфìîâà-
íîю âèðîбíè÷îю фóíêö³єю Êîбà-Дóãëàñà. Ðåшòà – 

öå ïîêàзíèêè ³íòåðàêòèâíîї ñêëàäîâîї âзàєìîä³ї 
ì³æ ðåñóðñàìè. Òðàíñëîãàðèфì³÷íà âèðîбíè÷à 
фóíêö³ÿ òðàíñфîðìóєòüñÿ ó зâè÷àéíó ëîãàðèф-
ì³÷íó, ÿêщî êîåф³ö³єíòè bi âèÿâëÿòüñÿ ñòàòèñòè÷íî 
íåзíà÷óщèìè. Пåðåâàãîю âèêîðèñòàííÿ òðàíñëî-
ãàðèфì³÷íîї фóíêö³ї є ìîæëèâ³ñòü îö³íюâàííÿ зà 
її äîïîìîãîю åëàñòè÷íîñòåé âèïóñêó ïðîäóêö³ї зà 
êîæíèì âèðîбíè÷èì фàêòîðîì (ðåñóðñîì):
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𝑒𝑒𝐾𝐾 =
𝜕𝜕𝑦𝑦
𝜕𝜕𝐾𝐾

∙
𝐾𝐾
𝑦𝑦

=
𝜕𝜕𝜕𝜕𝜕𝜕𝑦𝑦
𝜕𝜕𝜕𝜕𝜕𝜕𝐾𝐾

= 𝛼𝛼𝐾𝐾 + 𝑏𝑏𝐾𝐾𝐾𝐾 (ln𝐾𝐾) + 𝑏𝑏𝐾𝐾𝐿𝐿 ln(𝐿𝐿) +𝑏𝑏𝐾𝐾𝐸𝐸 ln(𝐸𝐸)  

 

, (5)

Фîðìóëè (5) ïîêàзóюòü, íà ñê³ëüêè â³äñîòê³â 
зì³íèòüñÿ ñòðóêòóðà зàòðàò âèðîбíèöòâà ãîòîâîї 
ïðîäóêö³ї ïðè зì³í³ ö³íè âх³äíîãî ðåñóðñó íà 1%. 
Ç òî÷êè зîðó åêîíîì³÷íèх фëóêòóàö³é ðîзãëÿ-
íóò³ ìåòîäèêè ö³êàâ³ òèì, щî äàюòü ìîæëèâ³ñòü 
îö³íèòè ñòóï³íü зàì³щóâàíîñò³ îäíèх ðåñóðñ³â 
³íшèìè. Íàïðèêëàä, ïðè зðîñòàíí³ ö³íè åíåðãå-
òè÷íèх ðåñóðñ³â î÷³êóєòüñÿ, щî â зàãàëüí³é ñòðóê-
òóð³ зàòðàò âíåñîê êàï³òàëó òà ïðàö³ бóäå зðîñòàòè, 
ó òîé ÷àñ ÿê åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â – зìåíшóâà-
òèñÿ. Çàзíà÷åí³ ï³äхîäè ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè 
äëÿ îö³íюâàííÿ ÿê êîðîòêîñòðîêîâèх, òàê ³ äîâ-
ãîñòðîêîâèх åфåêò³â, óñå зàëåæèòü â³ä ìåòè äîñë³-
äæåííÿ òà íàÿâíîї бàзè ñòàòèñòè÷íèх äàíèх. Яêщî 
åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ïðàöює â óìîâàх äîñêîíàëîї 
êîíêóðåíö³ї, òî êîæåí ðåñóðñ бóäå âèêîðèñòîâóâà-
òèñÿ ó âèðîбíèöòâ³ äî òîãî ÷àñó, ïîêè éîãî ãðà-
íè÷íà â³ääà÷à íå зð³âíÿєòüñÿ ³з ö³íîю äàíîãî фàê-
òîðà, ó òàêîìó âèïàäêó (зà óìîâè, щî ö³íà îäèíèö³ 
ïðîäóêö³ї äîð³âíює óìîâí³é îäèíèö³) åëàñòè÷íîñò³ 
âèïóñêó ïðîäóêö³ї бóäóòü ïîêàзóâàòè ñòðóêòóðíèé 
âíåñîê êîæíîãî ðåñóðñó äî ãîòîâîї ïðîäóêö³ї, òîбòî 
e

K
 = δ

K
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L
 = δL, e

E
 = δ

E
, äå δ

²
 – âíåñîê ³-ãî ðåñóðñó ó 

ñòðóêòóðó âèðîбíèöòâà ãîòîâîї ïðîäóêö³ї. 
Дëÿ ðîзðàхóíêó ö³íîâèх åëàñòè÷íîñòåé ïîïèòó 

âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïîä³бíà ìåòîäèêà òà íàâåäåí³ 
âèщå åëàñòè÷íîñò³ âèïóñêó ïðîäóêö³ї [9]. Дóàëüíà 
зàäà÷à ðîзðàхóíêó ïåðåхðåñíèх åëàñòè÷íîñòåé 
бóëà ðîзðîбëåíà â 1978 ð. ó ïðàöÿх Фóñà òà Ìàê-
фàäåíà [10].

Пî÷èíàю÷è з 2006 ð. â óìîâàх ï³äâèщåííÿ 
ö³íè íà ãàз â Уêðàїí³ âæèâàюòüñÿ ð³шó÷³ зàхîäè, 
ñïðÿìîâàí³ íà ðîзâèòîê äæåðåë â³äíîâëюâàíîї òà 
àëüòåðíàòèâíîї åíåðãåòèêè. У òîé ñàìèé ÷àñ äëÿ 

Òàбëèöÿ 1
Ñекторальні зони енергетичної вразливості національної економіки

№ Íазва сектору Îзнаки енергетичної вразливості

1 Âóã³ëüíèé ñåêòîð

ñêëàäí³ñòü óìîâ âèäîбóòêó (ñåðåäíÿ ãëèбèíà ðîзðîбêè âóã³ëüíèх ïëàñò³â – ïîíàä 720 ì. 
Бëèзüêî 20% шàхò ïðàöююòü íà ãîðèзîíòàх 1000–1400 ì), зíîшåí³ñòü òà зàñòàð³ë³ñòü 
îбëàäíàííÿ, íèзüêà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ (ó 3–8 ðàз³â ìåíшà, í³æ ó Í³ìå÷÷èí³, Пîëüщ³, 
ÐФ), ÷àñòêîâà ðóéíàö³ÿ шàхò òà ³íфðàñòðóêòóðè

2 Âóãëåâîäíåâèé ñåêòîð

зàëåæí³ñòü â³ä ÐФ, зíîшåí³ñòü òðóбîïðîâ³äíèх ñèñòåì, «êîàë³ö³ÿ âëàäíèх ãðóï», óòðàòà 
÷àñòèíè àêòèâ³â, зàïàñ³â âóãëåâîäí³â òà ïåðñïåêòèâ âèäîбóòêó (Чîðíîìîðñüêèé шåëüф), 
â³äñóòí³ñòü ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà, зîêðåìà åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàíèх ìåðåæåâèх òàðèф³â 
³ ðèíêîîð³єíòîâàíîãî ö³íîóòâîðåííÿ íà åíåðãåòè÷í³ðåñóðñè

3 Åëåêòðîåíåðãåòè÷íèé 
ñåêòîð ó ö³ëîìó

зàñòàð³ëà, íåäîñòàòíüî åфåêòèâíà ³íфðàñòðóêòóðà, âèñîêà ðèíêîâà êîíöåíòðàö³ÿ (ìîíîïî-
ë³зì) ðàзîì ³з íåïðîзîðîю ñèñòåìîю ïåðåхðåñíîãî ñóбñèäóâàííÿ ³ â³äñóòí³ñòü ïëàòфîðì äëÿ 
êîíêóðåíòíèх фîðì òîðã³âë³, ïîð³âíÿíî íèзüê³ ðåãóëüîâàí³ ö³íè, âèñîêà åíåðãîєìí³ñòü

4 Àòîìíà åíåðãåòèêà
зíîшåí³ñòü îñíîâíèх фîíä³â (б³ëüш³ñòü ä³ю÷èх ðåàêòîð³â бóëè ñïðîåêòîâàí³ â 60–70-х 
ðîêàх XX ñò.), зàíèæåí³ òàðèфè íà åëåêòðîåíåðã³ю, ñóбñèäóâàííÿ ïðèâàòíîї òåïëîåíåðãå-
òèêè, ïàëèâíà ³ òåхíîëîã³÷íà зàëåæí³ñòü â³ä ÐФ

5 Òåïëîâà 
åëåêòðîåíåðãåòèêà

зðîñòàííÿ âàðòîñò³ åíåðãîðåñóðñ³â, зíîшåí³ñòü îñíîâíèх фîíä³â, «êîàë³ö³ÿ âëàäíèх ãðóï», 
÷àñòêîâà ðóéíàö³ÿ îб’єêò³â ãåíåðàö³ї òà ³íфðàñòðóêòóðè 

6 Åíåðãåòèêà ÂДÅ
ïðîбëåìè ðîзòàшóâàííÿ, óòðàòà ÷àñòèíè àêòèâ³â â³òðî- òà ñîíÿ÷íîї åíåðãåòèêè â Êðèìó, 
ï³äêëю÷åííÿ äî єäèíîї åëåêòðîìåðåæ³, íåзбàëàíñîâàíèé ðîзâèòîê, íåäîñòàòí³ñòü ìàíåâðî-
âèх ïîòóæíîñòåé, âèщà âàðò³ñòü ïîð³âíÿíî з òðàäèö³éíèìè

Джерело: побудовано автором на основ³ [4; 15; 17]
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ãàðàíòóâàííÿ åíåðãåòè÷íîї íåзàëåæíîñò³ íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè íåîбх³äíî: ñòâîðåííÿ ñòðàòå-
ã³÷íèх ðåзåðâ³â, äèâåðñèф³êàö³ÿ äæåðåë ³ шëÿх³â 
ïîñòà÷àíü; зíèæåííÿ åíåðãîєìíîñò³ ÂÂП; фóíê-
ö³îíóâàííÿ êîíêóðåíòíèх ðèíê³â åëåêòðîåíåðã³ї, 
òåïëà, ãàзó, íàфòè òà íàфòîïðîäóêò³â, âóã³ëëÿ 
òîщî; îïòèì³зàö³ÿ åíåðãåòè÷íîãî бàëàíñó зà êðè-
òåð³ÿìè åфåêòèâíîñò³ òà ðåзóëüòàòèâíîñò³; фîð-
ìóâàííÿ íàä³éíîї åíåðãåòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè, 
зàхèñò êðèòè÷íèх îб’єêò³â; ïîêðàщàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³; зб³ëüшåííÿ âëàñíîãî 
âèäîбóòêó âóãëåâîäí³â, âèäîбóòîê íåòðàäèö³éíèх 
äæåðåë âóãëåâîäí³â (âèñîêîâ’ÿзêà íàфòà ³ б³òóìè, 
âîäîðîз÷èííèé ³ âóã³ëüíèé ìåòàí), ðîзâèòîê àëü-
òåðíàòèâíèх ïåðåòâîðюâà÷³â åíåðã³ї; ï³äãîòîâêà 
êàäð³â òà íàóêîâî-òåхí³÷íå зàбåзïå÷åííÿ [15; 16]. 
Б³ëüш äåòàëüíî ñåêòîðàëüí³ зîíè åíåðãåòè÷íîї 
âðàзëèâîñò³ íàâåäåíî â òàбë. (1).

Íà äóìêó Цåíòðó Ðàзóìêîâà, ðåзåðâè з ï³ä-
âèщåííÿ åíåðãîåфåêòèâíîñò³ є â óñ³х ãàëóзÿх 
íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ïðè÷îìó íàéб³ëüш³ â³ä-
íîñí³ ðåзåðâè зíàхîäÿòüñÿ â ÷îðí³é ìåòàëóðã³ї, äå 
ìîæëèâå зìåíшåííÿ ïèòîìèх âèòðàò äî 25% ïðè 
âèðîбíèöòâ³ ÷àâóíó (àбî 5 ìëí. ò óì. ï./ð³ê); äî 
70% ïðè âèïëàâëÿíí³ ñòàë³ (1,5 ìëí. ò óì. ï./ð³ê) 
ïðè збåðåæåíí³ ð³âíÿ âèðîбíèöòâà 2013 ð. Çíà÷í³ 
îбñÿãè åфåêòèâíîñò³ зíàхîäÿòüñÿ òàêîæ ó х³ì³÷í³é 
ïðîìèñëîâîñò³ ïðè âèðîбíèöòâ³ àì³àêó – äî 25% 
(1,5 ìëí. ò óì. ï./ð³ê). Пðîàíàë³зóâàâшè зîíè 
åíåðãåòè÷íîї âðàзëèâîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
òà îêðåì³ íàïðÿìêè ï³äâèщåííÿ åíåðãîåфåêòèâ-
íîñò³, íåîбх³äíî б³ëüш ґðóíòîâíî ï³ä³éòè äî ðîз-
ðîбëåííÿ ïðàêòè÷íèх ³íñòðóìåíò³â òà ìåхàí³зì³â 
ðåàë³зàö³ї зàзíà÷åíèх зàхîä³â. 

Âисновки. Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³зó 
âèзíà÷åíî ñåêòîðàëüí³ зîíè åíåðãåòè÷íîї âðàзëè-

âîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ïðè ö³íîâèх ðåñóðñ-
íèх фëóêòóàö³ÿх òà ïðîàíàë³зîâàíî íàïðÿìêè ï³ä-
âèщåííÿ åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè êðàїíè. Îäåðæàíî 
ðåзóëüòàòè, ÿê³ є íàóêîâîю íîâèзíîю àâòîðà. 
Çîêðåìà, óäîñêîíàëåíî ìîäåëü åíåðãåòè÷íîї âðàз-
ëèâîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ЮÍÅП щîäî 
äåêîìïîзèö³ї ïîêàзíèê³â åíåðãåòè÷íîї âðàзëèâîñò³ 
шëÿхîì âêëю÷åííÿ â³äíîñíèх ïîêàзíèê³â åíåðãî-
îзбðîєíîñò³ îäèíèö³ âèðîбíè÷îãî êàï³òàëó òà êàï³-
òàëîì³ñòêîñò³ ÂÂП. 

Âèêîðèñòàíî òðàíñëîãàðèфì³÷íó âèðîбíè÷ó 
фóíêö³ю äëÿ òðüîх âèðîбíè÷èх фàêòîð³â: ëюä-
ñüêîї ïðàö³, âèðîбíè÷îãî êàï³òàëó òà åíåðãåòè÷-
íèх ðåñóðñ³â ³з ìåòîю âèÿâëåííÿ зì³íè ñòðóêòóðè 
зàòðàò âèðîбíèöòâà ãîòîâîї ïðîäóêö³ї ïðè зì³í³ 
ö³íè âх³äíîãî ðåñóðñó íà 1%. Ç îãëÿäó íà åêîíî-
ì³÷í³ фëóêòóàö³ї òðàíñëîãàðèфì³÷í³ âèðîбíè÷³ 
фóíêö³ї äàюòü ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè ñòóï³íü зàì³-
щóâàíîñò³ îäíèх ðåñóðñ³â ³íшèìè. 

Çàзíà÷åí³ ï³äхîäè ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ 
îö³íюâàííÿ ÿê êîðîòêîñòðîêîâèх, òàê ³ äîâãîñòðî-
êîâèх åфåêò³â зàëåæíî â³ä ìåòè äîñë³äæåííÿ ³ ñòà-
òèñòè÷íèх äàíèх. Пðè зðîñòàíí³ ö³íè åíåðãåòè÷-
íèх ðåñóðñ³â î÷³êóєòüñÿ, щî â зàãàëüí³é ñòðóêòóð³ 
зàòðàò âíåñîê êàï³òàëó òà ïðàö³ бóäå зðîñòàòè, ó 
òîé ÷àñ ÿê ñïîæèâàííÿ äîðîãèх åíåðãîðåñóðñ³â 
бóäå зìåíшóâàòèñÿ зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ ³íâåñ-
òèö³é â åíåðãî- òà ðåñóðñîзбåð³ãàю÷³ òåхíîëîã³÷í³ 
ïðîöåñè. 

Пåðñïåêòèâè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ïîëÿãà-
юòü ó ïðàêòè÷íîìó îö³íюâàíí³ ñòóïåíÿ êîìëå-
ìåíòàðíîñò³ âèðîбíè÷èх фàêòîð³â ó íàïðÿìêó 
зìåíшåííÿ åíåðãåòè÷íîї âðàзëèâîñò³ íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè, à òàêîæ ó ðîзðîбëåíí³ ïðàêòè÷-
íèх ³íñòðóìåíò³â òà ìåхàí³зì³â ðåàë³зàö³ї зàзíà-
÷åíèх зàхîä³â.
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ЭÍÅÐÃÅÒÈЧÅÑÊÀЯ ÓЯЗÂÈМÎÑÒÜ ЭÊÎËÎÃÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈХ ÑÈÑÒÅМ  
ПÐÈ ÖÅÍÎÂЫХ ÐÅÑÓÐÑÍЫХ ФËÓÊÒÓÀÖÈЯХ

Ðезюме
Ðàññìîòðåíы ïðîбëåìы эíåðãåòè÷åñêîé óÿзâèìîñòè эêîëîãî-эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì íàöèîíàëü-
íîé эêîíîìèêè â óñëîâèÿх öåíîâых ðåñóðñíых фëóêòóàöèé. Îбîñíîâàíà àêòóàëèзàöèÿ âîïðîñîâ 
эíåðãåòè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè â óñëîâèÿх íèзêîé эíåðãîэффåêòèâíîñòè îòå÷åñòâåííых ïðåäïðèÿòèé è 
óхóäшåíèÿ ñîñòîÿíèÿ îêðóæàющåé ñðåäы. Уñîâåðшåíñòâîâàíà ìîäåëü ЮÍЭП ïî äåêîìïîзèöèè ïîêàзà-
òåëåé эíåðãåòè÷åñêîé óÿзâèìîñòè íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè ïóòёì âêëю÷åíèÿ îòíîñèòåëüíых ïîêàзàòå-
ëåé эíåðãîâîîðóæёííîñòè åäèíèöы ïðîèзâîäñòâåííîãî êàïèòàëà è êàïèòàëîёìêîñòè ÂÂП. Иñïîëüзîâàíà 
òðàíñëîãàðèфìè÷åñêàÿ ïðîèзâîäñòâåííàÿ фóíêöèÿ äëÿ òðёх ïðîèзâîäñòâåííых фàêòîðîâ: ÷åëîâå÷åñêîãî 
òðóäà, ïðîèзâîäñòâåííîãî êàïèòàëà è эíåðãåòè÷åñêèх ðåñóðñîâ ñ öåëüю âыÿâëåíèÿ èзìåíåíèÿ ñòðóêòóðы 
зàòðàò ïðîèзâîäñòâà ãîòîâîé ïðîäóêöèè ïðè åäèíè÷íîì èзìåíåíèè öåíы âхîäíîãî ðåñóðñà.
Êлючевые слова: эíåðãåòè÷åñêàÿ óÿзâèìîñòü, íàöèîíàëüíàÿ эêîíîìèêà, ïðîèзâîäñòâåííàÿ фóíêöèÿ, 
эíåðãîёìêîñòü, âзàèìîзàìåíÿåìîñòü ðåñóðñîâ, эêîëîãè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ.

Kubatko A. V.
Sumy State University

ENERGY VULNERABILITY OF ECOLOGICAL AND ECONOMIC SYSTEMS  
UNDER THE RESOURCE PRICE FLUCTUATIONS

Summary
This paper examines the problems of energy vulnerability of ecological and economic systems of the national 
economy under the resource price fluctuations. It is underlined the necessity of energy security increase and 
low domestic enterprises efficiency improvement in conditions of natural environment deterioration. Within 
this paper the UNDP decomposition model of national economy energy vulnerability is extended by including 
the relative energy intensity performance of production capital and capital intensity of GDP. The paper uses 
translogarithmic production function of three production factors: human labour, productive capital and energy 
in order to detect structural changes in production cost of finished products for a unit of input price change.
Keywords: energy vulnerability, national economy, production function, energy intensity, resource substitu-
tions, ecological situation.
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Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Сåìåíà Êóзíåöÿ

МÎÄÅËÜ ÃÀÐМÎÍ²ЗÀÖ²Ї Ð²ÂÍЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎМÎЖÍÎÑÒ² ËЮÄÑÜÊÈХ ÐÅÑÓÐÑ²Â  
ÒÀ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ ÍÀ ÐÈÍÊÓ ПÐÀÖ²

Ðîзðîбëåíî ìîäåëü ãàðìîí³зàö³ї ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â òà ï³äïðèєìñòâà íà 
ðèíêó ïðàö³, щî âêëю÷àє ìåòîäîëîã³÷íèé ³ ïðàêòè÷íèé ð³âí³. Ìåòîäîëîã³÷íèé ð³âåíü âêëю÷àє ìåòó 
ðåàë³зàö³ї ìîäåë³, фóíêö³ї, ïðèíöèïè òà óìîâè, à ïðàêòè÷íèé – ñóб’єêòè, ìåòîäè, ð³âí³ зàбåзïå÷åííÿ, 
íàïðÿìè ñï³âïðàö³. Уìîâè ìîäåë³ âèñòóïàюòü бàзèñîì äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ ìåòîäîëîã³÷íîãî ð³âíÿ ìîäåë³, 
ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з ðåàë³зàö³єю ïðàêòè÷íèх êðîê³â íà ì³êðî-, ìåзî- òà ìàêðîð³âíÿх.
Êлючові слова: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ëюäñüêèх ðåñóðñ³â, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, 
ðèíîê ïðàö³, ãàðìîí³зàö³ÿ, ìîäåëü, ðîбîòîäàâåöü, äåðæàâíà ñëóæбà зàéíÿòîñò³.

Постановка проблеми. Ðèíîê ïðàö³ âèñòóïàє 
ñêëàäíèì ìåхàí³зìîì, щî îб’єäíóє ð³зíîìàí³òíèх 
ñóб’єêò³â, ÿê³ ïåðåñë³äóюòü âëàñí³ ö³ë³: ðîбîòî-
äàâö³ – ñфîðìóâàòè шòàò ïåðñîíàëó ó â³äïîâ³äíîñò³ 
з ê³ëüê³ñíèìè òà ÿê³ñíèìè ïàðàìåòðàìè ä³ÿëü-
íîñò³; íàéìàí³ ïðàö³âíèêè – зíàéòè ðîбîòó, ÿêà 
â³äïîâ³äàє зàïèòàì зã³äíî з äîì³íóю÷èìè ìîòèâàìè 
îñîбèñòîñò³; äåðæàâà – äîñÿãòè åфåêòèâíîї зàéíÿ-
òîñò³ â êðàїí³; äåðæàâíà ñëóæбà зàéíÿòîñò³ – зä³é-
ñíюâàòè ñîö³àëüíèé зàхèñò бåзðîб³òíèх òà ñïðè-
ÿòè ïîшóêó ðîбîòè; ïîñåðåäíèêè – îòðèìóâàòè 
âèíàãîðîäó зà ïîшóê òà зàëó÷åííÿ ïðàö³âíèê³â íà 
зàïèò ï³äïðèєìñòâ, íà ÿêèх з’ÿâëÿюòüñÿ âàêàíòí³ 
ïîñàäè/ðîбî÷³ ì³ñöÿ; îñâ³òí³ óñòàíîâè – ïðîâîäèòè 
ï³äãîòîâêó ðîб³òíèê³â ³ фàх³âö³â, ÿê³ ìàюòü ðèíêî-
âîîð³єíòîâàí³ êîìïåòåíòíîñò³. Сàìå ïåðåòèí ³íòåðå-
ñ³â óêàзàíèх ñóб’єêò³â ³ ñïðè÷èíÿє ïðîбëåìíå êîëî 
ïèòàíü, щî ëåæàòü ó íåñï³âïàä³íí³ зàïèò³â ðîбî-
òîäàâö³â òà ñфîðìîâàíèх êîìïåòåíòíîñòåé âèïóñ-
êíèê³â íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â ³ ÷àñòèíè åêîíîì³÷íî 
àêòèâíîãî íàñåëåííÿ. Яê ñâ³ä÷àòü äàí³ îñòàíí³х 
ðîê³â, íåзàòðåбóâàíèìè íà ðèíêó ïðàö³ âèñòóïà-
юòü åêîíîì³ñòè, ìåíåäæåðè, юðèñòè. Íàâïàêè, íà 
ïðåäñòàâíèê³â ðîб³òíè÷èх ïðîфåñ³é ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
íåбóâàëèé àæ³îòàæ. Ç ³íшîãî бîêó, ÿêщî êàíäèäàò 
ïåðåâèщóє âèìîãè äî ïîñàäè/ðîбî÷îãî ì³ñöÿ, íå 
êîæíå ï³äïðèєìñòâî ìîæå îïëàòèòè âèêîðèñòàííÿ 
éîãî êîìïåòåíòíîñòåé. У öüîìó âèïàäêó ïîñòàє 
ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ð³âíåì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ëюäñüêèх ðåñóðñ³â òà ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó ïðàö³. 
Îòæå, âèíèêàє ïðîбëåìíå êîëî ïèòàíü ³з äîñÿã-
íåííÿ ãàðìîí³зàö³ї ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ëюäñüêèх ðåñóðñ³â òà ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó ïðàö³, 
щî â ðîбîò³ ïðîïîíóєòüñÿ зä³éñíèòè шëÿхîì ïîбó-
äîâè â³äïîâ³äíîї ìîäåë³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. П³ä-
âàëèíè íàóêîâî-òåîðåòè÷íèх àñïåêò³â êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ðîзãëÿíóòî â ïðàöÿх òàêèх â³äîìèх 
зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх àâòîð³â, ÿê: Д. Ààêåð, 
Л. Дîâãàíü, Ю. ²âàíîâ, Â. Íєìöîâ [1], Â. Пîíîìà-
ðåíêî, Ì. Пîðòåð, Ð. Фàòхóòä³íîâ [2], À. Юäàíîâ 
[3]. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ëюäñüêèх ðåñóðñ³â 
ðîзãëÿäàєòüñÿ â ïðàöÿх â³äîìèх â³ò÷èзíÿíèх â÷å-
íèх – ïðåäñòàâíèê³â ïðàöåðåñóðñíîї шêîëè, ñåðåä 
ÿêèх: Д.П. Бîãèíÿ [3], Î.À. Гð³шíîâà, Л.С. Л³ñî-
ãîð [4; 5], Ì.Â. Сåìèê³íà [6], С.Î. Цèìбàëюê, 
Â.Г. Щåðбàê, Î.Ì. Яñòðåìñüêà. 

Íåзâàæàю÷è íà âðàæàю÷³ íàóêîâî-ìåòîäîëî-
ã³÷í³ òà ïðèêëàäí³ ðåзóëüòàò³ â³äîìèх íàóêîâö³â 
â îзíà÷åí³é ïëîщèí³, ïèòàííÿ, щî ñòîñóюòüñÿ 
ãàðìîí³зàö³ї ð³âí³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëюä-
ñüêèх ðåñóðñ³â òà ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó ïðàö³, 
є íåäîñòàòíüî îïðàöüîâàíèìè. Òîìó óÿâëÿєòüñÿ 
êîðèñíèì äëÿ ñó÷àñíîї òåîð³ї òà ãîñïîäàðñüêîї 
ïðàêòèêè Уêðàїíè ïîãëèбèòè ³ñíóю÷³ íàóêîâ³ óÿâ-
ëåííÿ ïðî óзãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â öèх ñóб’єêò³â íà 
ðèíêó ïðàö³.

Мета статті ïîëÿãàє ó ïîбóäîâ³ é îбґðóíòóâàíí³ 
ìîäåë³ ãàðìîí³зàö³ї ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â òà ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó 
ïðàö³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ìåæàх ïðåäñòàâëåíîї ñхåìè âзàєìîä³ї ñëóæбè 
зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ з ³íшèìè ñóб’єêòàìè ðèíêó 
ïðàö³ òà з óðàхóâàííÿì âèÿâëåíèх ïðîбëåì ñфîð-
ìóëüîâàíî óìîâè ãàðìîí³зàö³ї ð³âí³â êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â òà ï³äïðèєìñòâà, 
ñóòí³ñòü ÿêèх ëåæèòü ó ïëîщèí³ íå ò³ëüêè îñîбëè-
âîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ïðàö³, àëå é ðèíê³â 
îñâ³òí³х ïîñëóã, òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã, ф³íàíñîâèх 
ðèíê³â íà ìàêðî-, ìåзî- òà ì³êðîð³âíÿх. Ì³æíàðîä-
íèé ðèíîê ïðàö³ íå óâ³éшîâ â êîëî äîñë³äæåííÿ 
÷åðåз ñïåöèф³êó éîãî фóíêö³îíóâàííÿ, ÿêà ïîëÿ-
ãàє â ðåã³îíàëüíèх, íàö³îíàëüíèх, åòí³÷íèх îñî-
бëèâîñòÿх, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх óìîâàх, âèðîб-
íè÷³é òà òîðãîâ³é ñïåö³àë³зàö³ї äåðæàâè òîщî òà 
íå ñïðè÷èíÿє íà âíóòð³шí³é ðèíîê ïðàö³ Уêðàїíè 
зíà÷íîãî âïëèâó. 

Âзàєìîä³ÿ ñëóæбè зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ з 
³íшèìè ñóб’єêòàìè ðèíêó ïðàö³ â ÷àñòèí³ ãàðìî-
í³зàö³ї ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëюäñüêèх 
ðåñóðñ³â òà ï³äïðèєìñòâà зàïðîïîíîâàíî ðåàë³зî-
âóâàòè íà îñíîâ³ îäíîéìåííîї ìîäåë³ (ðèñ. 1). 

Çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü ìàє äâà ð³âí³: ìåòîäî-
ëîã³÷íèé, щî îïèñóє ìåòó, фóíêö³ї, ïðèíöèïè, 
óìîâè ãàðìîí³зàö³ї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëюä-
ñüêèх ðåñóðñ³â ³ ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó ïðàö³, 
òà ïðàêòè÷íèé, ÿêèé âèзíà÷àє ñóб’єêò³â, ìåòîäè 
òà ð³âí³ зàбåзïå÷åííÿ, íàïðÿìè ñï³âïðàö³. Пðè 
öüîìó ìåòîäîëîã³÷íèé ð³âåíü âèзíà÷àє ï³äґðóíòÿ 
ãàðìîí³зàö³ї ð³âí³â ³з òèì, щîб âèâ÷èòè îзíà÷åí³ 
â ìîäåë³ фóíêö³ї, ïðèíöèïè, óìîâè, зà äîïîìîãîю 
ÿêèх ñóб’єêòè îòðèìóюòü íîâ³ зíàííÿ ïðî ðåàëüíó 
ä³éñí³ñòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëюäñüêèх 

РОЗДІЛ 7 
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ðåñóðñ³â òà ï³äïðèєìñòâà. Ç їхí³ì âèêîðèñòàí-
íÿì ñóб’єêò âèêîíóє ïåâí³ ä³ї (ïðîïèñàí³ â ìåæàх 
ïðàêòè÷íîãî ð³âíÿ) â ³íòåðåñàх äîñÿãíåííÿ зàзäà-
ëåã³äü ïîñòàâëåíîї ìåòè – зàбåзïå÷åííÿ ãàðìîí³-
зàö³ї ð³âí³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëюäñüêèх 
ðåñóðñ³â òà ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó ïðàö³. Ìåòî-
äîëîã³÷íèé ð³âåíü êîíöåíòðóє óâàãó òà зóñèëëÿ 
íà äîñë³äæåíí³ зàñîб³â òà ìåòîä³â ï³зíàííÿ îзíà-
÷åíîãî ïèòàííÿ, щî äîзâîëÿє б³ëüш äîêëàäíî ðîз-
ãëÿíóòè ò³ åëåìåíòè, ÿê³ â³äîêðåìëåíî â ìîäåë³.

Фóíêö³ї ó зàãàëüíîìó âèãëÿä³ îзíà÷àюòü 
ðîëü òà зíà÷åííÿ ÷îãî-íåбóäü [7]. Â³äïîâ³äíî äî 
Âåëèêîãî òëóìà÷íîãî ñëîâíèêà – öå «îбîâ’ÿзêè, 
ðîбîòà, зîâí³шí³é ïðîÿâ âëàñòèâîñòåé ÿêîãî-
íåбóäü îб’єêòó â äàí³é ñèñòåì³ â³äíîшåíü» [8].

Â³äïîâ³äíî äî фóíêö³é ïîбóäîâàíîї ìîäåë³, 
їхí³é ñêëàä âêëю÷àє: ³íòåãðàö³ю ñóб’єêò³â êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ðåãóëюâàííÿ, óðàхóâàííÿ 
ïðàâîâèх íîðì, ïðîфåñ³éíó ï³äãîòîâêó òà íàâ÷àííÿ 
ïðîòÿãîì æèòòÿ, ñòèìóëюâàííÿ зàö³êàâëåíîñò³ ó 
âзàєìîä³ї ñóб’єêò³â зàбåзïå÷åííÿ.

Фóíêö³ÿ ³нтеграц³ї суб’єкт³в конкурентоспро-
можност³ äîзâîëÿє óзãîäèòè 
³íòåðåñè, ö³ë³, зäàòíîñò³ ÿê 
ëюäñüêèх ðåñóðñ³â, òàê ³ 
ï³äïðèєìñòâ íà ðèíêó ïðàö³ 
шëÿхîì ïðîâåäåííÿ ³íфîð-
ìàö³éíîї âзàєìîä³ї îäèí з 
îäíèì. Цÿ фóíêö³ÿ ðåàë³-
зóєòüñÿ шëÿхîì ïðîâåäåííÿ 
ð³зíîìàí³òíèх зóñòð³÷åé 
ðîбîòîäàâö³â, їхí³х àñîö³à-
ö³é ³з ïðåäñòàâíèêàìè ³íòåð-
åñ³â íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â, 
êåð³âíèöòâîì íàâ÷àëüíèх 
зàêëàä³â, ï³äïðèєìöÿìè ó 
фîðìàò³ êðóãëèх ñòîë³â, 
êîíфåðåíö³é, äèñêóñ³é, 
ñåì³íàð³â òîщî з òèì, щîб 
ïðî³íфîðìóâàòè îбèäâ³ ñòî-
ðîíè ïðî âèìîãè, ïðîбëåìè, 
íåâèð³шåí³ ïèòàííÿ ó ïëî-
щèí³ ñï³âïàä³ííÿ ³íòåðåñ³â 
ó ãàðìîí³зàö³ї ð³âí³â êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³.

У ìåæàх фóíêö³ї регу-
лювання â³äбóâàєòüñÿ ï³ä-
òðèìêà зàäàíèх ïàðàìåòð³â 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, 
ó ïîë³ її зîðó зíàхîäèòüñÿ 
бóäü-ÿêå â³äхèëåííÿ â³ä 
íîðìè. Цÿ фóíêö³ÿ зàбåз-
ïå÷óє âèêîíàííÿ ïîòî÷íèх 
зàхîä³â, ïîâ’ÿзàíèх з óñó-
íåííÿì â³äхèëåíü êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ëюäñüêèх 
ðåñóðñ³â òà ï³äïðèєìñòâà 
â³ä зàäàíîãî ðåæèìó, щî 
äîзâîëÿє â÷àñíî зðåàãóâàòè 
íà äèñãàðìîí³зàö³ю ìîäåë³ 
òà àäàïòóâàòèñÿ äî зì³í. 
Íåîбх³äí³ñòü ó ðåãóëюâàíí³ 
з’ÿâëÿєòüñÿ íå ò³ëüêè ï³ä 
âïëèâîì íåãàòèâíèх ÿâèщ, 
àëå é з ïîÿâîю íîâèх êîì-
ïåòåíòíîñòåé ëюäñüêèх 
ðåñóðñ³â, ÿê³ âèìàãàє âèðîб-
íèöòâî òà óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâàìè, з ïåðåхîäîì 
ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â 
íà âèêîðèñòàííÿ íîâèх òåх-
íîëîã³é, òåхí³êè, ìåòîä³â 

óïðàâë³ííÿ ï³ä âïëèâîì ä³ї âíóòð³шí³х òà зîâí³ш-
í³х ÷èííèê³â.

Фóíêö³ÿ врахування правових норм âèзíà-
÷àє ä³ÿëüí³ñòü ³з ãàðìîí³зàö³ї ð³âíÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â òà ï³äïðèєìñòâà 
âèêëю÷íî íà зàñàäàх âåðхîâåíñòâà зàêîíó é ïðàâà. 
«Âåðхîâåíñòâî ïðàâà â³äíîñèòüñÿ äî ïðèìàòó 
ïðàâà òà, зîêðåìà, äî ³äåї, щî æîäåí ³íäèâ³äóóì 
àбî îðãàí³зàö³ÿ íå ìîæå ñòîÿòè íàä зàêîíîì ³ щî 
äåðæàâà òàêîæ ï³äêîðÿєòüñÿ зàêîíó. Âåðхîâåíñòâî 
ïðàâà є ïðîòèâàãîю ñâàâ³ëüíîìó âèêîðèñòàííю 
âëàäè. Çàãàëîì, âåðхîâåíñòâî ïðàâà ïåðåäбà÷àє, 
щî зàêîíè òà ïðàâèëà ïèшóòüñÿ, â³äêðèòî ïóбë³-
êóюòüñÿ òà ñïðàâåäëèâî âèêîíóюòüñÿ â³äïîâ³äíî 
äî âñòàíîâëåíèх ïðîöåäóð» [10]. Яê ñëóшíî зàзíà-
÷àєòüñÿ ó ñòàíäàðò³ ISO 26000, ïðè âèзíà÷åíí³ ð³â-
í³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ðîзïîâñюäæåíí³ òà 
âèêîðèñòàíí³ ³íфîðìàö³ї ñë³ä êåðóâàòèñÿ зàêîíî-
äàâ÷èì бàзèñîì äåðæàâè.

Фóíêö³ÿ стимулювання зац³кавленост³ у вза-
ємод³ї суб’єкт³в забезпечення ìîäåë³ äîзâîëÿє 
íàëàãîäèòè ñï³âïðàöю äåðæàâè, ðîбîòîäàâö³â, 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
2 – подано за [9] 

 

 
Макрорівень (загальнодержавний рівень) 

Методологічний рівень 
 

Мета забезпечення гармонізації рівнів конкурентоспроможності 
людських ресурсів та підприємства на ринку праці 

 Функції 

 Принципи 

 Суб’єкти 
забезпечення 

Методи 
забезпечення 

 

 
Умови 

Напрями 
співпраці  

науково-методичний 

нормативно-правовий 

фінансово-економічний 

держава роботодавці профспілки 

інститут громадянського суспільства2 

адміністративно-розпорядчі 

інтеграція суб’єктів конкурентоспроможності стимулювання 
зацікавленості у 

взаємодії суб’єктів 
забезпечення регулювання урахування правових норм 

здійснення професійної підготовки та навчання 
протягом життя 

науковості 

гнучкості 

соціальної відповідальності альтернативності 

ієрархічності зворотного зв’язку 

перспективності зростання ролі людини доступності 

об’єктивності системності 
 

комплексності прогресивності 

наявність та ефективне функціонування 
внутрішньокорпоративного ринку праці 

діяльність регіональних центрів зайнятості 

діяльність державного центру зайнятості 
 

додержання норм Міжнародної організації праці 

соціально-психологічні 

Практичний рівень 
 

економічні 

Рівні 
забезпечення 

Мікрорівень (рівень підприємства) 

Мезорівень (регіональний рівень) 

організаційно-інформаційний 

програмно-технологічний етико-моральний 

кадровий 
 

2 – ïîäàíî зà [9]
Ðис. 1. Модель гармонізації рівня конкурентоспроможності  

людськиõ ресурсів та підприємства на ринку праці
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ïðîфñï³ëîê, ³íñòèòóò³â ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà з òèì, щîб ìàòè íåîбх³äíó îïåðàòèâíó ³íфîð-
ìàö³ю щîäî ä³ÿëüíîñò³ îäíîãî òà ä³ÿòè ó íàïðÿì³ 
ãàðìîí³зàö³ї ð³âí³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëюä-
ñüêèх ðåñóðñ³â òà ï³äïðèєìñòâà. Сòèìóëюâàííÿ 
ìîæå ðåàë³зîâóâàòèñÿ â ð³зíîìàí³òíèх фîðìàòàх, 
à ñàìå: íàäàííÿ ï³ëüã â îïîäàòêóâàíí³ òèì ï³ä-
ïðèєìñòâàì, ÿê³ ïîäàюòü ³íфîðìàö³ю íå ò³ëüêè 
ïðî ïîòðåбó â ïðàö³âíèêàх ó ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³-
êàö³éíîìó зð³з³, àëå é âèìîãè äî íèх (фóíêö³îíàë, 
ïñèхîëîã³÷í³ âèìîãè зà зàзäàëåã³äü ðîзðîбëåíî 
фîðìîю ãðóï êîìïåòåíòíîñòåé) äî ðåã³îíàëüíèх 
ñëóæб зàéíÿòîñò³; íàäàííÿ öèì ï³äïðèєìñòâàì 
³íфîðìàö³ї ïðî ïîÿâó ïðàö³âíèê³â зà íåîбх³äíèìè 
âèìîãàìè зà ïåðшî÷åðãîâèì ïðèíöèïîì.

Фóíêö³ÿ зд³йснення профес³йної п³дготовки 
та навчання протягом життя ðåàë³зóєòüñÿ ÿê 
ó ìåæàх ìåíåäæìåíòó ïåðñîíàëó íà êîæíîìó 
êîíêðåòíîìó ï³äïðèєìñòâ³, òàê ³ êîæíîю îñî-
бîю îêðåìî шëÿхîì îòðèìàííÿ фîðìàëüíîãî 
(ó íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх ð³зíèх ð³âí³â) òà íåфîð-
ìàëüíîãî (ñàìîñò³éíî) ïðîфåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ. 
Âèêîíàííÿ äàíîї фóíêö³ї íåîбх³äíî äëÿ òîãî, щîб: 
êîìïåòåíòíîñò³, ÿê³ íàбóâàє ïåðñîíàë, â³äïîâ³äàëè 
âèìîãàì ðîбîòîäàâö³â; ìàêñèìàëüíî íàбëèзèòè 
ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëюäñüêèх ðåñóð-
ñ³â òà ï³äïðèєìñòâà äî êîíòèíóóìó; ñêîðîòèòè 
ðîзðèâ ì³æ ïîòðåбàìè ï³äïðèєìñòâ ó ëюäñüêèх 
ðåñóðñàх ó ãàëóзåâîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà ïðîфå-
ñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíîìó зð³зàх.

Пðèíöèï, зà âèзíà÷åííÿì С.². Îæåãîâà – 
«îñíîâíå, щî âèхîäèòü ³з ïîëîæåíü ïåâíîї òåîð³ї, 
â÷åííÿ, ñâ³òîñïðèéíÿòòÿ, òåîðåòè÷íîї ïðîãðàìè» 
[7]. Â îзíà÷åíîìó ðóñ³ òðàêòóєòüñÿ ïðèíöèï ³ â 
òëóìà÷íîìó ñëîâíèêó Â. Дàëÿ ÿê «íàóêîâå àбî 
ìîðàëüíå íà÷àëî, ï³äñòàâà, ïðàâèëî, îñíîâà, â³ä 
ÿêîї íå â³äñòóïàюòü» [11]. Пðèíöèïè ïîбóäîâà-
íîї ìîäåë³ – öå зàãàëüí³ âèìîãè, ñфîðìóëüîâàí³ 
ÿê òå ïåðâèííå, щî ëåæèòü ó ñóêóïíîñò³ фàêò³â 
òîãî, щî íà ðèíêó ïðàö³ äîö³ëüíî óзãîäèòè ð³âåíü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â òà 
ï³äïðèєìñòâà з òèì, щîб íå âèíèêàëî äèñбàëàíñó 
êîí’юíêòóðíèх ïîзèö³é з ãàëóзÿìè åêîíîì³êè, 
ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíèìè òà ðåã³îíàëüíèìè 
îзíàêàìè. Âîíè â äàí³é ìîäåë³ â³äîбðàæàюòü ò³ 
ñóòòєâ³ хàðàêòåðèñòèêè, щî â³äïîâ³äàюòü зà ïðà-
âèëüíå фóíêö³îíóâàííÿ ìîäåë³, бåз ÿêèх âîíà íå 
âèêîíóâàëà б ñâîãî ïðèзíà÷åííÿ.

Пðèíöèï науковост³ ïåðåäбà÷àє зàñòîñóâàííÿ 
ìåòîäèê ðîзðàхóíêó, ïðàêòè÷íîãî âïðîâàäæåííÿ 
ðåзóëüòàò³â, îбґðóíòóâàííÿ ïðîïîзèö³é òà ðåêî-
ìåíäàö³é, ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ð³âíÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â òà ï³ä-
ïðèєìñòâà, щî ðåàë³зóєòüñÿ зàñîбîì ðîзêðèòòÿ 
ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèх зâ’ÿзê³â ÿâèщ, ïðîöåñ³â, 
ïîä³é, âêëю÷åíèх ó ïðîöåñ ãàðìîí³зàö³ї. 

Пðèíöèï гнучкост³ îбóìîâëює ï³äñòðîюâàííÿ 
ìîäåë³ äî âèìîã зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî 
ñåðåäîâèщ, âзàєìîóзãîäæåííÿ її фóíêö³îíóâàííÿ 
â ðîзð³з³ äîâãî-, ñåðåäíüî- òà êîðîòêîñòðîêîâîї 
ïåðñïåêòèâ. Сóòí³ñòü ïðèíöèïó ïîëÿãàє â íàäàíí³ 
ìîäåë³ зäàòíîñò³ зì³íюâàòè ñâ³é ñòàí ó зâ’ÿзêó з 
âèíèêíåííÿì íåïåðåäбà÷åíèх îбñòàâèí.

Çà ïðèíöèïîì доступност³ íåîбх³äíî îбèðàòè 
³íфîðìàö³ю, зà äîïîìîãîю ÿêîї ìîæëèâî ðîзðà-
хóâàòè ð³âí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëюäñüêèх 
ðåñóðñ³â òà ï³äïðèєìñòâà, ñï³âñòàâèòè îòðèìàí³ 
âåëè÷èíè, âèзíà÷èòè ñòóï³íü їхíüîї óзãîäæåíîñò³, 
щî íàäàñòü ï³äґðóíòÿ äëÿ ðîзðîбêè ðåêîìåíäàö³é 
äëÿ ïîäàëüшîãî êîðèñòóâàííÿ ñóб’єêòàìè ìîäåë³.

Пðèíöèï системност³ ïåðåäбà÷àє ðîзãëÿä 
îêðåìèх ÷àñòèí îäíîãî ö³ëîãî â єäíîñò³ ³íòåðåñ³â 

ñóб’єêò³â ìîäåë³ ÿê êîìïëåêñ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
åëåìåíò³â, щî ñêëàäàюòü ïåâíó ö³ë³ñí³ñòü. Íà 
îñíîâ³ öüîãî ïðèíöèïó äîñë³äæóюòüñÿ ïèòàííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â òà 
ï³äïðèєìñòâà â зàëåæíîñò³ â³ä òèх éîãî ñêëàäî-
âèх, ÿê³ âîíè óòâîðююòü, îòðèìóю÷è зàâäÿêè 
öüîìó ïðèòàìàíí³ ö³ëîìó íîâ³ âëàñòèâîñò³. Òîбòî 
ïðè ðîзãëÿä³ ïèòàíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê 
ëюäñüêèх ðåñóðñ³â, òàê ³ ï³äïðèєìñòâà â³äîêðåì-
ëююòü: ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â, щî їх îïèñóюòü 
(ó ïåðшîìó âèïàäêó – öå ãðóïè êîìïåòåíòíîñòåé, 
ó äðóãîìó – ñêëàäîâ³); âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ íèìè; 
íàÿâí³ñòü єäèíîãî íàïðÿìó ðîзâèòêó åëåìåíò³â 
з òèì, щîб ð³âí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ бóëè 
óзãîäæåíèìè îäèí з îäíèì.

Пðèíöèï соц³алüної в³дпов³далüност³ â³äбèâà-
єòüñÿ ó â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зà âïëèâ 
éîãî ð³шåíü íà ñóñï³ëüñòâî ³ äîâê³ëëÿ. Â³äïîâ³äíî 
äî ïðèíöèïó ïðîзîðîñò³ ñòàíäàðòó ISO-26000 
«Êåð³âíèöòâî ³з ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³», 
ï³äïðèєìñòâî ïîâèííî ðîзêðèâàòè â³äîìîñò³ â 
зðîзóì³ë³é, збàëàíñîâàí³é ³ ïðàâäèâ³é фîðì³ ïðî 
ïîë³òèêó, ð³шåííÿ òà ä³ÿëüí³ñòü, зà ÿê³ âîíî íåñå 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Пðîзîð³ñòü íå ìàє íà óâàз³ ðîз-
êðèòòÿ ñëóæбîâîї ³íфîðìàö³ї, à òàêîæ ³íфîðìàö³ї, 
щî зàхèщåíà â³äïîâ³äíî äî зàêîí³â àбî ìîæå ñïðè-
÷èíèòè ïîðóшåííÿ ïðàâîâèх зîбîâ’ÿзàíü [10]. 
У öüîìó êîíòåêñò³ ðîзãëÿäàюòüñÿ ïèòàííÿ ï³äâè-
щåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà з 
ìåòîю зб³ëüшåííÿ ñîö³àëüíî зíà÷èìèх ³íâåñòèö³é.

Пðèíöèï зворотного зв’язку âèзíà÷àє íàëàãî-
äæåííÿ ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â ì³æ ëюäñüêèìè 
ðåñóðñàìè òà ï³äïðèєìñòâîì ó ÷àñòèí³ ñï³âñòàâ-
ëåííÿ âèìîã îäèí äî îäíîãî íà ðèíêó ïðàö³. 
²äåÿ ïðèíöèïó ðåàë³зóєòüñÿ ÷åðåз ïóбë³êàö³ї ïðî 
âèìîãè ï³äïðèєìñòâ äî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â íà ðèíêó ïðàö³ òà ñòàí 
ñàìîãî ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà â äîñòóïíèх äæå-
ðåëàх, ÿê òî: ñàéòè ï³äïðèєìñòâ, ðåã³îíàëüíèх òà 
äåðæàâíèх ñëóæб зàéíÿòîñò³, àñîö³àö³é ðîбîòîäàâ-
ö³â зà ãàëóзåâèì ïðèíöèïîì, job-ñàéòè òîщî.

У ìåæàх ïðèíöèïó зростання рол³ людини ï³ä-
âèщóєòüñÿ âèбàãëèâ³ñòü ðîбîòîäàâö³â ÿê äî ïðî-
фåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíîãî ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â, щî 
íåîбх³äí³ â ìåæàх âèêîíàííÿ фóíêö³îíàëó ïåâ-
íîї ïîñàäè/ðîбî÷îãî ì³ñöÿ, òàê ³ äî ì³ñöÿ ëюäèíè 
â ñèñòåì³ âèðîбíè÷î-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, щî 
ïåðåäбà÷àє зì³щåííÿ âåêòîðó âàæëèâîñò³ фàêòî-
ð³â âèðîбíèöòâà ó б³ê ïðàö³ ÿê òâîð÷îãî åëåìåíòó. 
Дàíà òåзà ï³äòâåðäæóєòüñÿ îñòàíí³ìè òåíäåíö³-
ÿìè ó ñфåð³ ìåíåäæìåíòó ïåðñîíàëó â ÷àñòèí³ 
íàâ÷àííÿ ïðîòÿãîì æèòòÿ, ³íâåñòèö³é ó ëюäñüêèé 
êàï³òàë, ñîö³àëüíèх ³ííîâàö³é òîщî.

Пðèíöèï прогресивност³ ïåðåäбà÷àє âèêîðèñ-
òàííÿ íîâ³òí³х ìåòîäèê ðîзðàхóíêó ð³âí³â êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â òà ï³äïðè-
єìñòâà, ÿê³ íàäàâàëè б зìîãó âðàхîâóâàòè б³ëüшó 
ê³ëüê³ñòü фàêòîð³â, ñêëàäîâèх òà åëåìåíò³â ³з 
âèêîðèñòàííÿì ïðîãðàìíèх ïðîäóêò³â, щî ïîëåã-
шóє зб³ð ³íфîðìàö³ї, її îбðîбêó, ³íòåðïðåòàö³ю.

Пðèíöèï об’єктивност³ ïåðåäбà÷àє íåóïåðåä-
æåíèé зб³ð, îбðîбêó òà ³íòåðïðåòàö³ю ³íфîðìàö³ї 
òà äàíèх, ÿê³ ìîæóòü бóòè зàä³ÿí³ ïðè ðîзðàхóíêó 
ð³âí³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Дàíèé ïðèíöèï 
ìîæå бóòè ðåàë³зîâàíèé ³з зàñòîñóâàííÿì àбî ïðî-
ãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ, àбî ³з зàëó÷åííÿì ãðóïè 
åêñïåðò³â äëÿ òîãî, щîб óíèêíóòè ñóб’єêòèâ³зìó 
îêðåìîї ëюäèíè ïðè фîðìóëюâàíí³ âèñíîâê³â òà 
ðåêîìåíäàö³é.

Пðèíöèï алüтернативност³ âèзíà÷àє ìîæëè-
â³ñòü ï³äïðèєìñòâîì íà ðèíêó ïðàö³ îбðàòè бåз-
ë³÷ íîñ³їâ ðîбî÷îї ñèëè äëÿ зàïîâíåííÿ â³äêðèòîї 
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âàêàíñ³ї, ÿê³ фàêòè÷íî àбî ïîòåíö³éíî ìîæóòü 
ïðîïîíóâàòè ñâîю зäàòí³ñòü äî ïðàö³, òà â³ðîã³ä-
í³ñòü ëюäèíîю îбðàòè òîãî ðîбîòîäàâöÿ, ÿêèé ó 
íàéб³ëüшîìó ñòóïåí³ â³äïîâ³äàє її зàïèòàì íà 
ã³äíå ðîбî÷å ì³ñöå é ïðèéìàє íàÿâíèé ó íåї ïðî-
фåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíèé ð³âåíü.

Пðèíöèï ³єрарх³чност³ âèзíà÷àє äîòðèìàííÿ 
ïåâíîї ñòðóêòóðíîї бóäîâè âèзíà÷åííÿ ð³âí³â êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³: ð³âåíü ï³äïðèєìñòâà òà âíó-
òð³шíüîãî ðèíêó ïðàö³; ðåã³îíàëüíèé òà äåðæàâíèé 
ð³âí³. Òîбòî íå зàâæäè ö³ ð³âí³ ìîæóòü бóòè ñï³â-
ñòàâíèìè, àäæå âèìîãè äî ï³äïðèєìñòâà òà ëюä-
ñüêèх ðåñóðñ³â âàð³ююòüñÿ â зàëåæíîñò³ â³ä бàãàòüîх 
÷èííèê³â: ãàëóз³, ðåã³îíó, íàñè÷åíîñò³ фàх³âöÿìè 
ïåâíîї ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíîї ãðóïè òîщî.

Пðèíöèï перспективност³ âðàхîâóє ñòðàòå-
ã³÷í³ îð³єíòèðè ðîзâèòêó äåðæàâè â ìåæàх ðåã³-
îíàëüíîї òà ãàëóзåâîї ïðèíàëåæíîñò³ òà ñâ³òîâ³ 
òåíäåíö³ї â ðîзð³з³ îêðåìèх ðèíê³â. Òîбòî ïðè 
âèзíà÷åíí³ ãðóï êîìïåòåíòíîñòåé, щî âèзíà÷àюòü 
ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëюäñüêèх ðåñóð-
ñ³â íà ðèíêó ïðàö³ òà ñêëàäîâèх êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ñë³ä êåðóâàòèñÿ îð³єíòà-
ö³єю íà ìàéбóòí³ зì³íè, äîïîâíåííÿ òà îíîâëåííÿ 
ïàðàìåòð³â, ÿê³ â äàíèé ÷àñ є íåîбх³äíèìè òà ïðî-
ãðåñèâíèìè.

Пðèíöèï комплексност³ äîзâîëÿє âðàхîâóâàòè 
âñ³ ÷èííèêè, щî âïëèâàюòü íà ìîäåëü ãàðìîí³зà-
ö³ї. Â³í зàзíà÷àє, щî â òàê³é ñêëàäí³é ìîäåë³ ñë³ä 
óðàхîâóâàòè âñ³ éîãî àñïåêòè: åêîíîì³÷í³, ñîö³-
àëüí³, äåìîãðàф³÷í³, ф³íàíñîâ³, ³äåîëîã³÷í³ òîщî. 
Дàíèé ïðèíöèï äîзâîëÿє б³ëüш ïîâíî òà êîìï-
ëåêñíî äîñë³äèòè ïèòàííÿ ñï³âñòàâëåííÿ é óзãî-
äæåííÿ ð³âí³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Уìîâàìè ìîäåë³ ãàðìîí³зàö³ї ð³âíÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â òà ï³äïðè-
єìñòâà íà ðèíêó ïðàö³ âèñòóïàюòü: íàÿâí³ñòü òà 
åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ âíóòð³шíüîêîðïîðà-
òèâíîãî ðèíêó ïðàö³; ä³ÿëüí³ñòü ðåã³îíàëüíèх òà 
äåðæàâíîãî öåíòð³â зàéíÿòîñò³; äîäåðæàííÿ íîðì 
Ì³æíàðîäíîї îðãàí³зàö³ї ïðàö³. Âèзíà÷åí³ óìîâè 
ñòàюòü бàзèñîì äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ ìåòîäîëîã³÷-
íîãî ð³âíÿ ìîäåë³, à í³âåëюâàííÿ їхíüîї зíà÷ó-
щîñò³ ïðèзâåäå äî ðóéíóâàííÿ ö³ë³ñíîñò³ òà ñòðóí-
êîñò³ âèзíà÷åíîї ìåòè, фóíêö³é òà ïðèíöèï³â, 
щî зâåäå íàí³âåöü ðåàë³зàö³ю ïîëîæåíü ó ìåæàх 
ïðàêòè÷íîãî ð³âíÿ. Çàзíà÷åí³ óìîâè бåзïîñåðåä-
í³ì ÷èíîì âèзíà÷àюòü ð³âí³ зàбåзïå÷åííÿ ìîäåë³. 
Пðè÷îìó âèêîíàííÿ îêðåìîї óìîâè â³äïîâ³äàє 
зàбåзïå÷åííю ãàðìîí³зàö³ї êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ íà â³äïîâ³äíèх ì³êðî-, ìåзî-, ìàêðîð³âíÿх ³з 
îбîâ’ÿзêîâèì äîòðèìàííÿì íîðì ÌÎП.

Сóб’єêòè, щî â³äïîâ³äàëüí³ зà зàбåзïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â òà 
ï³äïðèєìñòâà, ðîзìåæåí³ зà ð³âíåì âïëèâó. Òàê, 
äåðæàâà ìîæå ðåàë³зîâóâàòè ñâîї фóíêö³ї зàñî-
бîì ä³ÿëüíîñò³ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè, Ì³í³ñ-
òåðñòâà ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè, Дåðæàâíîї ñëóæбè 
зàéíÿòîñò³ òà її ðåã³îíàëüíèх ïðåäñòàâíèöòâ; ðîбî-
òîäàâö³ – Фåäåðàö³ї ðîбîòîäàâö³â; ïðîфñï³ëêè – 
Фåäåðàö³ї ïðîфñï³ëîê, їхí³х ðåã³îíàëüíèх òà ãàëó-
зåâèх ïðåäñòàâíèöòâ; ³íñòèòóò ãðîìàäÿíñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà – àñîö³àö³ї íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â зà 
ðåã³îíàëüíèì òà ãàëóзåâèì ïðèíöèïàìè. Êîæ-
íèé з îзíà÷åíèх ñóб’єêò³â ïîâèíåí ìàòè â³äïî-
â³äí³ ñòðàòåã³ї, ïðîãðàìè, íàïðÿìè ä³é, òåхíîëîã³ї 
зàбåзïå÷åííÿ ãàðìîí³зàö³ї òà â³äïîâ³äíîñò³ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â òà ï³äïðè-
єìñòâ íà ðèíêó ïðàö³, щî âêëю÷àєòüñÿ äî ñòàòóòó 
їхíüîї ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòîäè зàбåзïå÷åííÿ âèзíà÷àюòü ñïîñîбè 
âïëèâó ñóб’єêò³â íà ïðîöåñ ãàðìîí³зàö³ї ³з 

зàñòîñóâàííÿì êîìïëåêñó ³íñòðóìåíò³â зàäëÿ 
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè ìîäåë³. Àäì³-
í³ñòðàòèâíî-ðîзïîðÿä÷³ ìåòîäè бàзóюòüñÿ íà 
âèêîðèñòàíí³ êîìïëåêñó íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî 
зàбåзïå÷åííÿ, ÿê³ ðåãóëююòü зàбåзïå÷åííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â, ³ ï³ä-
ïðèєìñòâ, ³ ðèíêó ïðàö³ ÿê ìàéäàí÷èêó ïåðå-
òèíó їхí³х ³íòåðåñ³â.

Åêîíîì³÷í³ ìåòîäè бàзóюòüñÿ íà зàñòîñóâàíí³ 
êîìïëåêñó зàêîí³â òà êàòåãîð³é åêîíîì³êè, щî 
âèñòóïàюòü îñíîâîю фóíêö³îíóâàííÿ бóäü-ÿêèх 
åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â òà ÿâèщ. Сåðåä íèх ó íàóêî-
â³é ë³òåðàòóð³ â³äîêðåìëююòü зàêîíè: ïîïèòó òà 
ïðîïîзèö³ї, зðîñòàííÿ ïîòðåб, зðîñòàííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³, åêîíîì³ї ÷àñó, âàðòîñò³, â³äïîâ³ä-
íîñò³ âèðîбíè÷èх â³äíîñèí ³ хàðàêòåðó ðîзâèòêó 
ïðîäóêòèâíèх ñèë òîщî. Сïåöèф³êà зàñòîñóâàííÿ 
ïîëÿãàє â òîìó, щî їхíÿ ä³єâ³ñòü зàëåæèòü â³ä 
ð³âíÿ ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðàїíè, ñòóïåíÿ äåìî-
êðàòèзàö³ї ñóñï³ëüñòâà, ïðîзîðîñò³ âëàäè òà ñîö³-
àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, óзãîäæåííÿ 
³íòåðåñ³â íîñ³їâ ðîбî÷îї ñèëè – ëюäñüêèх ðåñóðñ³â 
òà ï³äïðèєìñòâ ó ÷àñòèí³ ñï³âïàä³ííÿ ð³âí³â êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ – íå âè÷åðïóєòüñÿ ò³ëüêè 
ìîæëèâ³ñòю зàñòîñóâàííÿ åêîíîì³÷íèх зàêîí³â, 
àëå é âèзíà÷àєòüñÿ óìîâàìè їхíüîãî ñòâîðåííÿ, 
ï³äòðèìêè òà ï³äâèщåííÿ.

Сîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷í³ ìåòîäè âèхîäÿòü з ³äåї 
ðîзãëÿäó îêðåìî ñîö³îëîã³÷íèх òà ïñèхîëîã³÷-
íèх ìåòîä³â. Сîö³îëîã³÷í³ ìåòîäè – ñïîñîбè ä³ї 
íà ïåâíó ãðóïó ëюäåé, їхí³ ìîòèâàö³ї, ö³ííîñò³, 
î÷³êóâàííÿ, â³ðóâàííÿ, óïîäîбàííÿ, âзàєìîä³ю 
òîщî, óñóíåííÿ êîíфë³êò³â, âèÿâëåííÿ ë³äåðó òà 
ðîбîòà з íèì. Пñèхîëîã³÷í³ ìåòîäè ïåðñîí³ф³êî-
âàí³ òà ³íäèâ³äóàëüí³, àïåëююòü äî âíóòð³шíüîãî 
ñâ³òó îñîбèñòîñò³, éîãî ïî÷óòò³â, îбðàз³â òà ïîâå-
ä³íêè з òèì, щîб íàïðàâèòè âíóòð³шí³é ïîòåíö³àë 
ëюäèíè íà âèð³шåííÿ êîíêðåòíèх зàäà÷. Ç îãëÿäó 
íà öå ñîö³îëîã³÷í³ ìåòîäè â ìåæàх зàïðîïîíîâà-
íîї ìîäåë³ ìîæëèâî âèêîðèñòîâóâàòè ÿê ïî â³äíî-
шåííю äî фîðìóâàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â, òàê ³ ï³äïðèєìñòâà, à 
ïñèхîëîã³÷í³ – ò³ëüêè äî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ëюäñüêèх ðåñóðñ³â, ïðè÷îìó ñòðîãî ïåðñîí³ф³êî-
âàíî òà ñèòóàòèâíî.

Сåðåä íàïðÿì³â ñï³âïðàö³ â ïëîщèí³ зàбåзïå-
÷åííÿ ãàðìîí³зàö³ї ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ëюäñüêèх ðåñóðñ³â òà ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó ïðàö³ 
àâòîðîì âèîêðåìëåíî íàñòóïí³: îðãàí³зàö³éíî-
³íфîðìàö³éíèé, êàäðîâèé, íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé, 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèé, ïðîãðàìíî-òåхíîëîã³÷-
íèé, ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé, åòèêî-ìîðàëüíèé. 
У ìåæàх орган³зац³йно-³нформац³йного íàïðÿìó 
âèð³шóюòüñÿ íàñòóïí³ ïèòàííÿ:

- хàðàêòåð, ïîðÿäîê, ïåð³îäè÷í³ñòü òà ñòèëü 
âзàєìîä³ї ñóб’єêò³â зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї åëå-
ìåíò³â ìîäåë³;

- îðãàí³зàö³ÿ âзàєìîä³ї òà ïë³äíîї ñï³âïðàö³ 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, ðîбîòîäàâö³â, ïðåäñòàâíèê³â 
ñëóæб зàéíÿòîñò³;

- ïðîâåäåííÿ ñëóæбîю зàéíÿòîñò³ ïðîфîð³єíòà-
ö³éíîї ðîбîòè ñåðåä íàñåëåííÿ ïî÷èíàю÷è з ó÷í³â 
9–11-х êëàñ³â щîäî зäîбóòòÿ àêòóàëüíîї ïðîфåñ³ї 
íà ðèíêó ïðàö³;

- зä³éñíåííÿ êîìïëåêñó зàхîä³â з ³íфîðìó-
âàííÿ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ ïðî ³ñíó-
ю÷³ âàêàíñ³ї, ï³äïðèєìñòâ – ïðîïîзèö³ї íà ðèíêó 
ïðàö³ бåзïîñåðåäíüî â öåíòðàх зàéíÿòîñò³, îíëàéí 
òà íà ñàéò³ ï³äïðèєìñòâ;

- îðãàí³зàö³ÿ ñï³ëüíèх зóñòð³÷åé ðîбîòîäàâö³â, 
íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â, ïðîфñï³ëîê ó фîðìàò³ êðó-
ãëèх ñòîë³â, ñåì³íàð³â, òðåí³íã-ñåñ³é äëÿ îбãîâî-
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ðåííÿ ïðîбëåìíèх òà íàãàëüíèх ïèòàíü щîäî ãàð-
ìîí³зàö³ї ð³âí³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³;

- îðãàí³зàö³ÿ ³íфîðìóâàííÿ ïðî ÿðìàðêè âàêàí-
ñ³é, щî ïðîâîäÿòüñÿ â ìåæàх ä³ÿëüíîñò³ ñëóæбè 
зàéíÿòîñò³ òà íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â ó зàñîбàх ìàñî-
âîї ³íфîðìàö³ї òà àäðåñíî ñåðåä ñóб’єêò³â ï³äïðè-
єìíèöòâà.

Кадровий íàïðÿì ñòîñóєòüñÿ:
- îðãàí³зàö³ї ï³äãîòîâêè фàх³âö³â ³з âèщîю îñâ³-

òîю òà ðîб³òíèê³â äëÿ ïîòðåб åêîíîì³êè êðàїíè â 
ðåã³îíàëüíîìó òà ãàëóзåâîìó зð³зàх;

- ï³äãîòîâêè íàóêîâî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó 
зàäëÿ êàäðîâîї ï³äòðèìêè íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, â 
ÿêèх ïðîâîäÿòü âèïóñê фàх³âö³â òà ðîб³òíèê³â ³з 
íåîбх³äíèì ðèíêó ïðàö³ íàбîðîì êîìïåòåíòíîñòåé;

- зàбåзïå÷åííÿ ñëóæбè зàéíÿòîñò³, її ðåã³îíàëü-
íèх ïðåäñòàâíèöòâ ïðàö³âíèêàìè, ð³âåíü òà фàх 
ï³äãîòîâêè ÿêèх â³äïîâ³äàє âèìîãàì ïîñàäè.

У ìåæàх науково-методичного íàïðÿìó ðåàë³-
зóєòüñÿ âèð³шåííÿ íàñòóïíèх ïèòàíü:

- ðîзðîбêà ïðîïîзèö³é ³ ðåêîìåíäàö³é ìåòîäè÷-
íîãî хàðàêòåðó щîäî îðãàí³зàö³ї âзàєìîä³ї фàêòè÷-
íèх ³ ïîòåíö³éíèх бåзðîб³òíèх òà ðîбîòîäàâö³â ó 
÷àñòèí³ óзãîäæåííÿ ð³âí³â êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³, àäàïòàö³ї äî âèìîã шëÿхîì íàâ÷àííÿ àбî 
³íшîї ðîзâèâàю÷îї àêòèâíîñò³ ³íäèâ³ä³â òà їхí³х 
ãðóï;

- îðãàí³зàö³ÿ âзàєìîä³ї ñóб’єêò³â зàбåзïå÷åííÿ 
ìîäåë³ шëÿхîì óзãîäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî 
з íèх з óðàхóâàííÿì äîñÿãíåíü íàóêè зà äàíèì 
ïèòàííÿì;

- ðîзðîбêà ìåòîäèê ðîзðàхóíêó ð³âíÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â òà ï³äïðèєì-
ñòâà, à òàêîæ їхíüîї ãàðìîí³зàö³ї íà ðèíêó ïðàö³.

Нормативно-правовий íàïðÿì бàзóєòüñÿ íà 
äîòðèìàíí³ ³ñíóю÷îї â êðàїí³ ñèñòåìè зàêîíîäàâ-
ñòâà ïðî îñâ³òó, зàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ, ï³äïðèєì-
íèöòâî òîщî ³ ñòîñóєòüñÿ íàñòóïíèх ïèòàíü:

- óäîñêîíàëåííÿ зàêîíîäàâñòâà ïðî зàéíÿò³ñòü 
íàñåëåííÿ â ÷àñòèí³ îòðèìàííÿ ïåðшîãî ðîбî÷îãî 
ì³ñöÿ, ïðàöåâëàшòóâàííÿ îñ³б ïðåäïåíñ³éíîãî 
â³êó, íàéìåíш ñîö³àëüíî зàхèщåíèх âåðñòâ íàñå-
ëåííÿ, ó÷àñíèê³â ÀÒÎ, ðåàб³ë³òàö³ÿ âèâ³ëüíåíèх 
ïðàö³âíèê³â ÷åðåз зàïðîâàäæåííÿ ïðîöåäóðè àóò-
ïëåéñìåíòó òîщî;

- ðîзðîбêà ãàëóзåâèх íîðìàòèâ³â ³з ð³âí³â êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â;

- ïîбóäîâà ì³æãàëóзåâèх ìàòðèöü, щî äîзâîëÿ-
юòü ïåðåхðåñíèì шëÿхîì âèзíà÷àòè ïðèäàòí³ñòü 
ïðàö³âíèê³â ó ñóì³æíèх ãàëóзÿх;

- âèêîðèñòàííÿ ìîòèâàö³éíîãî ³íñòðóìåíòàð³ю 
â íàäàíí³ ï³äïðèєìñòâàìè ³íфîðìàö³ї щîäî ð³âíÿ 
êâàë³ф³êàö³ї òà íàбîðó êîìïåòåíòíîñòåé зà â³ëü-
íèìè ðîбî÷èìè ì³ñöÿìè.

Програмно-технолог³чний íàïðÿì îбóìîâëює 
òåхí³÷í³ óìîâè é ìîæëèâîñò³ ðåàë³зàö³ї åëåìåíò³â 
зàïðîïîíîâàíîї ìîäåë³, à ñàìå:

- зàбåзïå÷åííÿ òåхí³÷íèх ìîæëèâîñòåé îбì³íó 
³íфîðìàö³єю ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè, ñëóæбîю 
зàéíÿòîñò³ òà ëюäñüêèìè ðåñóðñàìè â ÷àñòèí³ 
íàбîðó êîìïåòåíòíîñòåé ÿê з бîêó ïîïèòó, òàê ³ з 
бîêó ïðîïîзèö³ї ëюäñüêèх ðåñóðñ³â;

- ðîзðîбêà ïðîãðàìíèх ïðîäóêò³â, щî äîзâîëÿ-
юòü óзãîäèòè ìîæëèâîñò³ зàêëàä³â îñâ³òè òà зàïè-
ò³â ðîбîòîäàâö³â ó ÷àñòèí³ íàбóòòÿ íåîбх³äíèх 
ðèíêó êîìïåòåíòíîñòåé.

Ф³нансово-економ³чний íàïðÿì äîзâîëÿє âèзíà-
÷èòè åфåêòèâí³ñòü ãàðìîí³зàö³ї ð³âí³â êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â òà ï³äïðèєìñòâà 
íà âñ³х ð³âíÿх òà äëÿ âñ³х ñóб’єêò³â зàбåзïå÷åííÿ 
фóíêö³îíóâàííÿ ìîäåë³ ³ ïîëÿãàє â òàêîìó:

- ðîзðàхóíîê åфåêòèâíîñò³ ãàðìîí³зàö³ї ð³âí³â 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â òà 
ï³äïðèєìñòâà;

- íàäàííÿ ï³ëüã ïðè îïîäàòêóâàíí³ äëÿ ðîбî-
òîäàâö³â ó ðàз³ íàäàííÿ ³íфîðìàö³ї ñëóæб³ зàéíÿ-
òîñò³ â ÷àñòèí³ ãðóï êîìïåòåíòíîñòåé зà âàêàíò-
íèìè ïîñàäàìè/ðîбî÷èìè ì³ñöÿìè;

- ф³íàíñóâàííÿ ðîзðîбêè ìåòîäè÷íîї, êàäðîâîї 
òà îðãàí³зàö³éíîї ðîбîòè â ìåæàх ãàðìîí³зàö³ї ð³â-
í³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â 
òà ï³äïðèєìñòâà.

Етико-моралüний íàïðÿì ïîâ’ÿзàíèé ³з äîòðè-
ìàííÿì ïðèíöèï³â êîíф³äåíö³éíîñò³, ìîðàë³ òà 
åòèêè â ÷àñòèí³ âèêîðèñòàííÿ, îбðîбêè òà óзà-
ãàëüíåííÿ ïîäàíèх äàíèх äî ðîбîòîäàâö³â, ñëóæбè 
зàéíÿòîñò³ òîщî.

Âисновки. Ðîзðîбëåíà ìîäåëü ãàðìîí³зàö³ї 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â 
òà ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó ïðàö³, щî бàзóєòüñÿ íà 
ìåòîäîëîã³÷íîìó ³ ïðàêòè÷íîìó ð³âíÿх íà îñíîâ³ 
â³äîêðåìëåííÿ ñóб’єêò³â, ìåòîä³â òà ð³âí³â зàбåз-
ïå÷åííÿ, à òàêîæ íàïðÿì³â ñï³âïðàö³, äîзâîëèòü 
óзãîäèòè ä³ÿëüí³ñòü: зàêëàä³â îñâ³òè â ÷àñòèí³ 
âèïóñêó фàх³âö³â òà ðîб³òíèê³â ³з íåîбх³äíèì 
ðèíêó íàбîðîì êîìïåòåíòíîñòåé; ï³äïðèєìñòâ – 
ïðè ïëàíóâàíí³ òà ïîêðèòò³ ïîòðåб ó ïðàö³âíèêàх; 
ëюäñüêèх ðåñóðñ³â – ïðè óñâ³äîìëåíí³ òîãî, ÿêà 
ïðîфåñ³ÿ êîðèñòóєòüñÿ ïîïèòîì; ñëóæб зàéíÿ-
òîñò³ – êîîðäèíàö³ї ðîбîòè зàö³êàâëåíèх ñóб’єêò³â.
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Ðезюме
Ðàзðàбîòàíà ìîäåëü ãàðìîíèзàöèè óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ÷åëîâå÷åñêèх ðåñóðñîâ è ïðåäïðèÿòèÿ 
íà ðыíêå òðóäà, âêëю÷àÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèé è ïðàêòè÷åñêèé óðîâíè. Ìåòîäîëîãè÷åñêèé óðîâåíü âêëю-
÷àåò öåëü ðåàëèзàöèè ìîäåëè, фóíêöèè, ïðèíöèïы è óñëîâèÿ, à ïðàêòè÷åñêèé – ñóбъåêòы, ìåòîäы, 
óðîâíè îбåñïå÷åíèÿ, íàïðàâëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà. Уñëîâèÿ ìîäåëè âыñòóïàюò бàзèñîì äëÿ фóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ ìîäåëè è ñâÿзàíы ñ ðåàëèзàöèåé ïðàêòè÷åñêèх шàãîâ íà ìèêðî-, 
ìåзî- è ìàêðîóðîâíÿх.
Êлючевые слова: êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü ÷åëîâå÷åñêèх ðåñóðñîâ, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, 
ðыíîê òðóäà, ãàðìîíèзàöèÿ, ìîäåëü, ðàбîòîäàòåëü, ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæбà зàíÿòîñòè.
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THE HARMONIZATION MODEL OF COMPETITIVENESS LEVEL  
OF HUMAN RESOURCES AND COMPANIES IN THE LABOUR MARKET

Summary
There is present model for the harmonization in competitiveness level of human resources and enterprises 
in the labour market, including the methodological and practical levels. Methodological level includes the 
target of implementation of the model, functions, principles and conditions, and practical – the subjects, 
methods, levels of security, the areas of cooperation. Condition is the basis model for the functioning the 
level of methodological model and associated with the implementation of practical measures at the micro-, 
meso- and macrolevels.
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ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÑÒÀËÎÃÎ ПÐÎФÅÑ²ЙÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ПÐÀÖ²ÂÍÈÊ²Â

Âèзíà÷åíî ³ äîñë³äæåíî ïðîöåñ фîðìóâàííÿ ñòàëîãî ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó ïðàö³âíèê³â. Пîäàíî àâòîð-
ñüêó ³íòåðïðåòàö³ю ïîíÿòòÿ «ñòàëèé ïðîфåñ³éíèé ðîзâèòîê ïðàö³âíèê³â», ÿêå зàïðîïîíîâàíî ðîзóì³òè ÿê 
ïðîöåñ óñòàíîâëåííÿ бàëàíñó ì³æ ïîòðåбàìè ï³äïðèєìñòâà é îêðåìîãî ïðàö³âíèêà ó ïðîфåñ³éíîìó ðîзâè-
òêó з óðàхóâàííÿì ñòðàòåã³÷íèх ³íòåðåñ³â êîæíîãî. Çàïðîïîíîâàíî ðîзãëÿäàòè ñòàëèé ïðîфåñ³éíèé ðîз-
âèòîê ÿê âзàєìîзâ’ÿзîê åëåìåíò³â, ÿê³ êîðåëююòü ³з òèìè ñêëàäîâèìè, щî фîðìóюòü ñòàëèé åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê ñóñï³ëüñòâà: зîâí³шíє ñåðåäîâèщå, êîëåêòèâ òà åêîíîì³êà ï³äïðèєìñòâà. Âèÿâëåíî ñóòí³ñí³ 
ðèñè ñòàëîãî ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà. Âèзíà÷åíî âïëèâîâ³ ÷èííèêè ñòàëîãî 
ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó, ÿê³ зàïðîïîíîâàíî ðîзïîä³ëÿòè íà âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³. Îñîбëèâó óâàãó ïðèä³-
ëåíî ïèòàííю óìîâ ðåàë³зàö³ї ïîëîæåíü ñòàëîãî ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó, щî âèíèêàюòü ó ìåæàх ð³зíèх 
ñóб’єêò³â: îêðåìîãî ïðàö³âíèêà, êîëåêòèâó, ï³äïðèєìñòâà, зîâí³шí³х êîíòðàãåíò³â.
Êлючові слова: ñòàëèé ïðîфåñ³éíèé ðîзâèòîê ïðàö³âíèê³â, ïðîфåñ³éíå íàâ÷àííÿ, зîâí³шíє ñåðåäîâèщå, 
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Постановка проблеми. Пèòàííÿ ñòàëîãî åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó âèñòóïàюòü ïðåäìåòîì òåî-
ðåòè÷íèх äîñë³äæåíü, äåðæàâíèх òà ðåã³îíàëü-
íèх ïðîãðàì ïðîâ³äíèх êðàїí ñâ³òó âæå ïðîòÿãîì 
÷âåðò³ ñòîë³òòÿ, щî àêóìóëює âèâ÷åííÿ ïèòàíü 
åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî òà åêîëîã³÷íîãî хàðàê-
òåðó. Â³äïîâ³äíî äî Íàêàзó Пðåзèäåíòà Уêðàїíè 
«Сòðàòåã³ÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó «Уêðàїíà-2020» [1], 
її ìåòîю âèñòóïàє âïðîâàäæåííÿ â Уêðàїí³ єâðî-
ïåéñüêèх ñòàíäàðò³â æèòòÿ òà âèх³ä Уêðàїíè íà 
ïðîâ³äí³ ïîзèö³ї ó ñâ³ò³, ó ìåæàх ÷îãî âèзíà÷åíî 
âåêòîðè ðóхó, ðîзðîбëåíî äîðîæíю êàðòó, ñфîð-
ìîâàíî ïåðшî÷åðãîâ³ ïð³îðèòåòè òà ³íäèêàòîðè 
íàëåæíèх îбîðîííèх, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх, 
îðãàí³зàö³éíèх, ïîë³òèêî-ïðàâîâèх óìîâ ñòàíîâ-

ëåííÿ òà ðîзâèòêó êðàїíè. Сòðàòåã³ÿ ïåðåäбà÷àє 
ïðîâåäåííÿ 62 ðåфîðì òà ïðîãðàì ðîзâèòêó äåð-
æàâè, ó òîìó ÷èñë³ ðåфîðìè ñфåðè òðóäîâèх â³ä-
íîñèí, îñâ³òè, äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ íàóêè 
òà äîñë³äæåíü, ðîзâèòêó ³ííîâàö³é òîщî. Â óìî-
âàх ñòàëîãî ðîзâèòêó ðîзшèðююòüñÿ ïðàâà, ð³â-
í³ñòü ìîæëèâîñòåé òà íàäàííÿ ñâîбîäè âèбîðó 
ëюäèí³ âåñòè òàêå æèòòÿ, ÿêå ïðåäñòàâëÿє äëÿ íåї 
ö³íí³ñòü, äîзâîëÿє ðåàë³зîâóâàòè âëàñíèé ïîòåí-
ö³àë, âèêîðèñòîâóâàòè äîñòóïí³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè. 
Ìîæëèâîñòÿìè ðåàë³зàö³ї ïîëîæåíü зàïðîïîíî-
âàíîї ñòðàòåã³ї âèñòóïàюòü: ³ñíóю÷à â êðàїí³ ñèñ-
òåìà îñâ³òè é îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, її äîñòóïí³ñòü òà 
ÿê³ñòü; ðîзâèíåí³ñòü ³íñòèòóò³â ñ³ì’ї, ï³äïðèєìíè-
öòâà, щî бàзóєòüñÿ íà ïðèíöèïàх ïðàâîâîї òà ïðî-
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зîðîї ïîâåä³íêè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, äåìî-
êðàò³ї, зàхèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â òîщî. Сüîãîäåííÿ 
â³ò÷èзíÿíèх ðåàë³é â³äîбðàæàєòüñÿ òàêèì ÷èíîì, 
щî ïîñòóïîâèé â³äх³ä â³ä ñèðîâèííîãî ïðèäàòêó 
Єâðîïè òà åêñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíèх êîïàëèí 
ìîæëèâèé ó ðàз³ зàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх òåх-
íîëîã³é òèх ãàëóзåé åêîíîì³êè, ÿê³ є ëîêîìîòè-
âàìè óêðàїíñüêîãî âèðîбíèöòâà. 

Ðåàëüíîю óìîâîю òåхíîëîã³÷íîãî ïðîðèâó 
äëÿ Уêðàїíè âèñòóïàє фàêòè÷íèé âзàєìîзâ’ÿзîê 
«íàóêà – îñâ³òà – âèðîбíèöòâî», àäæå ò³ëüêè 
фóíäàìåíòàëüíà íàóêà ìîæå ñòàòè îñíîâîю äëÿ 
ïðîäóêóâàííÿ ÿê³ñíî íîâîãî зíàííÿ, ÿêå зãîäîì 
ìàє ïðàêòè÷íó ðåàë³зàö³ю â ðåàëüíå âèðîбíè-
öòâî. Сïîëó÷íèх ëàíîê ó äàíîìó âзàєìîзâ’ÿзêó 
äâ³: ïåðшà – óí³âåðñèòåòè з бàзîю äëÿ ïðîâå-
äåííÿ äîñë³äæåíü, åêñïåðèìåíòàëüíèì фóíäàìåí-
òîì, êîëîì зàìîâíèê³â, äæåðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ 
äîñë³äæåíü, íàÿâí³ñòю ÍДЦ íà бàз³ óí³âåðñèòåò³â, 
зàëó÷åííÿ ñòóäåíòñüêîї àêòèâíîї åë³òè äî ðîзðî-
бîê òîщî, äðóãà – ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè óí³âåð-
ñèòåò³â òà ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ âèñòóïàюòü зàìîâíè-
êàìè òà êîðèñòóâà÷àìè âèíàхîä³â, ïðèéìàюòü íà 
ïðàêòèêó ñòóäåíò³â ³з ïîäàëüшèì їх ïðàöåâëàшòó-
âàííÿì. Âèâ÷àю÷è öåé ëàíöюã ñòâîðåííÿ äîäàíîї 
âàðòîñò³ зíàííÿ, ñòàє î÷åâèäíèì, щî íàñêð³зíèì 
ñòðèæíåì âèñòóïàє ïðîфåñ³éíà îñâ³òà, ÿêà â ìåæàх 
Сòðàòåã³ї âèñòóïàє â ÿêîñò³ ìîæëèâîñòåé ñòàëîãî 
ðîзâèòêó, щî ðîзшèðює ìåæ³ ïðîñòîðó äëÿ âèбîðó 
ëюäèíîю її ìàéбóòíüîãî – îòðèìàííÿ ÿê³ñíîї 
îñâ³òè зàäëÿ б³ëüш ÿê³ñíîãî æèòòÿ. Яêщî б³ëüш 
óâàæíî âèâ÷àòè ïèòàííÿ ïðîфåñ³éíîї îñâ³òè, òî 
âèíèêàє ïèòàííÿ її ðîë³ ó ïðîфåñ³éíîìó ðîзâèòêó 
ïðàö³âíèê³â, íà ÿêå äàє â³äïîâ³ä³ òàêå ïîíÿòòÿ, ÿê 
ñòàëèé ïðîфåñ³éíèé ðîзâèòîê ïðàö³âíèê³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Сåðåä 
â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, ÿê³ зîñåðåäèëè óâàãó íà 
ïèòàííÿх ñòàëîñò³ åêîíîì³êè, ñë³ä â³äîêðåìèòè 
Ç.Â. Гåðàñèì÷óê, Б.Â. Бóðêèíñüêîãî, Б.Є. Пàòîíà, 
Ì.À. Хâåñèêà [2], Є.Â. Хëîбèñòîâà, Î.Â. Шóбðàâ-
ñüêó [3]. Àíàë³з зàðóб³æíèх äæåðåë ïåðåêîíóє 
â шèðîêîìó ðîзïîâñюäæåíí³ ïèòàíü êîíöåïö³ї 
ñòàëîãî ðîзâèòêó, àâòîðàìè ÿêèх âèñòóïàюòü 
Г. Бðóòäòëàíä, Ð. Êåéòñ, Ò. Пåðð³ñ, Дæ. Хóëñ.

Пðåäìåòíå êîëî äîñë³äæåíü ïðîфåñ³éíîãî 
íàâ÷àííÿ ðîзãëÿäàєòüñÿ â ðîбîòàх Í.Л. Гàâêà-
ëîâîї [4], Î.À. Гð³шíîâîї [5], À.Ì. Êîëîòà [6], 
Г.Â. Íàзàðîâîї [4], Â.À. Сàâ÷åíêà [7], Ò.П. Пåòðî-
âîї, Ì.Â. Сåìèê³íîї [8], Л.Â. Шàóëüñüêîї [9]. У 
ö³ëîìó æ àíàë³з íàóêîâîї äóìêè ñâ³ä÷èòü, щî 
îêðåñëåí³ íàóêîâ³ ï³äхîäè âðàæàюòü ñâîєю ðîз-
ìàїò³ñòю. Àëå, íåзâàæàю÷è íà зíà÷óщ³ñòü, êîìï-
ëåêñí³ñòü òà ö³íí³ñòü öèх ðîб³ò, ó â³ò÷èзíÿí³é òà 
зàðóб³æí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ â³äñóòí³ ґðóíòîâí³ 
äîñë³äæåííÿ ïèòàíü фîðìóâàííÿ ñòàëîãî ïðîфå-
ñ³éíîãî ðîзâèòêó ïðàö³âíèê³â.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ óìîâ, ÷èí-
íèê³â òà ìîæëèâîñòåé, щî íàäàє ðåàë³зàö³ÿ ïîëî-
æåíü ñòàëîãî ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó ïðàö³âíèê³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ìåæàх äàíîї ðîбîòè ñòàëèé ïðîфåñ³éíèé ðîзâè-
òîê ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ïðîöåñ óñòàíîâëåííÿ бàëàíñó 
ì³æ ïîòðåбàìè ï³äïðèєìñòâà é îêðåìîãî ïðàö³â-
íèêà ó ïðîфåñ³éíîìó ðîзâèòêó з óðàхóâàííÿì ñòðà-
òåã³÷íèх ³íòåðåñ³â êîæíîãî. У òðàäèö³éíîìó ðîзó-
ì³íí³ ñòàëèé ðîзâèòîê âêëю÷àє òàê³ ñêëàäîâ³, ÿê 
ñóñï³ëüñòâî, åêîíîìêà òà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå. 
У ìåæàх äîñë³äæåííÿ ñòàëîãî ïðîфåñ³éíîãî ðîз-
âèòêó éîãî ñêëàäîâ³ àêóìóëüîâàí³ â: зîâí³шíüîìó 
ñåðåäîâèщ³ (íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå); êîëåêòèâ³ 
ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà (ñóñï³ëüñòâî); åêîíî-
ì³ö³ ï³äïðèєìñòâà (åêîíîì³êà).

Сутн³сними рисами сталого профес³йного роз-
витку âèñòóïàюòü:

1) ïðîöåñ бåзïåðåðâíîãî òà ñòàб³ëüíîãî âäî-
ñêîíàëåííÿ ïðîфåñ³éíîãî ð³âíÿ ïðàö³âíèêà, éîãî 
åòèêî-ìîðàëüíèх, àäàïòèâíèх, êîìóí³êàòèâíèх 
хàðàêòåðèñòèê, зäàòíîñòåé äî ñàìîðîзâèòêó, 
ö³ëåïîêëàäàííÿ, ñàìîîðãàí³зàö³ї, ñòðåñîñò³éêîñò³ 
òîщî. У ìåæàх îзíà÷åíîãî ïðîöåñó â³äбóâàюòüñÿ 
ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ зì³íè ïðîфåñ³éíîãî ñêëàäó 
ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà â íàïðÿì³ фîðìóâàííÿ 
óìîâ ð³âíîâàãè òà ïîñò³éíîñò³ ïðîãðåñèâíîãî 
ðóхó. Пðè öüîìó ä³ю÷à ïðîãðàìà бåзïåðåðâíîãî 
íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó ðåàë³зóєòüñÿ â êîíòåêñò³ 
ïîëîæåíü êàäðîâîї ïîë³òèêè òà ñòðàòåã³ї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà;

2) ò³ñíèé âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ îñîбèñò³ñíèì зðîñ-
òàííÿì, êîëåêòèâíèìè ö³ëÿìè ï³äïðèєìñòâà òà 
âèìîãàìè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, щî ìîæíà îòî-
òîæíèòè з êëàñè÷íèìè ñêëàäîâèìè ñòàëîãî ðîзâè-
òêó ñóñï³ëüñòâà: ñóñï³ëüñòâî, åêîíîì³êà, зîâí³шíє 
ñåðåäîâèщå;

3) ïðîöåñ, щî ñòâîðює ñòðàòåã³÷í³ ïåðñïåêòèâè 
íàñòóïíîãî ðîзâèòêó ïðàö³âíèê³â òà ñàìîðîзâèòêó 
бåз êðèз, щî зàãðîæóюòü фóíêö³îíóâàííю ãîñ-
ïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòó. У öüîìó êîíòåêñò³ ðîз-
ãëÿäàєìî àäàïòèâí³ñòü îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè, 
óïðàâë³íñüêèх ïðîöåäóð, ïîëîæåíü êàäðîâîї ïîë³-
òèêè äî âèìîã зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà;

4) ïðàö³âíèêè ïðèéìàюòü ó÷àñòü ó äîñÿãíåíí³ 
òà ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
У ìåæàх öüîãî ñòâîðююòüñÿ óìîâè äëÿ ïðîÿâó 
îñîбèñò³ñíîãî íîâàòîðñòâà, ÿê òî: àêòèâ³зóєòüñÿ 
ìîòèâàö³éíà ñêëàäîâà, ñòâîðюєòüñÿ àòìîñфåðà 
зäîðîâîї êîíêóðåíö³ї òà ñóïåðíèöòâà, íàäàюòüñÿ 
ìîæëèâîñò³ äëÿ ïðîÿâó òâîð÷îñò³, зä³éñíюєòüñÿ 
ñïðèÿííÿ ãðóïîâ³é ðîбîò³ з âèíàх³äíèöòâà òà ðàö³-
îíàë³зàòîðñòâà òîщî;

5) íàÿâí³ñòü ÷èííèê³â âíóòð³шíüîãî òà зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà, щî âïëèâàюòü íà ñòàë³ñòü 
ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó, ïîãðîæóю÷è ïåðåфîðìî-
âóâàòè ïàðàìåòðè ñèñòåìè з ìåòîю її зì³íè àбî 
àäàïòàö³ї ï³ä íîâ³ óìîâè фóíêö³îíóâàííÿ. Яê 
âàð³àíòè âðàхóâàííÿ âïëèâó ÷èííèê³â â³äîêðåì-
ëюєìî: äîòðèìàííÿ ïðèéíÿòèх íà ï³äïðèєìñòâ³ 
êîäåêñ³â, óìîâ, ïðàâèë, ïðèíöèï³â, щî âåäå äî ÷³ò-
êîãî äîòðèìàííÿ ³íñòðóêö³ї ï³ä ÷àñ íåïåðåäбà÷óâà-
íèх ä³é (òàêà ñèòóàö³ÿ ìîæëèâà â óìîâàх âïëèâó 
âæå ïðîðîбëåíîãî íàбîðó ÷èííèê³â); зàñòîñóâàííÿ 
àäàïòàö³éíèх зàхîä³â, щî â íàéìåíш³ ñòðîêè òà 
з íàéìåíшèìè âòðàòàìè зäàòí³ ïðèâåñòè ñèñòåìó 
ó бàæàíèé ñòàí (êîëèшí³é àбî íîâèé, з ³íшèìè 
ïàðàìåòðàìè фóíêö³îíóâàííÿ);

6) ïðîâåäåííÿ ïîñò³éíîãî ïîшóêó òî÷îê 
з³òêíåííÿ òðüîх ñêëàäîâèх ñòàëîãî ïðîфåñ³éíîãî 
ðîзâèòêó ïðàö³âíèê³â âèìàãàє фîðìóâàííÿ âèñî-
êîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðàö³âíèê³â 
íà ðèíêó ïðàö³, ïðè öüîìó ïåðâèííîї éîãî ñêëàäî-
âîї, òîбòî ïðåäñòàâíèê³â âèñîêîї êâàë³ф³êàö³ї, ÿê³ 
ö³ëêîì зàäîâîëåí³ ñâîєю ðîбîòîю, äîхîäîì òà ñòà-
òóñîì, à ïåðåх³ä íà íîâå ì³ñöå ðîбîòè ìîæëèâèé 
зà îб’єêòèâíèх óìîâ íàïîâíåííÿ òâîð÷î-ìîðàëüíîї 
êîìïîíåíòè зì³ñòó ïðàö³. Òàêèé òèï óïðàâë³ííÿ 
ïðàö³âíèêàìè ³з âèñîêèì ð³âíåì зð³ëîñò³ фîðìóє 
êðèòè÷íó ìàñó òèх, хòî ðîзóì³є äîö³ëüí³ñòü îðãà-
í³зàö³éíèх зì³í ó ðàз³ íåîбх³äíîñò³.

У êîíòåêñò³ ïðèñêîðåííÿ êðóãîîб³ãó зíàííÿ, 
ï³äâèщåííÿ зíà÷åííÿ éîãî êàï³òàë³зàö³ї ïðè 
âèзíà÷åíí³ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà, íåîбх³äíîñò³ 
ïðèñòîñóâàííÿ äî ì³íëèâèх óìîâ зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà, ï³äâèщåííÿ âèìîãëèâîñò³ äî ð³âíÿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ïðàö³âíèê³â îñîбëèâó зàö³êàâ-
ëåí³ñòü âèêëèêàюòü óìîâè ñòàëîãî ïðîфåñ³éíîãî 
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ðîзâèòêó ïðàö³âíèê³â ó ìåæàх зàбåзïå÷åííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâó ïðèðîщåííÿ âàðòîñò³ âíàñë³äîê âèêî-
ðèñòàííÿ éîãî зíàíü. 

Уìîâàìè ñòàëîãî ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó â ðîз-
ð³з³ ð³зíèх ñóб’єêò³â âèñòóïàє:

1) для окремого прац³вника: ãàðàíò³ÿ зàéíÿ-
òîñò³ òà ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, ö³êàâà é зì³ñ-
òîâíà ïðàöÿ, êàð’єðíå зðîñòàííÿ, ìîíîïîë³зì òà 
óí³êàëüí³ñòü зíàíü;

2) для групи прац³вник³в (колективу): íàó-
êîâî-òåхí³÷íà òâîð÷³ñòü ïðàö³âíèê³â, ³íфîðìà-
ö³éíà íàñè÷åí³ñòü ïðàö³, ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò 
ïðàö³;

3) для п³дприємства: зãóðòîâàíèé êîëåêòèâ 
ïðàö³âíèê³â, ïðîåêòí³ êîìàíäè, ãàðàíò³ÿ êâàë³-
ф³êîâàíîãî âèêîíàííÿ зàâäàíü òà фóíêö³é, â³äïî-
â³äí³ñòü êàäðîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà, ñòðàòåã³ї 
éîãî ä³ÿëüíîñò³;

4) для зовн³шн³х контрагент³в: єäèíèé ³íфîð-
ìàö³éíèé ïðîñò³ð, êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé ðèíîê 
ïðàö³, íàäхîäæåííÿ äî ì³ñöåâîãî òà äåðæàâíîãî 
бюäæåò³â, âèñîêèé ð³âåíü êóëüòóðè íàñåëåííÿ.

Ðîзãëÿä îñîбëèâîñòåé ñòàëîãî ïðîфåñ³éíîãî ðîз-
âèòêó ïðàö³âíèê³â îбóìîâëює âèзíà÷åííÿ âïëèâî-
âèх ÷èííèê³â, щî äîзâîëèòü âèÿâèòè íàïðàâëå-
í³ñòü, ³íòåíñèâí³ñòü òà хàðàêòåð ä³ї íà îзíà÷åíèé 
ïðîöåñ. Пðè öüîìó äëÿ ³äåíòèф³êàö³ї ÷èííèêà 
ïðîïîíóєìî їх ðîзïîä³ëèòè íà ÷èííèêè зîâí³ш-
íüîãî òà âíóòð³шíüîãî ïî â³äíîшåííю äî ñòàëîãî 
ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà, 
ÿê³, ñâîєю ÷åðãîю, ïîä³ëÿюòüñÿ зà ñïåöèф³êîю òà 
хàðàêòåðîì âïëèâó. Òàêèì ÷èíîì, äî ÷èííèê³â 
âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà ñòàëîãî ïðîфåñ³éíîãî 
ðîзâèòêó ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà â³äíîñÿòüñÿ: 
³ííîâàö³éíî-òåхíîëîã³÷í³ (ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íà 
бàзà, ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, 
хàðàêòåð ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè); îðãàí³зàö³éíî-
óïðàâë³íñüê³ (àäàïòèâíà îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà, 
â³ëüíèé âåðòèêàëüíî-ãîðèзîíòàëüíèé òðàíñфåð 
³íфîðìàö³ї, зäàòí³ñòü äî íîâàö³é òà îðãàí³зàö³é-
íèх зì³í, âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó, ð³âåíü ñòàíäàð-
òèзàö³ї ïðîöåäóð, ñèñòåìà ³íфîðìóâàííÿ 
ïåðñîíàëó ³ ìåòîäè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, 
ï³äхîäè äî зàбåзïå÷åííÿ ìîб³ëüíîñò³ 
ïåðñîíàëó, òèï îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè, 
ãíó÷ê³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, 
ö³ë³ñíà ñèñòåìà ï³äãîòîâêè êàäð³â); ñîö³-
àëüíî-ïñèхîëîã³÷í³ (ïðîфåñ³éíà зð³ë³ñòü 
êîëåêòèâó ï³äïðèєìñòâà, ìîòèâàö³éíà 
ïîë³òèêà ï³äïðèєìñòâà, óìîâè ïðàö³); 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ (íàÿâí³ñòü ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ ïðîâåäåííÿ ïðîфåñ³é-
íîãî íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, òåðì³íè îêóï-
íîñò³ âèòðàò, ³íòåëåêòóàëüíà àêòèâí³ñòü 
ïåðñîíàëó).

У êîíòåêñò³ зîâí³шí³х ÷èííèê³â 
àâòîð â³äîêðåìëює: ïîë³òèêî-ïðàâîâ³ 
(äåðæàâí³ òà ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè ïðî-
фåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ ð³зíèх êàòåãîð³é 
ïåðñîíàëó, зàêîíîäàâ÷à бàзà ïðîфåñ³é-
íîãî íàâ÷àííÿ, ïîë³òè÷íà ñòàб³ëüí³ñòü 
ó äåðæàâ³); åêîíîì³÷í³ (зàòðåбóâàí³ñòü 
ïðîфåñ³éíèх êîìïåòåíö³é ïðàö³âíèê³â 
íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó ïðàö³; êîîïå-
ðàö³éí³ зâ’ÿзêè ï³äïðèєìñòâà з ³íшèìè 
ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ, äëÿ ðåàë³зà-
ö³ї ÿêèх íåîбх³äí³ зä³бíîñò³ äî ïðîфåñ³é-
íîãî íàâ÷àííÿ); ³ííîâàö³éí³ (ï³äòðèìêà 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà äåðæàâíîìó 
òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿх, ïëàòîñïðîìîæ-
íèé ïîïèò íà ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³ю); 

ãëîбàë³зàö³éíî-³íòåãðàö³éí³ (ìîæëèâ³ñòü ì³æíà-
ðîäíîãî òðàíñфåðó зíàíü, зàðóб³æí³ ñòàæóâàííÿ, 
ì³æíàðîäíå ïàðòíåðñòâî ó ñфåð³ àêàäåì³÷íîї òà 
ï³ñëÿäèïëîìíîї îñâ³òè, ñï³ëüí³ ³з зàðóб³æíèìè 
ïàðòíåðàìè íàóêîâî-òåхí³÷í³, íàóêîâî-äîñë³äí³, 
âèðîбíè÷³ ïðîåêòè).

Пðèéìàю÷è äî óâàãè, щî ñòóï³íü âïëèâó ÷èííè-
ê³â îбóìîâëåíèé ð³âíåì îхîïëåííÿ ï³äïðèєìñòâà 
ïðîãðàìîю ñòàëîãî ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó (ï³ä-
ïðèєìñòâî, ãðóïà ï³äðîзä³ë³â, îêðåìà ñòðóêòóðíà 
÷àñòèíà òîщî), ðîбèìî âèñíîâîê ïðî òå, щî é êîëî 
ìîæëèâîñòåé, ÿê³ ìàòèìóòü îêðåì³ ñóб’єêòè, зíà-
÷íî зâóæóєòüñÿ. Òîìó âèзíà÷àєòüñÿ âзàєìîзâ’ÿзîê 
ì³æ ñòóïåíåì îхîïëåííÿ ï³äïðèєìñòâà ïðîãðàìîю 
òà ìîæëèâîñòÿìè ñòàëîãî ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó. 
Ìîæëèâîñò³ â äàíîìó êîíòåêñò³ ðîзãëÿäàюòüñÿ 
ÿê â³ðîã³äí³ñòü îòðèìàííÿ зèñê³â, ïëàíîâ³ ä³ї, ÿê³ 
ðåàë³зóâàòèìóòüñÿ ïðè ïåâíîìó зб³ãó îбñòàâèí, 
â³ðîã³äí³ñòü ðîзâèòêó òîщî. Ç îãëÿäó íà öå, íåäî-
ñòàòíÿ êîìïëåêñí³ñòü òà ö³ë³ñí³ñòü äîñë³äæåíü 
зóìîâèëà àêòóàëüí³ñòü ðîзшèðåííÿ ìåæ äî ðîз-
ïîä³ëó ìîæëèâîñòåé ñòàëîãî ïðîфåñ³éíîãî ðîзâè-
òêó â зàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ, äå âèзíà÷àєòüñÿ їхí³é 
ïðîÿâ: ìàêðî-, ìåзî- òà ì³êðîð³âí³. Сïðàâà ïîëÿãàє 
â òîìó, щîб âèзíà÷èòè ìîæëèâîñò³ â зàëåæíîñò³ 
â³ä ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Òàê, íà ìàêðîð³âí³ 
(зàãàëüíîäåðæàâíèé) âîíè àêóìóëююòüñÿ â îñíî-
âíîìó зà ðàхóíîê ä³ї ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó â³ä 
âèêîðèñòàííÿ îзíà÷åíîї êîíöåïö³ї íà ð³âí³ îêðå-
ìèх ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â, щî зíàхîäÿòüñÿ íà 
ïåâí³é òåðèòîð³ї òà àêóìóëююòüñÿ ðåã³îíàëüíèì 
ïðåäñòàâíèöòâîì. Îñòàíí³ фîðìóюòü ìåзîåêîíî-
ì³÷íèé ð³âåíü – ð³âåíü ðåã³îíó ÿê òåðèòîð³àëüíîї 
îäèíèö³, ó ìåæàх ÿêîãî àêòèâíó ïîзèö³ю зàéìàє 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà îбëàñò³, її ³íâåñòè-
ö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü, â³ääàëåí³ñòü â³ä äåðæàâíèх 
êîðäîí³â, òðàíñêîðäîííå ñï³âðîб³òíèöòâî, зàïðî-
âàäæåííÿ ì³æíàðîäíèх ïðîãðàì, ñåðåä ÿêèх, 
íàïðèêëàä, â³äîêðåìëююòüñÿ ПÐÎÎÍ, TACIS, 
ÌÂФ, ÌБÐÐ òîщî. У ìåæàх ì³êðîåêîíîì³÷íîãî  
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Складові сталого професійного розвитку: 
 зовнішнє середовище; 
 колектив підприємства; 
 економіка підприємства 

Ðис. 1. Можливості, що надає сталий професійний розвиток 
працівників для макро-, мезо- та мікроекономічниõ рівнів
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ð³âíÿ ïðîâîäèòüñÿ ïðîфåñ³éíå íàâ÷àííÿ ïðàö³âíè-
ê³â. Ðîзãëÿä ïðîбëåìàòèêè ìîæëèâîñòåé äîö³ëü-
íèé ò³ëüêè â ò³ñíîìó âзàєìîзâ’ÿзêó ÿâèщ òà ïðî-
öåñ³â êð³зü ïðèзìó ð³âíåâîñò³ (ðèñ. 1).

Òàê, íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ ìîæëèâîñ-
òÿìè, ÿê³ ìîæå íàäàòè äîòðèìàííÿ ïîëîæåíü ñòà-
ëîãî ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó, âèñòóïàюòü:

– збàëàíñîâàí³ñòü êîí’юíêòóðè íà ðèíêó 
ïðàö³, щî ïîÿñíюєòüñÿ ïàðèòåòîì ì³æ ïîïèòîì òà 
ïðîïîзèö³єю зà ïðîфåñ³éíèìè ãðóïàìè;

– фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ðèíêó 
ïðàö³ òà ðèíêó îñâ³òí³х ïîñëóã, ñóòí³ñòü ÿêîãî 
ïîëÿãàє â ò³ñí³é âзàєìîä³ї ì³æ îñâ³òí³ìè óñòàíî-
âàìè òà ï³äïðèєìñòâàìè. Ç îäíîãî бîêó, öå фîð-
ìóâàííÿ êîìïåòåíòíîãî фàх³âöÿ, щî â³äïîâ³äàє 
ïîòðåбàì ðèíêó, з ³íшîãî – óïðîâàäæåííÿ àêàäå-
ì³÷íèх ðîзðîбîê ó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ;

– äåðæàâíà ï³äòðèìêà íåîбх³äíèх åêîíîì³ö³, 
àëå íåïðåñòèæíèх ïðîфåñ³é, ðîзâèòîê ïðîфåñ³éíîї 
îð³єíòàö³ї ìîëîä³ â êîíòåêñò³ ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї 
ïðîãðàìè àêòóàë³зàö³ї òà ï³äâèщåííÿ ïðåñòèæ-
íîñò³ îêðåìèх ïðîфåñ³é òà ñïåö³àëüíîñòåé. Дëÿ 
öüîãî äîäàòêîâî íåîбх³äíî зàä³ÿòè ðåñóðñè äëÿ 
ðîзðîбêè äàíîї ïðîãðàìè, âèзíà÷åííÿ ìåхàí³зìó 
òà ³íñòðóìåíòàð³ю її âïðîâàäæåííÿ íà зàãàëüíî-
äåðæàâíîìó ð³âí³;

– зìåíшåííÿ (ïðèзóïèíåííÿ) òðóäîâîї åì³ãðà-
ö³ї ïðàö³âíèê³â âèñîêîї êâàë³ф³êàö³ї äëÿ ³íòåëåê-
òîì³ñòêèх ãàëóзåé ³íшèх êðàїí, щî âèзíà÷àєòüñÿ 
фåíîìåíîì «â³äòîêó ì³зê³â», зà ÿêîї âòðà÷àєòüñÿ 
³íòåëåêòóàëüíî-âèðîбíè÷à âåëè÷ êðàїíè-äîíîðà, 
ñêîðî÷óюòüñÿ ìîæëèâîñò³ ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ 
ïðàö³âíèê³â, щî â ê³íöåâîìó âèïàäêó ïðèâîäèòü 
äî ðåñóðñîîð³єíòîâàíîї åêîíîì³êè з íàéìåíшîю 
âåëè÷èíîю äîäàíîї âàðòîñò³.

Ìîæëèâîñò³, щî ìîæóòü бóòè îòðèìàí³ íà мезо-
економ³чному ð³âí³, òîбòî íà ð³âí³ ðåã³îíó, ïîëÿ-
ãàюòü ó íàñòóïíîìó:

– збàëàíñîâàí³ñòü ðèíêó ïðàö³, щî âèзíà÷à-
єòüñÿ зàïîâíåííÿì íàÿâíèх âàêàíñ³é ³ñíóю÷èì 
îбñÿãîì ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³. Íàäëèшîê 
ðîбî÷îї ñèëè ïåðåðîзïîä³ëÿєòüñÿ àбî â ³íш³ ðåã³-
îíè, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ ïðåâàëюâàííÿì ïîïèòó 
íàä ïðîïîзèö³єю, àбî ïîïîâíююòü êàòåãîð³ю бåз-
ðîб³òíèх;

– зб³ëüшåííÿ âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó 
â³ä: ï³äâèщåííÿ â³ääà÷³ åêîíîì³êè îêðåìîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÿêå ðåàë³зóє ïðèíöèïè ñòàëîãî ïðîфå-
ñ³éíîãî ðîзâèòêó ïðàö³âíèê³â, зà ðàхóíîê зàïðîâà-
äæåííÿ ñòðàòåã³ї ñèíòåзó òà äîñÿãíåííÿ ïàðèòåòó 
«зîâí³шíє ñåðåäîâèщå – êîëåêòèâ ï³äïðèєìñòâà – 
åêîíîì³êà ï³äïðèєìñòâà»; òîãî, щî ³íòåãðàö³ÿ 
зóñèëü îêðåìîãî ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòó фîð-
ìóє ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò, ÿêèé ïðåäñòàâëÿєòüñÿ 
ó âèãëÿä³ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà 
â³äîбðàæàєòüñÿ ó зãåíåðîâàíîìó âèãëÿä³;

– êîîïåðàö³ÿ ðåã³îí³â ó ÷àñòèí³ îбì³íó äîñâ³-
äîì, ðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà, ïåðåхðåñíîãî 
ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâ òîщî.

Ìîæëèâîñò³ â³ä зàïðîâàäæåííÿ ñòàëîãî ïðî-
фåñ³éíîãî ðîзâèòêó ïðàö³âíèê³â, щî фîðìóюòüñÿ 
íà м³крор³вн³ (ð³âí³ îêðåìîãî ãîñïîäàðюю÷îãî 
ñóб’єêòó), àêóìóëüîâàí³ ó íàñòóïíîìó:

– ñòðàòåã³÷íà íàïðàâëåí³ñòü ìåíåäæìåíòó ï³ä-
ïðèєìñòâà â³ä óðàхóâàííÿ ä³ї ÷èííèê³â зîâí³шíüîãî 
òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщ, âзàєìîзâ’ÿзêó îñîбëè-
âîñòåé ðîбîòè êîëåêòèâó òà åêîíîì³êè ï³äïðèєì-
ñòâà. Òðèєäí³ñòü öèх êîìïîíåíò³â ñòàëîãî ïðîфåñ³é-
íîãî ðîзâèòêó âèзíà÷àє ò³ ä³ї, ÿê³ â àêóìóëüîâàíîìó 
âèãëÿä³ фîðìóюòü éîãî ñóòí³ñíå íàïîâíåííÿ;

– ïðîфåñ³îíàë³зàö³ÿ ðîбîòè êîëåêòèâó, щî 
ëåæèòü ó ïëîщèí³ îñîбëèâîñòåé âèðîбíè÷îї бàзè 
ï³äïðèєìñòâà, ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї, âèìîã 
ðèíêó, âèïåðåäæàëüíèх ä³é ñòîñîâíî êîíêóðåíò³â, 
ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ òîщî. П³äâèщåííÿ 
ïðîфåñ³éíîãî ð³âíÿ ïåðñîíàëó íàïðàâëåíî íà ñòâî-
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Ðис. 2. Âзаємозв’язок системи професійного навчання  
та сталого професійного розвитку працівників
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ðåííÿ óìîâ äëÿ ñïðèÿííÿ òâîð÷³é ³í³ö³àòèâ³, ³ííî-
âàö³éí³é àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó, зб³ëüшåííÿ â³ä-
äà÷³ â³ä éîãî ðîбîòè;

– ïðîфåñ³éíå íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó зàðàäè 
îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, à íå зà ïðèí-
öèïîì «íàâ÷àííÿ зàðàäè íàâ÷àííÿ». Òàêèé ï³ä-
х³ä â³äïîâ³äàє âèзíàíîìó ó âñüîìó ïðîãðåñèâíîìó 
ñâ³ò³ ï³äхîäó «íàâ÷àííÿ ïðîòÿãîì æèòòÿ», ÿêèé 
ïåðåäбà÷àє àêöåíòóàë³зàö³ю óâàãè â îñíîâíîìó íà 
íåфîðìàëüíîìó ñàìîñò³éíîìó íàâ÷àíí³ íå ÷àñ â³ä 
÷àñó, à ïîñò³éíî, ïðîòÿãîì âñüîãî òðóäîâîãî æèòòÿ 
ëюäèíè. Пðè÷îìó îñâ³òíю àêòèâí³ñòü ïîòð³бíî 
âñåб³÷íî ï³äòðèìóâàòè ï³äïðèєìñòâó ÷åðåз зàïðî-
âàäæåííÿ ìîòèâàö³éíèх, îðãàí³зàö³éíèх, ìàð-
êåòèíãîâèх, îñâ³òÿíñüêèх ïðîãðàì. Цå îбóìîâ-
ëåíî âèñîêèì ð³âíåì òóðбóëåíòíîñò³ зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà, ÿêå ïîñò³éíî âèñóâàє íîâ³ ï³äâè-
щåí³ âèìîãè äî ïðîфåñ³éíî-êîìïåòåíòí³ñíîãî 
ð³âíÿ, ïñèхî-ф³з³îëîã³÷íèх ÿêîñòåé îñîбèñòîñò³ 
íå ò³ëüêè â ìåæàх ïîñàäè, àëå é îðãàí³зàö³éíîãî 
ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ. Â³ä ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї 
â³äð³зíÿєòüñÿ ïîñò³éí³ñòю ðåàë³зàö³ї, à íå ðàз íà 
ï’ÿòü ðîê³â, ÿê öå ïðèéíÿòî â ïðàêòèö³ б³ëüшîñò³ 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ;

– фîðìóâàííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ äîâ³ðè, ìîòèâà-
ö³éíîї êóëüòóðè òà ïðè÷åòíîñò³ äî ï³äïðèєìñòâà, 
ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íîãî êë³ìàòó зàëó-
÷åíîñò³ äî ñïðàâ îðãàí³зàö³ї, äîòðèìàííÿ ïðèí-
öèïó «âзàєìîзâ’ÿзîê îñîбèñò³ñíèх òà êîðïîðà-
òèâíèх ö³ëåé». Îзíà÷åíà îñîбëèâ³ñòü äîñÿãàєòüñÿ 
шëÿхîì êðîï³òêîї ïðàö³ íàä ðîзðîбêîю é óïðîâà-
äæåííÿì ä³єâîї îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè, фîðìó-
âàííÿì ³ì³äæó, àêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì зàñîб³â 
PR-ìåíåäæìåíòó;

– àäàïòèâí³ñòü îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ó 
âèãëÿä³ ñòâîðåííÿ ãíó÷êèх ³єðàðх³÷íèх ð³âí³â 
óïðàâë³ííÿ, шâèäêîãî ïðèñòîñóâàííÿ äî зì³í 
âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщ, âèìîã 
ðèíêó òîщî, ñïðèÿííÿ зì³íàì. Сàìå àäàïòèâí³ 
îðãàí³зàö³éí³ ñòðóêòóðè зäàòí³ åфåêòèâíî фóíê-
ö³îíóâàòè â óìîâàх ïîñò³éíîї зì³íè âèìîã зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà, àêóìóëюю÷è ïåðåâàãè ë³í³éíîї 
òà фóíêö³îíàëüíîї ñòðóêòóð.

Бàзèñîì ïðè фîðìóâàíí³ ïðàö³âíèêà íîâîãî 
òèïó âèñòóïàюòü ïåðâèííà ñîö³àë³зàö³ÿ ³íäèâ³äà 
â ñóñï³ëüñòâ³, éîãî âèхîâàííÿ ÿê ÷ëåíà öüîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà ³з ïðèòàìàííèìè éîìó ìîðàëüíî-åòè÷-
íèìè ïðèíöèïàìè òà íîðìàìè, à òàêîæ ÿê³ñòü 
ñåðåäíüîї îñâ³òè, ð³âåíü її êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³. Пðè öüîìó ïðîфîð³єíòàö³éíà ðîбîòà з 
ìîëîääю âèзíà÷àюòü âèб³ð ïðîфåñ³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ó ìàéбóòíüîìó, ³íòåíñèâí³ñòü òà ÿê³ñòü ï³ä-

ãîòîâêè, îð³єíòàö³ю íà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї 
ïðîòÿãîì æèòòÿ òîщî (ðèñ. 2).

Пðîфåñ³éíå íàâ÷àííÿ â³ä³ãðàє зíà÷íó ðîëü ó 
фîðìóâàíí³ ñòàëîãî ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó ïðàö³â-
íèê³â, âèñòóïàє ï³äґðóíòÿì äëÿ ñòâîðåííÿ îñîбèñ-
ò³ñíèх, æèòòєâèх òà ïðîфåñ³éíèх êîìïåòåíòíîñòåé 
ëюäèíè, є бàзèñîì äëÿ ïîñò³éíîãî ï³äâèщåííÿ ìàé-
ñòåðíîñò³ òà ïðîфåñ³îíàë³зìó ïðàö³âíèê³â, ïåðå-
фîðìàòóâàííÿ їхíüîї ïðîфåñ³éíîї ñïðÿìîâàíîñò³ 
ó â³äïîâ³äü íà âèêëèêè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
òà â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà òîщî. У 
öüîìó êîíòåêñò³ ñë³ä âèзíà÷èòè ïîëîæåííÿ êîí-
öåïö³ї íàâ÷àííÿ ïðîòÿãîì æèòòÿ, ÿêà â ìåæàх 
äàíîãî âзàєìîзâ’ÿзêó â³ä³ãðàє ðîëü ïåâíîãî ïîєä-
íóâàëüíîãî ìàòåð³àëó ì³æ âèêëèêàìè ñüîãîäåííÿ ³ 
ñèòóàö³єю íà ï³äïðèєìñòâ³ òà ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ 
óìîâ, ìîòèâ³â, ïîêàзíèê³â, бàзèñó äëÿ íàâ÷àííÿ. 
Òàêèì ÷èíîì, ïðîñòåæóєòüñÿ ïåâíà ïîñë³äîâí³ñòü 
ì³æ íåîбх³äí³ñòю фîðìóâàííÿ êîìïåòåíòíîñòåé 
ïðàö³âíèê³â òà ñòâîðåííÿì ñòàëîãî ïðîфåñ³éíîãî 
ðîзâèòêó ³з â³äïîâ³äíèì íàбîðîì ñóòí³ñíèх ðèñ, щî 
ó âзàєìîä³ї ïðèíîñèòü ñóñï³ëüíî êîðèñíèé ðåзóëü-
òàò ó âèãëÿä³ åфåêòèâíî ä³ю÷îãî ï³äïðèєìñòâà, ÿêå 
зäàòíå ðåàãóâàòè íà âèêëèêè ñüîãîäåííÿ шëÿхîì 
шâèäêîãî ïåðåфîðìàòóâàííÿ êàäðîâîї ïîë³òèêè.

Â³äïîâ³äíî äî Пîëîæåííÿ ïðî ïðîфåñ³éíå 
íàâ÷àííÿ êàäð³â íà âèðîбíèöòâ³ [10], â³äîêðåì-
ëююòü ïåðâèííó ïðîфåñ³éíó ï³äãîòîâêó, ïåðåï³ä-
ãîòîâêó òà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ðîб³òíèê³â. 
Чàñòèíà êàäðîâîї ïîë³òèêè, ó ìåæàх ÿêîї ðîз-
ãëÿäàюòüñÿ ïèòàííÿ ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó ïðà-
ö³âíèê³â, âèзíà÷àє ò³ àñïåêòè, ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü 
фîðìóâàííÿ åфåêòèâíî ä³ю÷îãî êîëåêòèâó, éîãî 
³íòåãðîâàí³ñòü ó âèð³шåííÿ ñòðàòåã³÷íèх зàäà÷ 
ï³äïðèєìñòâà, щî â ê³íöåâîìó ðàхóíêó є фîðìà-
òîðîì ñòàëîãî ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó ïðàö³âíèê³â.

Âисновки. П³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè äîñë³äæåííÿ 
óìîâ, ÷èííèê³â, ìîæëèâîñòåé, щî ìàюòü ì³ñöå â 
ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ ñòàëîãî ïðîфåñ³éíîãî ðîзâè-
òêó ïðàö³âíèê³â, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî âèхîâàííÿ 
òà ñîö³àë³зàö³ÿ îñîбèñòîñò³, îòðèìàííÿ ïîâíîї 
ñåðåäíüîї òà ïðîфåñ³éíîї îñâ³òè, íàâ÷àííÿ ïðîòÿ-
ãîì æèòòÿ âèñòóïàюòü îбîâ’ÿзêîâèìè åëåìåíòàìè 
îзíà÷åíîãî ïðîöåñó.

Перспективами подалüших наукових досл³-
дженü âèñòóïàє âèâ÷åííÿ ëàíöюãà ñòàëîãî ïðîфå-
ñ³éíîãî ðîзâèòêó ÿê ñóêóïíîñò³ åëåìåíò³â, щî фîð-
ìóюòü, âèзíà÷àюòü òà хàðàêòåðèзóюòü ñòàë³ñòü. 
Пðè öüîìó âèìàãàє òåîðåòè÷íîãî îñìèñëåííÿ ³ 
ïðàêòè÷íîãî âèð³шåííÿ ïðîбëåìà ìàòåìàòè÷íîї 
îö³íêè åëåìåíò³â ëàíöюãà, ïðîâåäåííÿ àíàë³зó â 
ê³ëüê³ñíîìó âèì³ð³.
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Пðåäñòàâëåíà àâòîðñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ïîíÿòèÿ «óñòîé÷èâîå ïðîфåññèîíàëüíîå ðàзâèòèå ðàбîòíèêîâ», 
êîòîðîå ïðåäëîæåíî ïîíèìàòü êàê ïðîöåññ óñòàíîâëåíèÿ бàëàíñà ìåæäó ïîòðåбíîñòÿìè ïðåäïðèÿòèÿ è 
îòäåëüíîãî ðàбîòíèêà â ïðîфåññèîíàëüíîì ðàзâèòèè ñ ó÷åòîì ñòðàòåãè÷åñêèх èíòåðåñîâ êàæäîãî. Пðåä-
ëîæåíî ðàññìàòðèâàòü óñòîé÷èâîå ïðîфåññèîíàëüíîå ðàзâèòèå êàê âзàèìîñâÿзü эëåìåíòîâ, êîððåëè-
ðóющèìè ñ òåìè ñîñòàâëÿющèìè, êîòîðыå фîðìèðóюò óñòîé÷èâîå эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå îбщåñòâà: 
âíåшíÿÿ ñðåäà, êîëëåêòèâ è эêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ. Âыÿâëåíы ñóщíîñòíыå ÷åðòы óñòîé÷èâîãî ïðî-
фåññèîíàëüíîãî ðàзâèòèÿ ðàбîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Îïðåäåëåíы фàêòîðы óñòîé÷èâîãî ïðîфåññèîíàëü-
íîãî ðàзâèòèÿ, êîòîðыå ïðåäëîæåíî ðàñïðåäåëèòü íà âíóòðåííèå è âíåшíèå. Îñîбîå âíèìàíèå óäåëåíî 
âîïðîñó óñëîâèé ðåàëèзàöèè ïîëîæåíèé óñòîé÷èâîãî ïðîфåññèîíàëüíîãî ðàзâèòèÿ, âîзíèêàющèх â ðàì-
êàх ðàзëè÷íых ñóбъåêòîâ: îòäåëüíîãî ðàбîòíèêà, êîëëåêòèâà, ïðåäïðèÿòèÿ, âíåшíèх êîíòðàãåíòîâ.
Êлючевые слова: óñòîé÷èâîå ïðîфåññèîíàëüíîå ðàзâèòèå ðàбîòíèêîâ, ïðîфåññèîíàëüíîå îбó÷åíèå, âíåш-
íÿÿ ñðåäà, êîëëåêòèâ ïðåäïðèÿòèÿ, эêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ, фàêòîðы âíóòðåííåé è âíåшíåé ñðåäы, 
âîзìîæíîñòè óñòîé÷èâîãî ïðîфåññèîíàëüíîãî ðàзâèòèÿ.

Markova N. S.
Simon Kuznets Kharkiv National University of Economics

FORMATION OF SUSTAINABLE PROFESSIONAL DEVELOPMENT OF EMPLOYEES

Summary
The process of sustainable professional development of employees has been defined and researched. The sustain-
able professional development is the process of establishing a balance between the needs of the enterprise and 
the individual employee's professional development, taking into account the strategic interests of each other. 
The paper proposed to consider sustainable development as a professional relationship of elements correlated 
with the components that form the sustainable economic development of society: external environment, staff 
members and economy of enterprise. The core features of a sustainable professional development of employees 
have been identified. Influence factors of sustainable professional development have been defined, which had 
been proposed to divide into internal (innovative-technological, organizational and administrative, social and 
psychological, financial and economic) and external (political and legal, economic, innovative, globalization and 
integration). Special attention has been paid to issue of conditions, which had occurred in the context of differ-
ent subjects: the individual employee, the company's staff, external counterparties.
Keywords: continuing professional development of employees, professional training, the external environ-
ment, the staff of the enterprise, enterprise economics, factors internal and external environment, opportuni-
ties for sustainable professional development.
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Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî òåîðåòè÷íèì, ìåòîäîëîã³÷íèì ³ îðãàí³зàö³éíî-ïðèêëàäíèì àñïåêòàì ðîзðîбêè ³íñòè-
òóö³éíèх ³ìïåðàòèâ³â ðîзâèòêó ðèíê³â êàï³òàëó òà íåðóхîìîñò³ â êîíòåêñò³ зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè äåðæàâè. Îбґðóíòîâàíî, щî ïðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї ìîæóòü ïîêðàщàòè ф³íàíñîâ³ âêëàäåííÿ ³ 
òåхíîëîã³÷íèé ñóïðîâ³ä ïðîöåñ³â ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñòàб³ë³зàö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Ð³âåíü ф³íàíñî-
âîї бåзïåêè äåðæàâè ïîòðåбóє ïîäîëàííÿ êîðóïö³ї é íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ³ìïëåìåíòàö³ю òà ìîäèф³êàö³ю 
ïðàêòèêè ñï³âðîб³òíèöòâà з îфшîðíèìè äåðæàâàìè.
Êлючові слова: ф³íàíñîâà бåзïåêà, ðèíîê êàï³òàëó, ðèíîê íåðóхîìîñò³, ãëîбàë³зàö³ÿ, ³íâåñòèö³éíèé êë³-
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Постановка проблеми. Ф³íàíñîâà íåñòàб³ëü-
í³ñòü ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ ïîâ’ÿзàíà з ³íòåí-
ñèф³êàö³єю ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї. Пðîфåñîð 
Гàðâàðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó Б. Л³íäñ³ â ïðàö³ 
«Гëîбàë³зàö³ÿ: ïîâòîðåííÿ ïðîéäåíîãî. Íåâèзíà-
÷åíå ìàéбóòíє ãëîбàëüíîãî êàï³òàë³зìó» âèзíàє, 
щî ãëîбàë³зàö³ÿ, ïî ñóò³, íå зîâñ³ì åêîíîì³÷íå 
ÿâèщå ³ â ³ñòîðè÷í³é ïåðñïåêòèâ³ її âàðòî ðîзóì³òè 
ÿê ïîä³ю ïîë³òè÷íó [1, ñ. 26–27]. Пîãëèбëåííÿ 
êðèзîâèх ÿâèщ ó ñâ³òîâ³é ïîë³òèö³ òà åêîíîì³ö³ 
òðàíñфîðìóє ïîíÿòòÿ «ãëîбàë³зàö³ÿ» ó ïîíÿòòÿ 
«ãëîбàëüíà íåñòàб³ëüí³ñòü». Сó÷àñíà ãëîбàëüíà 
íåñòàб³ëüí³ñòü ñóïðîâîäæóєòüñÿ âèêîðèñòàííÿì ³ 
ïîшèðåííÿì â åêîíîì³÷íèх ñèñòåìàх òàê зâàíèх 
òåхíîëîã³é «êåðîâàíîãî хàîñó». Гîëîâíîю ïðè-
÷èíîю ãëîбàëüíîї íåñòàб³ëüíîñò³ є ãåîïîë³òè÷í³ 
ðèзèêè, ÿê³ ïîñ³äàюòü îñíîâíå ì³ñöå â ³єðàðх³ї 
зàãðîз, òîìó ïðîбëåìàòèêà зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñî-
âîї бåзïåêè ðîзâèòêó ðèíê³â êàï³òàëó òà íåðóхî-
ìîñò³ є àêòóàëüíîю.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Ìåòî-
äîëîã³÷í³ зàñàäè äîñë³äæåííÿ ïðîбëåìàòèêè фîð-
ìóâàííÿ é ðîзâèòêó ðèíêó зä³éñíюâàëè êëàñèêè 
åêîíîì³÷íîї íàóêè À. Сì³ò, Д. Ð³êàðäî, À. Ìàð-
шàëë, Ж-Б. Сåé, Дæ. Êåéíñ; íîâ³òí³ ï³äхîäè 
ïðåäñòàâëåíî â ïðàöÿх Ì. Àбîëàф³ÿ, У. Бåéêåðà, 
Ê. Бåññ³, Ð. Фîëêíåðà, Дæ. Ф³шåðà, Î. Фàâðî. 
У ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³íñòèòóö³éí³ 
³ìïåðàòèâè зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ðîзâè-
òêó ðèíê³â êàï³òàëó òà íåðóхîìîñò³ äîñë³äæóюòü 
з óðàхóâàííÿì їхíüîї бàãàòîâàð³àíòíîñò³, àëüòåðíà-
òèâíîñò³ òà ðèзèêîâàíîñò³. Сåðåä óêðàїíñüêèх åêî-
íîì³ñò³â âàãîìèé âíåñîê ó ðîзðîбêó ö³єї òåìàòèêè 
зðîбèëè Î.². Бàðàíîâñüêèé (ìåòîäîëîã³ÿ îö³íêè òà 
ìåхàí³зìè зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè) [2]; 
Ì.Ì. Єðìîшåíêî (ðîзðîбêà ñòðàòåã³ї зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè з óðàхóâàííÿì íàö³îíàëüíèх 
³íòåðåñ³â ³ ðåàëüíèх зàãðîз) [3]; Ê.Â. Îðєхîâà (íàó-
êîâî-ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî óäîñêîíàëåííÿ êëàñè-
ф³êàö³ї фàêòîð³â ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà) 
[4, ñ. 79–86]; Í.Í. Пîéäà-Íîñèê (òåîðåòè÷íà êîí-
öåïòóàë³зàö³ÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ñóб’єêò³â ï³äïðè-
єìíèöòâà òà її ðîëü ó зàбåзïå÷åíí³ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè) [5, ñ. 340–342]; ².Î. Ðåâàê, 
Â.Ю. Пðîêîïåíêî (óäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó зàбåз-

ïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè Уêðàїíè з óðàхóâàííÿì 
îñîбëèâîñòåé її îб’єêò³â òà ñóб’єêò³â) [6, ñ. 152–154; 
4, ñ. 238–247].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Çðîñòàю÷³ ãåîïîë³òè÷í³ ïðîòè-
ñòîÿííÿ ï³äñèëююòü зàãàëüíó ф³íàíñîâó íåâè-
зíà÷åí³ñòü. Âîäíî÷àñ íàÿâí³ñòü äèñïðîïîðö³é ó 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó êðàїíè ïîзíà-
÷àєòüñÿ íà ð³âí³ ф³íàíñîâîї бåзïåêè êðàїíè. Щîäî 
ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè, òî ñüî-
ãîäí³ ïîзà íàëåæíîю óâàãîю зàëèшàєòüñÿ ñèñòåìà 
â³äïîâ³äíèх ³íñòèòóò³â òà îðãàí³зàö³éíî-óïðàâ-
ë³íñüêèх ñòðóêòóð, ÿê³ ìàюòü зàéìàòèñÿ ö³єю 
ïðîбëåìàòèêîю, êîíöåïö³ÿ їхíüîї ïåðñïåêòèâíîї 
ïîбóäîâè.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ³íñòèòóö³é-
íèх ³ìïåðàòèâ³â ðîзâèòêó ðèíê³â êàï³òàëó òà 
íåðóхîìîñò³ â êîíòåêñò³ зàхèñòó íàö³îíàëüíèх 
åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â, íàö³îíàëüíèх ö³ííîñòåé òà 
íåäîïóщåííÿ âòðàòè ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³ äåð-
æàâè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ â³äöåíòðîâ³ òåíäåíö³ї â ðóñ³ 
êàï³òàë³â зóìîâëåí³ íåñòàб³ëüí³ñòю бюäæåòíî-
ф³íàíñîâèх ñèñòåì ðîзâèíóòèх êðàїí òà ïðîбëåì-
í³ñòю зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é íà ì³æíà-
ðîäíèх б³ðæàх ïðè ðîзì³щåíí³ ö³ííèх ïàïåð³â. 
У 2015 ð. ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà àêòèâí³ñòü зàëèшà-
ëàñÿ íèзüêîю. Çðîñòàííÿ åêîíîì³êè â êðàїíàх ³з 
ðèíêîì, щî фîðìóєòüñÿ, ³ â êðàїíàх, щî ðîзâèâà-
юòüñÿ, зíèæóâàëàñÿ ï’ÿòèé ð³ê ï³äðÿä (хî÷à ñòà-
íîâèëî ïîíàä 70% ñâ³òîâîãî зðîñòàííÿ) [7].

У ãëîбàëüí³é åêîíîì³ö³ â³äбóâàюòüñÿ òðè îñíî-
âí³ ïðîöåñè: ïîñòóïîâå ñïîâ³ëüíåííÿ зðîñòàííÿ 
é «ïåðåбàëàíñóâàííÿ» åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ 
â Êèòàї íà îñíîâ³ ïåðåîð³єíòàö³ї з ³íâåñòèö³é òà 
îбðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ íà ñïîæèâàííÿ ³ ïîñëóãè; 
зíèæåííÿ ö³í íà åíåðãîðåñóðñè òà ³íш³ б³ðæîâ³ 
òîâàðè; збåðåæåííÿ æîðñòêîї ãðîшîâî-êðåäèòíîї 
ïîë³òèêè ó СШÀ òà ïðîäîâæåííÿ ïîì’ÿêшåííÿ 
ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè â ïðîâ³äíèх êðàїíàх 
³з ðîзâèíóòîю åêîíîì³êîю.

Êîí’юíêòóðà ðèíê³â ïîã³ðшóєòüñÿ ³ íà ì³æ-
íàðîäíèх ф³íàíñîâèх ðèíêàх, â³äбóâàєòüñÿ ïåðå-
ðîзïîä³ë ³íâåñòèö³é íà êîðèñòü б³ëüш íàä³éíèх 
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ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â; ñêîðî÷óєòüñÿ ïðèïëèâ 
êàï³òàëó íà ðèíêè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, òà зб³ëü-
шóюòüñÿ éîãî âêëàäåííÿ ó ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè 
ðîзâèíåíèх êðàїí. Çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é íà ðèíêè, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ, ñóòòєâî ñêîðîòèëîñÿ òà, íåзâà-
æàю÷è íà íóëüîâ³ àбî íèзüê³ ñòàâêè ïðèбóòêî-
âîñò³ íà ðèíêàх ðîзâèíåíèх êðàїí, ³íâåñòîðè ïðî-
äîâæóюòü зб³ëüшóâàòè âêëàäåííÿ â ö³íí³ ïàïåðè 
äëÿ ö³єї ãðóïè äåðæàâ.

Пðèíöèïîâî âàæëèâèìè зàëèшàюòüñÿ зàхîäè 
щîäî ï³äâèщåííÿ ïîòåíö³éíèх îбñÿã³â âèðîбíè-
öòâà зà äîïîìîãîю ñòðóêòóðíèх ðåфîðì [8]. Пëàíè 
ñòðóêòóðíèх ðåфîðì ïîâèíí³ âèзíà÷àòèñÿ óìî-
âàìè êðàїíè, ïðîòå ïðèíöèïîâèìè ïîñòóëàòàìè 
зàëèшàєòüñÿ ì³í³ì³зàö³ÿ íàäì³ðíîї зàбîðãîâàíîñò³ 
òà зíèæåííÿ бàð’єð³â äëÿ âèхîäó íà ðèíêè êàï³-
òàëó, òîâàð³â ³ ïîñëóã ³з ìåòîю ãàðàíòóâàííÿ íàö³-
îíàëüíîї ф³íàíñîâîї бåзïåêè.

У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ òî÷àòüñÿ äèñêóñ³ї â³ä-
íîñíî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ îб’єêò³â òà ñóб’єêò³â 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè. ².Î. Ðåâàê ï³ä ф³íàíñîâîю 
бåзïåêîю ðîзóì³є äèíàì³÷íèé ñòàí ф³íàíñîâèх 
â³äíîñèí, зà ÿêîãî б ñòâîðюâàëèñü ñïðèÿòëèâ³ 
óìîâè òà íåîбх³äí³ ðåñóðñè äëÿ ðîзшèðåíîãî â³ä-
òâîðåííÿ, åêîíîì³÷íîãî ðîñòó òà ï³äâèщåííÿ 
æèòòєâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ, óäîñêîíàëåííÿ íàö³î-
íàëüíîї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè äëÿ óñï³шíîї ïðîòèä³ї 
âíóòð³шí³ì ³ зîâí³шí³ì фàêòîðàì äåñòàб³ë³зàö³ї 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó â äåðæàâ³ [9, ñ. 241].

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ф³íàíñîâó бåзïåêó 
ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà ðîзãëÿäàюòü ÿê âàæ-
ëèâó ñêëàäîâó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ³ ñïðîìîæí³ñòü 
зä³éñíюâàòè ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ðîзâè-
òêó ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà з óðàхóâàííÿì ïðå-
âåíòèâíèх зàхîä³â щîäî ïîïåðåäæåííÿ ðåàëüíèх 
³ ïîòåíö³éíèх зàãðîз [4, ñ. 81–82; 5, ñ. 341–342].

Пîä³ëÿєìî òî÷êó зîðó ².Î. Ðåâàê, Â.Ю. Пðîêî-
ïåíêî, щî âèä³ëåííÿ îб’єêò³â òà ñóб’єêò³â ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè є ïî÷àòêîâèì åòàïîì ó ñêëàäíîìó 
ïðîöåñ³ зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè äåðæàâè 
â ö³ëîìó [6, ñ. 154]. У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèä³-
ëÿюòü îб’єêòè òà ñóб’єêòè ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
[3, ñ. 34; 2, ñ. 28–31]. Îб’єêòàìè ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè є: ф³íàíñîâ³ ³íòåðåñè äåðæàâè, ðåã³îíó, ï³ä-
ïðèєìñòâà, äîìîãîñïîäàðñòâà, îñîбè; ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè äåðæàâè, ðåã³îíó, ï³äïðèєìñòâà, äîìîãîñ-
ïîäàðñòâà, îñîбè; ф³íàíñîâà ñèñòåìà äåðæàâè, óñ³ 
її ñфåðè (ф³íàíñè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, äåð-
æàâí³ ф³íàíñè, ì³æíàðîäí³ ф³íàíñè, ф³íàíñîâèé 
ðèíîê) òà ëàíêè (ф³íàíñè ï³äïðèєìñòâ, ф³íàíñè 
äîìîãîñïîäàðñòâ, äåðæàâíèé бюäæåò, ö³ëüîâ³ äåð-
æàâí³ фîíäè, äåðæàâíèé êðåäèò, ф³íàíñè äåð-
æàâíîãî ñåêòîðó, ðèíîê ö³ííèх ïàïåð³â, ðèíîê 
ïîзè÷êîâèх êàï³òàë³â, ф³íàíñè ì³æíàðîäíèх îðãà-
í³зàö³é, ì³æíàðîäí³ ðîзðàхóíêè, ñòðàхóâàííÿ 
(îñîбèñòå, ìàéíîâå, â³äïîâ³äàëüíîñò³, ï³äïðèєì-
íèöüêèх ðèзèê³â)).

Уðàхîâóю÷è îñîбëèâîñò³ ñòðóêòóðè ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè òà її ñêëàäîâ³ åëåìåíòè, äî îб’єêò³â ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè â³äíîñÿòü: ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè, 
ãðîшîâ³ êîшòè, íàö³îíàëüíó òà ³íîзåìíó âàëюòè, 
âíóòð³шí³é òà зîâí³шí³é бîðã, ö³íí³ ïàïåðè, 
фîðìè бåзãîò³âêîâèх ðîзðàхóíê³â, ñòðàхîâ³ ïëà-
òåæ³, ïîäàòêîâ³ ïëàòåæ³. Êîìïëåêñíà îö³íêà ð³âíÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè îхîïëює зì³íè ³íòåãðàëüíèх 
ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íèх 
àãåíò³â. Â Уêðàїí³ íàéб³ëüшèé ð³âåíü ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè ñïîñòåð³ãàâñÿ ó 2005 ð. – 85,85%, íàéìåí-
шèé – 53,18% ó 2009 ð., óïðîäîâæ 2010–2013 ðð. 
â³äбóâàëîñÿ íåзíà÷íå êîëèâàííÿ ð³âíÿ ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè â ìåæàх 67,62–69,45% [10, ñ. 48].

Â³äñòåæåííÿ îñòàíí³х òåíäåíö³é ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè зàñâ³ä÷óє, щî ðàïòîâå ïîñèëåííÿ ãëîбàëü-
íîãî íåïðèéíÿòòÿ ðèзèêó, íåзàëåæíî â³ä ïðè÷èí ³ 
â ðåзóëüòàò³ зíèæåííÿ âàëюòíèх êóðñ³â, òà ìîæ-
ëèâà ф³íàíñîâà íàïðóæåí³ñòü ñóòòєâî âïëèâàюòü 
íà íàö³îíàëüíèé ðèíîê êàï³òàëó. Âàðòî òàêîæ 
óðàхîâóâàòè, щî â óìîâàх ï³äâèщåíîãî íåïðè-
éíÿòòÿ ðèзèêó é âîëàòèëüíîñò³ ðèíêó íàâ³òü ñïå-
öèф³÷í³ шîêè ó âåëèêèх êðàїíàх ³з ðèíêîì, щî 
фîðìóєòüñÿ, ìîæóòü âèêëèêàòè шèðîêó ëàíöю-
ãîâó ðåàêö³ю â ãëîбàëüíîìó ìàñшòàб³.

Фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîãî ³ ïîâíîö³ííîãî ìåхà-
í³зìó äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè äåðæàâè 
є îñîбëèâî àêòóàëüíèì, îñê³ëüêè êðàїíè з³шòîâхó-
юòüñÿ з³ зíà÷íî âèщèìè íàäбàâêàìè äî ïðîöåíò-
íèх ñòàâîê зà äåфîëò ïî ñâîїì ñóâåðåííèì бîðãàì, 
í³æ ó ïîïåðåäí³ ðîêè. Òîìó êðèòåð³ї òà ïðèíöèïè 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè ìàюòü âèзíà÷àòè ïð³îðèòåòè 
óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðíî-îðãàí³зàö³éíèх, ïðîöå-
äóðíèх, òåхíîëîã³÷íèх òà ðåñóðñíèх ï³äхîä³â äëÿ 
îïòèì³зàö³ї âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х бîðã³â.

Ìîäåëü зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
(1992–2015 ðð.) бóëà зàñíîâàíà íå íà зàëó÷åíí³ 
³íâåñòèö³é ó íîâ³ âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³, à íà ï³ä-
âèщåíí³ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх 
ïîòóæíîñòåé ³ зðîñòàíí³ âíóòð³шíüîãî ñïîæè-
âàííÿ. Íàö³îíàëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü з³шòîâхíóëàñÿ 
з ïðîбëåìîю íåäîñòàòíîñò³ ïîòóæíîñòåé òà ³íâåñ-
òèö³é, щî âèзíà÷àє îäíå з îñíîâíèх зàâäàíü – 
зàбåзïå÷åííÿ äîñòàòí³х îбñÿã³â ³íâåñòèö³éíèх 
âêëàäåíü, щî íàïðàâëÿюòüñÿ ó âèðîбíè÷ó ñфåðó.

Â óìîâàх ðåàë³зàö³ї ïð³îðèòåòíèх åêîíîì³÷íèх 
ðåфîðì (2015–2016 ðð.) îñîбëèâîї óâàãè зàñëóãî-
âóюòü ³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³ ðèíêó êàï³òàëó. 
Íà ðîзâèòîê ñâ³òîâèх ðèíê³â êàï³òàëó âïëèâà-
юòü ïîòåíö³éíå ïîäàëüшå зì³öíåííÿ äîëàðà òà 
æîðñòê³ñòü ñâ³òîâèх óìîâ ф³íàíñóâàííÿ â ïðîöåñ³ 
зãîðòàííÿ íåзâè÷àéíî ì’ÿêîї ãðîшîâî-êðåäèòíîї 
ïîë³òèêè ó СШÀ.

Â Уêðàїí³ äëÿ ðåàë³зàö³ї ìàñшòàбíèх ïðîåêò³â 
ïî äèâåðñèф³êàö³ї åêîíîì³êè òà ðîзâèòêó ïð³î-
ðèòåòíèх ãàëóзåé ïîòð³бí³ ñòðàòåã³÷í³ ³íâåñòîðè. 
²íâåñòèö³ї ìîæóòü зä³éñíюâàòèñÿ ÿê зà ðàхóíîê 
âíóòð³шí³х äæåðåë, òàê ³ шëÿхîì зàëó÷åííÿ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â. ²íî-
зåìí³ òà â³ò÷èзíÿí³ ³íâåñòîðè â³äñòåæóюòü óäî-
ñêîíàëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, зîêðåìà 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ñåðåäîâèщà, ìåòîä³â ñòè-
ìóëюâàííÿ ³íâåñòèö³é, ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè, 
ÿêîñò³ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó.

Â óìîâàх ф³íàíñîâîї íåâèзíà÷åíîñò³ ñàìå ³íâåñ-
òèö³éíèé êë³ìàò є âèзíà÷àëüíèì äëÿ ³íâåñòîð³â. 
Ìè äîòðèìóєìîñÿ òâåðäæåííÿ, щî ³íâåñòèö³éíèé 
êë³ìàò – öå ñóêóïí³ñòü ñфîðìîâàíèх â ÿê³é-íåбóäü 
êðàїí³ ïîë³òè÷íèх, ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèх, ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íèх ³ ïðàâîâèх óìîâ, щî âèзíà÷àюòü 
ÿê³ñòü ï³äïðèєìíèöüêîї ³íфðàñòðóêòóðè, åфåêòèâ-
í³ñòü ³íâåñòóâàííÿ òà ñòóï³íü ìîæëèâèх ðèзèê³â 
ïðè âêëàäåíí³ êàï³òàëó [11, ñ. 359]. Ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷í³ óìîâè ïîòðåбóюòü íàñàìïåðåä ñòà-
б³ë³зàö³ї фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, 
ðîзшèðåííÿ ñïåêòðà бàíê³âñüêèх ïîñëóã, ï³äâè-
щåííÿ їхíüîї ÿêîñò³, щî ìàòèìå îïîñåðåäêîâà-
íèé ïîзèòèâíèé âïëèâ íà ï³äâèщåííÿ äîâ³ðè äî 
óêðàїíñüêîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Пîä³ëÿєìî òî÷êó 
зîðó Л.Â. Єëü÷åíêî-Сюéâà, щî ñóòòєâèé ïîòåíö³àë 
«íåâèâåäåíèх ³з ò³í³» зàîщàäæåíü äàє ìîæëèâ³ñòü 
íàãîëîñèòè íà íåîбх³äíîñò³ ïðîâåäåííÿ ÷³òêîї, 
зðîзóì³ëîї, âèâàæåíîї ³ ïîñë³äîâíîї ìîíåòàðíîї 
ïîë³òèêè ÍБУ [12, ñ. 98].

Дëÿ ðåàë³зàö³ї ìàñшòàбíèх ïðîåêò³â ïî äèâåð-
ñèф³êàö³ї åêîíîì³êè òà ðîзâèòêó ïð³îðèòåòíèх 
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ãàëóзåé Уêðàїí³ ïîòð³бí³ ñòðàòåã³÷í³ ïàðòíåðè, 
зîêðåìà ³íîзåìí³ ³íâåñòîðè, щî ìàюòü äîñòàòí³ 
³íâåñòèö³ї òà âîëîä³юòü íàóêîì³ñòêèìè òåхíî-
ëîã³ÿìè. Пðîòå â óìîâàх ф³íàíñîâîї íåâèзíà÷å-
íîñò³ ³íâåñòîðè ÷àñòî ïîðóшóюòü ³íâåñòèö³éí³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ щîäî îбñÿã³â зàëó÷åííÿ зàäåêëàðîâà-
íèх ó êîíòðàêò³ ³íâåñòèö³é, òåðì³í³â ³íâåñòèö³é.

Îñîбëèâó àêòóàëüí³ñòü ñòàíîâëÿòü óìîâè 
âèхîäó ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â íà â³ò÷èзíÿíèé 
ðèíîê, зîêðåìà ìîæëèâîñò³ з³шòîâхíóòèñÿ з зàâè-
щåíèìè âх³äíèìè бàð’єðàìè, âêëю÷àю÷è òàê 
зâàíó «ïîäàòêîâó íåð³âí³ñòü» [13], щî ïðîÿâëÿ-
єòüñÿ â íàÿâíîñò³ ð³зíèö³ â ð³âí³ îïîäàòêîâóâàííÿ, 
щî зâóæóє ìîæëèâîñò³ äëÿ êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó 
êàï³òàëó.

Àêòèâ³зàö³ÿ зàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â ïîòðåбóє âäî-
ñêîíàëåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó: íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ, ðîзâèòêó ³íфðàñòðóê-
òóðè, фîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó. Пðîöåñ 
зàëó÷åííÿ íîâèх ÿê³ñíèх ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñ-
òèö³é âèзíà÷àє íåîбх³äí³ñòü ïðèéíÿòòÿ â³äñóòí³х 
àбî êóï³ðóâàííÿ äóбëюю÷èх зàêîíîäàâ÷èх àêò³â 
òà âíåñåííÿ äîïîâíåíü ó зàòâåðäæåí³ ðàí³шå зàêî-
íîäàâ÷³ àêòè.

Пðîòå ðåзóëüòàòîì óñï³шíîñò³ ïðîâåäåíîї ³íâåñ-
òèö³éíîї ïîë³òèêè ìàє бóòè ïîë³ïшåííÿ òðàíñãðà-
íè÷íîãî ðóхó êàï³òàëó. П³äñóìîâóю÷è ðåзóëüòàòè 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü, òðàäèö³éíî â³äò³ê êàï³òàëó 
â óìîâàх ф³íàíñîâîї íåâèзíà÷åíîñò³ ïîâ’ÿзóюòü 
³з òðèâàю÷îю ì³æíàðîäíîю ф³íàíñîâîю êðèзîю ³ 
ïîãàíèì ³íâåñòèö³éíèì êë³ìàòîì óñåðåäèí³ êðà-
їíè [14, ñ. 159]. Уâàæàєìî, щî äëÿ îö³íêè â³äòîêó 
êàï³òàëó з êðàїíè ÿê åêîíîì³÷íîãî ÿâèщà òà éîãî 
íàñë³äê³â äëÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè íåîбх³äíî 
âèâ÷èòè ñòðóêòóðó â³äòîêó êàï³òàëó ³ ïðè÷èíè, 
щî ñïîíóêàюòü ñóб’єêò³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
âèâîäèòè êàï³òàë ³з êðàїíè.

Îäí³єю з îñíîâíèх ïðè÷èí â³äòîêó êàï³òàëó 
є ïðàâîâà íåзàхèщåí³ñòü ñóб’єêò³â åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³, зîêðåìà ðèзèê âèíèêíåííÿ íåîбґðóí-
òîâàíèх ìàéíîâèх ïðåòåíз³é òà ìîæëèâîñò³ íåïðà-
âîâîãî ïðèñâîєííÿ âëàñíîñò³ – ðåéäåðñòâà. Дëÿ 
ïîïåðåäæåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ³íâåñòè-
ö³éíèé êë³ìàò íåîбх³äíî ðîзðîбèòè зàхîäè щîäî 
зì³öíåííÿ ïðàâ âëàñíîñò³, зîêðåìà ïðàâ àêö³î-
íåð³â. Âîäíî÷àñ ïåðåâåäåííÿ êîшò³â òà àêòèâ³â 
â îфшîðí³ êîìïàí³ї âèêîðèñòîâóєòüñÿ ÿê ìåòîä 
äîäàòêîâîãî зàбåзïå÷åííÿ їхíüîї бåзïåêè â³ä ìîæ-
ëèâèх âèìîã ³з бîêó ф³ñêàëüíèх îðãàí³â.

Íà ïðàêòèö³ âèâåäåí³ êîшòè ìîæóòü «зíåîñî-
бëåíî» (÷åðåз îфшîðè) íàäхîäèòè íàзàä ó êðàїíó 
äëÿ ïðèäбàííÿ ïðèâàбëèâèх â³ò÷èзíÿíèх àêòè-
â³â, ó òîìó ÷èñë³ з âèêîðèñòàííÿì êîðóïö³éíèх 
ìåòîä³â. Дîö³ëüíî âðàхîâóâàòè ðîзâèòîê íà äåð-
æàâíîìó ð³âí³ ñï³âðîб³òíèöòâà з îфшîðíèìè äåð-
æàâàìè ³ ìîäèф³êàö³ю ³í³ö³àòèâ òà ³ìïëåìåíòàö³ю 
ïðàêòèêè їхíüîãî âèêîðèñòàííÿ СШÀ òà êðàїíàìè 
Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó. Íîâ³ ìåхàí³зìè âзàєìîä³ї 
ïîòðåбóюòü êîîðäèíàö³ї з ð³шó÷³шîю ïðîòèä³єю 
êîðóïö³ї, òîìó щî ò³ëüêè â öüîìó âèïàäêó ïðî-
âåäåí³ ðîзñë³äóâàííÿ б³ëüшîñò³ åêîíîì³÷íèх зëî-
÷èí³â ìîæóòü бóòè äîâåäåí³ äî «ëîã³÷íîãî» зàâåð-
шåííÿ.

Âàæëèâó ðîëü ó ïîë³òèêî-ñîö³àëüí³é ñòàб³ëü-
íîñò³ ñóñï³ëüñòâà â³ä³ãðàє ðèíîê íåðóхîìîñò³ – 
ñèñòåìà ïðÿìèх ÷è îïîñåðåäêîâàíèх â³äíîñèí ì³æ 
ïðîäàâöÿìè ³ ïîêóïöÿìè íåðóхîìîñò³, ÿêà ä³є íà 
îñíîâ³ ïðàâîâîãî ðåæèìó ïðèâëàñíåííÿ, ñîö³àëü-
íîãî зíà÷åííÿ, åêîíîì³÷íèх îзíàê íåðóхîìîñò³. 
Ðîзâèòîê ðèíêó íåðóхîìîñò³ âèзíà÷àєòüñÿ òåíäåí-
ö³ÿìè ìàêðîåêîíîì³êè òà ñòàíó ðèíêó êàï³òàëó. 
Êîí’юíêòóðà â³äíîñèí íà ðèíêó íåðóхîìîñò³ фîð-

ìóєòüñÿ ï³ä âïëèâîì ð³зíîìàí³òíèх åêîíîì³÷íèх, 
ïîë³òè÷íèх, äåìîãðàф³÷íèх, ñîö³àëüíèх òà ãåîãðà-
ф³÷íèх фàêòîð³â.

У ïðîöåñ³ êóï³âë³-ïðîäàæó îб’єêò³â íåðóхîìîñò³ 
â³äбóâàєòüñÿ бàãàòî ³íшèх âèä³â ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, зîêðåìà ³íâåñòóâàííÿ. Çà ³íâåñòèö³é-
íîю ìîòèâàö³єю ðèíîê íåðóхîìîñò³ âèзíà÷àєòüñÿ 
ÿê òàêèé, щî ïðèíîñèòü äîх³ä; ñïðèÿє îïòèì³зàö³ї 
îïîäàòêóâàííÿ; ìàє ïîòåíö³àë ïðèðîñòó âàðòîñò³.

Ç òî÷êè зîðó ³íâåñòèö³éíîї ñïðÿìîâàíîñò³ 
ðèíîê íåðóхîìîñò³ є ïðèâàбëèâèì ó êîíòåêñò³ збå-
ðåæåííÿ ³ íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó. Çà äîïîìîãîю 
ìåхàí³зìó ³íâåñòóâàííÿ íà äàíîìó ðèíêó â³äбóâà-
єòüñÿ òðàíñфîðìàö³ÿ зàîщàäæåíü ³ íàãðîìàäæåíü 
ñóñï³ëüñòâà, à íåðóхîìå ìàéíî є ãàðàíò³єю òà åëå-
ìåíòîì ñòðàхóâàííÿ â³ä ìîæëèâèх ³íâåñòèö³éíèх 
ðèзèê³â.

Ðîзâèòîê ðèíêó æèòëîâîї íåðóхîìîñò³ âèзíà÷à-
єòüñÿ ïîïèòîì ³ ïðîïîзèö³єю íà æèòëî, ö³íàìè íà 
зåìëю òà æèòëîâ³ îб’єêòè, óìîâàìè îðåíäè íåðóхî-
ìîñò³. У÷åí³-åêîíîì³ñòè [15, ñ. 112] âèзíàюòü, щî 
îäí³єю з ïðîбëåì ðîзâèòêó ðèíêó æèòëîâîї íåðó-
хîìîñò³ є íååфåêòèâí³ñòü æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà, зîêðåìà бðàê ïðîзîðîãî ìåхàí³зìó 
фîðìóâàííÿ òàðèф³â, щî ïîñèëює íåäîâ³ðó ãðî-
ìàäÿí äî ì³ñöåâîї âëàäè òà âïëèâàє íà зðîñòàííÿ 
ðîзì³ð³â їх зàбîðãîâàíîñò³ зà ñïîæèò³ ïîñëóãè.

Уâàæàєìî, щî ðèíîê íåðóхîìîñò³ ò³ñíî ³íòå-
ãðîâàíèé â ³íфðàñòðóêòóðó ðèíêîâîї åêîíîì³êè, 
òîìó äåðæàâà ìàє åфåêòèâí³шå ðåãóëюâàòè ³íâåñ-
òèö³éí³ ïðîöåñè íà öüîìó ðèíêó, îñê³ëüêè ³íâåñ-
òóâàííÿ â íåðóхîì³ñòü хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèñî-
êèì ìóëüòèïë³êàö³éíèì åфåêòîì ³ ñïðèÿє íå 
ò³ëüêè ðîзâèòêó ñóì³æíèх ãàëóзåé, à é зíèæåííю 
ñîö³àëüíîї íàïðóãè â ñóñï³ëüñòâ³. Â³äïîâ³äíî, 
ïðîâåäåííÿ зåìåëüíîї òà æèòëîâîї ðåфîðì ìàє 
â³äбóâàòèñÿ з óðàхóâàííÿì їхíüîї ñîö³àëüíîї ñïðÿ-
ìîâàíîñò³. Â óìîâàх ìàêðîåêîíîì³÷íîї äåñòàб³ë³-
зàö³ї âàæëèâó ðîëü ìàє â³ä³ãðàòè âäîñêîíàëåííÿ 
ïðàâîâ³äíîñèí íà ðèíêó íåðóхîìîñò³:

– Çàêîí Уêðàїíè «Пðî îñîбëèâîñò³ зä³éñíåííÿ 
ïðàâà âëàñíîñò³ ó бàãàòîêâàðòèðíîìó бóäèíêó» 
â³ä 14.05.2015 ð. № 417-VIII âèзíà÷àє îñîбëèâîñò³ 
ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåì ðåàë³зàö³ї ïðàâà âëàñíîñò³ ó 
бàãàòîêâàðòèðíîìó бóäèíêó, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
åфåêòèâí³шîї åêñïëóàòàö³ї òà óòðèìàííÿ æèòëî-
âîãî фîíäó, âèб³ð àëüòåðíàòèâíèх ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ ñï³ëüíèì ìàéíîì ìåшêàíö³â бàãàòîêâàð-
òèðíîãî бóäèíêó [16];

– Çàêîí Уêðàїíè «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî äåÿêèх 
зàêîí³â Уêðàїíè ó ñфåð³ êîìóíàëüíèх ïîñëóã» â³ä 
16.07.2015 ð. № 626-VIII âèзíà÷àє зàхîäè, ñïðÿ-
ìîâàí³ íà âñòàíîâëåííÿ åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâà-
íèх òàðèф³â íà æèòëîâî-êîìóíàëüí³ ïîñëóãè òà 
îïòèì³зàö³ю íàâàíòàæåííÿ íà äåðæàâíèé бюäæåò 
ó ÷àñòèí³ â³äшêîäóâàííÿ зàбîðãîâàíîñò³ з ð³зíèö³ 
â òàðèфàх [17];

– Çàêîí Уêðàїíè «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî Пîäàò-
êîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè òà äåÿêèх зàêîíîäàâ÷èх 
àêò³â Уêðàїíè щîäî зàбåзïå÷åííÿ збàëàíñîâà-
íîñò³ бюäæåòíèх íàäхîäæåíü ó 2016 ðîö³» â³ä 
24.12.2015 ð. № 909-V²²² ïåðåäбà÷àє зâ³ëüíåííÿ 
â³ä ïîäàòêó íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б ñóìè êîшò³â, 
ïðîщåí³ êðåäèòîðîì зà ³ïîòå÷íèìè êðåäèòàìè 
â ³íîзåìí³é âàëюò³, щî îòðèìàí³ íà ïðèäбàííÿ 
єäèíîãî æèòëà. Цå ñïðèÿòèìå ðåñòðóêòóðèзàö³ї 
âàëюòíèх êðåäèò³â íà єäèíå æèòëî ³ зíèæåííю 
ñîö³àëüíîї íàïðóãè â ñóñï³ëüñòâ³ [18].

Âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó 
ðèíêó íåðóхîìîñò³ ìàє âðàхîâóâàòè öèêë³÷í³ñòü 
òà äèíàì³÷í³ñòü åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, òîìó äåð-
æàâí³ ðåãóëÿòîðè â ñåãìåíò³ âäîñêîíàëåííÿ ñèñ-
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òåìè óïðàâë³ííÿ íåðóхîì³ñòю, щî ïåðåбóâàє â äåð-
æàâí³é âëàñíîñò³, ïîâèíí³ ñïðèÿòè ï³äâèщåííю 
ïðèбóòêîâîñò³ ìàéíîâèх îб’єêò³â, åфåêòèâí³шîìó 
âèêîðèñòàííю ìàéíîâîãî êîìïëåêñó êðàїíè, зàëó-
÷åííю ³íâåñòèö³é ó ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè.

Âисновки. Ф³íàíñîâà бåзïåêà хàðàêòåðèзóє 
зàхèщåí³ñòü àãåíò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³ä-
íîñèí â³ä íåãàòèâíèх âïëèâ³â зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà, à òàêîæ ñïðîìîæí³ñòü зä³éñíåííÿ ïðåâåí-
òèâíèх зàхîä³â щîäî ïîïåðåäæåííÿ ð³зíîìàí³òíèх 
зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х зàãðîз. Ф³íàíñîâà бåз-
ïåêà ñïðèÿє êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ф³íàíñî-
â³é ñòàб³ëüíîñò³ åêîíîì³÷íèх àãåíò³â.

Сòàб³ë³зàö³ÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ïîòðåбóє ðîзâèòêó ф³íàíñîâîãî, âèðîбíè÷îãî ³ 
íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó. Сòèìóëюâàííю 
³íâåñòèö³é ñïðèÿòèìå ïðîïàãàíäà ³íâåñòèö³éíèх 
ìîæëèâîñòåé íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. У äàíîìó 
êîíòåêñò³ зàëó÷åííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é 
є âàæëèâîю êîìïîíåíòîю ðîзâèòêó êðàїíè. Пðÿì³ 
³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї ìîæóòü ïîêðàщàòè ф³íàí-
ñîâ³ âêëàäåííÿ ³ òåхíîëîã³÷íèé ñóïðîâ³ä ïðîöåñ³â 
ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, щî ñïðèÿòèìå зíèæåííю âðàзëèâîñò³ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Â óìîâàх ф³íàíñîâîї íåñòàб³ëüíîñò³ ñêîðî÷åííÿ 
ñâ³òîâèх ïîòîê³â ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é 
ñóïðîâîäæóєòüñÿ ïîãëèбëåííÿì êîíêóðåíö³ї зà 
³íâåñòèö³ї ñåðåä êðàїí з ðèíêàìè, щî фîðìóюòüñÿ. 
Âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàє åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà äåð-
æàâè щîäî ðîзðîбêè ñòðàòåã³é ó ñфåð³ зàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³é. Дàíà ïîë³òèêà ìàє бóòè äîâãîñòðîêî-
âîю òà ñòðàòåã³÷íî âèâ³ðåíîю. Âîäíî÷àñ ïîäàò-
êîâî-бюäæåòíà ïîë³òèêà ìàє бóòè îð³єíòîâàíîю íà 
ï³äòðèìêó â³äíîâëåííÿ ïðîäóêòèâíîãî êàï³òàëó, 
зîêðåìà зà äîïîìîãîю ³íâåñòèö³é, зàëó÷åíèх íà 
ðèíêó êàï³òàëó.

Çб³ëüшåííÿ îбñÿã³â зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ìàє 
ñóïðîâîäæóâàòèñÿ ðåàë³зàö³єю âåëèêèх ³íâåñòè-
ö³éíèх ïðîåêò³â. Âàæëèâèì є ñòâîðåííÿ àãåíòñòâà 
ïî ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³ÿх, ÿêå зä³éñíю-
âàòèìå â³äб³ð ïîòåíö³éíèх êîìïàí³é-³íâåñòîð³â ó 
ïð³îðèòåòí³ ãàëóз³ òà ðîзðîбëÿòèìå ïðîåêòè äëÿ 
³íâåñòîð³â. Êàðäèíàëüíå ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ³íâåñ-
òèö³é ìàє бóòè зà ðàхóíîê ïîñèëåííÿ ³ííîâàö³é-
íîї ñïðÿìîâàíîñò³ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â 
íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ïðîãðåñèâíèх ñхåì ³íâåñ-
òóâàííÿ (ðîзшèðåííÿ ïðàêòèêè ïóбë³÷íî-ïðèâàò-
íîãî ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â).
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Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà òåîðåòè÷åñêèì, ìåòîäîëîãè÷åñêèì è îðãàíèзàöèîííî-ïðèêëàäíыì àñïåêòàì ðàзðà-
бîòêè èíñòèòóöèîíàëüíых èìïåðàòèâîâ ðàзâèòèÿ ðыíêîâ êàïèòàëà è íåäâèæèìîñòè â êîíòåêñòå îбåñ-
ïå÷åíèÿ фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà. Îбîñíîâàíî, ÷òî ïðÿìыå èíîñòðàííыå èíâåñòèöèè ìîãóò 
óëó÷шèòü фèíàíñîâыå âëîæåíèÿ è òåхíîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ïðîöåññîâ ìàêðîэêîíîìè÷åñêîé ñòà-
бèëèзàöèè íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. Уðîâåíü фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà íóæäàåòñÿ â ïðåîä-
îëåíèè êîððóïöèè è íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå èìïëåìåíòàöèè è ìîäèфèêàöèè ïðàêòèêè ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ñ îффшîðíыìè ãîñóäàðñòâàìè.
Êлючевые слова: фèíàíñîâàÿ бåзîïàñíîñòü, ðыíîê êàïèòàëà, ðыíîê íåäâèæèìîñòè, ãëîбàëèзàöèÿ, 
èíâåñòèöèîííыé êëèìàò, ðèñê.
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The article is sacred to the theoretical, methodological and organizationally-applied aspects of development 
of institutional imperatives of development of capital and real estate markets in the context of providing of 
financial safety of the state. Reasonably, that direct foreign investments can improve financial investments 
and technological accompaniment of processes of the macroeconomic stabilizing of national economy. Financial 
strength of the state security needs overcoming of corruption and at state level concordance and modification 
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Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
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Ðîзãëÿíóòî êëàñèф³êàö³ю îñíîâíèх ïîêàзíèê³â íàÿâíîñò³ ðèзèêó зà íàïðÿìêàìè зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
íîї îïåðàö³ї. Îêðåñëåíî ïîíÿòòÿ ðèзèêó ìèòíîãî ðåãóëюâàííÿ, íàãîëîшåíî íà ³ñíóâàíí³ îб’єêòèâíèх 
ïîêàзíèê³â, êðèòåð³їâ, ³íäèêàòîð³â ðèзèêó íà âñ³х åòàïàх âåäåííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ 
бåðóòüñÿ äî óâàãè ïðåäñòàâíèêàìè ìèòíèх îðãàí³â. Дåòàëüíî ïðîàíàë³зîâàíî ñóêóïí³ñòü ðèзèê³â òîâàð-
íèх òà òðàíñïîðòíèх äîêóìåíò³â, ïåðåë³÷åíî îñíîâí³ äæåðåëà âèíèêíåííÿ ðèзèê³â ìèòíîãî êîíòðîëю òà 
ìèòíîãî îфîðìëåííÿ. Ðîзðîбëåíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî ïîäîëàííÿ ðèзèê³â âåäåííÿ ìèòíîãî ðåãóëюâàííÿ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.
Êлючові слова: ðèзèêè ìèòíîãî ðåãóëюâàííÿ, зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ìèòí³ ïðîöåäóðè, ìèòíà 
âàðò³ñòü, ìèòíèé êîíòðîëü.
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Постановка проблеми. Íà ñüîãîäí³ ì³æíàðîäíà 
ñï³ëüíîòà ðîзðîбèëà íèзêó ïðàâèë, ÿê³ ïîêëè-
êàí³ зàбåзïå÷èòè óí³ф³êàö³ю ìèòíèх ïðîöåäóð, 
щî зä³éñíююòüñÿ ìèòíèìè îðãàíàìè ð³зíèх äåð-
æàâ, òà ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ìèòíîãî 
ðåãóëюâàííÿ зîâí³шíüîї òîðã³âë³. Уñå öå â³äбóâà-
єòüñÿ шëÿхîì ñêîðî÷åííÿ ÷àñó ïðîâåäåííÿ ìèò-
íèх êîíòðîëüíèх зàхîä³â òà óñóíåííÿ ï³äñòàâ 
äëÿ ïðîâåäåííÿ ñóö³ëüíîãî äîãëÿäó åêñïîðòíî-
³ìïîðòíèх òîâàð³â. Âàðòî зàзíà÷èòè, щî îбðàííÿ 
òèх ÷è ³íшèх фîðì ìèòíîãî êîíòðîëю òà ìèòíîãî 

îфîðìëåííÿ òîâàðó зä³éñíюєòüñÿ зà ðåзóëüòàòàìè 
âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, ÿêà 
бàзóєòüñÿ íà ìåòîäàх àíàë³зó ðèзèê³â. Îêð³ì òîãî, 
ìèòí³ îðãàíè îðãàí³зîâóюòü ïðîâåäåííÿ ìèòíîãî 
êîíòðîëю íà ï³äñòàâ³ âèзíà÷åíîї â³ðîã³äíîñò³ íàÿâ-
íîñò³ ïîðóшåíü ìèòíîãî зàêîíîäàâñòâà ñóб’єêòîì 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ó êîíêðåòí³é 
ïàðò³ї òîâàðó. 

Â³äì³òèìî, щî ìèòíå ðåãóëюâàííÿ зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ є îäíèì ³з ä³ю÷èх зàñî-
б³â, щî зàñòîñîâóюòüñÿ з ìåòîю äåðæàâíîї ï³ä-



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 1

186

òðèìêè òà ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó åêñïîðòíîãî 
ïîòåíö³àëó êðàїíè. Ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ є âàæ-
ëèâèì àñïåêòîì äëÿ êðàїí ó âзàєìîâ³äíîñèíàх 
ì³æ ñîбîю. Ì³æíàðîäí³ â³äíîñèíè ì³æ äåðæàâàìè 
ïîñò³éíî ðîзâèâàюòüñÿ, â³äïîâ³äíî, зì³íююòüñÿ 
ì³æíàðîäíî-ïðàâîâ³ îñíîâè ìèòíîãî ðåãóëюâàííÿ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Л³бåðàë³зàö³ÿ 
ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ ïðèзâîäèòü äî ñòðóêòóðíèх 
зì³í ó âíóòð³шí³é åêîíîì³ö³. Ðîзâèòîê ì³æíàðîä-
íèх зâ’ÿзê³â, à ñàìå ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³, íåñå â 
ñîб³ ïåâí³ ðèзèêè, ÿê³ ïîòð³бíî âðàхîâóâàòè, ïî 
ìîæëèâîñò³ í³âåëюâàòè, à òîìó âèíèêàє ïîòðåбà 
â ìåòîäîëîã³÷íèх äîñë³äæåííÿх òà âèâ÷åíí³ äàíîї 
òåìàòèêè. Âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ó êîìïëåêñ³ зàхî-
ä³â щîäî ðåãóëюâàííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх 
зâ’ÿзê³â äëÿ ñïðèÿííÿ зîâí³шíüîòîðãîâîìó îб³ãó 
òà зìåíшåííÿ ìèòíèх бàð’єð³â. Уñå öå ïîòðåбóє 
ïîãëèбëåíîãî àíàë³зó, óзàãàëüíåííÿ, ðîзóì³ííÿ 
ì³æíàðîäíî-ïðàâîâèх зàñàä ìèòíîãî ðåãóëюâàííÿ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. П³ä 
âïëèâîì íîðì ì³æíàðîäíèх äîãîâîð³â, щî ñòîñó-
юòüñÿ ïèòàíü ìèòíîãî ðåãóëюâàííÿ зîâí³шíüîå-
êîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, âèäîзì³íююòüñÿ фóíêö³ї 
ìèòíèх îðãàí³â ó ñфåð³ ðåãóëюâàííÿ зîâí³шíüîå-
êîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, îðãàí³зàö³ї ìèòíèх îðãàí³â 
òà âñ³єї ìèòíîї ñïðàâè. ²íñòèòóö³îíàëüíà ñêëàäîâà 
ìåхàí³зìó ì³æíàðîäíî-ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї, ìèòíîї ä³ÿëüíîñò³ є âåëè-
êîю ïðîãàëèíîю â íàóö³ ì³æíàðîäíîãî ïðàâà, 
òîìó ïèòàííÿ ì³æíàðîäíîї ä³ÿëüíîñò³ з óäîñêîíà-
ëåííÿ ìèòíîãî ðåãóëюâàííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ïðàêòè÷íî íå äîñë³äæåíî, òàêîæ 
ïðàêòè÷íî íå зä³éñíюâàâñÿ êîìïëåêñíèé àíàë³з 
ïðîбëåì, ÿê âèíèêàюòü.

Ìèòíå ðåãóëюâàííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ñòâîðює ïðàâîâó îñíîâó ì³æäåðæàâíèх 
â³äíîñèí, âèñòóïàє зàñîбàìè ï³äòðèìêè ìèðó òà 
бåзïåêè, ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîї ñï³âïðàö³, зàхèñòó 
îñíîâíèх ïðàâ ³ ñâîбîä ëюäèíè òà зàбåзïå÷åííÿ 
зàêîííèх ³íòåðåñ³â äåðæàâè é ³íшèх ñóб’єêò³â 
ì³æíàðîäíîãî ïðàâà. 

Â óìîâàх фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї 
åêîíîì³êè äåðæàâè зàâäàííÿ òåðèòîð³àëüíèх ìèò-
íèх îðãàí³â ïîëÿãàюòü ó êîíòðîë³ ðóхó òîâàð³â, 
ãàðàíòóâàíí³ бåзïåêè ³íòåðåñ³â äåðæàâè, óðàхîâó-
ю÷è óñ³ ìîæëèâ³ ðèзèêè, òà íàïîâíåíí³ äåðæàâíîї 
ñêàðбíèö³. Âèзíà÷åííÿ ìåхàí³зì³â зàбåзïå÷åííÿ 
ä³єâîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ ìèòíîãî ðåãóëюâàííÿ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ é 
ðîзãëÿä ïèòàíü âèíèêíåííÿ ìèòíèх ðèзèê³â, îòðè-
ìàëî äîñèòü шèðîêå ïîшèðåííÿ â íàóêîâ³é ë³òåðà-
òóð³, íàâ÷àëüíèх ïîñ³бíèêàх. Àëå ïîшóêó ³ ðîзðî-
бëåííю ìåòîä³â íàóêîâîї îö³íêè ïðîöåñ³â ìèòíîãî 
ðåãóëюâàííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 
îö³íêè ñèñòåìè ðèзèê³â ìèòíîãî ðåãóëюâàííÿ, à 
òàêîæ ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â ³ ïðàêòè÷íèх ðåêî-
ìåíäàö³é щîäî зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
äåðæàâè ïðè зä³éñíåíí³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх 
îïåðàö³é ïðèä³ëÿюòü óâàãó ó ñâîїх ðîбîòàх òàê³ 
â÷åí³, ÿê Л. Бàòàíîâà, С. Бîíäàðåíêî, Â. Âàщåíêî, 
Î. Гðåбåëüíèê, Â. Íàóìåíêî, П. Пàшêî, С. Òåðå-
щåíêî, Â. Ф³ëàòîâ òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Ðàзîì ³з òèì ó íàóêîâ³é ë³òåðà-
òóð³ îêðåì³ àñïåêòè ñèñòåìàòèзàö³ї îö³íêè ðèзè-
ê³â ìèòíîãî ðåãóëюâàííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ â ñèñòåì³ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї 
ñòàб³ëüíîñò³ äåðæàâè äîñë³äæåí³ íå â ïîâí³é ì³ð³. 
Çîêðåìà, â³äñóòí³é ñèñòåìíèé ï³äх³ä äî îö³íêè 
ìèòíèх ðèзèê³â. Çàзíà÷åí³ îбñòàâèíè âèзíà÷èëè 
àêòóàëüí³ñòü òåìè ñòàòò³.

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ îñîбëèâîñ-
òåé ìèòíèх ðèзèê³â зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ â ñèñòåì³ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
äåðæàâè â óìîâàх ³íòåãðóâàííÿ äî Єâðîïåéñüêîї 
Сï³ëüíîòè.

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè ïåðåäбà÷åíî 
ðîзãëÿíóòè ñèñòåìó îö³íêè ðèзèê³â ìèòíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

Âиклад основного матеріалу. Сë³ä зàзíà÷èòè, 
щî ìèòí³ îðãàíè êàòåãîð³ю «ðèзèê» ðîзóì³юòü 
ó êîíòåêñò³ íàÿâíîñò³ ïîðóшåíü ìèòíîãî зàêîíî-
äàâñòâà, щî ñïðÿìîâàí³ íà óхèëåííÿ â³ä âèïëàòè 
íàëåæíèх ìèòíèх ïëàòåæ³â àбî íåзàêîííîãî ïåðå-
ì³щåííÿ òîâàð³â [4, ñ. 112]. Сàìå òîìó ñë³ä íàãî-
ëîñèòè íà ³ñíóâàíí³ îб’єêòèâíèх ïîêàзíèê³â, êðè-
òåð³їâ, ³íäèêàòîð³â ðèзèêó íà âñ³х åòàïàх âåäåííÿ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ бåðóòüñÿ äî 
óâàãè ïðåäñòàâíèêàìè ìèòíèх îðãàí³â. 

Îñíîâí³ ïîêàзíèêè ðèзèêó:
I. У зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх êîíòðàêòàх: 
- â³äñóòí³ñòü ïðåäìåòó óãîäè, íå âèзíà÷åíî 

òîâàð òà éîãî ê³ëüê³ñí³ é ö³íîâ³ ïîêàзíèêè;
- êîíòðàãåíòè óãîäè є âзàєìîзàëåæíèìè îñî-

бàìè àбî є àãåíòàìè åêñïîðòåðà íà ðèíêó êðàїíè 
³ìïîðòó (äèëåðè, äèñòðèб’юòîðè);

- îäíà з³ ñòîð³í êîíòðàêòó зàðåєñòðîâàíà â 
îфшîðí³é зîí³ àбî óãîäîю ïåðåäбà÷àєòüñÿ ïðîâå-
äåííÿ ðîзðàхóíê³â ÷åðåз бàíê, ÿêèé ðîзòàшîâàíî 
â îфшîðí³é зîí³;

- ïåðåäбà÷åíà íàÿâí³ñòü ïîñåðåäíèêà ïî óãîä³.
II. Пî ðîзðàхóíêàх зà зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèìè 

óãîäàìè:
- фàêòóðíà òà ìèòíà âàðò³ñòü òîâàðó;
- íåâ³äïîâ³äí³ñòü ö³íè òîâàðó ö³í³ àíàëîã³÷íèх 

òà ïîä³бíèх òîâàð³â;
- ðîзðàхóíêè зóñòð³÷íîю ïîñòàâêîю òîâàðó 

(бàðòåðí³ óãîäè, ïåðåðîбêè äàâàëüíèöüêîї ñèðî-
âèíè);

- фîðìà òà ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ ðîзðàхóíê³â íå 
â³äïîâ³äàюòü ÷èííîìó зàêîíîäàâñòâó (íàïðèêëàä, 
÷åðåз òðåò³х îñ³б).

III. Пðè ïåðåâåзåíí³ òîâàð³â:
- íåòðàäèö³éíèé ìàðшðóò ïåðåâåзåíü;
- âèêîðèñòàííÿ âèäó òðàíñïîðòó, щî íå â³äïî-

â³äàє âëàñòèâîñòÿì òîâàðó;
- ðîзб³æíîñò³ ì³æ âàãîю òîâàðó òà éîãî îб’єìîì, 

âàãîю бðóòòî òà íåòòî; 
- ðîзб³æíîñò³ â òîâàðîñóïðîâ³äíèх äîêóìåíòàх 

ñòîñîâíî îïèñó òîâàðó, éîãî ê³ëüê³ñíèх òà âàðò³ñ-
íèх ïîêàзíèêàх;

- â îäíîìó òðàíñïîðòíîìó зàñîб³ ïåðåâîзÿòüñÿ 
òîâàðè, щî ïîòðåбóюòü ð³зíèх óìîâ ïåðåâåзåííÿ.

IV. Пðè зä³éñíåíí³ ìèòíîãî êîíòðîëю òà ìèò-
íîãî îфîðìëåííÿ:

- òîâàðè, â³äíîñíî ÿêèх зàêîíîäàâ÷î âèзíà÷åí³ 
ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè;

- òîâàðè, ÿê³ ïîхîäÿòü ³з êðàїí, щî ðîзâèâà-
юòüñÿ;

- ìèòíèé êîíòðîëü òà ìèòíå îфîðìëåííÿ 
зä³éñíююòüñÿ íå зà ì³ñöåì àêðåäèòàö³ї ñóб’єêòà 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³;

- зàÿâëÿюòüñÿ â³äîìîñò³, щî ìàюòü â³äì³ííîñò³ 
â³ä ³íфîðìàö³ї â òîâàðîñóïðîâ³äíèх äîêóìåíòàх;

- зàÿâëåíà ìèòíà âàðò³ñòü òîâàðó;
- êðàїíà ïîхîäæåííÿ òîâàðó; 
- ïîðóшåííÿ ö³ë³ñíîñò³ âàíòàæíîãî â³ää³ëåííÿ 

ÒÇ àбî ìèòíîãî зàбåзïå÷åííÿ; 
- â³äñóòí³ñòü íà òîâàðíèх òà òðàíñïîðòíèх 

äîêóìåíòàх â³äì³òîê ìèòíèх îðãàí³â êðàїí åêñ-
ïîðòó òà òðàíзèòó;

- óâåзåííÿ зì³шàíîї ïàðò³ї òîâàð³â, щî ï³äïàäà-
юòü ï³ä ð³зíèé ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ.
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Òàê³ îñíîâí³ ïîêàзíèêè (êðèòåð³ї) íàÿâíîñò³ 
ðèзèêó êëàñèф³êóюòü зà íàïðÿìêàìè (ñêëàäîâèìè 
÷àñòèíàìè) зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї îïåðàö³ї. Ðàзîì ³з 
òèì ïåâíà ñóêóïí³ñòü ðèзèê³â зà зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
íèìè îïåðàö³ÿìè âèÿâëÿєòüñÿ ìèòíèìè îðãàíàìè. 
Сàìå òîìó ïîêàзíèêè (êðèòåð³ї, ³íäèêàòîðè) íàÿâ-
íîñò³ ðèзèê³â зà I, II, III ãðóïàìè âèÿâëÿюòüñÿ ìèò-
íèìè îðãàíàìè ïðè зä³éñíåíí³ ìèòíîãî êîíòðîëю òà 
ìèòíîãî îфîðìëåííÿ (IV ãðóïà êëàñèф³êàö³ї). 

Ìîæëèâî òàêîæ зä³éñíèòè êëàñèф³êàö³ю 
ïîêàзíèê³â ðèзèêó зà ì³ñöåì їхíüîãî âèÿâëåííÿ 
ìèòíèìè îðãàíàìè – ó ïóíêòàх ïåðåòèíó ìèòíîãî 
êîðäîíó ÷è âíóòð³шí³х ìèòíèöÿх àбî êëàñèф³êó-
âàòè ïîêàзíèêè ðèзèêó зà ñïåöèф³÷íèìè âëàñòè-
âîñòÿìè òîâàðó, êðàїíîю ïîхîäæåííÿ, фàêòóðíîю 
òà ìèòíîю âàðò³ñòю òîâàðó, ìèòíèì ïëàòåæàì òà 
ñòàâêàì ìèòà, щî зàñòîñîâóюòüñÿ íà ìîìåíò ìèò-
íîãî îфîðìëåííÿ, òà ³í. 

Сë³ä òàêîæ àêöåíòóâàòè óâàãó íà òîìó, щî 
ìèòí³ îðãàíè ðîзïîä³ëÿюòü. бåзïîñåðåäíüî òîâàðè 
íà «òîâàðè ðèзèêó» òà «òîâàðè ïðèêðèòòÿ». Дî 
ïåðшîї ãðóïè â³äíîñÿòüñÿ òîâàðè, ïî â³äíîшåííю 
äî ÿêèх ³ñíóє â³ðîã³äí³ñòü ïîðóшåíü ìèòíèх ïðà-
âèë, щî, ñâîєю ÷åðãîю, ïðèзâîäèòü äî óхèëåííÿ 
â³ä ñïëàòè íàëåæíèх ïîäàòê³â. Дðóãó ãðóïó òîâà-
ð³â óòâîðююòü òîâàðè, ÿê³ з âèзíà÷åíîю â³ðîã³ä-
í³ñòю ìîæóòü зàÿâëÿòèñü (äåêëàðóâàòèñü) ìèò-
íîìó îðãàíó зàì³ñòü ðèзèêîâèх òîâàð³â òà ìàюòü 
ñóòòєâî ìåíш³ ñóìè ïîäàòê³â òà збîð³â [5, ñ. 87].

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî àíàë³з íàÿâíîñò³ 
ðèзèê³â щîäî ðåãóëюâàííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ âèêîíóєòüñÿ бåзïåðåðâíî, óâàãà àêöåí-
òóєòüñÿ íà âèÿâëåíí³ äæåðåë їхíüîãî ïîхîäæåííÿ 
òà åêîíîì³÷íèх íàñë³äê³â äëÿ êðàїíè ³ìïîðòó. Дî 
îñíîâíèх îб’єêò³â ìèòíîãî êîíòðîëю, ÿê³ ðèзèêîâ³ 
àбî â ÿêèх ìîæóòü бóòè âèÿâëåí³ íàñë³äêè ðèзè-
ê³â, ìîæíà â³äíåñòè (òàбë. 1): 

Òàбëèöÿ 1
Îсновні об’єкти митного контролю

Îб’єкти митного контролю Характеристика

â³äîìîñò³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх 
äîãîâîð³â (êîíòðàêòè)

íàäàюòüñÿ äëÿ ìèòíîãî 
êîíòðîëю

òîâàðè ïåðåì³щóюòüñÿ ï³ä 
ìèòíèì êîíòðîëåì

òðàíñïîðòí³ зàñîбè
âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
äëÿ ì³æíàðîäíîãî 
ïåðåâåзåííÿ òîâàð³â

â³äîìîñò³ òðàíñïîðòíèх òà 
êîìåðö³éíèх òîâàðîñóïðîâ³äíèх 
äîêóìåíò³â

íàäàюòüñÿ äëÿ ìèòíîãî 
êîíòðîëю

â³äîìîñò³ щîäî 
«зàêîíîñëóхíÿíîñò³» 
êîíòðàãåíò³â êîíòðàêòó, 
ïåðåâ³зíèêà, ìèòíîãî бðîêåðà òà 
³íшèх ïîñåðåäíèê³â

íàäàюòüñÿ äëÿ ìèòíîãî 
êîíòðîëю

Ðåзóëüòàòè зàñòîñóâàííÿ ïðè 
ïðîâåäåíí³ ìèòíîãî êîíòðîëю 
îêðåìèх àбî ïåâíîї ñóêóïíîñò³ 
фîðì ìèòíîãî êîíòðîëю

íàäàюòüñÿ äëÿ ìèòíîãî 
êîíòðîëю

Òîбòî êîæíîìó ³з зàзíà÷åíèх îб’єêò³â ìèòíîãî 
êîíòðîëю ïðèòàìàíí³ âëàñí³ ïîêàзíèêè, âèзíà-
÷åííÿ ÿêèх äîзâîëÿє ìèòíèì îðãàíàì зä³éñíю-
âàòè âèб³ðêîâèé êîíòðîëü ïàðò³é òîâàð³â, щî 
ìàюòü âèñîêó â³ðîã³äí³ñòü íàÿâíîñò³ ïîðóшåíü 
ìèòíèх ïðàâèë. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî îб’єêòè ìèò-
íîãî êîíòðîëю ìàюòü ð³зíó â³ðîã³äí³ñòü ðèзèêó â 
зàëåæíîñò³ â³ä зàÿâëåíîãî ìèòíîãî ðåæèìó. Îäíà 
ñóêóïí³ñòü ðèзèê³â ³ñíóє ïðè åêñïîðò³ òîâàð³â, 
³íш³ – ïðè ³ìïîðò³ àбî ïðè ðîзì³щåíí³ òîâàð³â íà 
ìèòíèé ë³öåíз³éíèé ñêëàä, òðàíзèò³, ïðîâåäåíí³ 
îïåðàö³é ³з äàâàëüíèöüêîю ñèðîâèíîю. 

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ñóб’єêòàì зîâí³шíüîåêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ äîö³ëüíî àíàë³зóâàòè îб’єêòè 
ìèòíîãî êîíòðîëю íà íàÿâí³ñòü ðèзèê³â ïðè зä³é-
ñíåíí³ âëàñíèх òîðãîâåëüíèх îïåðàö³é з ³íîзåì-
íèìè ïàðòíåðàìè, ³ ïðè öüîìó їхíüîю ãîëîâíîю 
ìåòîю ìàє бóòè âèзíà÷åííÿ äæåðåë âèíèêíåííÿ 
ðèзèê³â òà, ÿê íàñë³äîê, їхí³é ìîæëèâèé âïëèâ 
íà зàïëàíîâàíó ïðèбóòêîâ³ñòü â³ä ïðîâåäåííÿ 
зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîї îïåðàö³ї. Íà ï³äñòàâ³ 
òàêîãî àíàë³зó òà âèÿâëåíèх äæåðåë ðèзèêó íåîб-
х³äíî зíàéòè шëÿхè їхíüîãî óñóíåííÿ àбî âæèòè 
ïîïåðåäí³х зàхîä³â äëÿ зìåíшåííÿ їхíüîãî íåãà-
òèâíîãî âïëèâó íà ïðèбóòêîâ³ñòü зîâí³шíüîòîðãî-
âåëüíîї îïåðàö³ї [7, ñ. 15].

Пîшóê шëÿх³â óíèêíåííÿ àбî íåéòðàë³зàö³ї 
ðèзèê³â зä³éñíюєòüñÿ зà ïðèíöèïîì, щî êîæíèé 
ðèзèê ìàє ñâîю ö³íó, òîбòî â зàëåæíîñò³ â³ä âàð-
òîñò³ ðèзèêó ñóб’єêò ÇÅД âèзíà÷àєòüñÿ з äîö³ëü-
í³ñòю ³ñíóâàííÿ òîãî ÷è ³íшîãî ðèзèêó. Сàìå òîìó 
ïðè îðãàí³зàö³ї òà ïðîâåäåíí³ зîâí³шíüîòîðãîâåëü-
íîї îïåðàö³ї òà ïðè íàÿâíîñò³ ðèзèêó ÷³òêî óñâ³-
äîìëююòüñÿ íàñë³äêè âèÿâëåííÿ òàêîãî ðèзèêó 
ìèòíèìè îðãàíàìè àбî ³íшèìè äåðæàâíèìè 
êîíòðîëüíèìè îðãàíàìè. 

²íшèé шëÿх íåéòðàë³зàö³ї ðèзèê³â ðåãóëю-
âàííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³: ì³í³ìóì 
ðèзèêó – ìàêñèìóì ïðèбóòêîâîñò³. Дàíèé ïðèíöèï 
ìîæå бóòè ðåàë³зîâàíèé з óðàхóâàííÿì òîãî ïîëî-
æåííÿ, щî ðèзèêè ïðèñóòí³ ³ âñ³єї ñóêóïíîñò³ ðèзè-
ê³â óíèêíóòè íåìîæëèâî. Пðè öüîìó ìîæíà зíà-
éòè шëÿхè ïîäîëàííÿ îêðåìèх ðèзèê³â, ÿê³ ìàюòü 
íàéб³ëüшó ö³íó, òà зä³éñíèòè åêîíîì³÷íå îбґðóíòó-
âàííÿ ïðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї äàíîãî ïðèíöèïó.

Â³äîìî, щî зîâí³шíüîòîðãîâåëüíà îïåðàö³ÿ з 
òîâàðîì íå ïåðåäбà÷àє, щî ñòîðîíè êîíòðàêòó є 
ðåзèäåíòàìè êðàїí з àäàïòîâàíèìè îäèí äî îäíîãî 
íîðìàìè íàö³îíàëüíîãî ìèòíîãî зàêîíîäàâñòâà, 
òîìó íàö³îíàëüí³ ðîзб³æíîñò³ òàðèфíîãî òà íåòà-
ðèфíîãî âàæåë³â ìèòíîãî ðåãóëюâàííÿ зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ïîðîäæóюòü ðèзèêè 
ìèòíîãî êîíòðîëю òà ìèòíîãî îфîðìëåííÿ. Сàìå 
òîìó íåîб³зíàí³ñòü àбî íåäîñòàòíÿ îб³зíàí³ñòü åêñ-
ïîðòåðà ÷è ³ìïîðòåðà òà ïåðåâ³зíèêà ïðî îñíîâí³ 
âèìîãè щîäî ïðîöåäóð ïåðåòèíó ìèòíîãî êîðäîíó, 
âèêîíàííÿ ìèòíèх фîðìàëüíîñòåé ïðè îфîðì-
ëåíí³ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó òîâàðó, îñîбëèâîñò³ 
ìèòíîãî êîíòðîëю ïðè ïåðåâåзåíí³ ïåâíèх êàòå-
ãîð³é òîâàð³â ïî íàö³îíàëüí³é ìèòí³é òåðèòîð³ї 
êðàїíè є äæåðåëîì âèíèêíåííÿ ðèзèê³â, à öå, â³ä-
ïîâ³äíî, є íàñë³äêîì íåäîñòàòíüîї ³íфîðìàö³éíîї 
ï³äãîòîâêè âñ³х ó÷àñíèê³â зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîї 
óãîäè [3, ñ. 103]. 

Яê â³äîìî, ñóòòєâèì äæåðåëîì âèíèêíåííÿ 
ðèзèêó є íå ïåðåäбà÷óâàíà ó÷àñíèêàìè зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íîї îïåðàö³ї зì³íà íàö³îíàëüíîãî ïîðÿäêó 
òà ïðàâèë ìèòíîãî êîíòðîëю òà ìèòíîãî îфîðì-
ëåííÿ îêðåìèх âèä³â òîâàð³â ó êðàїíàх åêñïîðòó, 
òðàíзèòó òà ³ìïîðòó, щî òÿãíå зà ñîбîю ïîðóшåííÿ 
òåðì³í³â âèêîíàííÿ зîбîâ’ÿзàíü зà êîíòðàêòîì àбî 
óíåìîæëèâëює âèêîíàííÿ ïåðåâåзåíü òîâàðó òà 
éîãî ìèòíîãî îфîðìëåííÿ. Òàêå äæåðåëî ðèзèêó 
є îб’єêòèâíèì, бî íå зàëåæèòü â³ä âîë³ ó÷àñíèê³â 
óãîäè, àëå зìåíшèòè éîãî íåãàòèâíèé âïëèâ íà 
åфåêòèâí³ñòü âèêîíàííÿ зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîї 
îïåðàö³ї ìîæëèâî шëÿхîì îïåðàòèâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ òà îбì³íó ³íфîðìàö³єю ì³æ ó÷àñíèêàìè ÇÅД.

Íàé÷àñò³шà ïîìèëêà ïîëÿãàє â òîìó, щî îòî-
òîæíююòüñÿ ðèзèêè ìèòíîãî êîíòðîëю òà ìèòíîãî 
îфîðìëåííÿ з ðèзèêàìè зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ âзàãàë³. Òàêå óÿâëåííÿ щîäî ïîхî-
äæåííÿ ðèзèê³â íå äîзâîëÿє îïåðàòèâíî âïëèâàòè 
íà їхí³é íåãàòèâíèé ïðîÿâ, òîìó щî íå âèзíà÷åíîю 
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ëèшàєòüñÿ ïðè÷èíà òà íå îêðåñëåí³ ìåæ³ її âèíèê-
íåííÿ. Дëÿ ð³шåííÿ ïðîбëåìè âèíèêíåííÿ ðèзè-
ê³â ó ÇÅД òà óñóíåííÿ їхíüîãî íåãàòèâíîãî âïëèâó 
íåîбх³äíî ïîñò³éíî ñèñòåìàòèзóâàòè ðèзèêè зà 
ãîëîâíèì äæåðåëîì ïîхîäæåííÿ, à ò³ëüêè ïîò³ì 
âèшóêóâàòè шëÿхè ïîäîëàííÿ [6, ñ. 93]. 

Íàñë³äêàìè âèíèêíåííÿ ðèзèê³â ìèòíîãî 
êîíòðîëю òà ìèòíîãî îфîðìëåííÿ ìîæóòü бóòè 
âòðàòà ÷àñó, ф³íàíñîâ³ збèòêè àбî ñêëàäàííÿ ïðî-
òîêîëó ïðî ïîðóшåííÿ ìèòíèх ïðàâèë, щî, ñâîєю 
÷åðãîю, ïðèзâîäèòü äî àäì³í³ñòðàòèâíîãî шòðàфó 
àбî äî ðîзãëÿäó ñïðàâè â ñóä³, зà ð³шåííÿì ÿêîãî 
ìîæå бóòè íàêëàäåíî àäì³í³ñòðàòèâíèé шòðàф íà 
ïîðóшíèêà àбî òîâàð òà òðàíñïîðòíèé зàñ³б бóäå 
êîíф³ñêîâàíî íà êîðèñòü äåðæàâè.

Пîхîäæåííÿ ðèзèê³â ìèòíîãî êîíòðîëю òà ìèò-
íîãî îфîðìëåííÿ зàëåæèòü âèêëю÷íî â³ä ïîêàз-
íèê³â òà âëàñòèâîñòåé îб’єêò³â, щî ï³äëÿãàюòü 
êîíòðîëю. Пåðåâ³зíèê, åêñïîðòåð òà ³ìïîðòåð íàñàì-
ïåðåä ìîæóòü бóòè ðåзèäåíòàìè «êðàїí ðèзèêó», 
щî âèêëèêàє ïðèñê³ïëèâó óâàãó з бîêó ïîñàäîâèх 
îñ³б ìèòíèх îðãàí³â. Пî-äðóãå, êîæíèé ³з íèх ìîæå 
ìàòè íåîäíîðàзîâå àбî îäíîêðàòíå ãðóбå ïîðóшåííÿ 
ìèòíîãî ÷è ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà, êð³ì òîãî, 
äî íèх ìîæóòü бóòè зàñòîñîâàí³ ñïåö³àëüí³ äåð-
æàâí³ ñàíêö³ї ó âèãëÿä³ îбìåæåííÿ ÷è òèì÷àñîâîї 
зàбîðîíè âåäåííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. 
Îðãàí³зàö³ÿ òà ïðîâåäåííÿ ÇÅД ÷åðåз ïîñåðåäíèêà 
òàêîæ âèêëèêàюòü ï³äâèщåíó óâàãó ìèòíèх îðãà-
í³â òà ìîæóòü бóòè äæåðåëîì ðèзèêó ïðè зä³éñíåíí³ 
åêñïîðòó ÷è ³ìïîðòó òîâàð³â.

Çîêðåìà, òîâàðíèì òà òðàíñïîðòíèì äîêóìåí-
òàì ÿê äæåðåëàì âèíèêíåííÿ ðèзèê³â ó зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ïðèä³ëÿєòüñÿ îñîбëèâà 
óâàãà, òîìó щî ö³ äîêóìåíòè âêàзóюòü ìèòíèì 
îðãàíàì íà ïåâíèé ïåðåë³ê â³äîìîñòåé, ÿê³ є îñíî-
âîю äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ïîñàäîâèìè îñîбàìè 
òà íà зàñòîñóâàííÿ òèх ÷è ³íшèх фîðì ìèòíîãî 
êîíòðîëю. Дî ñóêóïíîñò³ ðèзèê³â òîâàðíèх òà 
òðàíñïîðòíèх äîêóìåíò³â ìîæíà â³äíåñòè (ðèñ. 1).

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî äàí³ ðèзèêè ìîæóòü бóòè 
ïîðîäæåí³ ñóб’єêòèâíèìè фàêòîðàìè òà ìàòè зà 
ìåòó îòðèìàííÿ äëÿ äàíîãî òîâàðó ïåâíèх ö³íî-
âèх ïåðåâàã íà âíóòð³шíüîìó ñïîæèâ÷îìó ðèíêó. 
Êð³ì òîãî, äæåðåëàìè íàÿâíîñò³ ðèзèê³â ó òîâàð-
íèх òà òðàíñïîðòíèх äîêóìåíòàх ìîæóòü âèñòó-

ïàòè îзíàêè ïîшêîäæåííÿ äîêóìåíò³â, îðфî-
ãðàф³÷í³ òà ë³íãâ³ñòè÷í³ ïîìèëêè, âèãîòîâëåííÿ 
îäíîãî äîêóìåíòà ð³зíèìè шðèфòàìè, íàÿâí³ñòü 
äîïèñîê, ðîзб³æíîñò³ òà íåäîðå÷íîñò³ â äàòàх âèãî-
òîâëåííÿ äîêóìåíò³â, â³äñóòí³ñòü â³äбèòê³â íåîб-
х³äíèх шòàìï³â òà ïå÷àòîê òîщî. 

Òðàíñïîðòíèé зàñ³б ìîæå бóòè òàêîæ äæåðå-
ëîì ðèзèê³â ìèòíîãî êîíòðîëю òà ìèòíîãî îфîðì-
ëåííÿ, ÿêщî:

- з éîãî âèêîðèñòàííÿì óæå ðîбèëèñü ñïðîбè 
ïîðóшèòè ìèòíå òà ïîäàòêîâå зàêîíîäàâñòâî;

- íå âíåñåíî зàïèñè ó â³äïîâ³äí³ äîêóìåíòè 
щîäî êîíñòðóêòèâíèх зì³í òðàíñïîðòíîãî зàñîбó;

- ïåðåäàíî òðàíñïîðò ó êîðèñòóâàííÿ ñòîðîí-
í³ì îñîбàì бåз íàëåæíîãî äîêóìåíòàëüíîãî îфîðì-
ëåííÿ;

- íàÿâí³ ðîзб³æíîñò³ ì³æ фàêòè÷íèì âëàñíè-
êîì òà зàзíà÷åíèì ó òðàíñïîðòíèх äîêóìåíòàх;

- íàÿâí³ ñâ³æîï³äфàðбîâàí³ ì³ñöÿ ó âàíòàæ-
íîìó â³äñ³êó [2, ñ. 114].

Сòîñîâíî ðèзèê³â, ÿê³ âèêëèêàюòüñÿ бåзïî-
ñåðåäíüî òîâàðàìè, щî ïåðåì³щóюòüñÿ ïðè зä³é-
ñíåíí³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, òî âîíè 
ïîâ’ÿзàí³ з âèìîãàìè íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè ðåãó-
ëюâàííÿ зîâí³шíüîї òîðã³âë³. Òàêîæ òàê³ ðèзèêè 
ñòîñóюòüñÿ òàðèфíèх ³ ê³ëüê³ñíèх êâîò íà åêñ-
ïîðò òà ³ìïîðò ïåâíèх âèä³â òîâàð³â. Îêð³ì òîãî, 
³ñíóюòü ïåðåë³êè òîâàð³â, щî зàбîðîíåí³ äî åêñ-
ïîðòó, ³ìïîðòó òà òðàíзèòó. Пðè öüîìó ö³ зàбî-
ðîíè âèêëèêàí³ íàö³îíàëüíèìè зàхîäàìè бåз-
ïåêè íàñåëåííÿ òà збåðåæåííÿ íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà.

Дàí³ ðèзèêè ìîæóòü ïî-ð³зíîìó ïðîÿâëÿòèñÿ 
íà ìîìåíò ïðîâåäåííÿ ìèòíîãî êîíòðîëю òà ìèò-
íîãî îфîðìëåííÿ òîâàð³â ïðè зä³éñíåíí³ зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Сàìå òîìó ìèòíèé 
êîíòðîëü ïðè ìèòíîìó îфîðìëåíí³ åêñïîðòó 
òîâàðó ïî÷èíàєòüñÿ ³з зàÿâè ìèòíèì îðãàíàì 
òî÷íèх â³äîìîñòåé щîäî òîâàðó òà ìåòè òàêîãî 
ïåðåì³щåííÿ. Â³äïîâ³äíî äî ìèòíîãî êîíòðîëю, 
ïîâèíí³ бóòè íàäàí³ òîâàð, òðàíñïîðòíèé зàñ³б, 
òîâàðí³ òà òðàíñïîðòí³ äîêóìåíòè. Êð³ì òîãî, äî 
ìèòíîãî êîíòðîëю ïîâèííà бóòè ïîäàíà зàÿâà 
(ìèòíà äåêëàðàö³ÿ), íåîбх³äí³ äîзâ³ëüí³ äîêó-
ìåíòè, à òàêîæ íàäàí³ äîêóìåíòè, щî ï³äòâåð-
äæóюòü ñïëàòó íåîбх³äíèх ïîäàòê³â òà збîð³â. 

Ðèзèêè ïåðшî÷åðãîâî êîíöåí-
òðóюòüñÿ â ìèòí³é äåêëàðàö³ї, 
ÿêà є îф³ö³éíîю зàÿâîю åêñ-
ïîðòåðà ñòîñîâíî ìåòè ââåзåííÿ 
òîâàðó. Çà íàïðÿìêàìè êîíòð-
îëю ðèзèêè ìîæóòü бóòè ðîзïî-
ä³ëåí³ íà ðèзèêè íåíàëåæíîãî 
âèêîíàííÿ íàö³îíàëüíèх âèìîã 
щîäî зàхîä³â òàðèфíîãî ÷è íåòà-
ðèфíîãî ðåãóëюâàííÿ зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ðèзèêè 
íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè âàëюòíîãî 
êîíòðîëю òîщî. Ðàзîì ³з òèì 
äàí³ ðèзèêè ìîæóòü бóòè ïîðî-
äæåí³ íåïðåä’ÿâëåííÿì íåîбх³ä-
íîãî ïàêåòó äîêóìåíò³â íà òîâàð 
àбî â³äîìîñò³ öèх äîêóìåíò³â 
íåäîñòàòí³ ÷è íå â³äïîâ³äàюòü 
íàö³îíàëüíèì âèìîãàì [8, ñ. 35].

Пî зàâåðшåíí³ ïðîöåäóð ìèò-
íîãî êîíòðîëю òà ìèòíîãî îфîðì-
ëåííÿ åêñïîðòó òîâàðó ó ìèòíîìó 
îðãàí³ ïåðåâ³зíèê зä³éñíює éîãî 
ïåðåâåзåííÿ ïî ìèòí³é òåðèòîð³ї 
äî ïóíêòó ïðîïóñêó. Пðè öüîìó 
ìîæóòü âèíèêíóòè òàê³ ðèзèêè: 

 
 

Ризики товарних та транспортних документів 

розбіжності в опису товарів у товарних та транспортних документах 

невідповідність товару показнику «кількість – вага» 
 

маршрут перевезення за транспортними документами 

цінові показники товару (фактурна вартість) 
 

наявність національних адміністративних обмежень  
чи заборон на товари даного виду 

 

невідповідність опису товару країні експорту (походження) 

«чутливість» товару до оподаткування 

розбіжності в кількісних показниках товару 

Ðис. 1. Ñукупність ризиків товарниõ та транспортниõ документів
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- ïîðóшåííÿ зîбîâ’ÿзàíü щîäî ñòðîê³â äîñòàâêè 
òîâàð³â; 

- ïðèбóòòÿ â ïóíêò ïðîïóñêó â íå âèзíà÷åíèé ó 
ìèòí³é äåêëàðàö³ї òåðì³í;

- зàì³íà âîä³ÿ (ïåðåâ³зíèêà) ÷è òðàíñïîðòíîãî 
зàñîбó (òÿãà÷à) бåз â³äîìà ìèòíîãî îðãàíó.

Â³äì³òèìî, щî îñîбëèâ³ ðèзèêè ìîæóòü бóòè 
ñфîðìîâàí³ âíàñë³äîê âèíèêíåííÿ фîðñ-ìàæîðíèх 
îбñòàâèí, à ñàìå äîðîæíüî-òðàíñïîðòíîї ïðèãîäè, 
âèíèêíåííÿ íåñïðèÿòëèâèх ïîãîäíèх óìîâ, ðóé-
íóâàííÿ äîð³ã òà ìîñò³â òà ³í.

Çàзíà÷èìî, щî ïðè ³ìïîðò³ òîâàðó з ìîìåíòó 
â’їзäó òðàíñïîðòíîãî зàñîбó з òîâàðîì íà ìèòíó 
òåðèòîð³ю êðàїíè ³ìïîðòó ïî÷èíàюòü ä³ÿòè íå 
ò³ëüêè ³íòåðíàö³îíàëüí³ íîðìè òà ïðàâèëà ïðîâå-
äåííÿ ìèòíîãî êîíòðîëю òà ìèòíîãî îфîðìëåííÿ, 
àëå é íàö³îíàëüí³, âïëèâ ÿêèх ìîæå ñòâîðюâàòè 
äîäàòêîâ³ äæåðåëà ðèзèêó ïðè ââåзåíí³ òîâàðó. 
Îñîбëèâîñò³ зàÿâè ìèòíîìó îðãàíó ïåðåâ³зíèêîì 
÷è óïîâíîâàæåíîю íèì îñîбîю â³äïîâ³äíîãî ìèò-
íîãî ðåæèìó ââåзåííÿ òîâàðó òà ïîäàííÿ íåîбх³ä-
íèх äîêóìåíò³â ó â³äïîâ³äíîñò³ äî íàö³îíàëüíîãî 
зàêîíîäàâñòâà ìîæóòü ïîðîäæóâàòè íèзêó ðèзè-
ê³â. Д³ї зàзíà÷åíèх íàö³îíàëüíèх фàêòîð³â ìèò-
íîãî ðåãóëюâàííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ щîäî ââåзåííÿ òîâàð³â òà òðàíñïîðòíèх 
зàñîб³â ïîðîäæóюòü ðèзèêè ф³íàíñîâèх òà ÷àñî-
âèх âèòðàò, щî ïðèзâîäèòü äî íåâèêîíàííÿ óìîâ 
êîíòðàêòó. Ðèзèêè, щî ïîðîäæåí³ ïåðåâåзåí-
íÿì òîâàðó ïî ìèòí³é òåðèòîð³ї êðàїíè ³ìïîðòó, 
òîòîæí³ ðèзèêàì ïåðåâåзåíü òîâàðó ïî ìèòí³é 
òåðèòîð³ї êðàїíè åêñïîðòó [1, ñ. 17]. 

Çàâåðшåííÿ ïðîöåäóðè ïåðåâåзåííÿ òîâàðó 
ïåðåâ³зíèêîì ïåðåäбà÷àє éîãî îб³зíàí³ñòü ïðî 
ïîðÿäîê òà ïðàâèëà ïðîâåäåííÿ íàö³îíàëüíèх 
ìèòíèх фîðìàëüíîñòåé, â ³íшîìó ðàз³ ïîðîäæó-
юòüñÿ ðèзèêè íåíàëåæíîãî âèêîíàííÿ зîбîâ’ÿзàíü 
ïî äîñòàâö³ òîâàðó äî ìèòíèö³ ïðèзíà÷åííÿ.

Îêðåìî ìîæíà âèзíà÷àòè ä³ї ìèòíîãî îðãàíó, 
щî ïîâ’ÿзàí³ з óòî÷íåííÿì ö³íîâèх ïîêàзíèê³â 
òîâàðó òà âèзíà÷åííÿì éîãî ìèòíîї âàðòîñò³, щî є 
бàзîю äëÿ îïîäàòêóâàííÿ. Ц³ ïðîбëåìè, ïîâ’ÿзàí³ 
з ìèòíèì îфîðìëåííÿì òîâàðó, ïîðîäæóюòü íàé-
зíà÷í³ш³ зà ñâîїìè íàñë³äêàìè ðèзèêè åêñïîðòåðà 
òà ³ìïîðòåðà щîäî зä³éñíåííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³.

Пîшóêè шëÿх³â óíèêíåííÿ àбî íåéòðàë³зàö³ї 
ðèзèê³â ñóб’єêòàìè щîäî ìèòíîãî ðåãóëюâàííÿ 

зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íà åòàïàх ïëà-
íóâàííÿ òà ïðîâåäåííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх 
îïåðàö³é ïîâèíí³ зä³éñíюâàòèñü зà ïðèíöèïàìè 
«êîæíèé ðèзèê ìàє ñâîю ö³íó» òà «ì³í³ìóì 
ðèзèêó – ìàêñèìóì ïðèбóòêîâîñò³», щî äàñòü 
зìîãó ïîïåðåäíüî óñâ³äîìèòè òà îб÷èñëèòè åêî-
íîì³÷í³ íàñë³äêè âèÿâëåííÿ ðèзèê³â òà âæèòè 
äîö³ëüíèх êðîê³â ïî зìåíшåííю їхíüîãî íåãàòèâ-
íîãî âïëèâó íà ïðèбóòêîâ³ñòü êîæíîї îêðåìîї îïå-
ðàö³ї [7, ñ. 16].

Âисновки. Îòæå, ðèзèêè âåäåííÿ зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñòàíîâëÿòü êîìïëåêñ 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ðèзèê³â, щî óòâîðююòüñÿ з 
êîíòðàêòíèх ðèзèê³â òà ðèзèê³â ïðîâåäåííÿ ðîз-
ðàхóíê³â зà зîâí³шíüîòîðãîâåëüíèìè îïåðàö³ÿìè 
з òîâàðîì, ðèзèê³â ïåðåâåзåíü, ðèзèê³â ìèòíîãî 
êîíòðîëю òà ìèòíîãî îфîðìëåííÿ. Ц³ âèäè ðèзè-
ê³â ìàюòü ñóб’єêòèâí³ ÷è îб’єêòèâí³ äæåðåëà 
ïîхîäæåííÿ òà ìàюòü ïðîÿâ ó âèãëÿä³ ïîðóшåíü 
ìèòíèх ïðàâèë óíàñë³äîê óìèñíèх ÷è íå óìèñíèх 
ä³é ³з бîêó ó÷àñíèê³â зä³éñíåííÿ зîâí³шíüîåêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Çàзíà÷èìî, щî íåхòóâàííÿ 
âèìîãàìè ìèòíèх îðãàí³â äî ïåðåâåзåíü òîâàð³â, 
щî ïåðåбóâàюòü ï³ä ìèòíèì êîíòðîëåì, ³ є äæå-
ðåëàìè ïîðîäæåííÿ ðèзèê³â ì³æíàðîäíîãî ïåðå-
âåзåííÿ òîâàð³â. Шëÿхàìè ïîäîëàííÿ ðèзèê³â 
âàëюòíèх ðîзðàхóíê³â є îбà÷ëèâèé âèб³ð âàëюòè 
ïëàòåæ³â, фîðìè òà óìîâ ïðîâåäåííÿ îïëàòè, âíå-
ñåííÿ зàñòåðåæåíü щîäî ìîæëèâîãî êîëèâàííÿ 
êóðñó âàëюòè ïëàòåæ³â, ïîðÿäîê òà óìîâè зàñòî-
ñóâàííÿ äî êîíòðàãåíòà óãîäè ф³íàíñîâèх ñàíêö³é 
зà íåíàëåæíå âèêîíàííÿ óìîâ êîíòðàêòó òîщî. 

Сàìå òîìó ïîäîëàííÿ ðèзèê³â âåäåííÿ ìèò-
íîãî ðåãóëюâàííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ ïîâèííî ïåðåäбà÷àòè âèзíà÷åííÿ ïåðâèííèх 
äæåðåë їхíüîãî ïîхîäæåííÿ, ñòóïåíю âïëèâó íà 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü òà àëüòåðíàòèâ-
íîãî íàбîðó шëÿх³â їхíüîãî ïîäîëàííÿ. Сóб’єêòàì 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ äîö³ëüíî ïîðÿä 
³з ïëàíóâàííÿì зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
зä³éñíюâàòè ïîïåðåäí³é àíàë³з òàêèх ïëàí³â íà 
íàÿâí³ñòü äæåðåë ðèзèê³â òà âèзíà÷àòè ìîæëèâ³ 
шëÿхè їхíüîãî ïîäîëàííÿ, à äåðæàâíèì êîíòðîëü-
íèì îðãàíàì íåîбх³äíî âèзíà÷àòè ìîæëèâ³ äæå-
ðåëà ðèзèê³â âåäåííÿ зîâí³шíüîї òîðã³âë³ òà îö³-
íюâàòè їхí³é âïëèâ ³з ìåòîю зàхèñòó åêîíîì³÷íèх 
³íòåðåñ³â êîæíîãî îêðåìîãî ï³äïðèєìöÿ òà êðàїíè 
â ö³ëîìó.
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Чåðòêîâñêèé ó÷åбíî-íàó÷íыé èíñòèòóò ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è бèзíåñà
Òåðíîïîëüñêîãî íàöèîíàëüíîãî эêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

ÑÈÑÒÅМÀ ÎÖÅÍÊÈ ÐÈÑÊÎÂ ÒÀМÎЖÅÍÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈЯ 
ÂÍÅШÍÅЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Ðезюме
Ðàññìîòðåíà êëàññèфèêàöèÿ îñíîâíых ïîêàзàòåëåé íàëè÷èÿ ðèñêà ïî íàïðàâëåíèÿì âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé 
îïåðàöèè. Îïðåäåëåíы ïîíÿòèÿ ðèñêà ðåãóëèðîâàíèÿ, îòìå÷åíî ñóщåñòâîâàíèå îбъåêòèâíых ïîêàзàòå-
ëåé, êðèòåðèåâ, èíäèêàòîðîâ ðèñêà íà âñåх эòàïàх âåäåíèÿ âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðыå 
ó÷èòыâàюòñÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè òàìîæåííых îðãàíîâ. Дåòàëüíî ïðîàíàëèзèðîâàíы ñîâîêóïíîñòü ðèñêîâ 
òîâàðíых è òðàíñïîðòíых äîêóìåíòîâ, ïåðå÷èñëåíы îñíîâíыå èñòî÷íèêè âîзíèêíîâåíèÿ ðèñêîâ òàìî-
æåííîãî êîíòðîëÿ è òàìîæåííîãî îфîðìëåíèÿ. Ðàзðàбîòàíы ðåêîìåíäàöèè ïî ïðåîäîëåíèю ðèñêîâ âåäå-
íèÿ òàìîæåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Êлючевые слова: ðèñêè ðåãóëèðîâàíèÿ, âíåшíåэêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, òàìîæåííыå ïðîöåäóðы, 
òàìîæåííàÿ ñòîèìîñòü, òàìîæåííыé êîíòðîëü.

Humenyuk O. H.
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RISK ASSESSMENT SYSTEM OF CUSTOMS REGULATIONS OF FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY

Summary
It’s considered the classification of the main indicators of the presence of risk in areas of foreign trade 
operations. The concepts of risk management, noted the existence of objective indicators, criteria, risk 
indicators at all stages of conducting foreign trade activities, which are considered representatives of the 
customs authorities. Detailed analysis of aggregate risk commodity and transport documents, are the main 
sources of risks of customs control and customs clearance. It’s developed the recommendations to overcome 
the risks of doing customs regulation of foreign economic activity.
Keywords: regulatory risks, foreign trade, customs procedures, the customs value, the customs control.
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Äем’янчук Î. ².
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò «Îñòðîзüêà àêàäåì³ÿ»
 
²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍ² МÅÒÎÄÈ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ М²ÑÖÅÂÈМÈ БЮÄЖÅÒÀМÈ ÓÊÐÀЇÍÈ 

Дîñë³äæåíî ïèòàííÿ âïðîâàäæåííÿ â Уêðàїí³ ³ííîâàö³éíèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ì³ñöåâèìè бюäæåòàìè. 
Àâòîðîì ïîäàíî àíàë³з зàñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ â óïðàâë³íí³ 
ì³ñöåâèìè бюäæåòàìè, âèзíà÷åíî ïåðåâàãè òà íåäîë³êè, îхàðàêòåðèзîâàíî ðîëü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ ðîзâèòêó ðåã³îí³â ÿê ìåòîäó âèêîðèñòàííÿ êîшò³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â. Пðîàíàë³зîâàíî âïðîâà-
äæåííÿ íàéíîâ³шîãî ìåòîäó óïðàâë³ííÿ ì³ñöåâèìè бюäæåòàìè – ïàðòèñèïàòèâíå (ó÷àñíèöüêå) бюäæåòó-
âàííÿ – ÿê ³íñòðóìåíòó ïðÿìîї äåìîêðàò³ї â óïðàâë³íí³ ì³ñüêèìè бюäæåòàìè.
Êлючові слова: ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ìåòîä бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ, ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ðîзâèòêó 
ðåã³îí³â, ïàðòèñèïàòèâíå (ó÷àñíèöüêå) бюäæåòóâàííÿ.

© Дåì’ÿí÷óê Î. ²., 2016

Постановка проблеми. Дî îñíîâíèх ïðîòèð³÷, 
ÿê³ íà ñüîãîäí³ є â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ì³ñöåâèìè 
бюäæåòàìè, ìîæíà â³äíåñòè: íåâ³äïîâ³äí³ñòü 
íîðìàòèâíî-зàêîíîäàâ÷îї бàзè зàäåêëàðîâàíèì 
³ííîâàö³éíèì ìåòîäàì бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ 
òà їхí³ì ðåàëüíèì ìîæëèâîñòÿì óïðîâàäæåííÿ; 
â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî ðîзïîä³ëó ïîâíîâàæåíü ì³æ 
öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè âëàäè òà îðãàíàìè ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, щî ïðèзâîäèòü äî íàäì³ðíîї 
öåíòðàë³зàö³ї ïîâíîâàæåíü; íåñòàб³ëüí³ñòü äæåðåë 
фîðìóâàííÿ äîхîä³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â; â³äñóò-
í³ñòü зàäåêëàðîâàíîї ф³íàíñîâîї àâòîíîì³ї; äîì³-
íóâàííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â ³з íèзüêèì ð³âíåì 
ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³ òà íåäîñêîíàë³ñòü ì³æбю-
äæåòíèх â³äíîñèí. Сàìå öå âèìàãàє äîñë³äæåííÿ 
òà àíàë³зó ³ííîâàö³éíèх ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â 
â óïðàâë³íí³ ì³ñöåâèìè бюäæåòàìè â Уêðàїí³, 
ÿê³ íà ïðàêòèö³ ìàëè б зàбåзïå÷èòè ï³äâèщåííÿ 

ф³íàíñîâîї ñïðîìîæíîñò³ ì³ñöåâèх бюäæåò³â òà 
åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ âèäàòê³â íà âèêîíàííÿ 
ÿê äåëåãîâàíèх, òàê ³ âëàñíèх ïîâíîâàæåíü. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пðîбëåìàòèêà âèêîðèñòàííÿ íîâèх ìåòîä³â òà 
³íñòðóìåíò³â â óïðàâë³íí³ ì³ñöåâèìè бюäæåòàìè 
àêòèâíî äîñë³äæóєòüñÿ ïðîòÿãîì óñ³х ðîê³â ñòà-
íîâëåííÿ бюäæåòíîї ñèñòåìè Уêðàїíè. Пðîòå íàé-
б³ëüшîї óâàãè ñåðåä ³ííîâàö³éíèх ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ ì³ñöåâèìè бюäæåòàìè ó äîñë³äæåííÿх 
íàбóâ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ìåòîä (ПÌЦ) бюäæåò-
íîãî ïëàíóâàííÿ.

Òàê, ó ñâîєìó ï³äðó÷íèêó «Ì³ñöåâ³ ф³íàíñè» 
Êèðèëåíêî Î.П. ðîзêðèëà зì³ñò, ïîåòàïí³ñòü ïðî-
ãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ, 
âèзíà÷èëà íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, ÿê³ ðåãóëю-
юòü öåé ìåòîä, à òàêîæ ðîзêðèëà éîãî ïåðåâàãè 
[8, ñ. 225]. Êðóïêà Ì.². ïðè äîñë³äæåíí³ öüîãî 
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ìåòîäó âêàзàâ, щî íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíîãî 
ïðîãðàìíî-ö³ëüîâå бюäæåòóâàííÿ ґðóíòóєòüñÿ íà 
ñòðàòåã³÷íî-ðàö³îíàëüíîìó óïðàâë³íí³ êîшòàìè, 
ñïðÿìîâàíîìó íà âèð³шåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх ïðîбëåì, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì íà 
ïåâíîìó åòàï³ éîãî ðîзâèòêó, òà äàє зìîãó âñòàíîâ-
ëюâàòè бåзïîñåðåäí³é âзàєìîзâ'ÿзîê ì³æ âèòðà-
÷åíèìè ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè òà îòðèìàíèìè 
ðåзóëüòàòàìè [7, ñ. 23]. Îãîíü Ц.Г., äîñë³äæó-
ю÷è ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ìåòîä òà åфåêòèâí³ñòü 
бюäæåòíèх ïðîãðàì, ñâîї ðîзâ³äêè зâ³â äî òîãî, 
щî ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ìåòîä ìàє ñóòòєâ³ ïåðå-
âàãè ïîð³âíÿíî з ³íшèìè ìåòîäàìè â бюäæåòíîìó 
ïðîöåñ³, є íàéб³ëüш åфåêòèâíèì, бî â³í ñïðÿìîâóє 
íà îäåðæàííÿ ðåзóëüòàòíèх ïîêàзíèê³â. Àëå ïðè 
зàñòîñóâàíí³ äàíîãî ìåòîäó íà ïðàêòèö³ â Уêðàїí³ 
з³òêíóëèñÿ з³ зíà÷íèìè ïðîбëåìàìè òà íåäîë³êàìè 
[9, ñ. 24]. Бîíäàð÷óê Ì.Ê. óâàæàє, щî íàéñêëàäí³-
шèì ó ïðîöåñ³ âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî 
ìåòîäó є зàïðîâàäæåííÿ íîâîї ñèñòåìè зâ³òíîñò³ зà 
ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³. Пðè öüîìó âèзíàєòüñÿ, 
щî óïðàâë³ííÿ бюäæåòîì зà ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèì 
ìåòîäîì є ñêëàäîâîю åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äåð-
æàâíèìè ðåñóðñàìè. Íà ì³êðîð³âí³ â³ä óñòàíîâ òà 
êåð³âíèê³â âèìàãàєòüñÿ âñòàíîâèòè òàê³ зàâäàííÿ, 
ÿê³ ìîæíà бóëî б â³äñòåæèòè òà ïðîàíàë³зóâàòè 
їхíє âèêîíàííÿ [3, ñ. 183].

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ïåðå-
âàæíà б³ëüш³ñòü äîñë³äæåíü ïðèñâÿ÷åíà îäíîìó 
з ³ííîâàö³éíèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ì³ñöåâèìè 
бюäæåòàìè – ПÌЦ. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîòå ïîðÿä ³з ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèì 
ìåòîäîì бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ â óïðàâë³íí³ ì³ñ-
öåâèìè бюäæåòàìè íà ñüîãîäí³ íàìàãàюòüñÿ âïðî-
âàäæóâàòè é ³íш³ ³ííîâàö³éí³ ìåòîäè òà ³íñòðó-
ìåíòè: ñòðàòåã³÷í³ ïðîãðàìè ðîзâèòêó ðåã³îí³â, 
ïàðòèñèïàòèâíå, àбî ó÷àñíèöüêå, бюäæåòóâàííÿ 
ÿê ³íñòðóìåíò ïðÿìîї äåìîêðàò³ї â óïðàâë³íí³ 
ì³ñüêèìè бюäæåòàìè, óñòàíîâëåííÿ ìåхàí³зì³â 
ñï³âðîб³òíèöòâà òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä òà ³í. 
Сàìå öå âèìàãàє б³ëüш ïîãëèбëåíîãî äîñë³äæåííÿ 
âïëèâó ³ííîâàö³éíèх ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â íà 
óïðàâë³ííÿ ì³ñöåâèìè бюäæåòàìè Уêðàїíè.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ïåðåâàã òà 
íåäîë³ê³â ó âèêîðèñòàíí³ òà âïðîâàäæåíí³ ³ííî-
âàö³éíèх ìåòîä³â â óïðàâë³íí³ ì³ñöåâèìè бюäæå-
òàìè, à òàêîæ îö³íö³ їхíüîї ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
зàñòîñóâàííÿ íà ïðàêòèö³ â Уêðàїí³. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пî÷èíàю÷è з ïðèéíÿòòÿ Бюäæåòíîãî êîäåêñó 
Уêðàїíè (2001 ð.) òà éîãî íîâîї ðåäàêö³ї â ëèïí³ 
2010 ð. ó ïðîöåñ³ бюäæåòíîãî ðåфîðìóâàííÿ 
ïåðåäбà÷àëè îäåðæàòè ïîзèòèâíèé åфåêò â³ä ïåðå-
äà÷³ íèзêè âàæëèâèх ïîâíîâàæåíü ³з öåíòðàëüíèх 
îðãàí³â âëàäè íà ì³ñöåâ³. Сàìå öå âèìàãàëî, щîб 
ïðîöåñ äåöåíòðàë³зàö³ї бóâ ï³äêð³ïëåíèé зì³öíåí-
íÿì ф³íàíñîâîї ñàìîñò³éíîñò³ ì³ñöåâèх бюäæåò³â, 
à òàêîæ ïîшóêîì ³ âïðîâàäæåííÿì åфåêòèâíèх 
ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ì³ñöåâèìè 
бюäæåòàìè.

У ïðîöåñ³ бюäæåòíîãî ðåфîðìóâàííÿ ïåðшèì 
³ííîâàö³éíèì ìåòîäîì â óïðàâë³íí³ бюäæåòàìè 
(ñïî÷àòêó äåðæàâíèì, à ëèшå з 2004 ð. ï³ëîòíèìè 
ïðîåêòàìè ì³ñöåâèх бюäæåò³â) ñòàâ ïðîãðàìíî-
ö³ëüîâèé ìåòîä бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ. Îñíî-
âíèìè ³íñòðóìåíòàìè öüîãî ìåòîäó є: ñòðàòåã³÷íå 
ïëàíóâàííÿ, ÿêå ïåðåäбà÷àє ïðè ðîзðîбö³ ïðîåêòó 
бюäæåòó íà íàñòóïíèé бюäæåòíèé ïåð³îä ðîзðî-
бëÿòè ïðîãíîзí³ ïðîåêòè íà íàñòóïí³ äâà бюäæåòí³ 
ïåð³îäè; ðîзðîбêà òà ðåàë³зàö³ÿ бюäæåòíèх ïðî-
ãðàì, îð³єíòîâàíèх íà ê³íöåâèé ðåзóëüòàò.

Çã³äíî з³ ñò. 2 ï. 42 íîâîї ðåäàêö³ї Бюäæåòíîãî 
êîäåêñó Уêðàїíè, ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ìåòîä – öå 
ìåòîä óïðàâë³ííÿ бюäæåòíèìè êîшòàìè äëÿ äîñÿã-
íåííÿ êîíêðåòíèх ðåзóëüòàò³â зà ðàхóíîê êîшò³â 
бюäæåòó ³з зàñòîñóâàííÿì îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â íà âñ³х ñòàä³ÿх 
бюäæåòíîãî ïðîöåñó [1]. Íà ïåðшèé ïîãëÿä, öåé 
ìåòîä â óïðàâë³íí³ бюäæåòîì ÿê íà äåðæàâíîìó, 
òàê ³ íà ì³ñöåâîìó ð³âíÿх ìàâ бè зàбåзïå÷èòè ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ òà ðåзóëüòàòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â шëÿхîì ðîзðîбêè 
òà ðåàë³зàö³ї бюäæåòíèх ïðîãðàì. Íà ïðàêòèö³ 
Ì³í³ñòåðñòâîì ф³íàíñ³â Уêðàїíè ³ зà òåхí³÷íîї 
ï³äòðèìêè ²íñòèòóòó бюäæåòó òà ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèх äîñë³äæåíü (²БСÅД) ó ðàìêàх ïðîåêòó 
«Çì³öíåííÿ ì³ñöåâîї ф³íàíñîâîї ³í³ö³àòèâè» зà 
ф³íàíñóâàííÿ Àãåíòñòâà СШÀ з ì³æíàðîäíîãî ðîз-
âèòêó (USAID) ïðîòÿãîì 2009–2010 ðð. бóëî ïðî-
âåäåíî ï³äãîòîâ÷èé åòàï ³з зàïðîâàäæåííÿ ПЦÌ 
ó ì³ñöåâèх бюäæåòàх ï³ëîòíèх ðåã³îí³â – Жèòî-
ìèðñüêîї, Лüâ³âñüêîї, Лóãàíñüêîї îбëàñòåé òà 
Àâòîíîìíîї Ðåñïóбë³êè Êðèì. У 2009 ð. бóëî â³ä³-
бðàíî 26 ì³ñöåâèх бюäæåò³â зàзíà÷åíèх ðåã³îí³â 
äëÿ ó÷àñò³ â åêñïåðèìåíò³. Пðîòÿãîì 2010 ð. їхíÿ 
ê³ëüê³ñòü бóëà зб³ëüшåíà äî 37 ì³ñöåâèх бюäæå-
ò³â (ó ò. ÷. íàïðèê³íö³ 2010 ð. äî åêñïåðèìåíòó 
äîëó÷èâñÿ бюäæåò ì. Êèїâ), ó 2011 ð. ê³ëüê³ñòü 
ó÷àñíèê³â зб³ëüшèëàñü äî 118 [10, ñ. 22]. 

Дî ïî÷àòêó 2012 ð. Ì³í³ñòåðñòâîì ф³íàíñ³â 
Уêðàїíè бóëî íàïðàöüîâàíî îñíîâó ìåòîäîëî-
ã³÷íîї бàзè зàïðîâàäæåííÿ ПЦÌ íà ì³ñöåâîìó 
ð³âí³, ðîзðîбëåíî ³íñòðóêö³ї äëÿ ðîбîòè òà ïðè-
éíÿòî 15 íàêàз³â ñï³ëüíî з ³íшèìè ì³í³ñòåðñòâàìè 
(Ì³íîñâ³òè, Ì³íêóëüòóðè, Ì³íïðàö³ òà ñîö³àëü-
íîї ïîë³òèêè òà ³í.) щîäî ðåãóëюâàííÿ ïðîöåñó 
âïðîâàäæåííÿ öüîãî ìåòîäó íà ì³ñöåâîìó ð³âí³, 
ïðîâåäåíî íàâ÷àííÿ äëÿ ïîíàä 3,5 òèñ. фàх³â-
ö³â, ðîзðîбëåíî бëèзüêî 3 òèñ. бюäæåòíèх ïðî-
ãðàì. Пåðш³ ï³äñóìêè ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòó 
ïîêàзàëè, щî бóëî îòðèìàíî ïîзèòèâí³ ðåзóëü-
òàòè â óñ³х бюäæåòàх-ó÷àñíèêàх. Â³äïîâ³äíî äî 
ïîëîæåíü Íàêàзó, з 2012 ð. äî äåðæàâíîãî åêñ-
ïåðèìåíòó ³з óïðîâàäæåííÿ ПЦÌ бóëî äîëó÷åíî 
бюäæåò ì. Сåâàñòîïîëü, óñ³ бюäæåòè ì³ñò îбëàñ-
íîãî зíà÷åííÿ ³ óñ³ îбëàñí³ бюäæåòè Уêðàїíè, à 
òàêîæ ðàéîíí³ бюäæåòè Дí³ïðîïåòðîâñüêîї, Дîíå-
öüêîї òà Â³ííèöüêîї îбëàñòåé. Ç 2013 ð. äî âïðîâà-
äæåííÿ ПЦÌ бóëî зàëó÷åíî óñ³ ðàéîíí³ бюäæåòè 
[10, ñ. 23].

Уæå íà òðåòüîìó åòàï³ âïðîâàäæåííÿ ïðî-
ãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó бюäæåòíîãî ïëàíó-
âàííÿ бóëî äîñÿãíóòî зíà÷íèх ïåðåâàã: ïî÷àëè 
âðàхîâóâàòèñü ïîêàзíèêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї бюäæåòíèх ïðîãðàì, ïðè 
öüîìó, ïðîâîäÿ÷è їхí³é ìîí³òîðèíã íà ïðàêòèö³, 
êð³ì ê³ëüê³ñíèх ïîêàзíèê³â, ó б³ëüшîñò³ âèïàä-
ê³â ïðîâîäèëàñü îö³íêà ÿê³ñíèх ïîêàзíèê³â; зíà-
÷íî ïîñèëèëàñü â³äïîâ³äàëüí³ñòü ðîзïîðÿäíèê³â 
бюäæåòíèх êîшò³â зà ê³ëüê³ñòü òà ÿê³ñòü íàäàíèх 
íàñåëåííю ïîñëóã (òîâàð³â, ðîб³ò); óäîñêîíàëюâà-
ëàñü îðãàí³зàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ãîëîâíîãî ðîзïîðÿä-
íèêà бюäæåòíèх êîшò³â щîäî фîðìóâàííÿ ³ âèêî-
íàííÿ бюäæåòíîї ïðîãðàìè.

Çã³äíî з³ Çâ³òîì Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â, ó 2013 ð. 
зàïðîâàäæåííÿ åëåìåíò³â ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî 
ìåòîäó íà ð³âí³ ì³ñöåâèх бюäæåò³â зä³éñíюâàëîñü 
ó фîðìàò³ åêñïåðèìåíòó з ìåòîю âèêîíàííÿ зàхîä³â 
Пëàíó-ãðàф³êó ðåфîðì íà 2010–2014 ðð. зà íàïðÿ-
ìîì «Ðåã³îíàëüíèé ðîзâèòîê ³ ðåфîðìà ì³æбю-
äæåòíèх â³äíîñèí» òà Îñíîâíèх ï³äхîä³â äî зàïðî-
âàäæåííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó ñêëàäàííÿ 
òà âèêîíàííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â (Íàêàз Ì³íф³íó 
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â³ä 02.08.2010 ð. № 805). Íà зâ³òíèé ïåð³îä óñ³ 
ì³ñöåâ³ бюäæåòè ï³ëîòíèх ðåã³îí³â (îêð³ì бюäæå-
ò³â ñ³ë, ñåëèщ, ì³ñò ðàéîííîãî зíà÷åííÿ), óñ³ 
îбëàñí³ бюäæåòè, бюäæåòè ì³ñò ðåñïóбë³êàíñüêîãî 
Àâòîíîìíîї Ðåñïóбë³êè Êðèì òà îбëàñíîãî зíà-
÷åííÿ, бюäæåòè ì. Êèїâ òà ì. Сåâàñòîïîëü (óñüîãî 
346 ì³ñöåâèх бюäæåò³â) зàëó÷åí³ äî åêñïåðèìåíòó 
³з зàïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó 
бюäæåòóâàííÿ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³. Çàïðîâàäæåííÿ 
ñêëàäàííÿ òà âèêîíàííÿ âñ³х ì³ñöåâèх бюäæåò³â зà 
ПЦÌ бóëî ïåðåäбà÷åíî з 2014 ð. [6].

Пðîòå íàïðèê³íö³ 2014 ð. ó Íàêàз бóëî âíå-
ñåíî зì³íè, зã³äíî з ÿêèìè íà òðåòüîìó åòàï³ 
ПЦÌ íà ð³âí³ ì³ñöåâèх бюäæåò³â зàñòîñîâóєòüñÿ 
â³äïîâ³äíî äî íîðì Бюäæåòíîãî êîäåêñó Уêðàїíè. 
Âîäíî÷àñ ïóíêòîì 18 Пðèê³íöåâèх òà ïåðåх³äíèх 
ïîëîæåíü Бюäæåòíîãî êîäåêñó Уêðàїíè (з³ зì³-
íàìè â³ä 28.12.2014 ð. № 79-VIII) óñòàíîâëåíî, 
щî ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ìåòîä ó бюäæåòíîìó ïðî-
öåñ³ íà ð³âí³ ì³ñöåâèх бюäæåò³â бóäå зàñòîñîâóâà-
òèñü ïî÷èíàю÷è ³з ñêëàäàííÿ ïðîåêò³â ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â íà 2017 ð. [1]. Òàêèì ÷èíîì, ó 2015–
2016 ðð. êîæåí ì³ñöåâèé бюäæåò ñàìîñò³éíî ïðè-
éìàє ð³шåííÿ ïðî зàñòîñóâàííÿ ПЦÌ ïðè бюäæå-
òóâàíí³. ² ñòàє зðîзóì³ëèì: ÿêщî öÿ âèìîãà є íå 
îбîâ’ÿзêîâîю, íà ïðàêòèö³ б³ëüш³ñòü ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â, óðàхîâóю÷è ê³ëüê³ñòü зì³í ó бюäæåò-
íîìó òà ïîäàòêîâîìó зàêîíîäàâñòâ³, фóíêö³îíó-
юòü бåз зàñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó 
óïðàâë³ííÿ бюäæåòíèìè êîшòàìè.

Хî÷à ïîðÿä ³з ПЦÌ ÿê ³ííîâàö³éíèì ìåòîäîì 
óïðàâë³ííÿ ì³ñöåâèìè бюäæåòíèìè êîшòàìè, ÿê 
зàзíà÷àëîñü ïîïåðåäíüî, íà ïðàêòèö³ зàñòîñîâóюòü 
щå íèзêó ³ííîâàö³éíèх ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â 
óïðàâë³ííÿ ì³ñöåâèìè бюäæåòàìè.

Íàñòóïíèì ³ííîâàö³éíèì ìåòîäîì, ÿêèé òàêîæ 
ïî÷èíàє â³ä³ãðàâàòè êëю÷îâó ðîëü ó фîðìóâàíí³ 
äîäàòêîâèх íàäхîäæåíü äî ì³ñöåâèх бюäæåò³â òà 
зàбåзïå÷óє ðåàë³зàö³ю ð³зíèх ïðîåêò³â íà ðåã³îíàëü-
íîìó ð³âí³, є ñòðàòåã³÷í³ ïðîãðàìè ðîзâèòêó ðåã³îí³â 
(ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ì³ñöåâîãî ðîзâèòêó).

Ç åêîíîì³÷íîї òî÷êè зîðó ñóòí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ ðîзâèòêó òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä ðîз-
ãëÿäàюòü Бåðäàíîâà Î. òà Âàêóëåíêî Â., óêàзó-
ю÷è, щî öå ñèñòåìíà òåхíîëîã³ÿ îбґðóíòóâàííÿ òà 
óхâàëåííÿ íàéâàæëèâ³шèх ð³шåíü щîäî ì³ñöåâîãî 
ðîзâèòêó, âèзíà÷åííÿ бàæàíîãî ìàéбóòíüîãî ñòàíó 
òåðèòîð³ї òà ñïîñîбó éîãî äîñÿãíåííÿ, щî бàзóєòüñÿ 
íà àíàë³з³ зîâí³шíüîãî îòî÷åííÿ òåðèòîð³ї òà її 
âíóòð³шíüîãî ïîòåíö³àëó ³ ïîëÿãàє ó фîðìóâàíí³ 
óзãîäæåíèх ³з òåðèòîð³àëüíîю ãðîìàäîю ä³é, íà 
ðåàë³зàö³ї ÿêèх êîíöåíòðóюòüñÿ зóñèëëÿ, ðåñóðñè 
îñíîâíèх ñóб’єêò³â ì³ñöåâîãî ðîзâèòêó [2, ñ. 5].

Сüîãîäí³ â Уêðàїí³ з ìåòîю åфåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ðåñóðñíèì, âèðîбíè÷èì, ëюäñüêèì, ф³íàí-
ñîâèì, à â éîãî ñêëàä³ бюäæåòíèì, ïîäàòêîâèì 
òà ³íâåñòèö³éíèì ïîòåíö³àëîì ðåã³îíó, óæå íå 
âèêëèêàє ñóìí³â íåîбх³äí³ñòü òà àêòóàëüí³ñòü òàê-
òè÷íîї òà ñòðàòåã³÷íîї ïëàíóâàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ íà 
ì³ñöåâîìó ð³âí³. У íàш³é äåðæàâ³, ÿê ³ â ³íшèх 
êðàїíàх ñâ³òó, àêòèâíî ðîзâèâàєòüñÿ ³ зàïðîâàäæó-
єòüñÿ ñòðàòåã³÷íèé ï³äх³ä äî ïëàíóâàííÿ ñòàëîãî 
òåðèòîð³àëüíîãî ðîзâèòêó. Çã³äíî з ïðèéíÿòîю 
Пîñòàíîâîю Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè «Пðî 
зàòâåðäæåííÿ Дåðæàâíîї ñòðàòåã³ї ðåã³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó» â³ä 06.08.2014 ð. 
№ 385, êîæíà îбëàñòü Уêðàїíè ïîâèííà ìàòè äîâ-
ãîñòðîêîâèé Сòðàòåã³÷íèé ïëàí íà ï’ÿòü ðîê³â 
³з âèзíà÷åíèìè ö³ëÿìè òà зàâäàííÿìè. Çã³äíî 
з Дåðæàâíîю ñòðàòåã³єю ðåã³îíàëüíîãî ðîзâè-
òêó íà ïåð³îä äî 2020 ð., ðîзïî÷àâ ä³ÿòè íîâèé 
òðàíñфîðìîâàíèé ìåхàí³зì ф³íàíñóâàííÿ ïðîåê-

ò³â (ïðîãðàì ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó). Â³äïîâ³äíî 
äî íüîãî, ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â (ïðîãðàì) ðåã³î-
íàëüíîãî ðîзâèòêó ìîæå зàбåзïå÷óâàòèñü ³з òàêèх 
äæåðåë: êîшòè äåðæàâíîãî фîíäó ðåã³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó; êîшòè ãàëóзåâèх (ì³æãàëóзåâèх) äåð-
æàâíèх ö³ëüîâèх ïðîãðàì òà бюäæåòíèх ïðîãðàì 
öåíòðàëüíèх îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè; ñóбâåíö³ї, 
³íш³ òðàíñфåðòè з äåðæàâíîãî бюäæåòó; êîшòè 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â; êîшòè òåхí³÷íîї äîïîìîãè 
ЄС, ³íшèх ì³æíàðîäíèх äîíîð³â, ì³æíàðîäíèх 
ф³íàíñîâèх îðãàí³зàö³é; êîшòè ³íâåñòîð³â, âëàñí³ 
êîшòè ï³äïðèєìñòâ [11, ñ. 40].

Òàêèì ÷èíîì, ó ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè, 
óïðàâëÿю÷è êîшòàìè ì³ñöåâèх бюäæåò³â, îö³íю-
юòü ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ âëàñíèх 
òà äåëåãîâàíèх ïîâíîâàæåíü, à òàêîæ ïîòåíö³éí³ 
ìîæëèâîñò³ зàëó÷åííÿ êîшò³â äëÿ ðîзâèòêó ðåã³-
îíó з ³íшèх äæåðåë.

Сàìå òîìó â ïðîöåñ³ ðåфîðìóâàííÿ бюäæåòíîãî 
зàêîíîäàâñòâà òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх äîêóìåí-
ò³â щîäî ðîзðîбêè òà ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї ñòðà-
òåã³ї ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó бóëî òðàíñфîðìîâàíî 
ìåхàí³зì ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â (ïðîãðàì) ðîзâè-
òêó ðåã³îí³â â Уêðàїí³. У ðàìêàх ðåàë³зàö³ї Пðî-
ãðàìè åêîíîì³÷íèх ðåфîðì ó 2011 ð. бóëî âèзíà-
÷åíî îñíîâí³ зàêîíîäàâ÷³ ïðèíöèïè òà êðèòåð³ї 
ðîзïîä³ëó ñóбâåíö³é ³з äåðæàâíîãî бюäæåòó ì³ñöå-
âèì бюäæåòàì íà âèêîíàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðî-
ãðàì ÷è ïðîåêò³â. Çã³äíî ³з Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî 
âíåñåííÿ зì³í äî Бюäæåòíîãî êîäåêñó Уêðàїíè òà 
äåÿêèх ³íшèх зàêîíîäàâ÷èх àêò³â Уêðàїíè» â³ä 
21 ñ³÷íÿ 2012 ð. № 4318-VI, ó ñêëàä³ зàãàëüíîãî 
фîíäó äåðæàâíîãî бюäæåòó ñòâîðåíî Дåðæàâíèé 
фîíä ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó (ñò. 241 Бюäæåòíîãî 
êîäåêñó).

Îäí³єю з óìîâ зàбåзïå÷åííÿ ïðèñêîðåííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â Уêðàїíè 
бóëî ñòâîðåííÿ Дåðæàâíîãî фîíäó ðåã³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó (ДФÐÐ). Сàìå öå зàбåзïå÷èëî ïåðåâå-
äåííÿ äåðæàâíèх ³íñòðóìåíò³â ðîзâèòêó ðåã³î-
í³â íà íîâó îñíîâó. Òîбòî â³äбóâàєòüñÿ â³äх³ä â³ä 
ñòàðîї ïðàêòèêè ф³íàíñóâàííÿ âèêëю÷íî бóä³â-
íèöòâà âñå íîâèх îб’єêò³â, ïåðåäóñ³ì бюäæåòíîї 
ñфåðè, ÿê³ äîì³íóâàëè â ïåðåë³êàх ф³íàíñóâàííÿ, 
зà êîшòè ñóбâåíö³é íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê ðåã³îí³â, ñóбâåíö³é íà ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèé ðîзâèòîê îêðåìèх òåðèòîð³é, äåðæàâíèх 
ö³ëüîâèх ïðîãðàìàх. Сòâîðåííÿ ДФÐÐ äîзâîëÿє 
зàïî÷àòêóâàòè â Уêðàїí³ ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â 
ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó íà êîíêóðñí³é îñíîâ³ òà, 
â³äïîâ³äíî, äî ðåã³îíàëüíèх ñòðàòåã³é ðîзâèòêó òà 
ïëàí³â зàхîä³â з їхíüîї ðåàë³зàö³ї [1]. У 2015 ð. 
ïëàíóâàëîñü ³з Дåðæàâíîãî бюäæåòó äî фîíäó 
ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó âèä³ëèòè 2,9 ìëðä. ãðí. 
Çà äàíèìè зâ³òó ДФÐÐ, ó ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ 
ðåфîðìè з öüîãî фîíäó ó 2015 ðîö³ бóëî ïðîф³-
íàíñîâàíî 728 ïðîåêò³â íà ñóìó 2,542 ìëðä. ãðí. 
Уñüîãî бóëî ïîäàíî íà ф³íàíñóâàííÿ з фîíäó 
1 267 ïðîåêò³â, з ÿêèх 53 ïðîåêòè щîäî ï³ä-
òðèìêè äîбðîâ³ëüíîãî îб’єäíàííÿ òåðèòîð³àëüíèх 
ãðîìàä, 39 ïðîåêò³â ñï³âðîб³òíèöòâà òåðèòîð³àëü-
íèх ãðîìàä, 1082 ïðîåêòè, ÿê³ ïåðåäбà÷åí³ ïëàíîì 
зàхîä³â ³з ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ðåã³îíàëüíîãî ðîз-
âèòêó. ² хî÷à ñïî÷àòêó ïðîãíîзîâàíà ñóìà êîшò³â 
фîíäó ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó â 2016 ð. ñêëàäàëà 
бëèзüêî 4,5 ìëðä. ãðí., ñòàíîì íà 01.01.2016 ð. зà 
ðîзïîä³ëîì êîшò³â ³з фîíäó ì³æ ðåã³îíàìè Уêðà-
їíè öÿ ñóìà ñêëàäàє бëèзüêî 3 ìëðä. ãðí. [5]. 

Çã³äíî з äàíèìè Цåíòðó ïîë³òè÷íèх ñòóä³é òà 
àíàë³òèêè â ðàìêàх ïðîåêòó «П³äâèщåííÿ ïî³í-
фîðìîâàíîñò³ ãðîìàäñüêîñò³ ïðî ì³ñöåâ³ бюäæåòè 
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â Уêðàїí³» зà ï³äòðèìêè Пðîãðàìè ðîзâèòêó 
ÎÎÍ, ñåðåä 24 ðåã³îí³â Уêðàїíè ñòàíîì íà âåðå-
ñåíü 2015 ð. ëèшå ш³ñòü îбëàñòåé (Çàêàðïàòñüêà, 
Â³ííèöüêà, Ê³ðîâîãðàäñüêà, Îäåñüêà, Хàðê³âñüêà, 
Дîíåöüêà (бåз òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї)) 
ïðèéíÿëè êîìïëåêñí³ òà ïîâí³ ñòðàòåã³ї ðîзâè-
òêó ðåã³îí³â, 13 îбëàñòåé – ñòðàòåã³ї, ÿê³ ì³ñòÿòü 
зíà÷í³ ïðîðàхóíêè, ³ ï’ÿòü îбëàñòåé (Çàïîð³зüêà, 
Хåðñîíñüêà, Òåðíîï³ëüñüêà, Лüâ³âñüêà òà Чåðí³-
âåöüêà), â ÿêèх íå бóëè зàòâåðäæåí³ îбëàñíèìè 
ðàäàìè ñòðàòåã³ї òà зíàхîäÿòüñÿ íà åòàï³ ïðîåêòó-
âàííÿ òà збîðó êîìåíòàð³â, хî÷à, зã³äíî з Пîñòàíî-
âîю ÊÌУ № 1186, âîíè ìàëè б бóòè óхâàëåí³ щå 
äî ëюòîãî 2015 ð., òîбòî ÷åðåз ш³ñòü ì³ñÿö³â ï³ñëÿ 
ïðèéíÿòòÿ Дåðæàâíîї ñòðàòåã³ї-2020 [12].

Б³ëüш³ñòü ïðàêòèê³â òà àíàë³òèê³â îñíîâíèìè 
ïðè÷èíàìè òàêîї ñèòóàö³ї ââàæàюòü:

- íèзüêó ³íñòèòóö³éíó ñïðîìîæí³ñòü ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ äî ï³äãîòîâêè ïðîåêò³â ðåã³îíàëü-
íîãî ðîзâèòêó (б³ëüш³ñòü ïðîåêò³â ïåðåäбà÷àëè 
зàëó÷åííÿ êîшò³â íà â³äíîâëåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè 
зàêëàä³â ñîö³àëüíîї ñфåðè, щî íå ñòâîðює äîäàò-
êîâîї åêîíîì³÷íîї âàðòîñò³ òà íå ñïðèÿє ðîзâèòêó 
ðåã³îíó);

- íà îбëàñíîìó ð³âí³ ÷àñòî íå ïðîïóñêàюòü ïðî-
åêòè, ÿê³ ïîë³òè÷íî íå ïðèéíÿòí³ (òîбòî ò³, щî 
ñóïåðå÷àòü ðåã³îíàëüíèì ëîб³ñòàì), бëîêóюòü ³з 
ïîë³òè÷íèх ìîòèâ³â.

Íàñòóïíèì ³ííîâàö³éíèì ìåòîäîì â óïðàâë³íí³ 
ì³ñöåâèìè бюäæåòàìè є ïàðòèñèïàòèâíå (ïàðòè-
ñèïàö³éíå), àбî ó÷àñíèöüêå, бюäæåòóâàííÿ ÿê 
³íñòðóìåíò ïðÿìîї äåìîêðàò³ї â óïðàâë³íí³ ì³ñü-
êèìè бюäæåòàìè. Òîбòî öåé ìåòîä зä³éñíює ëèшå 
âïëèâ íà ì³ñüê³ бюäæåòè. 

Сóòí³ñòü ïàðòèñèïàòèâíîãî бюäæåòó ïîëÿãàє â 
ìîæëèâîñò³ ìåшêàíö³â ì³ñòà бðàòè ó÷àñòü ó ïðè-
éíÿòò³ ð³шåííÿ ñòîñîâíî òîãî, ÿê ðîзïîä³ëèòè 
ïåâíó ÷àñòèíó бюäæåòó. Цå â³äбóâàєòüñÿ ìåòîäîì 
ïðîâåäåííÿ êîíêóðñ³â. Íà îф³ö³éí³é âåб-ñòîð³íö³ 
ì³ñüêîї âëàäè îãîëîшóюòü ïî÷àòîê ïðèéîìó ïðî-
åêò³â, ³ ïî зàê³í÷åíí³ âñ³ æèòåë³ ãîëîñóюòü зà òîé 
ïðîåêò, ÿêèé âîíè хî÷óòü ï³äòðèìàòè. П³ñëÿ ï³ä-
ðàхóíêó ãîëîñ³â âèзíà÷àюòü ê³ëüêîх ïåðåìîæö³â 
[13]. Òîбòî ïàðòèñèïàòèâíå бюäæåòóâàííÿ – öå 
³ííîâàö³éíèé ìåòîä óïðàâë³ííÿ, ÿêèé äîзâîëÿє 
ìåшêàíöÿì ì³ñòà ñàìîñò³éíî âèð³шóâàòè, íà щî 
âèä³ëÿòè ÷àñòèíó бюäæåòíèх êîшò³â. Çà ö³єї ñхåìè 
ëèшàюòüñÿ îбîâ’ÿзêîâ³ ñòàòò³ бюäæåòó, ÿêèìè é 
íàäàë³ îï³êóюòüñÿ îðãàíè ì³ñöåâîї âëàäè. ² ëèшå 
íåâåëèêà ÷àñòèíà â³äхîäèòü ï³ä â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
ãðîìàäè. 

Пðàêòèêà ïàðòèñèïàòèâíîãî бюäæåòóâàííÿ 
хàðàêòåðíà äëÿ єâðîïåéñüêèх êðàїí. Òàê, ó ïîëü-
ñüêèх Лîäз³ òà Âàðшàâ³ ÷àñòêà бюäæåòó ó÷àñò³ 
ñêëàäàє 1% â³ä âèäàòê³â ì³ñüêîãî бюäæåòó, ïðîòå 
зà ö³ êîшòè ãðîìàäè ìàюòü ìîæëèâ³ñòü ðåàë³зó-
âàòè зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïðîåêò³â. Àбñîëюòíèì ë³äå-
ðîì ïàðòèñèïàòèâíîãî бюäæåòóâàííÿ є Пàðèæ, 
äå ì³ñüêà âëàäà äîâ³ðÿє ãðîìàä³ 7% бюäæåòíèх 
êîшò³â. 

Çàïðîâàäæåííÿ ïàðòèñèïàòèâíîãî бюäæå-
òóâàííÿ ÿê ³ííîâàö³éíîãî ìåòîäó óïðàâë³ííÿ 
êîшòàìè ì³ñüêîãî бюäæåòó â Уêðàїí³ äëÿ ì³ñò 

ñòàëî ìîæëèâèì ó ðàìêàх ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó 
фóíäàö³ї PAUCI (ïîëüñüêî-óêðàїíñüêà фóíäàö³ÿ 
ПÀУС² бóëà зàñíîâàíà ó êâ³òí³ 2005 ð.) «Гðî-
ìàäñüêèé бюäæåò» ó 2015–2016 ðð. Íà ñüîãîäí³, 
зàëó÷àю÷è ãðîìàäó äî ðîзïîä³ëó êîшò³â ì³ñüêîãî 
бюäæåòó, òðè óêðàїíñüê³ ì³ñòà – Чåðêàñè, Чåðí³-
ã³â òà Пîëòàâà – óïåðшå â Уêðàїí³ зàïðîâàäæó-
юòü ïðàêòèêó ïàðòèñèïàòèâíîãî бюäæåòóâàííÿ. 
Òàê, ó Чåðí³ãîâ³ â ì³ñüêîìó бюäæåò³ íà 2016 ð. 
âèä³ëåíî 4,8 ìëí. ãðí. íà ðåàë³зàö³ю 17 ïðîåê-
ò³â, ÿê³ íàбðàëè íàéб³ëüшå ãîëîñ³â ÷åðí³ã³âö³â 
ï³ä ÷àñ зàãàëüíîì³ñüêîãî ãîëîñóâàííÿ. У Чåðêà-
ñàх ïðè âïðîâàäæåíí³ ïàðòèñèïàòèâíîãî бюäæå-
òóâàííÿ â 2016 ð. ³з ì³ñüêîãî бюäæåòó âèä³ëåíî 
4,9 ìëí. ãðí. íà ðåàë³зàö³ю ï’ÿòè ïðîåêò³â-
ïåðåìîæö³â ³з 54 ïîäàíèх ïðîåêò³â íà êîíêóðñ. 
У Пîëòàâ³ â 2016 ð. бóëî âèä³ëåíî 1,3 ìëí. ãðí. 
íà ðåàë³зàö³ю ïîíàä 10 ïðîåêò³â. У 2016 ð. öåé 
ìåòîä ïî÷èíàє ñòàðòóâàòè ó Â³ííèö³ òà Лóöüêó. 
У Â³ííèö³ îãîëîшåíî êîíêóðñ íà ïîäàííÿ ïðîåê-
ò³â (з 01.02.2016 ð. ïî 01.02.2016 ð.), ï³ä ðåàë³зà-
ö³ю ÿêèх ìàюòü âèä³ëèòè 5 ìëí. ãðí., à â Лóöüêó 
ïîêè щî â ðàìêàх îãîëîшåíèх «Êðàщèх ãðîìàä-
ñüêèх ³í³ö³àòèâ» ïåðåäбà÷àюòü ó öüîìó ðîö³ âèä³-
ëèòè 500 òèñ. ãðí. [4].

Пðî ï³äñóìêè ðåàë³зàö³ї òà îö³íêó åфåêòèâ-
íîñò³ ïàðòèñèïàòèâíîãî бюäæåòóâàííÿ â Уêðàїí³ 
щå ãîâîðèòè зàâ÷àñíî, àëå âñå öå ïðèзâîäèòü äî 
зðîñòàííÿ ãðîìàäñüêîї ³í³ö³àòèâè ó÷àñò³ â ïðîöå-
ñàх бюäæåòóâàííÿ íà ì³ñöÿх, ³ зà óìîâè ïîзèòèâ-
íîї ðåàë³зàö³ї âèщåзàзíà÷åíèх ïðîåêò³â ó ì³ñòàх 
ð³âåíü äîâ³ðè ãðîìàäè äî îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ бóäå зðîñòàòè ïàðàëåëüíî з ãðîìàä-
ñüêèì êîíòðîëåì âèêîðèñòàííÿ êîшò³â ì³ñüêèх 
бюäæåò³â. 

Âисновки. Уïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ìåòî-
ä³â óïðàâë³ííÿ ì³ñöåâèìè бюäæåòàìè ñïðèÿòèìå 
ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ їхí³х 
êîшò³â, ìîæëèâîñò³ âñåб³÷íîãî зàñòîñóâàííÿ 
бюäæåòíèх ïðîãðàì ðîзïîðÿäíèêàìè êîшò³â íà 
ì³ñöÿх, à òàêîæ ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè ðåзóëüòà-
òèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї öèх бюäæåòíèх ïðîãðàì. Пðîòå 
öå ìîæëèâî зà ïîâíîö³ííîãî âïðîâàäæåííÿ ïðî-
ãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó óïðàâë³ííÿ ì³ñöåâèìè 
бюäæåòàìè, зà óìîâè ïîñë³äîâíîñò³ ³ íåзì³ííîñò³ 
âèêîíàííÿ бюäæåòíîãî зàêîíîäàâñòâà. Фóíêö³î-
íóâàííÿ ÿê³ñíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðîз-
âèòêó ðåã³îí³â ÿê ³ííîâàö³éíîãî ìåòîäó ìîæëèâå 
зà óìîâè зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ³íñòèòóö³éíîї 
ñïðîìîæíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
íà ï³äãîòîâêó ïðîåêò³â, íàäàííÿ åêñïåðòíîї ï³ä-
òðèìêè íàéêðàщèìè фàх³âöÿìè ï³ä ÷àñ ï³äãî-
òîâêè ïðîåêò³â òà íàâ÷àííÿ êàäð³â ì³ñöåâèх îðãà-
í³â âëàäè. Âàæëèâ³ñòü óïðîâàäæåííÿ òà ðîзâèòêó 
ïàðòèñèïàòèâíîãî бюäæåòóâàííÿ íà ì³ñöåâîìó 
ð³âí³ ñüîãîäí³ âèêëèêàíà íèзüêîю äîâ³ðîю ãðî-
ìàäè äî ì³ñöåâèх òà öåíòðàëüíèх îðãàí³â âëàäè. 
Çà óìîâè ÿê³ñíîї ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â, ðîзðîбëåíèх 
ãðîìàäîю, òà бåзïåðåшêîäíîãî їхíüîãî ф³íàíñó-
âàííÿ бóäå ñфîðìîâàíî бàзîâó îñíîâó â³äíîâëåííÿ 
äîâ³ðè ãðîìàäè äî ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè òà ñïðè-
ÿòèìå àêòèâ³зàö³ї âêëàäåííÿ ó âèãëÿä³ бëàãîä³é-
íèх âíåñê³â ãðîìàäè ó ðîзâèòîê ì³ñòà.
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ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍЫÅ МÅÒÎÄЫ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ МÅÑÒÍЫМÈ БЮÄЖÅÒÀМÈ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðезюме
Иññëåäîâàí âîïðîñ âíåäðåíèÿ â Уêðàèíå èííîâàöèîííых ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ìåñòíыìè бюäæåòàìè. 
Дàí àíàëèз ïðèìåíåíèÿ ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ìåòîäà бюäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ â óïðàâëåíèè ìåñòíыìè 
бюäæåòàìè, îïðåäåëåíы ïðåèìóщåñòâà è íåäîñòàòêè, îхàðàêòåðèзîâàíà ðîëü ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ ðàзâèòèÿ ðåãèîíîâ êàê ìåòîäà èñïîëüзîâàíèÿ ñðåäñòâ ìåñòíых бюäæåòîâ. Пðîàíàëèзèðîâàíî âíå-
äðåíèå íîâåéшåãî ìåòîäà óïðàâëåíèÿ ìåñòíыìè бюäæåòàìè – ïàðòèñèïàòèâíîå (ó÷àñòíè÷åñêîå) бюäæå-
òèðîâàíèå – êàê èíñòðóìåíòà ïðÿìîé äåìîêðàòèè â óïðàâëåíèè ãîðîäñêèìè бюäæåòàìè. 
Êлючевые слова: ïðîãðàììíî-öåëåâîé ìåòîä бюäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå 
ðàзâèòèÿ ðåãèîíîâ, ïàðòèñèïàòèâíîå (ó÷àñòíè÷åñêîå) бюäæåòèðîâàíèå.

Demyanchuk O. I. 
National University of Ostroh Academy

INNOVATIVE MANAGEMENT OF LOCAL BUDGETS IN UKRAINE

Summary
The article investigates the implementation of innovative management of local budgets in Ukraine. The 
author presents an analysis of the use of program-target method of budget planning in the management 
of local budgets, identifies advantages and disadvantages, and describes the role of strategic planning of 
regional development as a method of using local budgets. Also, the author analyzes the implementation of 
the latest method of participatory management of local budgets as a tool of direct democracy in the manage-
ment of municipal budgets.
Keywords: program-target method of budget planning, strategic planning of regional development, participa-
tory (participatory) budgeting.
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Постановка проблеми. Сó÷àñí³ óìîâè фóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ хàðàêòåðèзó-
юòüñÿ íàÿâí³ñòю íèзêè зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х 
зàãðîз åêîíîì³÷íîãî òà ф³íàíñîâîãî хàðàêòåðó, 
зíèæåííÿì ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ é 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà îбóìîâëююòü íåîбх³ä-
í³ñòü ðîзðîбêè ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâ, ñïðÿìîâàíîї íà зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї 
ñàìîñò³éíîñò³. П³äâèщåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
òà íåзàëåæíîñò³ ñïðèÿє фîðìóâàííю òà ðåàë³зà-
ö³ї ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà, íàïðàâëå-
íîї íà äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîãî ñêëàäó òà ñòðóê-
òóðè êàï³òàëó, â³ëüíîãî ìàíåâðóâàííÿ êîшòàìè, 
äîñòàòíîñò³ äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ ïîòî÷íèх ïîòðåб òà ïðîöåñ³â ðîзшèðåíîãî 
â³äòâîðåííÿ ï³äïðèєìñòâà. 

Íåзâàæàю÷è íà àêòóàëüí³ñòü òà âàæëèâ³ñòü 
äîñë³äæåííÿ äàíîãî ïèòàííÿ, ó íàóêîâ³é ë³òåðà-
òóð³ íå ³ñíóє óí³ф³êîâàíîãî íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî 
ï³äхîäó щîäî îö³íюâàííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. Âèíèêàє ïîòðåбà â óзàãàëüíåíí³ 
³ñíóю÷èх ìåòîäèê îö³íêè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà 
îбґðóíòóâàíí³ ä³єâîãî ï³äхîäó з âèêîðèñòàííÿì 
ìåòîä³â åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ, 
щî äîзâîëèòü âèзíà÷àòè ð³âåíü ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³ îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà, фàêòîðè її фîðìó-
âàííÿ, ïðîâîäèòè ñåêòîðàëüíèé àíàë³з òà ïðîãíî-
зóâàííÿ ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Ðîз-
ðîбêà òà îбґðóíòóâàííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèх ï³ä-
хîä³â äî îö³íêè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ є ïðåäìåòîì 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü òàêèх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðó-
б³æíèх â÷åíèх, ÿê: Êðàìàðåíêî Г.Î., Чîðíà Î.Є. 
[4], Ìàìîíòîâà Í.À. [5], Бîðщóê ².Â. [2], Сòàä-
íюê Ò.Â. [9], Шêîëüíèê ².Î. [8] òà ³í. Îäíàê, 
íåзâàæàю÷è íà ґðóíòîâí³ íàóêîâ³ ðîзðîбêè, íàðàз³ 
â³äñóòí³é íàóêîâî îбґðóíòîâàíèé ï³äх³ä äî îö³íю-
âàííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà з âèêî-
ðèñòàííÿì ñó÷àñíîãî ìàòåìàòè÷íîãî àïàðàòó. 

Мета статті ïîëÿãàє â хàðàêòåðèñòèö³ ñó÷àñíèх 
àñïåêò³â îö³íюâàííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà, ðîзðîбö³ ³ зàïðîâàäæåíí³ ìåòîäè÷íîãî ï³ä-
хîäó äî її îö³íêè ³з зàñòîñóâàííÿì ìåòîä³â åêîíî-
ì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ÿâëÿє ñîбîю òàêèé ñòàí 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, ïðè ÿêîìó 
äîñÿãàєòüñÿ ñòàб³ëüí³ñòü îïåðàö³éíîї, ф³íàíñîâîї 
òà ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïðè збåðåæåíí³ ïðè-
бóòêîâîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà êðåäèòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³ä âïëèâîì ð³зíîìàí³òíèх âíóòð³шí³х 
³ зîâí³шí³х ÷èííèê³â ïðè ïåâíîìó ð³âí³ ï³äïðèєì-
íèöüêîãî ðèзèêó [3–5]. Âîäíî÷àñ ф³íàíñîâà ñò³é-

ê³ñòü â³äîбðàæàє ïîñò³éíå ñòàб³ëüíå ïåðåâèщåííÿ 
äîхîä³â íàä âèòðàòàìè, â³ëüíå ìàíåâðóâàííÿ ãðî-
шîâèìè êîшòàìè ï³äïðèєìñòâà, зäàòí³ñòü шëÿхîì 
åфåêòèâíîãî їхíüîãî âèêîðèñòàííÿ зàбåзïå÷èòè 
бåзïåðåðâíèé ïðîöåñ âèðîбíèöòâà ³ ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї, à òàêîæ зàòðàòè íà éîãî ðîзшèðåííÿ ³ 
îíîâëåííÿ [1]. 

Яê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü 
âèðàæàєòüñÿ ñèñòåìîю àбñîëюòíèх ³ â³äíîñíèх 
ïîêàзíèê³â, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü ñêëàä òà ñòðóê-
òóðó äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, îïòè-
ìàëüí³ñòü їхíüîãî зàëó÷åííÿ òà äîñòàòí³ñòü äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ êðåäèòîñïðîìîæ-
íîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ³íâåñòèö³éíîї ïðèâà-
бëèâîñò³.

Îïðàöюâàííÿ íàóêîâîї ë³òåðàòóðè äîзâîëèëî 
зðîбèòè âèñíîâîê ïðî íàÿâí³ñòü ð³зíîìàí³òíèх 
ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî îö³íêè ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³, ÿê³ ìîæíà ïîєäíàòè â òàê³ ãðóïè: àãðåãàò-
íèé, êîåф³ö³єíòíèé, ìàòðè÷íèé, ìàðæèíàëüíèé 
òà ³íòåãðàëüíèé (ðèñ. 1).

Àíàë³зóю÷è ñóòí³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè íàâåäå-
íèх ï³äхîä³â, ñë³ä â³äì³òèòè, щî â îñíîâó êîæíîãî 
з íèх ïîêëàäåíî àíàë³з îêðåìèх ÷èííèê³â фîðìó-
âàííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, ó ðåзóëüòàò³ зàñòîñó-
âàííÿ ÿêèх ìîæíà îòðèìàòè ñóïåðå÷ëèâèé âèñíî-
âîê. Òàê, ï³äïðèєìñòâî ìîæå ìàòè íîðìàëüíó 
ñòðóêòóðó äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ зàïàñ³â òà âèòðàò, 
ïðîòå â зíà÷í³é ì³ð³ зàëåæàòè â³ä зîâí³шí³х зàïî-
зè÷åíü, òîбòî ìàòè äîñèòü íèзüêèé ð³âåíü ф³íàí-
ñîâîї íåзàëåæíîñò³. 

Пðàêòèêà зàñâ³ä÷óє, щî ïðè âèêîðèñòàíí³ àãðå-
ãàòíîãî ï³äхîäó íàéб³ëüш äèñêóñ³éíèì ïèòàííÿì 
є âèзíà÷åííÿ âåëè÷èíè âëàñíîãî îбîðîòíîãî êàï³-
òàëó, ÿêèé щå ìàє íàзâó ðîбî÷îãî, ÷è фóíêö³îíó-
ю÷îãî, êàï³òàëó, àбî âëàñíèх îбîðîòíèх êîшò³â. 
Сë³ä зàзíà÷èòè, щî íàÿâí³ñòü òà äîñòàòí³ñòü âëàñ-
íîãî îбîðîòíîãî êàï³òàëó є îäí³єю з ãîëîâíèх óìîâ 
зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, íåзàëåæíîñò³ 
òà ïåðñïåêòèâíîї ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ, à â³äì³ííîñò³ â ðîзðàхóíêàх äàíîãî 
ïîêàзíèêà ìîæóòü зàбåзïå÷èòè ð³зíèé ðåзóëüòàò. 

Àíàë³зóю÷è ïîãëÿäè íàóêîâö³â щîäî íàбîðó 
â³äíîñíèх êîåф³ö³єíò³â ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, óñòà-
íîâëåíî, щî àâòîðè ïðîïîíóюòü íå ò³ëüêè ð³зíî-
ìàí³òíó ê³ëüê³ñòü ïîêàзíèê³â äëÿ ïðîâåäåííÿ 
àíàë³зó, àëå é ³ñíóє íåîäíîзíà÷í³ñòü ó âèзíà÷åíí³ 
ðîзðàхóíêîâèх фîðìóë зà äåÿêèìè êîåф³ö³єí-
òàìè. У òîé æå ÷àñ íåîбх³äíî зâåðíóòè óâàãó, щî 
â÷åíèìè ïî â³äíîшåííю äî îäíîãî é òîãî æ êîåф³-
ö³єíòó ìîæå бóòè âñòàíîâëåíà ð³зíà шêàëà íîðìà-
òèâíèх зíà÷åíü. 

Íåäîñêîíàë³ñòü ìàòðè÷íîãî ï³äхîäó, íà íàшó 
äóìêó, ïîëÿãàє ó â³äì³ííîñò³ ñèñòåìàòèзàö³ї àêòè-
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â³â зà ð³âíåì ë³êâ³äíîñò³ òà ïàñèâ³â зà òåðì³íî-
â³ñòю їхíüîãî ïîãàшåííÿ, щî ìîæå ïðèзâåñòè äî 
âèêðèâëåííÿ ðåàëüíîї ñèòóàö³ї íà ï³äïðèєìñòâ³.

Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ ³ñíóю÷èх ï³ä-
хîä³â щîäî фîðìóâàííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ з’ÿñîâàíî, щî òàêîæ íå âèðî-
бëåíî óí³ф³êîâàíîãî ï³äхîäó òà єäèíîãî ³íñòðóìåí-
òàð³ю äî éîãî ïîбóäîâè. Êð³ì òîãî, àâòîðàìè ïðî-
ïîíóєòüñÿ óзàãàëüíåííÿ ð³зíèх ïîêàзíèê³â îö³íêè 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó: íå ëèшå ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, à 
é ë³êâ³äíîñò³, ðåíòàбåëüíîñò³, ä³ëîâîї àêòèâíîñò³.

Îòæå, з ìåòîю óñóíåííÿ îñíîâíèх íåäîë³ê³â 
³ñíóю÷èх ìåòîäèê îö³íêè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
íàìè ïðîïîíóєòüñÿ фîðìóâàííÿ ³íòåãðàëüíîãî 
ïîêàзíèêà íà îñíîâ³ òàêñîíîìåòðè÷íîãî ï³äхîäó, 
ÿêèé є îäíèì ³з íàéб³ëüш åфåêòèâíèх ³íñòðóìåí-
ò³â бàãàòîð³âíåâîãî àíàë³зó ³ ÿêèé ó ðåзóëüòàò³ 
íèзêè ïîñë³äîâíèх åòàï³â ïåðåäбà÷àє ðîзðàхóíîê 
óзàãàëüíюю÷îãî ïîêàзíèêà íà îñíîâ³ з³ñòàâëåííÿ 
фàêòè÷íèх ïîêàзíèê³â ³з â³äïîâ³äíèìè хàðàêòå-
ðèñòèêàìè äåÿêîãî åòàëîííîãî ïîêàзíèêà [9].

Îö³íêà ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà з 
âèêîðèñòàííÿì òàêñîíîìåòðè÷íîãî ï³äхîäó ïåðåä-
бà÷àє ðåàë³зàö³ю íàñòóïíèх åòàï³â: 

1. Фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîї бàзè îö³íюâàííÿ 
ïîêàзíèê³â, щî ïðÿìî àбî îïîñåðåäêîâàíî âïëèâà-
юòü íà ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâîãî ïðîöåñó, 
òà ïðåäñòàâëåííÿ їх ó фîðì³ ìàòðèö³ äàíèх. ²íòå-
ãðàëüíèé ïîêàзíèê îö³íêè ð³âíÿ ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³ íà îñíîâ³ òàêñîíîìåòðè÷íîãî ï³äхîäó фîðìó-
єòüñÿ з âèêîðèñòàííÿì íàñòóïíèх êîåф³ö³єíò³â: 
àâòîíîì³ї (Ð

1j
), ф³íàíñóâàííÿ (Ð

2j
), ìàíåâðåíîñò³ 

âëàñíîãî êàï³òàëó (Ð
3j
), зàбåзïå÷åíîñò³ âëàñíèì 

îбîðîòíèì êàï³òàëîì (Ð
4j
), ñòðóêòóðè ïîêðèòòÿ 

äîâãîñòðîêîâèх âêëàäåíü (Ð
5j
), ïîòî÷íîї зàбîðãîâà-

íîñò³ (Ð
6j
).

2. Âèзíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â – ñòèìóëÿòîð³â òà 
äåñòèìóëÿòîð³â. Îñíîâîю äëÿ ðîзïîä³ëó є хàðàê-
òåðíèé âïëèâ êîæíîãî з ïîêàзíèê³â íà ð³âåíü 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³. Îзíàêè, ÿê³ âïëèâàюòü ïîзè-
òèâíî íà зàãàëüíèé ð³âåíü ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, 
íàзèâàюòü ñòèìóëÿòîðàìè, îзíàêè, ÿê³ íåñóòü 
íåãàòèâíèé âïëèâ – äåñòèìóëÿòîðàìè.

Íà íàшó äóìêó, äî ïîêàзíèê³â-ñòèìóëÿòîð³â 
ñë³ä â³äíåñòè êîåф³ö³єíòè àâòîíîì³ї, ìàíåâðåíîñò³ 
âëàñíîãî êàï³òàëó òà зàбåзïå÷åíîñò³ âëàñíèì îбî-
ðîòíèì êàï³òàëîì, à äî ïîêàзíèê³â-äåñòèìóëÿòî-
ð³â – êîåф³ö³єíòè ф³íàíñóâàííÿ, ïîòî÷íîї зàбîð-
ãîâàíîñò³ òà ñòðóêòóðè ïîêðèòòÿ äîâãîñòðîêîâèх 
âêëàäåíü.

3. Íîðìàë³зàö³ÿ ïîêàзíèê³â ïåðåäбà÷àє їхíє 
ïåðåòâîðåííÿ ó з³ñòàâíèé âèãëÿä. Îñê³ëüêè бàзîâ³ 
ïîêàзíèêè є â³äíîñíèìè âåëè÷èíàìè, òî зàñòîñî-
âóюòüñÿ фîðìóëè â³äíîñíîї íîðìàë³зàö³ї. Òàêîæ 
äëÿ ïðîâåäåííÿ ðîзðàхóíê³â íåîбх³äíî âèзíà÷èòè 
âàãîâ³ зíà÷åííÿ äëÿ êîæíîãî з îбðàíèх êîåф³ö³-
єíò³â. Дëÿ âñòàíîâëåííÿ âàãîâèх зíà÷åíü íàìè 
бóëî âèêîðèñòàíî ïðàâèëî Ф³шбåðíà, ÿêå äàє 
ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷èòè ð³âåíü зíà÷óщîñò³ ïîêàз-
íèê³â íà îñíîâ³ їхíüîãî ðàíæóâàííÿ. Òàê, îбðàí³ 
ïîêàзíèêè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, íà íàшó äóìêó, 
ìàюòü íàñòóïíó ïð³îðèòåòí³ñòü: êîåф³ö³єíò àâòî-
íîì³ї – 1, êîåф³ö³єíò ф³íàíñóâàííÿ – 2, êîåф³ö³єíò 
ìàíåâðåíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó – 3, êîåф³ö³єíò 
зàбåзïå÷åíîñò³ âëàñíèì îбîðîòíèì êàï³òàëîì – 4, 
êîåф³ö³єíò ñòðóêòóðè ïîêðèòòÿ äîâãîñòðîêîâèх 

Ðис. 1. Характеристика методів оцінки фінансової стійкості підприємства

Метод Сутність методу Оціночні параметри Результат оцінки 

 

Агрегатний 
Аналіз 
абсолютних 
показників 

Запаси, витрати, 
джерела 
фінансування 
(власні, позикові) 

Тип фінансової 
стійкості  

Коефіцієнтний  
Аналіз відносних 
показників 

Коефіцієнти: 
автономії, фінансової 
стійкості, 
фінансування, 
маневреності власного 
капіталу, забезпечення 
власним оборотним 
капіталом та ін. 

Рівень 
фінансової 
стійкості  

Матричний   
Побудова 
матричних 
балансів 

Статті активу та 
пасиву балансу 

Взаємозв’язок між 
статтями активу та 
пасиву балансу з 
точки зору якості 
активів та 
оптимальності 
джерел їхнього 
фінансування  

Маржинальний  
Запас фінансової 
стійкості  

Чистий дохід, 
маржинальний дохід, 
поріг рентабельності 

Оцінка витрат, 
доходів і 
прибутковості 

Інтегральний   

Комплексна 
оцінка 
фінансової 
стійкості  

Ступінь фінансової 
стійкості  

Інтегральний 
показник фінансової 
стійкості 
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âêëàäåíü – 5, êîåф³ö³єíò ïîòî÷íîї зàбîðãîâàíîñò³ – 
6. Ðîзðàхóíêè зàñâ³ä÷èëè, щî âàãîâ³ зíà÷åííÿ äëÿ 
îбðàíèх êîåф³ö³єíò³â ñêëàëè 0,286; 0,238; 0,190; 
0,143; 0,095 òà 0,048 â³äïîâ³äíî. 

4. Фîðìóâàííÿ âåêòîðó åòàëîííèх зíà÷åíü 
ïîêàзíèê³â. Åòàëîííå зíà÷åííÿ є âåëè÷èíîю б³ëü-
шîю зà îïòèìàëüíå зíà÷åííÿ ³-ãî íîðìàë³зîâà-
íîãî ф³íàíñîâîãî ïîêàзíèêà зà âñ³єю ñóêóïí³ñòю 
ðîзãëÿíóòèх ñóб’єêò³â ³ ïîâèííî бóòè зâàæåíå 
íà ïåâíó âåëè÷èíó (ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå â³äхè-
ëåííÿ). Íàìè бóëî âèзíà÷åíî, щî åòàëîííèìè 
зíà÷åííÿìè äëÿ êîåф³ö³єíò³â àâòîíîì³ї, ф³íàíñó-
âàííÿ, ìàíåâðåíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó òà зàбåз-
ïå÷åíîñò³ âëàñíèì îбîðîòíèì êàï³òàëîì є âñòà-
íîâëåí³ íîðìàòèâè. À äëÿ êîåф³ö³єíò³â ñòðóêòóðè 
ïîêðèòòÿ äîâãîñòðîêîâèх óêëàäåíü òà ïîòî÷íîї 
зàбîðãîâàíîñò³ є íàéìåíш³ зíà÷åííÿ ñåðåä äîñë³-
äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâ зà êîæíèé ïåð³îä, òàê ÿê 
äàí³ ïîêàзíèêè є äåñòèìóëÿòîðàìè.

5. Ðîзðàхóíîê êâàз³â³äñòàíåé шëÿхîì ïîð³â-
íÿííÿ íîðìàë³зîâàíèх àбñîëюòíèх òà â³äíîñíèх 
ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â з àíàëîã³÷íèìè åòàëîí-
íèìè зíà÷åííÿìè.

6. Âèзíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ íà îñíîâ³ зì³шàíîãî ìåòîäó 
зãîðòêè.

7. Пðîâåäåííÿ ðàíæóâàííÿ ³íòåãðàëüíîãî 
ïîêàзíèêà зà ð³âíåì ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà íà îñíîâ³ òàêîї шêàëè:

– â³ä 0,099 äî 0,190 – âèñîêèé ð³âåíü; 
– â³ä 0,190 äî 0,282 – ñåðåäí³é ð³âåíü; 
– â³ä 0,282 äî 0,373 – íèзüêèé 

ð³âåíü; 
– б³ëüшå 0,373 – êðèòè÷íèé 

ð³âåíü.
²з ìåòîю äîñòîâ³ðíîãî ïîð³â-

íÿííÿ ð³âí³â ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³ ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóä³â-
íîї ãàëóз³ ñïî÷àòêó íåîбх³äíî 
îб’єäíàòè їх â îäíîð³äí³ ãðóïè 
íà îñíîâ³ êëю÷îâèх ïîêàзíè-
ê³â ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
зà äîïîìîãîю âèêîðèñòàííÿ 
ìåòîäó бàãàòîâèì³ðíîãî ìàòå-
ìàòè÷íîãî àíàë³зó, à ñàìå êëàñ-
òåðíîãî. Çàäà÷à êëàñòåðíîãî 
àíàë³зó ïîëÿãàє â ïîñë³äîâíîìó 
ðîзбèòò³ îб’єêò³â äîñë³äæåííÿ 
(l), ÿê³ âхîäÿòü äî ìíîæèíè Х, 
íà m êëàñòåðè (îäíîð³äí³ ãðóïè). 
Çàñòîñóâàííÿ äàíîãî ìåòîäó äàє 
зìîãó ïîä³ëèòè îбðàí³ äëÿ äîñë³-
äæåííÿ ï³äïðèєìñòâà ìàшèíî-
бóä³âíîї ãàëóз³ зà äåê³ëüêîìà 
êðèòåð³ÿìè îäíî÷àñíî (îбñÿãîì 
âëàñíîãî êàï³òàëó (ÂÊ), äîâãî-

ñòðîêîâèх зîбîâ’ÿзàíü (ДÇ), ïîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü 
(ПÇ), ÷èñòîãî ïðèбóòêó (збèòêó) (ЧП/Ç), íåîбîðîò-
íèх àêòèâ³â (ÍÀ) òà зàïàñ³â (Ç)) â îäíîð³äí³ ãðóïè. 
Çàóâàæèìî, щî ãðóïóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ïðîâå-
äåíî зà äîïîìîãîю ³íñòðóìåíòàëüíîãî ïàêåòó ñòàí-
äàðòèзîâàíîї ïðîãðàìè STATISTICA 6. Âх³äí³ äàí³ 
äëÿ êëàñòåðíîãî àíàë³зó íàâåäåíî â òàбë. 1.

Ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíêó ïðåäñòàâëåí³ ó âèãëÿä³ 
ìàòðèö³ з³ñòàâíîñò³, ÿêà âðàхîâóє îäíî÷àñíå ãðó-
ïóâàííÿ ÿê зà îб’єêòàìè (ï³äïðèєìñòâàìè), òàê ³ 
ñïîñòåðåæåííÿìè (ïîêàзíèêàìè) (ðèñ. 2). 

Çà ðåзóëüòàòàìè îбðîбêè ïîêàзíèê³â ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóä³âíîї ãàëóз³ Уêðàїíè 
з âèêîðèñòàííÿì ìàòðèö³ з³ñòàâíîñò³ âèä³ëåíî äâ³ 
ãðóïè ï³äïðèєìñòâ зà ïîä³бí³ñòю ð³âí³â ðîзâèòêó 
òà ìàñшòàбíîñò³ їхíüîї ä³ÿëüíîñò³.

Òàê, äî ïåðшîãî êëàñòåðó ïîòðàïèëè ñåðåäí³ 
зà ìàñшòàбàìè ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ хàðàêòåðèзó-
юòüñÿ ñòàб³ëüí³ñòю ðîзâèòêó, àëå ïîñòóïîâîю 
збèòêîâ³ñòю (Дðîãîбèöüêèé ìàшèíîбóä³âíèé 
зàâîä, Îäåñüêèé ìàшèíîбóä³âíèé зàâîä «Чåðâîíà 
ãâàðä³ÿ», Бåðäè÷³âñüêèé ìàшèíîбóä³âíèé зàâîä 
«Пðîãðåñ»). У äðóãîìó êëàñòåð³ зãðóïîâàíî âåëèê³ 
ï³äïðèєìñòâà, щî ìàюòü зíà÷í³ îбñÿãè зàïàñ³â òà 
зîбîâ’ÿзàíü (Сóìñüêå ÍÂÎ, Сóìñüêèé зàâîä «Íàñî-
ñåíåðãîìàш», «Òóðбîàòîì», Íîâîêðàìàòîðñüêèé 
ìàшèíîбóä³âíèé зàâîä, Сòàхàíîâñüêèé âàãîíîбó-
ä³âíèé зàâîä).

Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíèх ðîзðàхóíê³â ïîêëàäåíî 
â îñíîâó ïîбóäîâè ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà ф³íàí-
ñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóä³âíîї ãàëóз³. 

Ðис. 2. Ðозподіл підприємств машинобудівної галузі  
на однорідні групи на основі матриці зіставності

Òàбëèöÿ 1
Âõідні дані для кластерного аналізу

Підприємство Óмовні 
позначення ÂÊ ÄЗ ПЗ ЧП/З ÍÀ З

ПÀÒ «Сóìñüêå ÍÂÎ» П1 -317577 306744 5025085 -1398398 903102 1331734

ПÀÒ «ДÌÇ» П2 27306 0 23704 -2379 13296 14872

ПÀÒ «ÎÌÇ «Чåðâîíà 
ãâàðä³ÿ» П3 3407 17998 35581 -9229 28210 18959

ПÀÒ «БÌÇ «Пðîãðåñ» П4 42641 10739 58581 -11493 55894 29197

ПÀÒ «СÇ Íàñîñåíåðãîìàш» П5 732505 1138 627632 68110 580874 391534

ÂÀÒ «Òóðбîàòîì» П6 2579448 161748 1274130 637397 682189 1737317

ПÀÒ «ÍÊÌÇ» П7 4189467 30552 961184 353633 2239939 1026698

ПÀÒ «Сòàхàíîâñüêèé 
âàãîíîбóä³âíèé зàâîä» П8 387728 726069 264482 -370307 483789 81159
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У òàбë. 2 íàâåäåíî îñíîâí³ зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ 
ðîзðàхóíêó ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà íà îñíîâ³ òàê-
ñîíîìåòðè÷íîãî ï³äхîäó зà ïåð³îä 2010–2014 ðð.

Íà îñíîâ³ âх³äíèх äàíèх (òàбë. 2) ïðîâåäåìî 
îö³íêó ð³âíÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ìàшèíîбóä³âíîї ãàëóз³ зà äîïîìîãîю ³íòåãðàëü-
íîãî ïîêàзíèêà (òàбë. 3).

Пðîâåäåí³ ðîзðàхóíêè зàñâ³ä÷èëè, щî ф³íàíñîâà 
ñò³éê³ñòü ПÀÒ «Сóìñüêå ÍÂÎ» ïðîòÿãîì 2010–
2012 ðð. â³äïîâ³äàëà ñåðåäíüîìó ð³âíю, ïðîòå â 
2014 ð. зíèзèëàñÿ äî êðèòè÷íîãî. Íåîбх³äíî â³äì³-
òèòè, щî ñåðåä äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâ, ëèшå ó 
ПÀÒ «Сóìñüêå ÍÂÎ» â 2014 ð. зíà÷åííÿ ³íòåãðàëü-
íîãî ïîêàзíèêà â³äïîâ³äàëî êðèòè÷íîìó ð³âíю. Сóò-
òєâå ïîã³ðшåííÿ ð³âíÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ äàíîãî 
ï³äïðèєìñòâà íàñàìïåðåä ïîâ’ÿзàíî з íåãàòèâíèìè 
òåíäåíö³ÿìè â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà: â³ä’єìíèì 
зíà÷åííÿì âëàñíîãî êàï³òàëó, íàêîïè÷åííÿì 

êîðîòêîñòðîêîâèх зîбîâ’ÿзàíü, зðîñòàííÿì îбñÿãó 
збèòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³. Пðîòÿãîì àíàë³зîâàíîãî 
ïåð³îäó ПÀÒ «ÍÊÌÇ» ìàâ âèñîêèé ð³âåíü ф³íàí-
ñîâîї ñò³éêîñò³, щî ïîâ’ÿзàíî з³ зíà÷íèìè îбñÿãàìè 
âëàñíîãî êàï³òàëó òà ï³äâèщåííÿì ïðèбóòêîâîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. Ф³íàíñîâà ñò³éêîñò³ ÂÀÒ «Òóðбî-
àòîì» òàêîæ хàðàêòåðèзóâàëàñÿ âèñîêèì ð³âíåì, 
зà âèíÿòêîì 2012–2013 ðð. ²íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ПÀÒ «СÂÇ» ïðîòÿãîì äîñë³-
äæóâàíîãî ïåð³îäó зíàхîäèâñÿ íà íèзüêîìó ð³âí³, 
àëå â 2014 ð. ï³äâèщèâñÿ äî ñåðåäíüîãî. Сïîñòåð³-
ãàëàñÿ íåð³âíîì³ðíà òåíäåíö³ÿ зì³íè ð³âíÿ ф³íàí-
ñîâîї ñò³éêîñò³ íà ПÀÒ «Сóìñüêèé зàâîä «Íàñî-
ñåíåðãîìàш». Òàê, ïðîòÿãîì 2010–2012 ðð. â³í 
хàðàêòåðèзóâàâñÿ íèзüêèì ð³âíåì, щî ïîâ’ÿзàíî 
з äîì³íóâàííÿì ó ñòðóêòóð³ êàï³òàëó ïîзèêîâèх 
ф³íàíñîâèх äæåðåë òà íåñòà÷åю âëàñíîãî îбîðîò-
íîãî êàï³òàëó, ó 2013 ð. â³äбóëîñÿ íåзíà÷íå ïîã³ð-
шåííÿ ïîêàзíèêà, à â 2014 ð. – ïîêðàщàííÿ äî 

Òàбëèöÿ 2
Âõідні значення показників фінансової стійкості підприємств машинобудівної галузі  

для побудови інтегрального показника на основі таксонометричного підõоду за період 2010–2014 рр.

Підприємство
Êоефіцієнти фінансової стійкості

Ð
1j

Ð
2j

Ð
3j

Ð
4j

Ð
5j

Ð
6j

2010

ПÀÒ «Сóìñüêå ÍÂÎ» 0,314 2,396 0,480 0,167 1,148 0,565

ПÀÒ «ÍÊÌÇ» 0,873 0,145 0,592 0,803 0,021 0,120

ÂÀÒ «Òóðбîàòîì» 0,711 0,402 0,457 0,529 0,011 0,285

ПÀÒ «СÂÇ» 0,414 1,415 -0,300 -0,269 0,791 0,584

ПÀÒ «СÇ «Íàñîñåíåðãîìàш» 0,160 5,269 -0,082 -0,016 0,302 0,788

2011

ПÀÒ «Сóìñüêå ÍÂÎ» 0,348 2,038 0,423 0,172 0,544 0,600

ПÀÒ «ÍÊÌÇ» 0,876 0,141 0,590 0,807 0,001 0,123

ÂÀÒ «Òóðбîàòîì» 0,656 0,522 0,540 0,507 0,009 0,342

ПÀÒ «СÂÇ» 0,277 2,606 0,207 0,074 0,591 0,721

ПÀÒ «СÇ «Íàñîñåíåðãîìàш» 0,264 2,783 -0,270 -0,108 0,178 0,676

2012

ПÀÒ «Сóìñüêå ÍÂÎ» 0,277 2,629 0,490 0,158 0,544 0,651

ПÀÒ «ÍÊÌÇ» 0,833 0,200 0,563 0,738 0,002 0,166

ÂÀÒ «Òóðбîàòîì» 0,509 0,965 0,651 0,403 0,004 0,490

ПÀÒ «СÂÇ» 0,379 1,641 0,306 0,157 0,755 0,423

ПÀÒ «СÇ «Íàñîñåíåðãîìàш» 0,450 1,223 -0,039 -0,033 0,077 0,514

2013

ПÀÒ «Сóìñüêå ÍÂÎ» 0,239 3,188 0,108 0,033 0,314 0,694

ПÀÒ «ÍÊÌÇ» 0,869 0,151 0,535 0,780 0,002 0,130

ÂÀÒ «Òóðбîàòîì» 0,581 0,722 0,723 0,500 0,000 0,419

ПÀÒ «СÂÇ» 0,507 0,972 0,298 0,235 1,105 0,099

ПÀÒ «СÇ «Íàñîñåíåðãîìàш» 0,516 0,484 0,098 0,095 0,015 0,477

2014

ПÀÒ «Сóìñüêå ÍÂÎ» -0,063 -16,789 3,844 -0,297 0,340 1,002

ПÀÒ «ÍÊÌÇ» 0,809 0,237 0,465 0,663 0,014 0,186

ÂÀÒ «Òóðбîàòîì» 0,642 0,557 0,736 0,569 0,237 0,317

ПÀÒ «СÂÇ» 0,281 2,555 -0,248 -0,107 1,501 0,192

ПÀÒ «СÇ «Íàñîñåíåðãîìàш» 0,538 0,462 0,207 0,194 0,002 0,461

Òàбëèöÿ 3 
Ðезультати розраõунку інтегрального показника рівня фінансової стійкості  

на основі таксонометричного підõоду за період 2010–2014 рр.

Підприємство
Ðік

2010 2011 2012 2013 2014

ПÀÒ «Сóìñüêå ÍÂÎ» 0,281 0,272 0,278 0,347 0,464

ПÀÒ «ÍÊÌÇ» 0,099 0,101 0,111 0,128 0,125

ÂÀÒ «Òóðбîàòîì» 0,156 0,179 0,222 0,199 0,144

ПÀÒ «СÂÇ» 0,380 0,296 0,302 0,298 0,244

ПÀÒ «СÇ «Íàñîñåíåðãîìàш» 0,314 0,348 0,358 0,378 0,177
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âèñîêîãî ð³âíÿ, щî ïîâ’ÿзàíî, ãîëîâíèì ÷èíîì, ³з 
íàðîщåííÿì îбñÿã³â âëàñíîãî êàï³òàëó, зìåíшåí-
íÿì ïîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü òà ï³äâèщåííÿì ïðè-
бóòê³â.

Пðàêòè÷íà àïðîбàö³ÿ зàïðîïîíîâàíî ìåòîäó 
îö³íêè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà ñïðèÿє 
íå ëèшå âñòàíîâëåííю ðåàëüíîї ñèòóàö³ї íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ щîäî éîãî ф³íàíñîâîї ñàìîñò³éíîñò³, à é 
óñòàíîâëåííю фàêòîð³â âïëèâó òà òåíäåíö³é зì³íè 
ðåзóëüòàòèâíîãî ïîêàзíèêà.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà є îäí³єю ³з íàéâàæëèâ³шèх хàðàê-
òåðèñòèê éîãî ф³íàíñîâîãî ñòàíó. Пðîâåäåíà 
ïîð³âíÿëüíà хàðàêòåðèñòèêà íàóêîâî-ìåòîäè÷-

íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю îö³íюâàííÿ ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³ äîзâîëèëà âèÿâèòè ïåðåâàãè òà íåäîë³êè 
³ñíóю÷èх ï³äхîä³â. Îäíàê, íà íàшó äóìêó, ïðî-
âåäåííÿ îö³íêè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ з âèêîðèñ-
òàííÿì ìåòîä³â åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäå-
ëюâàííÿ, à ñàìå òàêñîíîìåòðè÷íîãî ï³äхîäó, ìàє 
ðÿä зíà÷íèх ïåðåâàã: òðàíñфîðìàö³ÿ зíà÷íîãî 
ìàñèâó äàíèх, щî â³äîбðàæàюòü ð³зí³ ñòîðîíè 
ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â îäèí зâå-
äåíèé (óзàãàëüíåíèé) ïîêàзíèê – ð³âåíü ф³íàí-
ñîâîї ñò³éêîñò³; ìîæëèâ³ñòü ðàíæóâàííÿ ð³âíÿ 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ÿê ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè-êîí-
êóðåíòàìè, òàê ³ â äèíàì³÷íîìó ðÿä³; ïðîñòîòà 
ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ.
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ÎÖÅÍÊÀ ФÈÍÀÍÑÎÂÎЙ ÓÑÒÎЙЧÈÂÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ  
ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ МÅÒÎÄÎÂ ЭÊÎÍÎМÈÊÎ-МÀÒÅМÀÒÈЧÅÑÊÎÃÎ МÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈЯ

Ðезюме
Пðîâåäåíî èññëåäîâàíèå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèх ïîäхîäîâ ê îöåíêå фèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Íà îñíîâå ïîâåäåííîãî àíàëèзà âыÿâëåíы îñíîâíыå ïðåèìóщåñòâà è íåäîñòàòêè ñóщåñòâóющåãî 
èíñòðóìåíòàðèÿ îöåíêè фèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè. Îбîñíîâàíà öåëåñîîбðàзíîñòü ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ 
эêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ïðè îöåíêå фèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèé.
Êлючевые слова: фèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ìåòîäы îöåíêè фèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, 
èíòåãðàëüíыé ïîêàзàòåëü, òàêñîíîìåòðè÷åñêèé ïîäхîä.

Dekhtyar N. A.
Deyneka O. V.
Chernihovets K. V.
Ukrainian Academy of Banking

ASSESSMENT OF FINANCIAL STABILITY OF ENTERPRISE  
USING METHODS OF ECONOMIC-MATHEMATICAL MODELING

Summary
In article study conducted scientific and methodical approaches for evaluation of financial stability enterprise. 
It’s based on the analysis revealed the main advantages and disadvantages of existing tools for assessing 
financial stability. It’s substantiates the feasibility of economic-mathematical modelling methods using when 
assessing the financial stability of enterprises.
Keywords: financial stability of the enterprise, methods of assessment of financial stability, integrated 
indicator taxonomic approach.
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Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííю ³íñòèòóö³éíèх ñêëàäîâèх бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó Уêðàїíè. Пðåäñòàâëåíî 
ñòðóêòóðóâàííÿ бàíê³â íà îñíîâ³ àíàë³зó ê³ëüê³ñíèх ïîêàзíèê³â, îòðèìàí³ îäíîð³äí³ ãðóïè, ³íòåðïðåòà-
ö³ю îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â. Âèÿâëåíî âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ фóíêö³îíàëüíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè бàíê³â-
ñüêîãî ñåêòîðó òà хàðàêòåðîì éîãî ñòðóêòóðíèх òðàíñфîðìàö³é. Ðîзêðèòî ïðîбëåìí³ àñïåêòè ðîзâèòêó 
ñåãìåíòó äåðæàâíèх бàíê³â.
Êлючові слова: ñèñòåìíèé öåíòð, íàï³âïåðèфåð³ÿ, ïåðèфåð³ÿ, äåðæàâí³ бàíêè, êîíöåíòðàö³ÿ, êîíêóðåíö³ÿ.
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Постановка проблеми. Çã³äíî з âèñëîâîì 
àâñòð³éñüêîãî åêîíîì³ñòà Й. Шóìïåòåðà, ф³íàíñî-
âèé ïîñåðåäíèê (êîìåðö³éíèé бàíê) – öå ðóш³éíà 
ñèëà ³íñòèòóö³îíàëüíèх зì³í ó ф³íàíñîâ³é ñòðóê-
òóð³ åêîíîì³êè [1]. Сàìå öå òâåðäæåííÿ ³ âèêëè-
êàє ïîòðåбó â äîñë³äæåííÿх ³íñòèòóö³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó ³ âäîñêîíàëåíí³ â³ò÷èзíÿíîãî бàíê³â-
ñüêîãî ðèíêó. Бàíê³âñüêà ñèñòåìà є ñêëàäîâîю ³ 
äóæå âàæëèâîю ÷àñòèíîю åêîíîì³êè êðàїíè, âîíà 
îðãàí³÷íî âêëю÷åíà íå ò³ëüêè ó ф³íàíñîâèé, à é ó 
âèðîбíè÷èé öèêëè.

Сâ³òîâà êðèзà ïîêàзàëà âðàзëèâ³ñòü ф³íàíñîâî-
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, її ÷óòëèâ³ñòü äî íåãàòèâíèх 
зîâí³шí³х âïëèâ³â, щî âèêëèêàëî íåîбх³äí³ñòü 
ïåðåîñìèñëåííÿ її ðîë³ òà ì³ñöÿ â åêîíîì³ö³ â 
óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї, ó òîìó ÷èñë³ ³íñòèòóö³éíîї 
ìîäåðí³зàö³ї. Îñòàíí³ ³íñòèòóö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ ó 
ñâ³òîâ³é òà óêðàїíñüê³é бàíê³âñüêèх ñèñòåìàх, ï³ä-
âèщåíà óâàãà äî äàíèх ïåðåòâîðåíü ³з бîêó íàóêî-
âîї òà бàíê³âñüêîї ñï³ëüíîò ñâ³ä÷àòü ïðî âàæëè-
â³ñòü ïèòàíü ³íñòèòóö³éíîãî ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè.

Сó÷àñíà ³íñòèòóö³éíà ñòðóêòóðà óêðàїíñüêîї 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè íå â³äïîâ³äàє ïîòðåбàì ìîäåð-
í³зàö³ї åêîíîì³êè ³ ðîзшèðåíîìó â³äòâîðåííю. 
Â³ò÷èзíÿíèé бàíê³âñüêèé ðèíîê зàâæäè бóâ фðàã-
ìåíòîâàíèé òà ñåãìåíòîâàíèé, хî÷à ïðàêòè÷íî âñ³ 
бàíêè зä³éñíююòü ïîâíèé ïåðåë³ê îïåðàö³é. Сïî-
ñòåð³ãàєòüñÿ ñò³éêà ñïåö³àë³зàö³ÿ бàíê³â ³з фîð-
ìàëüíèì ñòàòóñîì óí³âåðñàëüíèх òà îäíîòèïí³ñòü 
ðåàêö³é бëèзüêèх зà ñòðóêòóðîю бàíê³â íà íåãà-
òèâí³ зîâí³шí³ ÷èííèêè, щî âèêëèêàє íåîбх³äí³ñòü 
ïîшóêó îïòèìàëüíîї ìîäåë³ її ðîзâèòêó òà ìîäåðí³-
зàö³ї ³íñòèòóö³îíàëüíî-фóíêö³îíàëüíîї ñòðóêòóðè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåî-
ðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè äîñë³äæåííÿ ³íñòè-
òóö³éíèх зì³í ñфîðìóëüîâàí³ ó фóíäàìåíòàëüíèх 
äîñë³äæåííÿх зàðóб³æíèх ó÷åíèх, ñåðåä ÿêèх 
Â. Бàíñàë, С. Бàòò³ëîññ³, ². Бàëàбàíîâ, Â. Âèêó-
ëîâ, Дæ. Ìàðшàë, Ф. Ìèшê³í, Дæ.Ê. Âàí Хîðí, 
òà ³í. Пðîбëåìí³ ïèòàííÿ ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â³äíîñíî âèêëèê³â ñó÷àñíîãî 
ãëîбàë³зîâàíîãî ф³íàíñîâîãî ñåðåäîâèщà, ïîäî-
ëàííÿ âíóòð³шí³х зàãðîз ³ ðåàë³зàö³ї ìîæëèâîñòåé 
äîñë³äæóюòü óêðàїíñüê³ â÷åí³, òàê³ ÿê: Ç. Âàñèëü-
÷åíêî, Ò. Âàñèëüєâà, À. Гàëü÷èíñüêèé, Â. Гåєöü, 
Î. Çàðóöüêà, Â. Êîðíåєâ, À. Êóзíєöîâà, С. Êîзü-
ìåíêî, Ì. Êðóïêà, Â. Ì³щåíêî, С. Íàóìåíêîâà, 
Ю. Пðîзîðîâ, Л. Пðèìîñòêà, Ì. Сàâëóê òà ³í. 
Âîäíî÷àñ íèзêà ïèòàíü îïòèìàëüíîї ³íñòèòóö³éíîї 
ñòðóêòóðè â³ò÷èзíÿíîãî бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó âñå 
щå ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ðèíêó бàí-
ê³âñüêèх ³íñòèòóö³éíèх óãðóïóâàíü, âèîêðåìëå-
íèх зà фóíêö³îíàëüíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè, ñåã-
ìåíòàö³ї îб’єêòà äîñë³äæåííÿ íà îäíîð³äí³ ãðóïè 
òà âèзíà÷åíí³ їхí³х ì³ñöÿ òà íàïðÿì³â ðîзâèòêó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Àíàë³з ñòðóêòóðíèх ³íñòèòóö³éíî-фóíêö³îíàëü-
íèх ïàðàìåòð³â â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
зàñâ³ä÷èâ, щî ê³ëüê³ñòü бàíê³â ó â³ò÷èзíÿíîìó 
бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ є зàâåëèêîю, щî ïðèзâîäèòü 
äî ðîзïîðîшåííÿ êàï³òàëó, зб³ëüшóє зàãàëüí³ îïå-
ðàö³éí³ âèòðàòè, зíèæóє ïðèбóòêîâ³ñòü òà ф³íàí-
ñîâó ñò³éê³ñòü бàíê³â, щî íåãàòèâíî âïëèâàє íà 
їхíю ðåíòàбåëüí³ñòü бàíê³â ³ â ï³äñóìêó зíèæóє 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Â³ò÷èзíÿíà бàíê³âñüêà 
ñèñòåìà хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèñîêîю êîíöåíòðàö³ю 
êàï³òàëó â ² òà ²² ãðóïàх бàíê³â (зà êëàñèф³êàö³єю 
зà àêòèâàìè ÍБУ), ÿêà ïðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â 
ñóòòєâî зðîñòàє (ðèñ. 1).
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Ðис. 1. Êонцентрація капіталу за групами банків
Джерело: розраховано автором на основ³ [2]

Пîêàзíèêè êîíöåíòðàö³ї ñâ³ä÷àòü ïðî íèзüêó 
êîíöåíòðàö³ю â³ò÷èзíÿíîãî бàíê³âñüêîãî ðèíêó, 
ÿêà ïðàêòè÷íî íå зì³íюâàëàñÿ ïðîòÿãîì 2004–
2013 ðð., щî äîзâîëÿє ïðèïóñòèòè îë³ãîïîë³ю â 
бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ Уêðàїíè. У 2014 ð. зб³ëü-
шåííÿ ïîêàзíèê³â êîíöåíòðàö³ї â³äбóëîñü ëèшå зà 
ðàхóíîê ê³ëüê³ñíèх зì³í. Çà öèх óìîâ äîö³ëüíî òà 
íåîбх³äíî ñòèìóëюâàòè ïðîöåñè êîíöåíòðàö³ї бàí-
ê³âñüêîãî êàï³òàëó шëÿхîì ïîñèëåííÿ âïëèâó ñèñ-
òåìíî âàæëèâèх бàíê³â òà ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ 
ìàëèх бàíê³â. Цå, ñâîєю ÷åðãîю, äîзâîëèòü ï³äâè-
щèòè êàï³òàë³зàö³ю бàíê³âñüêîї ñèñòåìè òà ñïðè-
ÿòèìå ñòâîðåííю ïåðåäóìîâ äëÿ зðîñòàííÿ îбñÿã³â 
êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³êè.

Пî÷èíàю÷è з 2013 ð. â³ò÷èзíÿíà бàíê³âñüêà 
ñèñòåìà óâ³éшëà ó фàзó б³фóðêàö³ї з òåíäåíö³ю 
ëîêàë³зàö³ї òà фîðìóâàííÿ ñèñòåìíîãî öåíòðó, 
зäàòíîãî ãåíåðóâàòè ñòàб³ëüíèé ðîзâèòîê òà ï³ä-
âèщóâàòè ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ бàíê³â.

Êîåф³ö³єíò ïðîíèêíåííÿ бàíê³âñüêèх ïðî-
äóêò³â, щî âèì³ðюєòüñÿ âåëè÷èíîю бàíê³âñüêèх 
àêòèâ³â íà äóшó íàñåëåííÿ, â Уêðàїí³ є íèзü-
êèì – ó 2013 ð. â³í ñòàíîâèâ 3,09 òèñ. єâðî, щî 
íà 0,72 òèñ. б³ëüшå, í³æ ó 2010 ð., ³ íà 1,29 òèñ. 
б³ëüшå, í³æ ó 2014 ð. У êðàїíàх Çàх³äíîї Єâðîïè 
äàíèé ïîêàзíèê ñòàíîâèòü 150–600 òèñ. єâðî, à â 
êðàїíàх Сх³äíîї Єâðîïè òà â êðàїíàх, щî ðîзâèâà-
юòüñÿ, – 10–30 òèñ. єâðî.

Àíàë³òè÷íå äîñë³äæåííÿ ïîбóäóєìî íà ñâ³ò-
ñèñòåìíîìó àíàë³з³ (world-systems analysis, ССÀ), 
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îð³єíòîâàíîìó íà ³ñòîðè÷íó ðåòðîñïåêòèâó, àíàë³з 
öèêë³â, òåíäåíö³é ³ äîâãîñòðîêîâèх ñòðóêòóðíèх 
хàðàêòåðèñòèê. Сâ³ò-ñèñòåìíèé àíàë³з äîñë³äæóє 
ïðîöåñè фóíêö³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ³ зì³íè âñ³єї 
ñèñòåìè â ö³ëîìó. Àíàë³òè÷íà îö³íêà òà óзà-
ãàëüíåííÿ ïîêàзíèê³â êîíöåíòðàö³ї бàíê³âñüêîãî 
ðèíêó äîзâîëÿюòü âèîêðåìèòè â³äïîâ³äí³ ³íñòèòó-
ö³éíî-ñòðóêòóðí³ óãðóïóâàííÿ, ÿê³ ñфîðìóâàëèñÿ 
ó â³ò÷èзíÿí³é бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ íà åòàï³ ïîñò-
êðèзîâîї òðàíñфîðìàö³ї: ñèñòåìíèé öåíòð, íàï³â-
ïåðèфåð³ÿ, ïåðèфåð³ÿ. Çã³äíî ³з ñâ³ò-ñèñòåìíèì 
ï³äхîäîì, «ñèñòåìíèé öåíòð» – öå ñóêóïí³ñòü 
«â³ëüíèх бàíê³â», щî äîì³íóюòü íàä ³íшèìè ³ 
íå äîì³íóюòüñÿ ³íшèìè; «íàï³âïåðèфåð³ÿ» – öå 
ñóêóïí³ñòü бàíê³â, íàä ÿêèìè äîì³íóюòü, àëå 
â òîé æå ÷àñ âîíè ñàì³ äîì³íóюòü íàä ³íшèìè; 
«ïåðèфåð³ÿ» – öå ñóêóïí³ñòü бàíê³â, íàä ÿêèìè 
äîì³íóюòü. 

Сèñòåìíèé öåíòð äîì³íóє òà âèзíà÷àє òåíäåíö³ї 
ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè. Â³í âêëю-
÷àє 6,5% бàíê³â Уêðàїíè â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³, 
íà ÿê³ ïðèïàäàє б³ëüшå 66% àêòèâ³â бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè (ðèñ. 2).
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Джерело: розраховано автором на основ³ [2]

Сòðóêòóðíî ñèñòåìíèé öåíòð ïðåäñòàâëåíèé 
÷îòèðìà ãðóïàìè, à ñàìå: 1) ïðèâàòíèé â³ò÷èз-
íÿíèé бàíê (ПÀÒ «ÊБ «ПðèâàòБàíê»), щî 
íàäàє åêñêëюзèâí³ ïîñëóãè; 2) äåðæàâí³ бàíêè 
(ПÀÒ «Îщàäбàíê», ПÀÒ «Уêðåêñ³ìбàíê»); 3) бàí-
êàìè з ðîñ³éñüêèì êàï³òàëîì (ö³ ãðóïè фàêòè÷íî є 
ñèñòåìíî âàæëèâèìè бàíêàìè, ³äåíòèф³êîâàíèìè 
зà ìåòîäèêîю ÍБУ [3]); 4) ãðóïà бàíê³â з єâðî-
ïåéñüêèì êàï³òàëîì, ÿê³ â óìîâàх ñòðóêòóðíèх 
зì³í хî÷à ³ зìåíшóюòü êîíöåíòðàö³ю ³íîзåìíîãî 
бàíê³âñüêîãî êàï³òàëó, ïðîòå зàëèшàюòüñÿ âàæ-
ëèâèìè ó÷àñíèêàìè ðèíêó. Б³ëüшà ÷àñòèíà àêòè-
â³â íàëåæèòü ïðèâàòíîìó â³ò÷èзíÿíîìó бàíêó, 
ÿêèé ïîзèö³îíóєòüñÿ ÿê íàö³îíàëüíèé ÷åìï³îí, 
òà äåðæàâíèì бàíêàì. Ц³ ³íñòèòóö³éí³ óãðóïó-
âàííÿ фîðìóюòü ÿäðî â³ò÷èзíÿíîãî бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðó. Íà íèх îð³єíòóюòüñÿ âêëàäíèêè, â³ä íèх 
î÷³êóюòü â³äíîâëåííÿ êðåäèòóâàííÿ, âîíè àêóìó-
ëююòü òà ïåðåðîзïîä³ëÿюòü ëåâîâó ÷àñòêó ãðîшî-
âèх ïîòîê³â. 

Сâ³òîâèé äîñâ³ä ïîêàзóє, щî ìàéæå âñ³ êðàїíè 
â ñó÷àñíèх ãëîбàëüíèх óìîâàх ïðàãíóòü äî фîðìó-
âàííÿ òà óêðóïíåííÿ «íàö³îíàëüíèх бàíê³âñüêèх 
÷åìï³îí³â». Ð³зíèöÿ ïîëÿãàє â òîìó, íà ÿê³ бàíêè 
ñïèðàєòüñÿ äåðæàâà. Ðîñ³ÿ òà Êèòàé – íà äåðæàâí³ 
бàíêè, єâðîïåéñüê³ òà àìåðèêàíñüê³ êðàїíè – íà 
ïðèâàòí³. Àìåðèêàíñüê³ – зà ðàхóíîê ³ñòîðè÷íî 
ñфîðìîâàíèх бàíê³âñüêèх хîëäèíã³â, Єâðîïà – зà 
ðàхóíîê ñòèìóëюâàííÿ ïðîöåñ³â зëèòòÿ òà ïîãëè-
íàííÿ ó ïîñòêðèзîâèх ïåð³îä. Îñîбëèâ³ñòю ñêëàäó 
ë³äåð³â â³ò÷èзíÿíîãî бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà є ñóò-
òєâå ï³äâèщåííÿ ðîë³ äåðæàâíèх бàíê³â – «Îщàä-

бàíêó» òà «Уêðåêñ³ìбàíêó», ÿê³ àêòèâíî ïðîñóâà-
юòü ñâîї ïîзèö³ї íà ðèíêó зà ï³äòðèìêè äåðæàâè. 
Ðîзâèòîê ñåêòîðó äåðæàâíèх бàíê³â îбóìîâëåíèé 
³ñíóâàííÿì зàâäàíü, íå âëàñòèâèх óí³âåðñàëüíèì 
êîìåðö³éíèì бàíêàì òà ñïðÿìîâàíèх íà âèêî-
íàííÿ ïåâíèх фóíêö³é äåðæàâè (êðåäèòíà ï³ä-
òðèìêà ñîö³àëüíî зíà÷èìèх, àëå ÷àñòî åêîíîì³÷íî 
íåâèã³äíèх ãàëóзåé åêîíîì³êè ÷è îêðåìèх âåðñòâ 
íàñåëåííÿ) [4]. 

У ñâ³ò³ äîñèòü ìàëî âèïàäê³â, äå є 100-â³äñî-
òêîâà âëàñí³ñòü äåðæбàíê³â, äå âîíè ó зíà÷í³é 
ì³ð³ ïðèñóòí³ íà ðèíêó ³ äå öå óñï³шíî. Дåðæàâà 
ïîâèííà ìàòè äîñèòü îбìåæåíó фóíêö³ю â åêîíî-
ì³ö³. Дèñêóñ³ÿ щîäî òîãî, ÿêó ðîëü òà ì³ñöå äåð-
æàâí³ бàíêè зàéìàюòü ³ ïîâèíí³ зàéìàòè â бàíê³â-
ñüê³é ñèñòåì³ Уêðàїíè, òî÷èòüñÿ âæå äàâíî. Пðîòå 
îñòàíí³ì ÷àñîì, öÿ òåìà ñòàëà б³ëüш àêòóàëüíîю ó 
зâ’ÿзêó з òèì, щî ÍБУ ïðåäñòàâèâ ñòðàòåã³ю ðîз-
âèòêó äåðæàâíèх бàíê³â äî 2025 ð.

П³äòðèìêà äåðæàâíèх бàíê³â ïîñò³éíî ïîòðåбóє 
âèêîðèñòàííÿ ф³ñêàëüíèх зîбîâ’ÿзàíü Уêðàїíè. Çà 
îñòàíí³ â³ñ³ì ðîê³â íà äîêàï³òàë³зàö³ю äåðæàâíèх 
бàíê³â âèïóщåíî 70 ìëðä. ãðí. äåðæàâíîãî бîðãó 
ó фîðì³ ÎÂДП, íå âðàхîâóю÷è щîð³÷íèх âèäàòê³â 
íà îбñëóãîâóâàííÿ öüîãî бîðãó. 

Çàãàëüíîâ³äîìèì є òîé фàêò, щî ïðèñóòí³ñòü 
äåðæàâè ó ф³íàíñîâîìó ñåêòîð³ êðàїíè шëÿхîì 
ñòâîðåííÿ äåðæàâíèх бàíê³â îбóìîâëåíà ³ñíóâàí-
íÿì ðÿäîì зàâäàíü, íå âëàñòèâèх óí³âåðñàëüíèì 
êîìåðö³éíèì бàíêàì òà ñïðÿìîâàíèх íà âèêî-
íàííÿ ïåâíèх фóíêö³é äåðæàâè (êðåäèòíà ï³ä-
òðèìêà âèзíà÷åíèх ãàëóзåé åêîíîì³êè ÷è îêðå-
ìèх âåðñòâ íàñåëåííÿ). Цå зóìîâëåíî, ïî-ïåðшå, 
îñîбëèâ³ñòю äåðæàâíèх бàíê³â, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх 
ñïðÿìîâàíà íà âèêîíàííÿ ñîö³àëüíî зíà÷èìèх, 
àëå ÷àñòî åêîíîì³÷íî íåâèã³äíèх бàíê³âñüêèх îïå-
ðàö³é; ïî-äðóãå, òèì, щî äåðæàâí³ бàíêè зàзâè-
÷àé âèñòóïàюòü ³íñòðóìåíòîì ðåàë³зàö³ї ³íòåðåñ³â 
ïåâíèх ïîë³òè÷íèх ñèë êðàїíè ïåðåâàæíî ïîïó-
ë³ñòñüêîãî хàðàêòåðó òà, ÿê íàñë³äîê, ïðèéíÿòòÿ 
íååфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, щî є хàðàê-
òåðíèì äëÿ êðàїí ³з ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю òà 
êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ [4].

Дëÿ òðàíñфîðìàö³ї äåðæàâíèх бàíê³â ïåðшî-
÷åðãîâî íåîбх³äíî âèзíà÷èòè їхíє ö³ëüîâå ïðè-
зíà÷åííÿ äëÿ óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè. Дåðæàâí³ 
бàíêè ìàюòü зîñåðåäèòèñÿ íà òèх í³шàх, äå â íèх 
є äîñÿãíåííÿ òà îïåðàö³éí³ ïåðåâàãè ïîð³âíÿíî з 
³íшèìè бàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè íà ф³íàíñîâîìó 
ðèíêó. 

Сó÷àñíèé шëÿх ðîзâèòêó äåðæàâíèх бàíê³â – 
öå îбîðîííà ñòðàòåã³ÿ, îð³єíòîâàíà íà òå, щîб 
зàбåзïå÷èòè âèæèâàííÿ íà ðèíêó. Пðè ïîäàëü-
шîìó її äîòðèìàíí³ ³íåðö³éí³ñòü âåëèêîìàñшòàб-
íîãî фóíêö³îíóâàííÿ âæå íå ñòâîðюâàòèìå äëÿ 
äåðæàâíèх бàíê³â зíà÷íîãî åêîíîì³÷íîãî åфåêòó, 
à ðîзðèâ ì³æ íèìè òà êîìåðö³éíèìè бàíêàìè бóäå 
збåð³ãàòèñü àбî íàâ³òü зðîñòàòè. Òîìó, íà íàшó 
äóìêó, íåîбх³äíî зîñåðåäèòè óâàãó íà âèбîðó б³з-
íåñ-ìîäåëåé (óí³âåðñàëüíèé бàíê ³з ïð³îðèòåòíèìè 
íàïðÿìàìè ÷è ñïåö³àë³зîâàíèé бàíê).

У ïðîåêò³ Сòðàòåã³ї ðîзâèòêó äåðæàâíèх бàíê³â 
ïåðåäбà÷åíî, щî ïîäàëüшèé їхí³é ðîзâèòîê бóäå 
ñфîêóñîâàíî íà äâîх îñíîâíèх íàïðÿìàх ïåðåòâî-
ðåíü, ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü зíà÷í³ зì³íè ó âñ³х ñфåðàх 
ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â: 

– ìàêñèìàëüíà îð³єíòàö³ÿ íà ö³ëüîâ³ êë³єíò-
ñüê³ ñåãìåíòè, зàäîâîëåííÿ ïîâíîãî îбñÿãó ïîòðåб 
ó ф³íàíñîâèх ïîñëóãàх ñâîїх êë³єíò³â, òèì ñàìèì 
ìàêñèì³зóю÷è ñâîї äîхîäè; 

– ðåфîðìóâàííÿ îïåðàö³éíèх ìîäåëåé òà ïðî-
âåäåííÿ «³íäóñòð³àë³зàö³ї» ñèñòåì òà ïðîöåñ³â 
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äëÿ ï³äâèщåííÿ ñòóïåíÿ êåðîâàíîñò³ òà ìàñшòà-
бîâàíîñò³, зíèæåííÿ âèòðàò, ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ 
îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â, щî òàêîæ äîзâîëèòü 
бàíêàì б³ëüш åфåêòèâíî óïðàâëÿòè êðåäèòíèìè 
òà ³íшèìè âèäàìè ðèзèê³â [5].

Íå ìåíш âàæëèâèì є зàâäàííÿ ðåфîðìóâàòè 
ñòðóêòóðó êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòó äåð-
æàâíèх бàíê³â, зðîбèòè їх б³ëüш ïðîзîðèìè òà 
зà єäèíèìè ïðàâèëàìè. ² äîñÿãòè öüîãî ìîæíà 
âèêëю÷íî ó âèïàäêó зàïðîâàäæåííÿ ÿê³ñíîãî êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Òîбòî öå ïîâíà äåïîë³òè-
зàö³ÿ óïðàâë³ííÿ äåðæбàíêàìè. 

Уâàæàєìî, щî îïòèìàëüíà ñóêóïíà ÷àñòêà äåð-
æàâíèх бàíê³â ìàє ñòàíîâèòè 25% â³ä зàãàëüíèх 
àêòèâ³â òà êàï³òàëó äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї 
êîíêóðåíö³ї. Фîðìà âëàñíîñò³ íå ìàє бóòè ïðîбëå-
ìîю. Пðîбëåìè âèíèêàюòü, êîëè є íåð³âí³ óìîâè 
êîíêóðåíö³ї. Òîìó íàðàз³ âàæëèâî їх íå äîïóñòèòè 
³ â òîé æå ÷àñ óñóíóòè âæå íàÿâí³ äèñïðîïîðö³ї. 
Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ð³âíèх óìîâ êîíêóðåíö³ї íåîб-
х³äíî, щîб äåðæàâà äîòðèìóâàëàñü íàñòóïíèх 
ïîëîæåíü: íå äîзâîëÿòè ðåêëàìè ñòàòóñó äåðæàâ-
íîãî бàíêó; óñòàíîâëåííÿ îäíàêîâèх óìîâ ðåф³-
íàíñóâàííÿ з ³íшèìè бàíêàìè; єäèíèé êîíòðîëü 
òà îäíàêîâ³ âèìîãè щîäî äîòðèìàííÿ åêîíîì³÷íèх 
íîðìàòèâ³â òà âèêîíàííÿ ïðîãðàì ф³íàíñîâîãî 
îзäîðîâëåííÿ; зàбîðîíèòè ïðèìóñîâå ïåðåâåäåííÿ 
ðàхóíê³â äåðæàâíèх óñòàíîâ äî äåðæàâíèх бàí-
ê³â; ðîзðîбèòè ïëàí âèâåäåííÿ з ðèíêó бàíêó ó 
âèïàäêó éîãî íåä³єзäàòíîñò³.

Яê äåðæàâà â îñîб³ фàх³âö³â Íàö³îíàëüíîãî 
бàíêó, òàê ³ ñâ³òîâà ñï³ëüíîòà îï³êóюòüñÿ ïðî-
бëåìàìè åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâ-
íîãî ñåêòîðó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè òà 
зä³éñíююòü ïåâí³ ïðàêòè÷í³ êðîêè â íàïðÿìêó 
îïòèì³зàö³ї ðîбîòè äåðæàâíèх бàíê³â. Ðîзãëÿäà-
юòüñÿ ïðîïîзèö³ї щîäî ÷àñòêîâîї êîìåðö³àë³зàö³ї 
óêðàїíñüêèх äåðæàâíèх бàíê³â, ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü 
êóï³âëю äî 50% їхíüîãî êàï³òàëó зà ðàхóíîê ³íî-
зåìíèх ³íâåñòîð³â. Г³ïîòåòè÷íå âхîäæåííÿ â êàï³-
òàë äåðæàâíèх бàíê³â зîâí³шí³х ³íâåñòîð³â ìîæå 
зàбåзïå÷èòè äîäàòêîâå íàäхîäæåííÿ äî бюäæåòó 
â³ä 15 (ÿêщî ìîâà éäå ïðî 50% бàëàíñîâîãî êàï³-
òàëó) äî 39 ìëðä. ãðí. (ÿêщî óãîäà ïåðåäбà÷àòèìå 
êóï³âëю 50% ñòàòóòíîãî êàï³òàëó). Пðîòå ð³шåííÿ 
ïðî ïðîäàæ ÷àñòêè äåðæàâè â бàíê³âñüêîìó êàï³-
òàë³ ïîâèííî бóòè ìàêñèìàëüíî зâàæåíèì, ïðîзî-
ðèì ³ âðàхîâóâàòè âñ³ ïîзèòèâí³ òà íåãàòèâí³ ñòðà-
òåã³÷í³ íàñë³äêè òàêîї îïåðàö³ї. 

Îäíî÷àñíî ³з зì³íîю б³зíåñ-ìîäåëåé òà б³зíåñ-
ñòðàòåã³é ðîзâèòêó бàíê³â ó ñâ³ò³ ïîñèëююòüñÿ 
âèìîãè щîäî ðåãóëюâàííÿ ñîö³àëüíî зíà÷óщîї 
êîíêóðåíö³ї òà зàбåзïå÷åííÿ ð³âíèх ïðàâ äîñòóïó 
äëÿ ð³зíèх òèï³â бàíê³â äî ф³íàíñîâîãî ðèíêó.

Дî íàï³âïåðèфåð³ї íàëåæèòü 23% â³ò÷èзíÿíèх 
бàíê³â, êîòð³ ñïðÿìóâàëè б³ëüшó ÷àñòèíó àêòèâ³â 
ó êðåäèòóâàííÿ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó òà 
ñïîæèâ÷å êðåäèòóâàííÿ ³ òðèâàëèé ÷àñ ïåðåбóâà-
юòü ï³ä âèñîêèìè ðèзèêàìè â³äïîâ³äíîãî ñòðóê-
òóðíîãî äèñбàëàíñó. 

Дî ïåðèфåð³ї â³äíîñÿòüñÿ бàíêè, ÿê³ ä³юòü íà 
îбìåæåí³é òåðèòîð³ї òà îбñëóãîâóюòü ïåâíå êîëî 
îñ³б – êåïòèâí³ бàíêè. Òåðì³í «êåïòèâíèé бàíê» ó 
íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèêîðèñòîâóєòüñÿ ó шèðîêîìó 
зíà÷åíí³ – ÿê äî÷³ðí³é бàíê âåëèêîї ïðîìèñëîâîї 
àбî ф³íàíñîâîї êîðïîðàö³ї, îñê³ëüêè îбñëóãîâóâàí-
íÿì б³зíåñó àêö³îíåð³â зàéìàюòüñÿ íå ëèшå ìàë³ 
бàíêè. Âèхîäÿ÷è ³з îñîбëèâîñòåé â³ò÷èзíÿíîãî 
ðèíêó âèêîðèñòàííÿ ïîíÿòòÿ «êåïòèâíèé бàíê» 
ïîшèðюєòüñÿ íà ñïåöèф³÷í³ ãðóïè ìàëèх бàíê³â, 
зîñåðåäæåíèх íà îбñëóãîâóâàíí³ àêö³îíåð³â òà 
ïîâ’ÿзàíèх ³з íèìè фîðìàëüíèх ÷è íåфîðìàëüíèх 

ãðóï. Яêщî бðàòè äî óâàãè ñòðóêòóðíî-фóíêö³î-
íàëüí³ хàðàêòåðèñòèêè, òî òàê³ бàíêè ïðîÿâëÿюòü 
îñîбëèâèé îïîñåðåäêîâàíèé òèï ðåàêö³ї íà ðèíêîâ³ 
ðèзèêè. Ç îäíîãî бîêó, зàâäÿêè îбìåæåíîìó êîëó 
êë³єíò³â їхíÿ ÷óòëèâ³ñòü äî ñèñòåìíèх ïîòðÿñ³íü є 
зàíèæåíîю, à з äðóãîãî – бàíêè â³äðàзó ðåàãóюòü íà 
ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó àêö³îíåð³â [6, ñ. 29]. 
Цå ò³ бàíêè, ÿê³ âèäàюòü êðåäèòè ò³ëüêè êîìïà-
í³ÿì, ïîâ’ÿзàíèì ³з âëàñíèêîì бàíêó, àбî êîìïà-
í³ÿì, ÿê³ зàëåæàòü â³ä âëàñíèêà бàíêó. Дåÿê³ з öèх 
бàíê³â àêòèâíî зàëó÷àюòü äåïîзèòè â³ä íàñåëåííÿ ³ 
ìàéæå âñ³ ãðîш³ íàïðàâëÿюòü íà âèäà÷ó êðåäèò³â. 
Пðè öüîìó ñòàâêè âîíè ïðîïîíóюòü зà äåïîзèòàìè 
âèñîê³. Яê ïðàâèëî, äîх³ä òàê³ âëàñíèêè â бàíêàх 
íå òðèìàюòü, à ÿêщî é зàëèшàюòü ãðîш³, òî ò³ëüêè 
äëÿ ïîêðèòòÿ ïîòî÷íèх âèòðàò. 

Чàñòêà êåïòèâíèх бàíê³â ñòàíîâèòü 72,6% â³ä 
зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ бàíê³â, â ÿêèх зîñåðåäæåíî 
бëèзüêî 10% àêòèâ³â óñ³єї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. 
Бàíêè íàï³âïåðèфåð³éí³ òà ïåðèфåð³éí³ є б³ëüш 
ðåзóëüòàòèâíèìè зà ãåîãðàф³÷íîю êîíöåíòðàö³єю 
÷åðåз íàбëèæåí³ñòü òà îб³зíàí³ñòü ïîòðåб ñâîїх 
êë³єíò³â ó бàíê³âñüêèх ïîñëóãàх, ìàюòü åфåê-
òèâíó ñèñòåìó âзàєìîä³ї з íèìè. 

Íà äóìêó åêñïåðò³â, ö³ б³ëüшå í³æ 100 ïåðå-
âàæíî ìàëèх òà êåïòèâíèх бàíê³â, щî âèêîíóюòü 
îбìåæåíå êîëî ñïåöèф³÷íèх фóíêö³é ³ ïðàêòè÷íî 
íå âïëèâàюòü íà ãîëîâí³ ñèñòåìí³ ïðîöåñè, ÿê³ 
ïðîò³êàюòü ó бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Уêðàїíè òà íå 
ãåíåðóюòü âïëèâîâèх ñèñòåìíèх ðèзèê³â, є ïåðè-
фåð³éíèìè [7, ñ. 79–86].

Â³ò÷èзíÿíèé бàíê³âñüêèé ðèíîê зàâæäè бóâ 
äîñòàòíüî ñåãìåíòîâàíèì, хî÷à ïðàêòè÷íî âñ³ 
бàíêè зä³éñíююòü ïîâíèé ïåðåë³ê îïåðàö³é. Сïî-
ñòåð³ãàєòüñÿ зíà÷íà êîíöåíòðàö³ÿ ðèíêó, ñò³éêà 
ñïåö³àë³зàö³ÿ бàíê³â ³з фîðìàëüíèì ñòàòóñîì óí³-
âåðñàëüíèх òà îäíîòèïí³ñòü ðåàêö³é бëèзüêèх зà 
ñòðóêòóðîю бàíê³â íà íåãàòèâí³ зîâí³шí³ ÷èí-
íèêè. Сïåö³àë³зàö³ÿ âèðàæàєòüñÿ ó ñòðóêòóðíî-
фóíêö³îíàëüíèх хàðàêòåðèñòèêàх бàíê³â, ÿê³ 
ìîæíà îö³íèòè зà фàêòè÷íèì ðîзïîä³ëîì àêòèâ³â ³ 
ïàñèâ³â òà ñêëàäîâèх бàíê³âñüêèх äîхîä³â ³ âèòðàò 
ó бàëàíñ³ êîæíîãî бàíêó. 

Уâàæàєìî, щî ñó÷àñíà â³ò÷èзíÿíà ïîë³òèêà 
ïîñèëåííÿ êîíöåíòðàö³ї бàíê³âñüêîãî êàï³òàëó 
îð³єíòîâàíà íàñàìïåðåä íà âåëèê³ бàíêè, ÿê³ íå 
зäàòí³ ñфîðìóâàòè ìàêñèìàëüíî íàбëèæåíó äî 
ñåðåäí³х òà äð³бíèх êë³єíò³â ãíó÷êó òà åфåêòèâíó 
ñèñòåìó âзàєìîä³ї з íèìè, òà íå є åфåêòèâíîю. 
Бàíê³âñüê³ óñòàíîâè ìåíшîãî ðîзì³ðó â зìîз³ 
âèð³шèòè ö³ зàâäàííÿ зàâäÿêè ðîзóì³ííю ì³ñ-
öåâèх îñîбëèâîñòåé. Íà íàшó äóìêó, ïîñèëåííю 
ïðîöåñ³â ãåîãðàф³÷íîї êîíöåíòðàö³ї бàíê³âñüêîãî 
êàï³òàëó ñïðèÿòèìå ñòâîðåííÿ ì³ñöåâèх (êîîïåðà-
òèâíèх) бàíê³â ³з ìåòîю ï³ëüãîâîãî êðåäèòóâàííÿ 
òà íàäàííÿ ïîñëóã íà âèã³äí³шèх, í³æ ó êîìåðö³é-
íèх бàíêàх, óìîâàх.

У öüîìó зâ'ÿзêó îïòèìàëüíîю є ñòðóêòóðà 
ðèíêó, ó ðàìêàх ÿêîї:

1) ñï³â³ñíóюòü ïðèâàòí³, äåðæàâí³ òà ³íîзåìí³ 
бàíêè;

2) âåëèê³, ñåðåäí³ òà äð³бí³ бàíêè;
3) êîæíà з ³íñòèòóö³îíàëüíî-ñòðóêòóðíèх бàí-

ê³âñüêèх ãðóï ðåàë³зóє зàâäàííÿ â ò³é ñфåð³, äå 
ìàє êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè;

4) ó ðàìêàх êîæíîї з ãðóï збåð³ãàєòüñÿ êîíêó-
ðåíòíå ñåðåäîâèщå, збåð³ãàюòüñÿ ³ ìîæëèâîñò³ ïåðå-
хîäó êðåäèòíîї îðãàí³зàö³ї з îäí³єї ãðóïè â ³íшó.

Уêðóïíåííÿ бàíê³â зà ðàхóíîê зìåíшåííÿ 
їхíüîї ê³ëüêîñò³ є ïðèðîäíèì ïðîöåñîì, щî äîзâî-
ëÿє бàíê³âñüêîìó ñåêòîðó ðåàë³зîâóâàòè åêîíîì³ю 
íà ìàñшòàб³, ì³í³ì³зóâàòè ðèзèêè, âèòðàòè íà 
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³íâåñòóâàííÿ òà ðîзì³щåííÿ àêòèâ³â. Б³ëüш³ñòü 
ñò³éêèх ñèñòåì, äî ÿêèх â³äíîñèòüñÿ ³ бàíê³âñüêà 
ñèñòåìà, ï³äïîðÿäêîâóєòüñÿ зàêîíó ñïàäíîї â³ääà÷³ 
àêòèâ³â, ÿêèé ìîæíà ñфîðìóëюâàòè òàê: ó ñò³é-
êèх бàíê³âñüêèх ñèñòåìàх бåз îбìåæåíü íà ÷àñòêó 
20% бàíê³â ìàє ïðèïàäàòè 80% àêòèâ³â óñüîãî 
бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà. ²з öüîãî зàêîíó âèïëèâàє, 
щî ðèíîê бàíê³âñüêèх ïîñëóã бóäå ñò³éêèì ëèшå â 
òîìó âèïàäêó, ÿêщî íà íüîìó äîì³íóє îë³ãîïîë³ÿ.

Íà ïðàêòèö³ ñèñòåì бåз îбìåæåíü íå бóâàє. 
Òàê, îбìåæåííÿìè «зíèзó» äëÿ бàíê³âñüêèх àêòè-
â³â є ïîñò³éí³ âèòðàòè ³ âèзíà÷åíèé Бàзåëüñüêîю 
óãîäîю ì³í³ìàëüíèé ðîзì³ð ñòàòóòíîãî êàï³òàëó. 
Îбìåæåííÿì «зâåðхó» – àíòèìîíîïîëüíå зàêîíî-
äàâñòâî, щî îбìåæóє ÷àñòêó äîì³íóю÷îãî бàíêó íà 
ðèíêó бàíê³âñüêèх ïîñëóã. Â îбìåæåíèх ñèñòåìàх 
ñóâîðà ïðîïîðö³ÿ «80/20» íå âèêîíóєòüñÿ, ó òîé 
æå ÷àñ êîåф³ö³єíò êîíöåíòðàö³ї íå÷àñòî îïóñêà-
єòüñÿ íèæ÷å зíà÷åííÿ kc = 0,6. Ìàêñèìàëüíà ³ 
ì³í³ìàëüíà ê³ëüê³ñòü бàíê³â зàëåæèòü âèêëю÷íî 
â³ä ÷àñòêè àêòèâ³â ïåðшîãî ïî ðàíãó бàíêó â 
ñóêóïíèх àêòèâàх бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà. Â³äïî-
â³äíî, ñòðóêòóðè бàíê³âñüêèх ñèñòåì ñàìîîðãàí³-
зóюòüñÿ òàêèì ÷èíîì, щîб зàбåзïå÷èòè ñò³éê³ñòü 
äîì³íóю÷îãî ïîëîæåííÿ ïåðшîãî ïî ðàíãó бàíêó 
[8, ñ. 105].

Íà îñíîâ³ àíàë³зó ðàíãîâîãî ðîзïîä³ëó àêòèâ³â 
òà êàï³òàëó зðîбëåíî âèñíîâîê, щî îïòèìàëüíà 
ê³ëüê³ñòü бàíê³â ó â³ò÷èзíÿí³é бàíê³âñüê³é ñèñ-
òåì³ зíàхîäèòüñÿ â ìåæàх â³ä 37 äî 112 бàíê³â. 
Íèí³шí³é ñòàí Пàðåòòî-ðîзïîä³ëó бàíê³âñüêîãî 
êàï³òàëó â Уêðàїí³ âèзíà÷àє ìîæëèâîñò³ ñêîðî-
÷åííÿ ê³ëüêîñò³ бàíê³â ³з ìåòîю ñòèìóëюâàííÿ 
ðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї òà ï³äâèщåííÿ îïåðàö³é-
íîї åфåêòèâíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè зà 
ðàхóíîê: ïî-ïåðшå, ñòèìóëюâàííÿ óãîä зëèòòÿ òà 
ïîãëèíàííÿ, ïðè öüîìó äîö³ëüíèì є äîñë³äæåííÿ 
ìîæëèâîñòåé ó÷àñò³ â öèх óãîäàх ñåðåäí³х òà 
ìàëèх бàíê³â; ïî-äðóãå, шëÿхîì ïîñèëåííÿ ðåãó-
ëюâàííÿ íà êîíñîë³äîâàí³é îñíîâ³ з óðàхóâàííÿì 
ðèзèê³â; ïî-òðåòє, ðîзâèòîê ñèíäèêîâàíîãî êðåäè-
òóâàííÿ òà фîíäîâîãî ðèíêó.

Â³ò÷èзíÿíà бàíê³âñüêà ñèñòåìà ïîòðåбóє êàð-
äèíàëüíèх ³íñòèòóö³éíèх зì³í. Îäíèì ³з íàé-
âàæëèâ³шèх êðîê³â äî öüîãî є ïîñèëåííÿ зàêî-
íîäàâ÷èх âèìîã ÍБУ äî ïîñòóïîâîãî зб³ëüшåííÿ 
ì³í³ìàëüíîãî ðîзì³ðó ñòàòóòíîãî êàï³òàëó бàíêó 
ÿê ì³í³ìóì äî 500 ìëí. ãðí. ³ äî 1 ìëðä. ãðí. ó 
ìàéбóòíüîìó, щî ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю ð³âíÿ 
êàï³òàë³зàö³ї бàíê³â òà, â³äïîâ³äíî, зíèæåííю 
ðèзèê³â äëÿ âêëàäíèê³â ³ зб³ëüшåííÿ äîâ³ðè äî 
бàíê³â ³з бîêó їхí³х êë³єíò³â. У ëèïí³ 2014 ð. 
бóëî âíåñåíî зì³íè äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî бàíêè 
³ бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü», щî ñòîñóâàëèñü зб³ëü-
шåííÿ ì³í³ìàëüíîãî ðîзì³ðó ñòàòóòíîãî êàï³òàëó 
íà ìîìåíò äåðæàâíîї ðåєñòðàö³ї юðèäè÷íîї îñîбè, 
щî ìàє íàì³ð зä³éñíюâàòè бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü, 
ÿêèé íå ìîæå бóòè ìåíшèì 500 ìëí. ãðí. [9].

Â Уêðàїí³ ³ñíóє зíà÷íèé ïîòåíö³àë щîäî êîí-
öåíòðàö³ї ³ êîíñîë³äàö³ї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, à 
íàéб³ëüш éìîâ³ðíèì ³ åфåêòèâíèì íàïðÿìîì êîí-
ñîë³äàö³ї, íà íàшó äóìêó, ìàє ñòàòè зëèòòÿ òà 

ïðèєäíàííÿ é фîðìóâàííÿ íà ö³é îñíîâ³ ñèñòåìíî 
âàæëèâèх бàíê³â, бàíê³âñüêèх êîðïîðàö³é ³ хîë-
äèíãîâèх ãðóï.

Çëèòòÿ íàâ³òü íåâåëèêèх бàíê³â з ÿê³ñíèìè 
àêòèâàìè äàñòü зìîãó зíà÷íî зб³ëüшèòè ðîзì³ð 
ñï³ëüíèх àêòèâ³â òà äåïîзèò³â, щî ï³äâèщóє ðèí-
êîâó âàðò³ñòü àêö³é íîâîñòâîðåíîãî бàíêó (бàíêó-
ïðàâîíàñòóïíèêà). Çëèòòÿ бàíê³â, îñîбëèâî íåâåëè-
êèх, óâàæàєòüñÿ ïðîãðåñèâíîю òåíäåíö³єю, ÿêщî 
âîíî äàє зìîãó ñòàб³ë³зóâàòè ф³íàíñîâå ñòàíîâèщå 
бàãàòüîх ³з íèх, à ñàìå: зб³ëüшèòè êàï³òàë бàíêó 
(зà ðàхóíîê êîíöåíòðàö³ї êàï³òàëó зðîñòàє ñò³é-
ê³ñòü, ñòàб³ëüí³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
бàíêó); зб³ëüшèòè îбñÿã бàíê³âñüêèх ïîñëóã; зàбåз-
ïå÷èòè âèãîäó òà ³íòåðåñè àêö³îíåð³â ³ êðåäèòîð³â 
бàíêó, ñêîðîòèòè àïàðàò óïðàâë³ííÿ òà àäì³í³ñòðà-
òèâí³ âèòðàòè; ðîзшèðèòè ìåðåæó ф³ë³é; зàбåз-
ïå÷èòè зàхèñò ³íòåðåñ³â êðåäèòîð³â òà àêö³îíåð³â; 
äîñÿãòè зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ êë³єíò³â, â³äïîâ³äíî, 
зðîñòàííÿ äåïîзèò³â; ñòâîðèòè б³ëüшèé бàíê, ÿêèé 
â зìîз³ íàäàâàòè êðåäèòè ðåàëüíîìó ñåêòîðó åêî-
íîì³êè (щî îñîбëèâî âàæëèâî äëÿ ðåã³îí³â), òîбòî 
зб³ëüшèòè ãðîшîâ³ ïîòîêè; збåðåãòè êâàë³ф³êîâà-
íèх фàх³âö³â бàíê³âñüêîї ñïðàâè; ïîë³ïшèòè ÿê³ñòü 
êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ (шëÿхîì ³íâåíòàðèзàö³ї òà 
äèâåðñèф³êàö³ї êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ).

Дëÿ óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè зëèòòÿ òà ïîãëè-
íàííÿ â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ – öå íàñàìïå-
ðåä зàñ³б íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàë³â, зб³ëüшåííÿ 
÷àñòêè íà ðèíêó, зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é. Яê 
ïðàâèëî, ï³ñëÿ êîíñîë³äàö³ї êàï³òàëó (зëèòòÿ òà 
ïîãëèíàííÿ) é óòâîðåííÿ âåëèêèх êîìïàí³é ïðè-
хîäÿòü ðåàëüí³ ³íâåñòèö³ї, â³äбóâàюòüñÿ âèñîêî-
òåхíîëîã³÷í³ зì³íè, зä³éñíююòüñÿ ìîäåðí³зàö³ÿ 
âèðîбíèöòâà ³ ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ ðåàëüíîãî ñåê-
òîðà åêîíîì³êè. Сàìå â öüîìó ïîëÿãàє ïîзèòèâ-
íèé âïëèâ ïðîöåñ³â зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ íà ðîз-
âèòîê бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó òà ðåàëüíîї åêîíîì³êè 
â ö³ëîìó. Îòæå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî åêî-
íîì³êî-ïðàâîâ³ зàñàäè ðåîðãàí³зàö³ї òà ðåñòðóê-
òóðèзàö³ї êîìåðö³éíèх бàíê³â ìàюòü бóäóâàòèñÿ 
âèхîäÿ÷è з ïð³îðèòåòíîñò³ ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà 
³ äåðæàâè, зàñòîñóâàííÿ ðåîðãàí³зàö³ї ÿê ìåòîäó 
îзäîðîâëåííÿ ïðîбëåìíèх бàíê³â ³ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè â ö³ëîìó, ï³äâèщåííÿ ñò³éêîñò³ òà åфåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â.

Âисновки. Дåðæàâà ìàє ñïðèÿòè фîðìóâàííю 
ñóâåðåííîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè з äåê³ëüêîìà 
íàö³îíàëüíèìè ë³äåðàìè; ðîзðîбèòè ñòðàòåã³ю 
фóíêö³îíàëüíîãî ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
òà ñïðèÿòè ï³äâèщåííю ñòóïåíÿ її â³äïîâ³äíîñò³ 
зàäà÷àì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè. 
Дåðæàâí³ бàíêè ïîòðåбóюòü íàñàìïåðåä зì³íó б³з-
íåñ-ìîäåë³ зà óìîâè збåðåæåííÿ íà ðèíêó êîíêó-
ðåíòíîãî ñåðåäîâèщà. Ê³ëüê³ñòü бàíê³â зàâåëèêà. 
Шëÿхîì ñêîðî÷åííÿ бàíê³â íà ðèíêó ìàє ñòàòè 
ðîзâèòîê ïðîöåñ³â зëèòòÿ òà ïðèєäíàííÿ íàñàìïå-
ðåä ñåðåäí³х òà ìàëèх бàíê³â. Êîíöåíòðàö³ÿ бàí-
ê³âñüêèх êàï³òàë³â, êîíñîë³äàö³ÿ бàíê³â òà їхíÿ 
ðåîðãàí³зàö³ÿ ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
êàï³òàë³зàö³ї, щî є îñíîâîю ä³ÿëüíîñò³ бàíêó òà 
зàïîðóêîю ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó.
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Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà èññëåäîâàíèю èíñòèòóöèîíàëüíых ñîñòàâëÿющèх бàíêîâñêîãî ñåêòîðà Уêðàèíы. 
Пðåäñòàâëåíы ñòðóêòóðèðîâàíèå бàíêîâ íà îñíîâå àíàëèзà êîëè÷åñòâåííых ïîêàзàòåëåé, ïîëó÷åííыå 
îäíîðîäíыå ãðóïïы, èíòåðïðåòàöèÿ ïîëó÷åííых ðåзóëüòàòîâ. Âыÿâëåíы âзàèìîñâÿзè ìåæäó 
фóíêöèîíàëüíыìè хàðàêòåðèñòèêàìè бàíêîâñêîãî ñåêòîðà è хàðàêòåðîì åãî ñòðóêòóðíых òðàíñфîðìà-
öèé. Ðàñêðыòы ïðîбëåìíыå àñïåêòы ðàзâèòèÿ ñåãìåíòà ãîñóäàðñòâåííых бàíêîâ.
Êлючевые слова: ñèñòåìíыé öåíòð, ïîëóïåðèфåðèÿ, ïåðèфåðèÿ, ãîñóäàðñòâåííыå бàíêè, êîíöåíòðàöèÿ, 
êîíêóðåíöèÿ.
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INSTITUTIONAL AND FUNCTIONAL STRUCTURE BANKING SECTOR OF UKRAINE

Summary
The article investigates the institutional components of the banking sector of Ukraine. Presented structuring 
banks based on the analysis of figures obtained are homogeneous groups presented an interpretation of the 
results. It’s revealed the relationship between the functional characteristics of the banking sector and the 
nature of its business transformation reveals the problematic aspects of the segment of public banks.
Keywords: system centre, semi Peripherals state banks, concentration, competition.
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ÂÍÇ «Уí³âåðñèòåò åêîíîì³êè òà ïðàâà «ÊÐÎÊ»

ÍÀПÐЯМÈ ÐÅФÎÐМÓÂÀÍÍЯ МÀÊÐÎÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈХ ÐÀМÊÎÂÈХ ÓМÎÂ ÀÓÄÈÒÎÐÑÜÊÎЇ 
Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² Â ÓÊÐÀЇÍ²

Ðîзãëÿíóòî ä³ю÷èé ïîðÿäîê ðåãóëюâàííÿ àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³. Âèзíà÷åíî íàïðÿìè ðåфîð-
ìóâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèх ðàìîê фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêò³â àóäèòó, ïîâ’ÿзàíèх ³з ðåãóëюâàííÿì ³ íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâèì зàбåзïå÷åííÿì àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.
Êлючові слова: àóäèò, àóäèòîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ðåãóëюâàííÿ àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ìàêðîåêîíîì³÷í³ 
ðàìêîâ³ óìîâè, ñóñï³ëüíèé íàãëÿä.

Постановка проблеми. Íà ñüîãîäí³ â Уêðàїí³ 
ñфîðìóâàëàñÿ íàö³îíàëüíà ñèñòåìà àóäèòó ÿê 
íåâ³ä’єìíîãî åëåìåíòà ³íфðàñòðóêòóðè ðèíêî-
âîї åêîíîì³êè. Çà äîñèòü êîðîòêèé ÷àñ ó êðàїí³ 
ñфîðìîâàíî бàзîâ³ ìåòîäîëîã³÷í³ òà ïðàâîâ³ зàñàäè 
зä³éñíåííÿ àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Пðîòå äî íèí³ 
íå âèзíà÷åíà ìîäåëü, зà ÿêîю зä³éñíююòüñÿ îðãà-
í³зàö³ÿ òà ðåãóëюâàííÿ àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 
Íåðîзâ’ÿзàí³ ïðîбëåìè ó ñфåð³ ðåãóëюâàííÿ íåзà-
ëåæíîãî àóäèòó ïðèзâåëè äî íåãàòèâíèх íàñë³äê³â. 
Ð³шåííÿì Єâðîïåéñüêîї êîì³ñ³ї 2011/30/ЄС Уêðà-
їíó бóëî ïîзбàâëåíî ðåæèìó ïåðåх³äíîãî ïåð³îäó 
â ÷àñòèí³ ðåєñòðàö³ї íàö³îíàëüíèх àóäèòîð³â òà 
àóäèòîðñüêèх ф³ðì, щî зä³éñíююòü àóäèò åì³-
òåíò³â, ö³íí³ ïàïåðè ÿêèх îбåðòàюòüñÿ íà ðèíêàх 
êàï³òàëó êðàїí Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó [1]. Â³äñóò-
í³ñòü ÷³òêîãî ðîзóì³ííÿ ðîë³ íåзàëåæíîãî àóäèòó â 
зàãàëüí³é ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ åêîíî-
ì³÷íèх â³äíîñèí ãàëüìóє ðîзâèòîê àóäèòó â Уêðà-
їí³ òà ïîòðåбóє ðîзãëÿäó ìàêðîåêîíîì³÷íèх ðàìîê 
фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêò³â àóäèòó, ïîâ’ÿзàíèх з 
³íñòèòóö³îíàëüíèìè зàñàäàìè, äåðæàâíèì ðåãó-
ëюâàííÿì ³ ïðàâîâèì зàбåзïå÷åííÿì àóäèòîðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàòèêà ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ òà íîðìàòèâ-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðà-
їí³ ïîðóшóєòüñÿ â ÷èñëåííèх ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх 
íàóêîâö³â òà фàх³âö³â ó ñфåð³ àóäèòó. Çîêðåìà, 
Î.Л. Ìàêåєâà [2], Â.Â. Ðÿäñüêà [3] íàãîëîшóюòü 
íà íåîбх³äíîñò³ ðîзãëÿäó êëю÷îâèх ÷èííèê³â ðîз-
âèòêó àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåз ïðèзìó ³íñòè-
òóö³îíàë³зàö³ї. À.Î. Сàюí [4], Л.Ю. ²ëüíèöüêà [5] 
ï³äêðåñëююòü âàæëèâ³ñòü ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
àóäèòó â Уêðàїí³ â³äïîâ³äíî äî âèìîã Ì³æíàðîäíèх 
ñòàíäàðò³â àóäèòó шëÿхîì ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîãî 
êîìïëåêñíîãî íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ. 
Â.Â. Гëóщåíêî, ².Є. Ðèæåíêî [6] зâåðòàюòü óâàãó 
íà íåäîñêîíàë³ñòü ³ñíóю÷îї ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ³ 
ñòàæóâàííÿ ìàéбóòí³х àóäèòîð³â òà íåîбх³äíîñò³ 
íàëåæíîãî ïðàâîãî зàêð³ïëåííÿ â íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèх àêòàх зàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëюâàííÿ äîãî-
â³ðíèх â³äíîñèí ì³æ êë³єíòîì òà àóäèòîðñüêîю 
ф³ðìîю. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Àíàë³з íàóêîâèх äæåðåë ñâ³ä÷èòü, 
щî îñíîâíà óâàãà фàх³âö³â ïðè ðîзãëÿä³ ïðîбëåì-
íèх ïèòàíü ó ñфåð³ àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñïðÿ-
ìîâàíà íà âèâ÷åííÿ íåâ³äïîâ³äíîñòåé òà íåóзãî-
äæåíîñòåé ïîëîæåíü îêðåìèх зàêîíîäàâ÷èх òà 

íîðìàòèâíèх àêò³â. Пðîòå ðîзâ'ÿзàííÿ ëîêàëüíèх 
ïðîбëåì ³з ðåãóëюâàííÿ àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
íå âèð³шóє ãîëîâíîãî зàâäàííÿ – ðåфîðìóâàííÿ 
íåзàëåæíîãî àóäèòó ÿê ñóñï³ëüíîãî ³íñòèòóòó, 
фóíêö³îíóâàííÿ ÿêîãî ñïðÿìîâàíå íà зàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåб óñ³х ó÷àñíèê³â б³зíåñ-ïðîöåñó. Îòæå, 
íàãàëüíîю ïðîбëåìîю зàëèшàєòüñÿ ñòâîðåííÿ 
åфåêòèâíîї ñèñòåìè ñóñï³ëüíîãî íàãëÿäó зà àóäè-
òîðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю, îðãàí³зóâàòè ÿêó íå ìîæíà 
бåз ÷³òêîãî âèзíà÷åííÿ êîíöåïö³ї ðîзâèòêó àóäèòó 
â Уêðàїí³ – íà äåðæàâíèх ÷è ïðîфåñ³éíèх зàñàäàх. 

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ íàïðÿì³â 
ðåфîðìóâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèх ðàìîê фóíê-
ö³îíóâàííÿ ñóб’єêò³â àóäèòó, ïîâ’ÿзàíèх ³з ðåãó-
ëюâàííÿì ³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèì зàбåзïå÷åííÿì 
àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Дëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâ-
ëåíîї ìåòè íåîбх³äíî ðîзãëÿíóòè ä³ю÷èé ïîðÿäîê 
ðåãóëюâàííÿ àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðà-
їí³ òà âèзíà÷èòè íàïðÿìè ðåфîðìóâàííÿ ìàêðî-
åêîíîì³÷íèх ðàìîê фóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх 
ñóб'єêò³â àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Àóäèòîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü â Уêðàїí³ є äîñòàòíüî 
ìîëîäèì ñóñï³ëüíèì ³íñòèòóòîì ó ïîð³âíÿíí³ з 
³íшèìè êðàїíàìè з ðèíêîâîю åêîíîì³êîю, äå ñòà-
íîâëåííÿ àóäèòó ìàє бàãàòîð³÷íó ³ñòîð³ю. Сïåöè-
ф³êà îðãàí³зàö³ї àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â ð³зíèх 
êðàїíàх ñâ³òó âèзíà÷àєòüñÿ ñòóïåíåì äåðæàâíîãî 
âòðó÷àííÿ òà êîíòðîëю ñóб’єêò³â àóäèòó. Ðîзãëÿä 
ñâ³òîâèх ï³äхîä³â äîзâîëÿє âèä³ëèòè ³ñíóâàííÿ 
äâîх ïðèíöèïîâî ð³зíèх êîíöåïö³é щîäî îðãàí³зà-
ö³ї òà ðåãóëюâàííÿ àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ – äåð-
æàâíó ³ ïðîфåñ³éíó. Âèхîäÿ÷è з öüîãî ó ñâ³òîâ³é 
ïðàêòèö³ óñï³шíî фóíêö³îíóє äåê³ëüêà ìîäåëåé: 
äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ, ñàìîðåãóëюâàííÿ ïðîфå-
ñ³ї òà зì³шàíà фîðìà. 

Дåðæàâíà ìîäåëü ðåãóëюâàííÿ íåзàëåæíîãî 
àóäèòó зàïðîâàäæåíà â Àâñòðàë³ї, Í³äåðëàíäàх, 
²òàë³ї, Í³ìå÷÷èí³, Фðàíö³ї, Пîëüщ³. Ðåãóëюâàííÿ 
àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ зä³éñíюєòüñÿ äåðæàâíèì 
îðãàíîì, ÿêèé є åëåìåíòîì ф³íàíñîâîї ³íñòèòóö³ї 
òà êîíòðîëює ðîбîòó ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â. Òàêà 
äåðæàâíà ³íñòèòóö³ÿ зä³éñíює äîïóñê äî ïðîфå-
ñ³ї, âåäå ðåєñòð ñóб’єêò³â àóäèòó, зàбåзïå÷óє íåзà-
ëåæíèé êîíòðîëü ÿêîñò³ òà ñóñï³ëüíèé íàãëÿä зà 
àóäèòîðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю. Дî êîìïåòåíö³ї ïðîфå-
ñ³éíèх îðãàí³зàö³é íàëåæèòü ïðîфåñ³éíå íàâ÷àííÿ 
àóäèòîð³â, бåзïåðåðâíå ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї, 
âèïóñê ðåêîìåíäàö³é щîäî зàñòîñóâàííÿ ïðîфå-
ñ³éíèх ñòàíäàðò³â.

© Бîëüбîòåíêî ². Â., 2016
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Íåäåðæàâíà ìîäåëü зàïðîâàäæåíà â СШÀ òà 
Âåëèê³é Бðèòàí³ї. Дîïóñê äî ïðîфåñ³ї, її ðåãóëю-
âàííÿ зä³éñíюєòüñÿ íåäåðæàâíèìè ïðîфåñ³éíèìè 
îðãàí³зàö³ÿìè з ÷³òêèì ðîзïîä³ëîì êîìïåòåíö³é òà 
â³äïîâ³äàëüíîñò³. Пðè öüîìó òàê³ ïðèâàòí³ îðãàí³-
зàö³ї ï³äêîíòðîëüí³ äåðæàâíèì îðãàíàì. У÷àñòü 
äåðæàâè îбìåæóєòüñÿ ñòâîðåííÿì ïðàâîâîãî ïîëÿ, 
íàãëÿäîì зà äîòðèìàííÿì ïðèíöèïó íåзàëåæíîñò³ 
â êåð³âíèх îðãàíàх ïðîфåñ³éíèх îðãàí³зàö³é ÷åðåз 
âïëèâ íà ïðèзíà÷åííÿ êåð³âíèê³â ³з ÷èñëà íåïðàê-
òèêóю÷èх îñ³б.

Çì³шàíà ìîäåëü îðãàí³зàö³ї òà ðåãóëюâàííÿ 
àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ зàïðîâàäæåíà â б³ëüшîñò³ 
êðàїí – ÷ëåí³â ЄС, зîêðåìà ó Сëîâà÷÷èí³, Чåх³ї, 
Хîðâàò³ї, Бîëãàð³ї, à òàêîæ ó òðåò³х êðàїíàх, 
òàêèх ÿê ПÀÐ. Дîïóñê äî ïðîфåñ³ї, ñåðòèф³êàö³ÿ 
àóäèòîð³â, âåäåííÿ ðåєñòðó àóäèòîð³â òà àóäèòîð-
ñüêèх ф³ðì, à òàêîæ êîíòðîëü ÿêîñò³ зä³éñíює 
ïåðåâàæíî ãðîìàäñüêà ïðîфåñ³éíà îðãàí³зàö³ÿ. 
Фóíêö³ю ñóñï³ëüíîãî íàãëÿäó â àóäèò³ зàбåзïå÷óє 
äåðæàâíèé îðãàí, ÿêèé òàêîæ êîíòðîëює ä³ÿëü-
í³ñòü ãðîìàäñüêîї ïðîфåñ³éíîї îðãàí³зàö³ї.

Д³ю÷èé ïîðÿäîê ðåãóëюâàííÿ àóäèòó â Уêðàїí³ 
(ðèñ. 1) ìîæíà â³äíåñòè äî зì³шàíîãî òèïó, зàñòî-
ñîâóю÷è зíà÷íó ê³ëüê³ñòü îбìîâîê. 

²з íàбóòòÿì ëåã³òèìíîãî ñòàòóñó â 1993 ð. àóäè-
òîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ïðîãîëîшóâàëàñÿ ÿê ñàìîðåãó-
ëüîâàíà ä³ÿëüí³ñòü. Îñíîâí³ ðåãóëÿòîðí³ фóíêö³ї 
бóëè ïîêëàäåí³ íà Àóäèòîðñüêó ïàëàòó Уêðà-
їíè (ÀПУ) ÿê íåзàëåæíèé ñàìîñò³éíèé íåóðÿäî-
âèé îðãàí ³з шèðîêèìè ïîâíîâàæåííÿìè. Пðîòå 

âïðîäîâæ íàñòóïíèх äâàäöÿòè ðîê³â â³äбóëîñÿ 
ïîñèëåííÿ âïëèâó äåðæàâíèх ðåãóëÿòîð³â íà ðîз-
âèòîê ðèíêó àóäèòîðñüêèх ïîñëóã. Íà ñüîãîäí³ â 
êðàїí³ фóíêö³îíóє òðè äåðæàâí³ îðãàíè, ÿêèìè 
âåäóòüñÿ îêðåì³ Ðåєñòðè ñóб’єêò³â àóäèòó. Êð³ì 
òîãî, ñóб’єêòè àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ âèзíàí³ 
ñïåö³àëüíî âèзíà÷åíèìè ñóб’єêòàìè ïåðâèííîãî 
ф³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó. Цå íàêëàäàє íà íèх 
íèзêó äîäàòêîâèх зîбîâ’ÿзàíü щîäî ïîñòàíîâêè 
íà îбë³ê ó Дåðæàâí³é ñëóæб³ ф³íàíñîâîãî ìîí³òî-
ðèíãó Уêðàїíè (ДСФÌУ), îêðåìîї ³äåíòèф³êàö³ї 
êë³єíò³â òà зä³éñíюâàíèх íèìè ф³íàíñîâèх îïåðà-
ö³é, ïîäà÷³ ³íфîðìàö³ї äî ДСФÌУ.

Íàÿâí³ñòü äîäàòêîâèх âèìîã (ðåєñòð³â, ñåðòè-
ф³êàò³â, ñâ³äîöòâ òîщî) äëÿ зä³éñíåííÿ àóäèòó 
îêðåìèх ñóб’єêò³â ð³зíèх ãàëóзåé åêîíîì³êè є 
óêðàїíñüêèì íîó-хàó, íå âàðòèì íàñë³äóâàííÿ. Пðî-
âåäåííÿ àóäèòîðñüêèх ïåðåâ³ðîê ðåãëàìåíòóєòüñÿ 
Ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè àóäèòó. Íåзàëåæíî â³ä 
òîãî, êîãî ïåðåâ³ðÿє àóäèòîð, íèì зàñòîñîâóюòüñÿ 
ñòàíäàðòí³ àóäèòîðñüê³ ïðîöåäóðè, єäèí³ äëÿ âñ³х, 
îñê³ëüêè íå ³ñíóє îñîбëèâîãî àóäèòó äëÿ бàíê³â, 
ñòðàхîâèх êîìïàí³é, àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ ÷è 
ф³íàíñîâèх óñòàíîâ. Ç îãëÿäó íà öå, äëÿ àóäèòîð-
ñüêîї ñï³ëüíîòè є íåзðîзóì³ëèì, íàâ³щî ïîòð³бíà 
òàêà ê³ëüê³ñòü äåðæàâíèх ðåãóëÿòîð³â. Àäæå, êð³ì 
ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèх шòó÷íèх ïåðåшêîä ïðè 
âêëю÷åíí³ äî ðåєñòðó, óïðîâàäæåííÿ ïëàòíîї ñåð-
òèф³êàö³ї òà ðåєñòðàö³ї, зàзíà÷åí³ ðåєñòðàòîðè íå 
ïðèâíîñÿòü æîäíèх ÿê³ñíèх зì³í ó ïðîöåñ ðåãóëю-
âàííÿ íåзàëåæíîãî àóäèòó. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Міністерство юстиції України 
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 - сертифікація осіб, які 
мають намір займатися 
аудиторською діяльністю; 
- затвердження стандартів 
аудиту; 
- контроль дотримання 
стандартів аудиту та 
етичних норм; 
- контроль незалежності 
аудитора та якості 
аудиторських послуг; 
- регулювання 
взаємовідносин між 
аудиторами; 
- визначення переліку 
аудиторських послуг; 
- ведення Реєстру 
аудиторів та аудиторських 
фірм 

де
ле

гу
ва

нн
я 

ос
іб

 

законодавче 
регулювання 

Суб’єкт аудиторської діяльності 

Нацкомфінпослуг,  
Національна комісія з цінних 
паперів та фондового ринку, 
Національний банк України 

Спілка аудиторів  України 

- розробка методики та рекомендацій 
із питань аудиторської діяльності; 
- участь у навчальній, просвітницькій 
діяльності, у підготовці кадрів 
- сприяння за дотриманням законності 
аудиторської діяльності 

ведення Реєстру 
аудиторських фірм 

Міністерств економіки України 
Державна фіскальна служба України 
Державний комітет статистики України 
Рахункова палата України 
Державна фінансова інспекція України  

реєстрація 

Міністерство фінансів України 

надання Звіту про стан 
аудиторської діяльності 

в Україні 

де
ле

гу
ва

нн
я 

ос
іб

 

- порушення клопотання про припинення 
повноважень членів АПУ; 
- внесення на розгляд АПУ проектів норм і 
стандартів аудиту; 
- представлення інтересів своїх членів в 
органах державної влади 

Ðис. 1. Порядок регулювання аудиторської діяльності в Óкраїні
 Джерело: скомпоновано автором на п³дстав³ [7; 8]
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Àíàë³з зàêîíîäàâ÷èх ³í³ö³àòèâ ó ñфåð³ àóäèòó 
[9] ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâíå òÿæ³ííÿ ó б³ê äåðæàâ-
íîї ìîäåë³ ðåãóëюâàííÿ àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 
У зâ’ÿзêó з öèì, íà äóìêó àâòîðà, äëÿ фîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè ñóñï³ëüíîãî íàãëÿäó ñë³ä ñêîðèñòàòèñÿ 
ïðàêòè÷íèì äîñâ³äîì Пîëüщ³, îñê³ëüêè âèх³äí³ 
óìîâè зàðîäæåííÿ ³ ñòàíîâëåííÿ íåзàëåæíîãî 
àóäèòó â ö³é êðàїí³ ìàюòü ñï³ëüí³ ðèñè з óêðàїí-
ñüêèìè ðåàë³ÿìè, îбóìîâëåíèìè ïîñòðàäÿíñüêèì 
ìèíóëèì. Îêð³ì òîãî, ó Пîëüщ³, ÿê ³ â Уêðàїí³, 
àóäèò îð³єíòîâàíèé ïåðåâàæíî íà ïîòðåбè äåðæàâ-
íèх îðãàí³â ÿê îñíîâíèх êîðèñòóâà÷³â àóäèòîð-
ñüêèх âèñíîâê³â. Íà ñüîãîäí³ àóäèòîðñüêà ä³ÿëü-
í³ñòü ó Пîëüщ³ ÷³òêî ðîзìåæîâàíà íà зîâí³шí³é òà 
âíóòð³шí³é àóäèò, хî÷à íà ïî÷àòêó 2000-х ðîê³â 
ó êðàїí³ íå ³ñíóâàëî ÷³òêîї â³äì³ííîñò³ ì³æ ðåâ³-
з³єю òà àóäèòîì. У 2002 ð. бóëî ââåäåíî ïîíÿòòÿ 
âíóòð³шíüîãî àóäèòó, îñíîâíå ïðèзíà÷åííÿ ÿêîãî 
ïîëÿãàє ó зä³éñíåíí³ êîíòðîëüíèх фóíêö³é óñå-
ðåäèí³ ïåâíîї ãðóïè ï³äïðèєìñòâ. Íàãëÿä зà ä³ÿëü-
í³ñòю âíóòð³шí³х àóäèòîð³â âèêîíóє ñòâîðåíèé 
ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³ ф³íàíñ³â Пîëüщ³ Дåïàðòàìåíò 
êîîðäèíàö³ї ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю ³ âíóòð³шíüîãî 
àóäèòó. Âíóòð³шíüîìó àóäèòó â îбîâ’ÿзêîâîìó 
ïîðÿäêó ï³äëÿãàюòü ñóб’єêòè ñóñï³ëüíîãî ³íòåð-
åñó – öåíòðàëüí³ îäèíèö³ äåðæàâíîї àäì³í³ñòðàö³ї, 
â³éñüêîâèé, ìèòíèé ³ êàзíà÷åéñüêèé óðÿä, ïðîêó-
ðàòóðà, фîíäè ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ òà ö³ëüîâ³ 
фîíäè, óðÿäîâ³ îñîбè, ãîñïîäàðюю÷³ îäèíèö³ з³ 
зíà÷íèìè äîхîäàìè ³ âèòðàòàìè. Пðè öüîìó âíó-
òð³шí³é àóäèòîð íå ïîâèíåí бðàòè ó÷àñòü â àóäè-
òîðñüêèх зàâäàííÿх, щî ìîæóòü ïðèзâåñòè äî 
âèíèêíåííÿ êîíфë³êòó ³íòåðåñ³â àбî âèêîðèñòî-
âóâàòè ñâîї фóíêö³ї ó ïðèâàòíèх ö³ëÿх. Îñíîâíå 
ðåãóëюâàííÿ òà êîíòðîëü àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
â Пîëüщ³ (ðèñ. 2) зä³éñíююòü Íàö³îíàëüíà ðàäà 
àóäèòîð³â ³ Ì³í³ñòåðñòâî ф³íàíñ³â Пîëüщ³, äî 
фóíêö³é ÿêèх âхîäèòü зàêîíîäàâ÷å ðåãóëюâàííÿ 
àóäèòó, âèäà÷à äîзâîë³â íà âåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ó 
ñфåð³ àóäèòó, êîíòðîëü фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêò³â 
àóäèòó. 

Гîëîâíîю ïðåðîãàòèâîю Íàäзâè÷àéíîãî íàö³-
îíàëüíîãî з’їзäó ïðîфåñ³éíèх àóäèòîð³â, ÿêèé 
îб’єäíóє íà ïðîфåñ³éíèх зàñàäàх àóäèòîð³â 
Пîëüщ³, є ðîзãëÿä ³ зàòâåðäæåííÿ Êîäåêñó ïðî-
фåñ³éíîї åòèêè àóäèòîð³â. Íàö³îíàëüíà ïàëàòà 
àóäèòîð³â зàхèщàє ïðîфåñ³éí³ ³íòåðåñè ñóб’єêò³â 
àóäèòó, зä³éñíює êîíòðîëü ïðîфåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
ðîзâèâàє ïðèíöèïè ïðîфåñ³éíîї åòèêè, ï³äòðèìóє 
ïðåñòèæ ïðîфåñ³ї àóäèòîðà â êðàїí³. Сóñï³ëüíèé 
íàãëÿä зà ïðàêòè÷íîю ä³ÿëüí³ñòю àóäèòîðñüêèх 
ф³ðì ³ ä³ÿëüí³ñòю Íàö³îíàëüíîї ïàëàòè 
àóäèòîð³â зä³éñíює Êîì³ñ³ÿ з íàãëÿäó 
зà àóäèòîì, ÷ëåíè ÿêîї ïðèзíà÷àюòüñÿ 
ì³í³ñòðîì ф³íàíñ³â Пîëüщ³. 

Дëÿ àäàïòàö³ї â³ò÷èзíÿíîãî зàêîíî-
äàâñòâà ó ñфåð³ àóäèòó äî єâðîïåéñüêèх 
íîðì íåîбх³äíî òåðì³íîâî âíåñòè зì³íè 
äî ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà з ðåãóëюâàííÿ 
àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå: äàòè 
÷³òêå âèзíà÷åííÿ òåðì³íàì «ñóб’єêò 
àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³», «ñóб’єêòè ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ, щî âèêëèêàюòü ñóñï³ëü-
íèé ³íòåðåñ», «íå ïðàêòèêóю÷à â àóäèò³ 
îñîбà», «êëю÷îâèé ïàðòíåð з àóäèòó», 
«àóäèòîðñüêà ìåðåæà», «êîíфë³êò ³íòåð-
åñ³â àóäèòîðà», «âíóòð³шí³é àóäèò», 
«зîâí³шí³é àóäèò», «îбîâ’ÿзêîâèé 
àóäèò»; ðîзìåæóâàòè ñфåðó юðèñäèê-
ö³ї зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî àóäèòó 
з íàñòóïíîю ðîзðîбêîю íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ âíóòð³шíüîãî 

 

 

 

 

 

 

 

Суб’єкти аудиторської діяльності 

Національна рада аудиторів 

- реєстрація аудиторів; 
- ведення Листа суб’єктів аудиту, 
допущених для перевірки 
фінансової звітності 

Міністерство фінансів Польщі 

- законодавче регулювання; 
- нагляд за діяльністю суб’єктів 
аудиту 

Національна палата аудиторів 

- охорона професійних інтересів; 
- програми підвищення кваліфікації та 
професійне навчання; 
- контроль професійної діяльності 

Надзвичайний національний 
з’їзд професійних аудиторів 

розгляд і затвердження Кодексу 
професійної етики аудиторів 

àóäèòó íà зàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³; âèзíà÷èòè 
ñòðóêòóðó òà ïîâíîâàæåííÿ îðãàíó ñóñï³ëüíîãî 
íàãëÿäó; ñфîðìóâàòè єäèíó ñèñòåìó âèìîã äî ïðî-
фåñ³éíèх ñòàíäàðò³â ï³äãîòîâêè àóäèòîð³â òà ï³ä-
âèщåííÿ їхíüîї êâàë³ф³êàö³ї. Сë³ä òàêîæ ë³êâ³äó-
âàòè ïðàêòèêó ñòâîðåííÿ äåðæàâíèìè îðãàíàìè 
äåê³ëüêîх ðåєñòð³â àóäèòîðñüêèх ф³ðì. Íà äóìêó 
àâòîðà, Ðåєñòð ñóб’єêò³â àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ìàє бóòè îäèí, â ÿêîìó зà ïîòðåбè ñë³ä êîíêðåòè-
зóâàòè ³íфîðìàö³ю ïðî ñòàòóñ ñóб’єêò³â àóäèòîð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ шëÿхîì ñòâîðåííÿ îêðåìèх ðîзä³-
ë³â. Фóíêö³ÿ âåäåííÿ òàêîãî Ðåєñòðó òà âíåñåííÿ 
зì³í äî íüîãî ìàє бóòè âèêëю÷íîю ïðåðîãàòèâîю 
Àóäèòîðñüêîї ïàëàòè Уêðàїíè. 

Уíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó íà 
ñüîãîäí³ íàéñêëàäí³шîю ïðîбëåìîю зàëèшàєòüñÿ 
ñòâîðåííÿ îðãàíó ñóñï³ëüíîãî íàãëÿäó зà àóäèòîð-
ñüêîю ä³ÿëüí³ñòю. Сåðåä àóäèòîðñüêîї ñï³ëüíîòè 
íå ìàє єäèíîãî бà÷åííÿ ðîзâ’ÿзàííÿ ö³єї ïðîбëåìè. 
Дîñâ³ä фîðìóâàííÿ îðãàíó ñóñï³ëüíîãî íàãëÿäó 
б³ëüшîñò³ єâðîïåéñüêèх êðàїí ñâ³ä÷èòü íà êîðèñòü 
зàñòîñóâàííÿ äåðæàâíèх âàæåë³â, ïðè öüîìó ìåхà-
í³зì ñàìîðåãóëÿö³ї öüîãî ïðîöåñó âèêëю÷àєòüñÿ. 
Â³äïîâ³äíèé îðãàí ñóñï³ëüíîãî íàãëÿäó (Пðàâ-
ë³ííÿ âèщîї ðàäè êîì³ñàð³àòó àóäèòó ó Фðàíö³ї, 
Êîì³ñ³ÿ з íàãëÿäó зà àóäèòîðàìè â Í³ìå÷÷èí³, 
Íàãëÿäîâà êîì³ñ³ÿ ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó â Люê-
ñåìбóðз³, Êîì³òåò ñóñï³ëüíîãî íàãëÿäó â àóäèò³ â 
Хîðâàò³ї, Êîì³ñ³ÿ з íàãëÿäó зà àóäèòîì ó Пîëüщ³) 
ï³äïîðÿäêîâóєòüñÿ óðÿäó òà зíàхîäèòüñÿ ï³ä éîãî 
êîíòðîëåì òà ïðàâîâèì íàãëÿäîì. Уðàхîâóю÷è 
ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї äî öåíòðàë³зàö³ї ðåãóëюâàííÿ 
àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, â Уêðàїí³ ñë³ä íà зàêîíî-
äàâ÷îìó ð³âí³ зàêð³ïèòè фàêòè÷íî ³ñíóю÷èé äåð-
æàâíèé êîíòðîëü ó ñфåð³ àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
öåíòðàëüíèì îðãàíîì ÿêîãî âèñòóïàє Ì³í³ñòåð-
ñòâî ф³íàíñ³â Уêðàїíè. Íà öåé îðãàí ïîêëàäàєòüñÿ 
âèêîíàííÿ òàêèх фóíêö³é, ÿê: êîîðäèíàö³ÿ äåð-
æàâíèх îðãàí³â ³з ïèòàíü ðåàë³зàö³ї їхí³х ïîâíîâà-
æåíü ó ñфåð³ àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³; зä³éñíåííÿ 
ïðåäñòàâíèöüêèх фóíêö³é ³з ïèòàíü àóäèòîðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïåðåä ñóб’єêòàìè âëàäíèх ïîâíîâà-
æåíü ³íшèх äåðæàâ; âíåñåííÿ íà ðîзãëÿä Пðåзè-
äåíòó Уêðàїíè ïðîåêòó Пîëîæåííÿ ïðî Êîì³òåò 
ñóñï³ëüíîãî íàãëÿäó зà àóäèòîðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю 
òà êàíäèäàòóðè íà ïîñàäó ãîëîâè öüîãî Êîì³òåòó; 
âíåñåííÿ íà ðîзãëÿä Àóäèòîðñüêîї ïàëàòè Уêðà-
їíè ïðîåêò³â íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â ³з ïèòàíü 
àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 

П³ä ÷àñ ñòâîðåííÿ îðãàíó ñóñï³ëüíîãî íàãëÿäó 
ñë³ä îбîâ’ÿзêîâî âðàхóâàòè âèìîãó щîäî зàбåзïå-

Ðис. 2. Ðегламентаційна структура  
аудиторської діяльності в Польщі

Джерело: скомпоновано автором на п³дстав³ [10, с. 12–13] 
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÷åííÿ â éîãî ñêëàä³ б³ëüшîñò³ îñ³б, щî íå ïðàê-
òèêóюòü. Çàêîíîïðîåêòîì [9] ïðîïîíóєòüñÿ фîð-
ìóâàòè ñêëàä Êîì³òåòó ñóñï³ëüíîãî íàãëÿäó зà 
àóäèòîðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю з ÷èñëà íåïðàêòèêóю-
÷èх îñ³б òà ïðàêòèêóю÷èх àóäèòîð³â ó ñï³ââ³äíî-
шåíí³ 2:1. Дî ñêëàäó íåïðàêòèêóю÷èх îñ³б ñâîїх 
ïðåäñòàâíèê³â äåëåãóюòü: Ì³í³ñòåðñòâî ф³íàíñ³â 
Уêðàїíè, Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ з ö³ííèх ïàïåð³â òà 
фîíäîâîãî ðèíêó, Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ з ðåãóëю-
âàííÿ ðèíê³â ф³íàíñîâèх ïîñëóã, Íàö³îíàëüíèé 
бàíê Уêðàїíè, ïðîфåñ³éí³ ãðîìàäñüê³ îðãàí³зà-
ö³ї êîðèñòóâà÷³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, íàóêîâ³ òà 
íàâ÷àëüí³ зàêëàäè. Пðåäñòàâíèê³â ³з ÷èñëà ïðàê-
òèêóю÷èх àóäèòîð³â äåëåãóюòü ïðîфåñ³éí³ îðãàí³-
зàö³ї àóäèòîð³â. Êîì³òåò ñóñï³ëüíîãî íàãëÿäó ìàє 
ñòàòóñ юðèäè÷íîї îñîбè ³ фóíêö³îíóє ÿê íåзàëåæíà 
íåïðèбóòêîâà îðãàí³зàö³ÿ, éîãî ф³íàíñóâàííÿ 
зä³éñíюєòüñÿ Àóäèòîðñüêîю ïàëàòîю Уêðàїíè. 
Îòðèìóâàòè êîшòè бåзïîñåðåäíüî â³ä àóäèòî-
ð³â òà àóäèòîðñüêèх ф³ðì Êîì³òåò íå ìàє ïðàâà. 
Òàêèé ï³äх³ä äîзâîëÿє äîòðèìàòèñÿ єâðîïåéñüêèх 
ñòàíäàðò³â ñóñï³ëüíîãî íàãëÿäó зà àóäèòîðñüêîю 
ä³ÿëüí³ñòю. Êð³ì òîãî, âêëю÷åííÿ äî ñêëàäó Êîì³-
òåòó ïðåäñòàâíèê³â óêàзàíèх äåðæàâíèх îðãàí³â 
äàє зìîãó, з îäíîãî бîêó, зàбåзïå÷èòè їхíю ó÷àñòü 
ó ðåãóëюâàíí³ àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, з ³íшîãî – 
í³âåëює ³ñíóю÷ó íà ñüîãîäí³ ïðàêòèêó бåзïîñåðåä-
íüîãî âòðó÷àííÿ ó фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó àóäè-
òîðñüêèх ïîñëóã ÷åðåз ìåхàí³зì âèäà÷³ äîзâîë³â 
íà ïðîâåäåííÿ îбîâ’ÿзêîâîãî àóäèòó ñóб’єêò³â, щî 
фóíêö³îíóюòü íà ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â òà ф³íàí-
ñîâèх ïîñëóã, шëÿхîì âåäåííÿ â³äïîâ³äíèх ðåє-
ñòð³â àóäèòîðñüêèх ф³ðì. 

Íàãàëüíîю ïðîбëåìîю зàëèшàєòüñÿ ðåфîðìó-
âàííÿ Àóäèòîðñüêîї ïàëàòè Уêðàїíè ÿê îñíîâíîãî 
ðåãóëÿòîðíîãî îðãàíó àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà 
зàñàäàх ñàìîðåãóëÿö³ї. Â³ääàю÷è íàëåæíå бàãà-
òîð³÷í³é ïðàö³ ÷ëåí³â Àóäèòîðñüêîї ïàëàòè, ñë³ä 
зàзíà÷èòè, щî íà ñüîãîäí³ öåé îðãàí íåñïðîìîæ-
íèé âèêîíóâàòè фóíêö³ї ãîëîâíîãî ðåãóëÿòîðà íà 
íàëåæíîìó ð³âí³, à ³ñíóю÷èé ïîðÿäîê éîãî фîð-
ìóâàííÿ òà шèðîêèé ñïåêòð ïîâíîâàæåíü íå â³ä-
ïîâ³äàюòü âèìîãàì ñó÷àñíîñò³. Íèí³ Àóäèòîðñüêà 
ïàëàòà Уêðàїíè фóíêö³îíóє ÿê íåêîìåðö³éíà îðãà-
í³зàö³ÿ, щî зä³éñíює ðåãóëÿòîðí³, êîîðäèíàö³éí³ 
òà ïðåäñòàâíèöüê³ фóíêö³ї â³ä ³ìåí³ àóäèòîðñüêîї 
ñï³ëüíîòè Уêðàїíè. Сòðàòåã³ÿ ä³ÿëüíîñò³ Àóäè-
òîðñüêîї ïàëàòè Уêðàїíè [11] ïåðåäбà÷àє ö³ëêîì 
â³ðí³ íàïðÿìè ðîзâèòêó àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
â Уêðàїí³, ñïðÿìîâàí³ íà зàбåзïå÷åííÿ зðîñòàííÿ 
ðèíêó àóäèòîðñüêèх ïîñëóã òà ö³ííîñò³ ñóб'єêò³â 
àóäèòó ³ ñåðòèф³êàòà àóäèòîðà, ï³äâèщåííÿ ðîë³ 
ïðîфåñ³éíèх ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é òà îб'єäíàíü 
ó ðîзâèòêó àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Пðîòå âíà-
ñë³äîê íåäîñêîíàëîї îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè òà 
ñêîíöåíòðîâàíîñò³ âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ïîâíîâàæåíü 
â îäíîìó ðåãóëÿòîðíîìó îðãàí³ ³ñíóє íåбåзïåêà 
ïåðåòâîðåííÿ зàзíà÷åíèх ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó 
àóäèòó ëèшå íà äåêëàðàö³ю íàì³ð³â бåз ðåàëüíîãî 
âò³ëåííÿ. 

Íà äóìêó àâòîðà, ñë³ä фîðìóâàòè ñêëàä Àóäè-
òîðñüêîї ïàëàòè ò³ëüêè з ÷èñëà ïðàêòèêóю÷èх 
àóäèòîð³â, ÿêèх äåëåãóє з’їзä àóäèòîð³â Уêðàїíè. 
²ñíóю÷èé ïîðÿäîê âêëю÷åííÿ äî ñêëàäó Àóäèòîð-
ñüêîї ïàëàòè ïðåäñòàâíèê³â äåðæàâíèх îðãàí³â íà 
ïîзàшòàòí³é îñíîâ³ ìàëîåфåêòèâíèé. Êð³ì òîãî, 
ñë³ä зâóзèòè ³ñíóю÷³ ïîâíîâàæåííÿ Àóäèòîðñüêîї 
ïàëàòè Уêðàїíè шëÿхîì âèâåäåííÿ з³ ñêëàäó îðãà-
í³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ðåãóëюю÷îãî îðãàíó Êîì³ñ³ї 
з ñåðòèф³êàö³ї òà íàâ÷àííÿ àóäèòîð³â òà Êîì³ñ³ї з 
êîíòðîëю ÿêîñò³ àóäèòîðñüêèх ïîñëóã òà åòèêè. 
Îзíà÷åí³ êîì³ñ³ї ïîâèíí³ îбèðàòèñÿ з’їзäîì àóäè-

òîð³â Уêðàїíè з ÷èñëà ïðàêòèêóю÷èх îñ³б, щî 
ìàюòü ïåâíèé äîñâ³ä àóäèòîðñüêîї ðîбîòè. Чëåíè 
êîì³ñ³é âèêîíóюòü ñâîї îбîâ’ÿзêè íà ãðîìàäñüêèх 
зàñàäàх. Пîðÿäîê ðîбîòè êîì³ñ³é âèзíà÷àєòüñÿ 
Пîëîæåííÿì, ÿêå зàòâåðäæóє з’їзä àóäèòîð³â 
Уêðàїíè, ìåòîäè÷íå, îðãàí³зàö³éíî-òåхí³÷íå зàбåз-
ïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ òà ф³íàíñóâàííÿ зä³éñíюєòüñÿ 
Àóäèòîðñüêîю ïàëàòîю Уêðàїíè. Òàêèì ÷èíîì, 
ñòâîðåííÿ îðãàíó ñóñï³ëüíîãî íàãëÿäó зà àóäèòîð-
ñüêîю ä³ÿëüí³ñòю ³ ðåфîðìóâàííÿ Àóäèòîðñüêîї 
ïàëàòè Уêðàїíè äàюòü зìîãó ðîзìåæóâàòè фóíêö³ї 
ðåãóëÿòîð³â íåзàëåæíîãî àóäèòó з ìàêñèìàëüíèì 
íàбëèæåííÿì äî зàãàëüíîïðèéíÿòèх єâðîïåé-
ñüêèх ñòàíäàðò³â. 

Çàêð³ïëåííÿ íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ äåðæàâ-
íîãî êîíòðîëю ó ñфåð³ àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ñòâîðює ïåâíó íåбåзïåêó îäåðæàâëåííÿ ñфåðè 
àóäèòîðñüêèх ïîñëóã òà âòðàòè íåзàëåæíîñò³ 
ïðîфåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³ àóäèòîð³â. Íà ïðîòèâàãó 
íàäì³ðíîãî äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ ïîâèííà бóòè 
àêòèâ³зîâàíà ä³ÿëüí³ñòü ïðîфåñ³éíèх îðãàí³зàö³é 
бóхãàëòåð³â òà àóäèòîð³â ³з ìåòîю ðîзðîбêè єäè-
íîãî ñòðàòåã³÷íîãî îð³єíòèðó ðîзâèòêó àóäèòîð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Íà ñüîãîäí³ â Уêðàїí³ зàñíîâàíî 
äåê³ëüêà ïðîфåñ³éíèх îðãàí³зàö³é бóхãàëòåð³â òà 
àóäèòîð³â. Дî íàéб³ëüш â³äîìèх íàëåæàòü: Сï³ëêà 
àóäèòîð³â Уêðàїíè (СÀУ), Фåäåðàö³ÿ ïðîфåñ³é-
íèх бóхãàëòåð³â ³ àóäèòîð³â Уêðàїíè (ФПБÀУ), 
Ðàäà íåзàëåæíèх бóхãàëòåð³â ³ àóäèòîð³â Уêðà-
їíè (ÐÍБÀ), Уêðàїíñüêà àñîö³àö³ÿ ñåðòèф³êîâàíèх 
бóхãàëòåð³â ³ àóäèòîð³â Уêðàїíè (УÀСБÀ). Çàзíà-
÷åí³ îðãàí³зàö³ї ìàюòü ñï³ëüíó ìåòó òà зàâäàííÿ, 
ñïðÿìîâàí³ íà îб’єäíàííÿ зóñèëü бóхãàëòåð³â ³ 
àóäèòîð³â äëÿ ñïðèÿííÿ ðåфîðìóâàííю òà ðîзâè-
òêó бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó é àóäèòó â Уêðàїí³ з 
óðàхóâàííÿì єâðî³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â, óäî-
ñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà òà зàхèñòó 
зàêîííèх ïðîфåñ³éíèх, ñîö³àëüíèх òà ³íшèх 
зàãàëüíèх ³íòåðåñ³â ñâîїх ÷ëåí³â. Íàðàз³ зàëó÷åííÿ 
ïðîфåñ³éíèх îðãàí³зàö³é äî ðåãóëюâàííÿ àóäèòîð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íîñèòü хàðàêòåð ïåðìàíåíòíîї 
ó÷àñò³ â îбãîâîðåíí³ äèñêóñ³éíèх ïîëîæåíü íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â. Âàãîìîãî âïëèâó íà зì³ñò 
ïðèéíÿòèх íîðìàòèâíèх ïîëîæåíü òàê³ äèñêóñ³ї 
íå ìàюòü, îñê³ëüêè â Уêðàїí³ íå зàïðîâàäæåíà 
зàãàëüíîєâðîïåéñüêà ïðàêòèêà ãðîìàäñüêîãî îбãî-
âîðåííÿ зàêîíîïðîåêò³â. Òàêà ñèòóàö³ÿ бàãàòî â 
÷îìó îбóìîâëåíà ³íфàíòèëüí³ñòю ïðîфåñ³éíèх 
îðãàí³зàö³é ó öüîìó íàïðÿìêó, íàðàз³ ñфåðó їхí³х 
³íòåðåñ³â ñòàíîâëÿòü ïåðåâàæíî ïðîåêòè ð³зíèх 
ñåðòèф³êàö³éíèх бóхãàëòåðñüêèх ïðîãðàì. 

Пðîòå ïðîбëåìó ÿêîñò³ àóäèòîðñüêèх ïîñëóã 
íå ìîæíà âèð³шèòè ëèшå шëÿхîì ïîâàëüíîї ïðî-
фåñ³éíîї ñåðòèф³êàö³ї бóхãàëòåð³â зà ïðîãðàìàìè 
ï³äãîòîâêè Ì³æíàðîäíèх ïðîфåñ³éíèх îðãàí³зà-
ö³é, â ÿêèх íå âðàхîâàíî ìàêðîåêîíîì³÷í³ ðàìêè 
òà ñïåöèф³êà âåäåííÿ б³зíåñó â Уêðàїí³. Ðîзбóäîâà 
åфåêòèâíîї ñèñòåìè êîíòðîëю ÿêîñò³ íàäàííÿ 
àóäèòîðñüêèх ïîñëóã âèìàãàє ðîзðîбêè єäèíîãî 
ìåòîäîëîã³÷íîãî бàзèñó ÿêîñò³ àóäèòîðñüêèх 
ïîñëóã òà â³äïðàöюâàííÿ єäèíîї ñèñòåìè âèìîã 
äî ïðîфåñ³éíèх ñòàíäàðò³â ï³äãîòîâêè àóäèòîð³â, 
ï³äâèщåííÿ їхíüîї êâàë³ф³êàö³ї. Òàê³ зàâäàííÿ 
ñòðàòåã³÷íîãî âèì³ðó íåìîæëèâî ðîзâ’ÿзàòè бåз 
îб’єäíàííÿ зóñèëü óñ³х ó÷àñíèê³â ðèíêó àóäè-
òîðñüêèх ïîñëóã. Îäíèì ³з âàð³àíò³â êîíöåíòðà-
ö³ї ïðàêòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â äàíîìó íàïðÿìêó 
ìîæå ñòàòè ñòâîðåííÿ àñîö³éîâàíîãî Цåíòðó 
ÿêîñò³ àóäèòó, зàãàëüíèé íàïðÿìîê ðîбîòè ÿêîãî 
бóäå ïîëÿãàòè â ï³äâèщåíí³ äîâ³ðè äî ðåзóëüòà-
ò³â àóäèòó зà ðàхóíîê ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ íàäà-
íèх àóäèòîðñüêèх ïîñëóã. Цåíòð ÿêîñò³ àóäèòó 
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ìàє âèñòóïàòè ëàíêîю, щî ïîâ’ÿзóє ì³æ ñîбîю 
àóäèòîðñüê³ êîìïàí³ї, зàìîâíèê³â àóäèòîðñüêèх 
ïîñëóã, ðåãóëÿòîðí³ îðãàíè, êîðèñòóâà÷³â ф³íàí-
ñîâîї зâ³òíîñò³, ïðîфåñ³éí³ îðãàí³зàö³ї бóхãàëòåð³â 
òà àóäèòîð³â, íàóêîâ³ ³ íàâ÷àëüí³ зàêëàäè. Âàæ-
ëèâî, щîб àêòèâíèìè ó÷àñíèêàìè öüîãî ïðîöåñó 
бóëè ïðåäñòàâíèêè àóäèòîðñüêèх êîìïàí³é «Âåëè-
êîї ÷åòâ³ðêè», îñê³ëüêè ñàìå âîíè фîðìóюòü ïîë³-
òèêó ðîзâèòêó àóäèòó ó ñâ³ò³. Êð³ì òîãî, íèìè 
ïðàêòè÷íî ìîíîïîë³зîâàíèé â³ò÷èзíÿíèé ðèíîê 
àóäèòîðñüêèх ïîñëóã, ïðîòå àêòèâíîї ó÷àñò³ â ðîз-
бóäîâ³ àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà зàãàëüíîєâðî-
ïåéñüêèх зàñàäàх â Уêðàїí³ âîíè íå ïðèéìàюòü, 
ïðîöåñ îбì³íó äîñâ³äîì, ïðîãðåñèâíèìè òåхíîëîã³-
ÿìè ó ñфåð³ àóäèòó ïðàêòè÷íî â³äñóòí³é. 

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ðîзâèòîê íåзàëåæíîãî 
àóäèòó â Уêðàїí³ íåìîæëèâèé бåз ðîзâ’ÿзàííÿ 
íèзêè ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх ³з фîðìóâàííÿì 
ìàêðîåêîíîì³÷íèх ðàìîê фóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èз-
íÿíèх ñóб’єêò³â àóäèòó. Пî-ïåðшå, ñë³ä âèзíà÷è-
òèñÿ з ìîäåëëю ðåãóëюâàííÿ íåзàëåæíîãî àóäèòó 

â Уêðàїí³ – íà äåðæàâíèх ÷è ïðîфåñ³éíèх зàñà-
äàх; ïî-äðóãå, зàëåæíî â³ä îбðàíîї ìîäåë³ ñòâî-
ðèòè îðãàí ñóñï³ëüíîãî íàãëÿäó зà àóäèòîðñüêîю 
ä³ÿëüí³ñòю; ïî-òðåòє, àäàïòóâàòè â³ò÷èзíÿíå зàêî-
íîäàâñòâî ó ñфåð³ àóäèòó äî єâðîïåéñüêèх íîðì; 
ïî-÷åòâåðòå, ïîбóäóâàòè ñèñòåìó êîíòðîëю ÿêîñò³ 
íàäàííÿ àóäèòîðñüêèх ïîñëóã, щî зäàòíà зàäî-
âîëüíÿòè ³íфîðìàö³éí³ ïîòðåбè êîðèñòóâà÷³â, 
ïî-ï’ÿòå, ñфîðìóâàòè єäèíó ñèñòåìó âèìîã äî ïðî-
фåñ³éíèх ñòàíäàðò³â ï³äãîòîâêè àóäèòîð³â, ï³ä-
âèщåííÿ їхíüîї êâàë³ф³êàö³ї. Àíàë³з зàêîíîäàâ-
÷èх ³í³ö³àòèâ ó ñфåð³ àóäèòó ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâíå 
òÿæ³ííÿ ó б³ê äåðæàâíîї ìîäåë³ ðåãóëюâàííÿ 
àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè àóäèò â Уêðà-
їí³ îð³єíòîâàíèé ïåðåâàæíî íà ïîòðåбè äåðæàâíèх 
îðãàí³â ÿê îñíîâíèх êîðèñòóâà÷³â àóäèòîðñüêèх 
âèñíîâê³â. Дëÿ óíèêíåííÿ íåбåзïåêè íàäì³ðíîãî 
äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ é âòðàòè íåзàëåæíîñò³ ïðî-
фåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³ àóäèòîð³â ïîâèííà бóòè àêòè-
â³зîâàíà ä³ÿëüí³ñòü ïðîфåñ³éíèх îðãàí³зàö³é бóх-
ãàëòåð³â òà àóäèòîð³â.

Ñписок літератури:
1. Êîíöåïö³ÿ зì³í äî зàêîíîäàâñòâà ïðî àóäèòîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíèх íà ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ àóäèòîðñüêèх 

ïîñëóã, ïîêðàщàííÿ б³зíåñ-êë³ìàòó òà àäàïòàö³ю äî зàêîíîäàâñòâà Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó / Ì³í³ñòåðñòâî ф³íàíñ³â 
України [Електронний ресурс]. ć Режим доступу : http://www.minfin.gov.ua.

2. Ìàêåєâà Î.Л. ²íñòèòóö³éí³ ÷èííèêè ñòàíîâëåííÿ ïðîфåñ³ї àóäèòîðà â Уêðàїí³ / Î.Л. Ìàêåєâà // Åêîíîì³÷í³ íàóêè. 
Сåð³ÿ «Îбë³ê ³ ф³íàíñè». – 2011. – Âèï. 8(29). –Ч. 3. – С. 45–51.

3. Ðÿäñüêà Â.Â. ²íñòèòóö³îíàëüíà ïàðàäèãìà àóäèòó â Уêðàїí³ : ñó÷àñíèé ñòàí òà íàïðÿìêè ðîзâèòêó / Â.Â. Ðÿäñüêà // 
Проблеми економіки. – 2014. ć № 2. – С. 138–143.

4. Сàюí À.Î. Пðîбëåìè зàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâíîãî ðåãóëюâàííÿ àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ / À.Î. Сàюí // Ф³íàíñîâèé ïðî-
ñò³ð. – 2011. – № 2(2). – С. 104–109.

5. ²ëüíèöüêà Л.Ю. Àêòóàëüí³ ïðîбëåìè ðåãóëюâàííÿ àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàх ïåðåхîäó íà ì³æíàðîäí³ ñòàí-
äàðòè / Л.Ю. ²ëüíèöüêà // Íàóêîâèé â³ñíèê Уæãîðîäñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó. – 2015. – Âèï. 30. –  
Ò. 1. – С. 167–169.

6. Гëóщåíêî Â.Â., Ðèæåíêî ².Є. Пðàâîâå ðåãóëюâàííÿ òà ìåòîäè÷íå зàбåзïå÷åííÿ àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ /  
Â.Â. Гëóщåíêî, ².Є. Ðèæåíêî [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://pro-u4ot.info/index.
php?section=browse&CatID =18&ArtID. 

7. Àóäèò. Îñíîâè äåðæàâíîãî, íåзàëåæíîãî ïðîфåñ³éíîãî òà âíóòð³шíüîãî àóäèòó : [ï³äðó÷íèê] / Çà ðåä. ïðîф.  
Â.Â. Íåì÷åíêî, Î.Ю. Ðåäüêî. – Ê. : Цåíòð íàâ÷àëüíîї ë³òåðàòóðè, 2012. – 540 ñ.

8. Пðî àóäèòîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü : Çàêîí Уêðàїíè â³ä 22 êâ³òíÿ 1993 ð. № 3125, ó ðåäàêö³ї Çàêîíó Уêðàїíè â³ä 14 âåðåñíÿ 
2006 ð. № 140 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. –Ðåæèì äîñòóïó : http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/3125-12.

9. Пðî àóäèòîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü : ïðîåêò Çàêîíó Уêðàїíè â³ä 03 êâ³òíÿ 2015 ð. № 2534 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì 
äîñòóïó : http://w1.c1.rada.gov.ua/pls/zweb2/webproc4_1?pf3511=54644.

10. Бîíäàð Â.П. Сèñòåìè îðãàí³зàö³ї òà ðåãóëюâàííÿ àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ êðàїí ñâ³òó / Â.П. Бîíäàð // Ì³æíàðîäíèé 
зб³ðíèê íàóêîâèх ïðàöü. – Âèï. 2(11) [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://eztuir.ztu.edu.ua/4612/1/5.pdf.

11. Сòðàòåã³ÿ ä³ÿëüíîñò³ Àóäèòîðñüêîї ïàëàòè Уêðàїíè íà 2012–2017 ðîêè : Ð³шåííÿ ÀПУ â³ä 05 ëèïíÿ 2012 ð. № 252/5 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.apu.com.ua/strategiya-diyalnosti-apu.

Áольботенко È. Â.
Уíèâåðñèòåò эêîíîìèêè è ïðàâà «ÊÐÎÊ»

ÍÀПÐÀÂËÅÍÈЯ ÐÅФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ МÀÊÐÎÅÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈХ ÐÀМÎЧÍЫХ ÓÑËÎÂÈЙ 
ÀÓÄÈÒÎÐÑÊÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðезюме
Ðàññìîòðåí ñóщåñòâóющèé ïîðÿäîê ðåãóëèðîâàíèÿ àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè â Уêðàèíå. Îïðåäåëåíы 
íàïðàâëåíèÿ ðåфîðìèðîâàíèÿ ìàêðîэêîíîìè÷åñêèх ðàìî÷íых óñëîâèé фóíêöèîíèðîâàíèÿ ñóбъåêòîâ 
àóäèòà, ñâÿзàííыå ñ ðåãóëèðîâàíèåì è íîðìàòèâíî-ïðàâîâыì îбåñïå÷åíèåì àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè. 
Êлючевые слова: àóäèò, àóäèòîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ðåãóëèðîâàíèå àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
ìàêðîэêîíîìè÷åñêèå ðàìî÷íыå óñëîâèÿ, îбщåñòâåííыé íàäзîð.

Bolbotenko I. V.
University of Economy and Law «ÊRÎÊ» 

AREAS OF REFORMING MACROECONOMIK FRAMEWORK  
CONDITIONS AUDITING IN UKRAINE

Summary
The article reviews current procedures audit regulation in Ukraine. It’s researched the ways of reforming the 
macroeconomic framework of audit-related functioning regulation and regulatory support auditing.
Keywords: audit, auditing, audit regulation, macroeconomic framework, public supervision.
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Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÀ ÑÓÒÍ²ÑÒÜ ÎБË²ÊÎÂÎ-ÀÍÀË²ÒÈЧÍÎÃÎ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ  
ÑÈÑÒÅМÈ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÎМ

Îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïðîбëåìè âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «îбë³êîâî-àíàë³òè÷íå 
зàбåзïå÷åííÿ» ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Âèä³ëåíî é îбґðóíòîâàíî ³ñíóю÷³ ï³äхîäè äî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ òà âèÿâëåíî ïåðñïåêòèâè éîãî зàñòîñóâàííÿ â îбë³êîâî-àíàë³òè÷íèх äîñë³-
äæåííÿх. Âèä³ëåíî òðè îñíîâí³ ð³âí³ äèñêóñ³éíèх ïðîбëåì щîäî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «îбë³êîâî-
àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ» òà зàïðîïîíîâàíî шëÿхè їхíüîãî âèð³шåííÿ. Çàïðîïîíîâàíî ï³äх³ä äî ðîзó-
ì³ííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «îбë³êîâî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ» ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.
Êлючові слова: îбë³êîâî-àíàë³òè÷íà ³íфîðìàö³ÿ, îбë³êîâî-àíàë³òè÷íà ñèñòåìà, îбë³êîâî-àíàë³òè÷íå 
зàбåзïå÷åííÿ ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

Постановка проблеми. Â îñòàííє äåñÿòèë³òòÿ 
äîñë³äíèêàìè ó ñфåð³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
òà åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó äîñèòü шèðîêî ïî÷àëî 
зàñòîñîâóâàòèñü ïîíÿòòÿ îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, щî є ñâ³ä÷åííÿì 
шèðîêîãî зàïðîâàäæåííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю òåîð³ї 
ñèñòåì òà ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äî ï³зíàííÿ îбë³-
êîâèх ÿâèщ ³ ïðîöåñ³â. ²ñíóâàííÿ òàêîї ñèòóàö³ї 
ñâ³ä÷èòü ïðî âèíèêíåííÿ íîâèх íàïðÿì³â ðîзâè-
òêó îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîї íàóêè íà îñíîâ³ зàñòî-
ñóâàííÿ ìåòîäîëîã³ї òåîð³ї ñèñòåì. Пðè öüîìó 
íà ñüîãîäí³ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íå ñфîðìîâàíî 
зàãàëüíîãî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «îбë³êîâî-
àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ» ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, 
щî ïðèзâîäèòü äî âèíèêíåííÿ зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ 
ï³äхîä³â, щî â ö³ëîìó íå äîзâîëÿє ñфîðìóâàòè 
зàãàëüíó ìîäåëü ïîбóäîâè ñèñòåìè ³íфîðìàö³é-
íîї ï³äòðèìêè ìåíåäæìåíòó íà бàз³ âèêîðèñòàííÿ 
îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Çíà-
÷íó óâàãó ïðîбëåìàì îбґðóíòóâàííÿ ñóòíîñò³ 
ïîíÿòòÿ «îбë³êîâî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ» òà 
ðîзðîбö³ ï³äñèñòåìè îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâà ïðèä³-
ëÿëè óâàãó Ì.². Бîíäàð, Ò.Â. Бî÷óëÿ, Ò.À. Гîãîëü, 
Л.Â. Гíèëèöüêà, Â.Ì. Жóê, Ì.Â. Êîðÿã³í, 
С.À. Êóзíєöîâà, Î.À. Лàãîâñüêà, À.À. Пèëè-
ïåíêî, Í.². Пèëèï³â, Ì.С. Пóшêàð, Ì.Â. Ðåñëåð, 
².Б. Сàäîâñüêà òà ³í.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ ï³äхîä³â äîñë³ä-
íèê³â äî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ 
òà îбґðóíòóâàíí³ шëÿх³â ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó 
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä ïîбóäîâè ñèñòåìè 
îбë³êîâîãî àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пîíÿòòÿ «зàбåзïå÷åííÿ», зîêðåìà ³íфîðìàö³éíå 
зàбåзïå÷åííÿ, ñòîñóєòüñÿ ïðîöåñó фóíêö³îíó-
âàííÿ ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ. Çã³äíî 
з òåîðåòè÷íèìè зàñàäàìè ïîбóäîâè óïðàâë³íñüêèх 
³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì, бóäü-ÿêà ñèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ ìîæå фóíêö³îíóâàòè ëèшå зà íàÿâíîñò³ 
íàëåæíîãî ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Цå òâåð-
äæåííÿ âèïëèâàє з íàéб³ëüш ïîшèðåíîãî ï³ä-
хîäó äî ñòðóêòóðèзàö³ї åëåìåíò³â àâòîìàòèзîâàíîї 
³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè, зà ÿêèì ïðèéíÿòî âèä³-
ëÿòè фóíêö³îíàëüíó òà зàбåзïå÷óю÷è ÷àñòèíó. 
Яêщî фóíêö³îíàëüíà ÷àñòèíà (ìîäåëü ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ) âèзíà÷àє ïðèзíà÷åííÿ ³íфîðìàö³éíîї 
ñèñòåìè (ö³ë³, зàâäàííÿ, фóíêö³ї) òà є ñóêóïí³ñòю 
ð³зíîð³âíåâèх фóíêö³îíàëüíèх зàäà÷ óïðàâë³ííÿ, 
òî зàбåзïå÷óю÷à ÷àñòèíà ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè 
ïåðåäбà÷àє âèð³шåííÿ âèщåíàâåäåíèх зàäà÷ зà 

äîïîìîãîю ñâîїх ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â, ð³зíèх 
âèä³â зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìè – ³íфîðìàö³éíîãî, 
òåхí³÷íîãî, ïðîãðàìíîãî, òåхíîëîã³÷íîãî, îðãàí³-
зàö³éíîãî, åðãîíîì³÷íîãî òîщî.

Âèä³ëåííÿ зàбåзïå÷óю÷èх ï³äñèñòåì íå 
ïîâ’ÿзàíå з³ ñфåðîю їхíüîãî зàñòîñóâàííÿ, óíàñë³-
äîê ÷îãî ï³äñèñòåìè ìîæóòü бóòè âèä³ëåí³ ó ñêëàä³ 
бóäü-ÿêîї ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íåзà-
ëåæíî â³ä ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ, òèïó âèêîðèñòîâóâà-
íèх ðåñóðñ³â, фóíêö³é óïðàâë³ííÿ òîщî. Â³äïî-
â³äíî, ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ є ï³äñèñòåìîю, 
ÿêà зàбåзïå÷óє фóíêö³îíóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîї 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Îäíèì ³з îñíîâíèх åëåìåí-
ò³â ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ є îбë³êîâî-àíàë³-
òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ, ÿêó äåÿê³ äîñë³äíèêè ó ñфåð³ 
îбë³êó, зîêðåìà Ò.À. Гîãîëü [3, ñ. 41], íàзèâàюòü 
îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîю ñèñòåìîю ï³äïðèєìñòâà.

Íà ñüîãîäí³ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ з ³íфîðìàö³é-
íèх ñèñòåì ñфîðìóâàëèñü òðè îñíîâí³ ï³äхîäè äî 
ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, íà 
îñíîâ³ зàñòîñóâàííÿ ÿêèх ìîæíà îбґðóíòóâàòè ñóò-
í³ñòü ïîíÿòòÿ «îбë³êîâî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ».

Çà ïåðшèì ï³äхîäîì ï³ä ³íфîðìàö³éíèì зàбåз-
ïå÷åííÿì ðîзóì³юòüñÿ ð³зí³ âèäè ³íфîðìàö³éíèх 
ñòðóêòóð, òîбòî ñóêóïí³ñòü ³íфîðìàö³éíèх îäè-
íèöü, щî âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю, зîêðåìà 
äîêóìåíòè, ³íфîðìàö³éí³ ìàñèâè, ³íфîðìàö³éí³ 
ïîòîêè, ³íфîðìàö³éí³ бàзè òîщî. Âîíè фîðìóюòü 
³íфîðìàö³éíå ñåðåäîâèщå àбî єäèíèé ³íфîðìàö³é-
íèé ïðîñò³ð, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ â ïðîöåñ³ зä³é-
ñíåííÿ óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â ÿêîñò³ ³íфîð-
ìàö³éíîї ï³äñòàâè ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü. Â ³íфîðìàö³éíîìó ñåðåäîâèщ³ ³íфîðìà-
ö³ÿ збåð³ãàєòüñÿ ³ äîñòàâëÿєòüñÿ äî êîðèñòóâà÷³â 
òàêèì ÷èíîì, щî бóäü-ÿê³ â³äîìîñò³ àбî óзàãàëü-
íåí³ äàí³ ó âèãëÿä³ зâ³ò³â ìîæóòü бóòè îäåðæàí³ 
â íåîбх³äíèх ðîзð³зàх ³ ñïîëó÷åííÿх ÿê íà ðåãó-
ëÿðí³é ïåð³îäè÷í³é îñíîâ³, òàê ³ зà êîíêðåòíèì 
зàïèòîì êîðèñòóâà÷à.

Çà äðóãèì ï³äхîäîì ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå-
÷åííÿ – öå ïðîöåñ ï³äãîòîâêè (збîðó, îбðîбêè 
(êëàñèф³êàö³ÿ, êîäóâàííÿ), óзàãàëüíåííÿ, збåð³-
ãàííÿ, ïåðåäà÷à, íàäàííÿ) íåîбх³äíîї ³íфîðìà-
ö³ї äëÿ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñóб’єêò³â ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Òåðì³í «ï³äãîòîâêà» ó 
äàíîìó âèïàäêó ìàє äîñèòü шèðîêå зíà÷åííÿ, 
щî âêëю÷àє ÿê бåзïîñåðåäíю ï³äãîòîâêó äàíèх 
äî îбðîбêè, òàê ³ зä³éñíåííÿ ð³зíîìàí³òíèх îïå-
ðàö³é ³з ³íфîðìàö³єю äî ìîìåíòó її äîñòàâêè äî 
ê³íöåâîãî êîðèñòóâà÷à.

Â³äïîâ³äíî, ÿêщî зà ïåðшèì ï³äхîäîì ³íфîð-
ìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ є ñóêóïí³ñòю ³íфîðìàö³ї, 
щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü â³ä-
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ïîâ³äíèìè ñóб’єêòàìè, òî зà äðóãèì – öå ïåâíèé 
ïðîöåñ, ìåòîäîëîã³ÿ ï³äãîòîâêè òàêîї ³íфîðìàö³ї. 
Òîбòî ÿêщî зà ïåðшèì ï³äхîäîì ï³ä ³íфîðìàö³é-
íèì зàбåзïå÷åííÿì ðîзóì³єòüñÿ ëèшå ³íфîðìà-
ö³éíèé ïðîäóêò, òî зà äðóãèì – ïðîöåñ ñòâîðåííÿ 
òàêîãî ïðîäóêòó, éîãî збåðåæåííÿ ³ ïåðåäà÷à зàö³-
êàâëåíèì ñóб’єêòàì.

Уðàхîâóю÷è íåäîñêîíàë³ñòü äâîх îïèñàíèх ï³ä-
хîä³â, îêðåì³ äîñë³äíèêè ïðîïîíóюòü âèêîðèñòî-
âóâàòè òðåò³é ï³äх³ä – ³íòåãðîâàíèé, ÿêèé ïåðåä-
бà÷àє ðîзóì³òè ï³ä ³íфîðìàö³éíèì зàбåзïå÷åííÿì 
ÿê ñàì ³íфîðìàö³éíèé ïðîäóêò, щî óòâîðюєòüñÿ 
â ðåзóëüòàò³ фóíêö³îíóâàííÿ â³äïîâ³äíèх ³íфîð-
ìàö³éíèх ï³äñèñòåì, òàê ³ ïðîöåñ фóíêö³îíóâàííÿ 
òàêèх ï³äñèñòåì. Íàïðèêëàä, Г.Í. Фåäîðîâà ðîз-
ãëÿäàє ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ÿê ñóêóïí³ñòü 
íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї, щî öèðêóëює â ñèñòåì³, 
зàñîбè ³ ìåòîäè, щî ñòàíäàðòèзóюòü ïðîöåñè її 
збåðåæåííÿ ³ îбðîбêè [10, ñ. 18]. Íà íàшó äóìêó, 
зàñòîñóâàííÿ òàêîãî ï³äхîäó є íàéб³ëüш äîö³ëüíèì 
äëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó îбë³êîâîї ñèñòåìè ï³ä-
ïðèєìñòâà, îñê³ëüêè äîзâîëÿє àêöåíòóâàòè óâàãó 
íå ëèшå íà ê³íöåâîìó ³íфîðìàö³éíîìó ïðîäóêò³, 
à é íà âñüîìó ïðîöåñ³ éîãî ñòâîðåííÿ, щî зíà÷íî 
ðîзшèðює ïðåäìåòíó îбëàñòü îбë³êîâî-àíàë³òè÷-
íèх äîñë³äæåíü òà äîзâîëÿє ñфîðìóâàòè êîìïëåêñ 
зàхîä³â ³з ïîêðàщàííÿ ïðîöåñó фîðìóâàííÿ, óзà-
ãàëüíåííÿ òà ïåðåäà÷³ îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîї ³íфîð-
ìàö³ї зàö³êàâëåíèì êîðèñòóâà÷àì. Пðè ðîзðîбö³ 
ñèñòåìè îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ñë³ä 
îбîâ’ÿзêîâî ïðîàíàë³зóâàòè ïðåäìåòíó îбëàñòü 
óïðàâë³ííÿ ³ âèä³ëèòè ïð³îðèòåòí³ ö³ë³ éîãî 
ïîäàëüшîãî óäîñêîíàëåííÿ ³ ðîзâèòêó. Сèñòåìà 
îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ 
ïîâèííà âðàхîâóâàòè ñïåöèф³êó îðãàí³зàö³éíî-
òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â ï³äïðèєìñòâà, éîãî ïð³-
îðèòåòí³ íàïðÿìè ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó òà ñòðà-
òåã³÷í³ ö³ë³, âîíà ïîâèííà бóòè äîñòàòíüîю, щîб 
зàбåзïå÷óâàòè ï³äòðèìêó âñ³х фóíêö³é îб’єêòà 
óïðàâë³ííÿ, íàïðèêëàä ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òîщî.

Íà îñíîâ³ àíàë³зó ³ñíóю÷èх ï³äхîä³â äî ðîзó-
ì³ííÿ ñóòíîñò³ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 

ìîæíà зðîбèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè ñòîñîâíî éîãî 
зàñòîñóâàííÿ â îбë³êîâ³é ñèñòåì³:

– ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ є îäí³єю з ï³ä-
ñèñòåì ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâîì, òîìó éîãî íå ìîæíà ðîзãëÿäàòè â³äîêðåì-
ëåíî â³ä ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ÿê íàñë³äîê, ïðîöåñ 
ãåíåðóâàííÿ ³íфîðìàö³ї, щî є åëåìåíòîì ñèñòåìè 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, ï³äïàäàє ï³ä ä³ю 
ñóб’єêòó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü;

– îêð³ì ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, íà 
ðåзóëüòàòè óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîю âïëèâàюòü é 
³íш³ âèäè зàбåзïå÷åíü, щî óíåìîæëèâëює àбñî-
ëюòèзàö³ю ðîë³ ³íфîðìàö³ї â ï³äâèщåíí³ åфåêòèâ-
íîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ;

– ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ âêëю÷àє âñ³ ìîæëèâ³ ³íфîðìàö³éí³ äæåðåëà, 
ÿê³ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñü äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, щî íå äîзâîëÿє ïðèð³âíю-
âàòè éîãî äî îбë³êîâîї àбî äî îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîї 
ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà.

Âèхîäÿ÷è з â³äñóòíîñò³ єäíîñò³ ñòîñîâíî 
ïîíÿòòÿ «³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ» ó ïîãëÿäàх 
ó÷åíèх, щî зàéìàюòüñÿ äîñë³äæåííÿìè ó ñфåð³ 
àâòîìàòèзîâàíèх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, íà ñüîãîäí³ 
â îбë³êó ïîíÿòòÿ «îбë³êîâî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå-
÷åííÿ» òðàêòóєòüñÿ íåîäíîзíà÷íî ³ òåæ є äîñèòü 
äèñêóñ³éíèì. Дàíó ïîзèö³ю òàêîæ ï³äòâåðäæóє 
Ì.Â. Ðåñëåð, зàзíà÷àю÷è, щî îбë³êîâî-àíàë³òè÷íå 
зàбåзïå÷åííÿ – öå äîñèòü àбñòðàêòíå ïîíÿòòÿ, 
âîíî íå ìàє ÷³òêî îбóìîâëåíèх ðàìîê ÷è âèìîã 
äî îðãàí³зàö³ї [8, ñ. 158]. Îäí³єю з îñíîâíèх ïðè-
÷èí â³äñóòíîñò³ îäíîзíà÷íîñò³ щîäî òðàêòóâàííÿ 
äàíîãî ïîíÿòòÿ є éîãî â³äñóòí³ñòü ó ì³æíàðîäí³é 
îбë³êîâ³é ïðàêòèö³, зîêðåìà, äàíå ïîíÿòòÿ íå 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïðåäñòàâíèêàìè àíãëî-àìåðè-
êàíñüêîї îбë³êîâîї шêîëè, à ïîä³бí³ äîñë³äæåííÿ 
â³äíîñÿòüñÿ äî ñфåðè óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó àбî 
îбë³êó â óïðàâë³íí³.

Âèíèêíåííю ³ ïîäàëüшîìó зàñòîñóâàííю 
ïîíÿòòÿ «³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ» ó â³ò÷èз-
íÿíîìó бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó ìîæíà зàâäÿ÷ó-
âàòè ïðåäñòàâíèêàì ðàäÿíñüêîї îбë³êîâîї шêîëè 
Â.Ф. Пàë³ю òà Я.Â. Сîêîëîâó [5, ñ. 153]. Çàâäÿêè 

Òàбëèöÿ 1
Погляди дослідників стосовно понять, що використовуються в обліково-аналітичниõ дослідженняõ 

і пов’язані з поняттям «інформаційне забезпечення»
Àвтор Òрактування поняття

²íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ, щî âêëю÷àє бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê (ï³äх³ä 1)

Â.Ф. Пàë³é, 
Я.Â. Сîêîëîâ

Дèíàì³÷íà ñèñòåìà îäåðæàííÿ, îö³íêè, збåðåæåííÿ ³ ïåðåðîбêè äàíèх, ñòâîðåíà â ö³ëÿх âèðî-
бëåííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü [5, ñ. 154]

Ì.С. Пóшêàð Пðåäñòàâëÿє ñîбîю îðãàí³зîâàíó ñóêóïí³ñòü äàíèх ïðî âíóòð³шí³ ³ зîâí³шí³ óìîâè âèðîбíèöòâà òà 
ïðî їхí³é бàæàíèé ñòàí [6, ñ. 24]

².Б. Сàäîâñüêà ²íфîðìàö³éíèì зàбåзïå÷åííÿì ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòàííÿì òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó є ñèñòåìà 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó фàêòè÷íîї ïðàö³ òà її îïëàòè [9, ñ. 272]

Îбë³êîâî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ (ï³äх³ä 2)

Гíèëèöüêà Л.Â. Çàбåзïå÷óє îб’єäíàííÿ îбë³êîâèх òà àíàë³òè÷íèх îïåðàö³é â îäèí ïðîöåñ ó зä³éñíåíí³ îïåðàòèâíîãî 
ì³êðîàíàë³зó òà âèêîðèñòàíí³ éîãî ðåзóëüòàò³â ïðè ìîäåëюâàíí³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü [2, ñ. 44]

Ðåñëåð Ì.Â. 
Є ñêëàäîâîю ñèñòåìè ãîñïîäàðюâàííÿ, âîíî îб’єäíóє îбë³êîâ³ òà àíàë³òè÷í³ îïåðàö³ї â îäèí ïðî-
öåñ, äîзâîëÿє ïðîâåñòè îïåðàòèâíèé àíàë³з, зàбåзïå÷èòè бåзïåðåðâí³ñòü äàíîãî ïðîöåñó ³ âèêîðèñ-
òàòè ö³ ðåзóëüòàòè ïðè фîðìóâàíí³ ðåêîìåíäàö³é äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü [8, ñ. 160]

Гîãîëü Ò.À. 

Цå îðãàí³зàö³ÿ ïðîöåñó збîðó, îбðîбêè, óзàãàëüíåííÿ ³ збåðåæåííÿ îбë³êîâîї òà àíàë³òè÷íîї ³íфîð-
ìàö³ї, óзãîäæåííÿ її ðóхó ì³æ ð³зíèìè ñòðóêòóðíèìè ï³äðîзä³ëàìè óïðàâë³íñüêîї ñëóæбè, зàбåз-
ïå÷åííÿ åфåêòèâíîї âзàєìîä³ї ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì з ìåòîю ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà зîâí³шí³х êîðèñòóâà÷³â [3, ñ. 41]

Бî÷óëÿ Ò.Â. 

Цå ðîзâèíóòà ñèñòåìà фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî âàãîìèх ïîêàзíèê³â ÷åðåз óзàãàëüíåííÿ é àíàë³з 
ïðîфåñ³éíèх ñóäæåíü щîäî ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â³äïîâ³äíî äî óзãîäæåíèх фîð-
ìàëüíèх ³ íåфîðìàëüíèх ³íñòèòóö³é ó ðåàëüí³é ³íòåðïðåòàö³ї ³íфîðìàö³ї äëÿ фîðìóâàííÿ óïðàâ-
ë³íñüêèх âèñíîâê³â íà ì³êðî- òà ìàêðîð³âíÿх [1, ñ. 34]

Îбë³êîâå зàбåзïå÷åííÿ (ï³äх³ä 3)

Íàшêåðñüêà Ì.Ì., 
Í.Î. Лèòâèíåíêî

Îбë³êîâå ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ âèзíà÷àєòüñÿ ð³âíåì ïîâíîòè ³ äîñòîâ³ðíîñò³ 
äàíèх бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, äîñêîíàë³ñòю éîãî ìåòîäîëîã³ї [4, ñ. 187]
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їì äàíå ïîíÿòòÿ ì³öíî óêîð³íèëîñü ó íàóêîâèх 
ïóбë³êàö³ÿх ³ âèêîðèñòîâóєòüñÿ â ³íшèх ïðàöÿх, 
äå äîñë³äæóюòüñÿ ïèòàííÿ ðîë³ òà зíà÷åííÿ бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâîì.

Òàêèì ÷èíîì, íà ñüîãîäí³ êð³ì ïîíÿòòÿ ³íфîð-
ìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ â îбë³êîâî-àíàë³òè÷íèх 
äîñë³äæåííÿх âèêîðèñòîâóюòüñÿ щå äåê³ëüêà 
ïîä³бíèх ïîíÿòü, ÿê³ â òîé æå ÷àñ â³äð³зíÿюòüñÿ 
ñâîїìè ïðåäìåòíèìè îбëàñòÿìè (òàбë. 1).

Íàâåäåí³ â òàбë. 1 ï³äхîäè àâòîð³â ñâ³ä÷àòü, 
щî, ðîзãëÿäàю÷è ð³зí³ âèäè зàбåзïå÷åííÿ, óñ³ 
äîñë³äíèêè â³äзíà÷àюòü éîãî ñïðÿìîâàí³ñòü íà 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Пðè öüîìó àâòîðàìè, щî 
â³äíîñÿòüñÿ äî ð³зíèх ãðóï, âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
â³äì³íí³ ï³äхîäè äî ðîзóì³ííÿ ïðåäìåòíîї îбëàñò³ 
зàбåзïå÷åííÿ, щî ìîæíà ïðåäñòàâèòè íàñòóïíèì 
÷èíîì (ðèñ. 1).

Пðåäñòàâíèêè ïåðшîãî ï³äхîäó ââàæàюòü, щî 
ñèñòåìà бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó є îäíèì ³з íàé-
âàæëèâ³шèх åëåìåíò³â ñèñòåìè ³íфîðìàö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ÿêîìó 
ìàє ïðèä³ëÿòèñü âåëèêà óâàãà. Îêðåì³ äîñë³äíèêè, 
зîêðåìà ².Б. Сàäîâñüêà [9, ñ. 272], ó êîíòåêñò³ ïðî-
öåñó óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòàííÿì òðóäîâîãî ïîòåí-
ö³àëó ïðèð³âíює ñèñòåìó ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ äî ñèñòåìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó.

Пðåäñòàâíèêè äðóãîãî ï³äхîäó âèä³ëÿюòü ñèñ-
òåìó îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ÿêà є ñèíòåзîì îбë³êîâîї 
òà àíàë³òè÷íîї ï³äñèñòåì, îñíîâíîю ïåðåâàãîю 
âèä³ëåííÿ ÿêîї є íàëàãîäæåíà âзàєìîä³ÿ зàäëÿ 
äîñÿãíåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó. Ðåзóëüòàòîì 
фóíêö³îíóâàííÿ òàêîї ñèñòåìè є ãåíåðóâàííÿ îбë³-
êîâî-àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї – ñóêóïíîñò³ â³äîìîñ-
òåé òà äàíèх îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî хàðàêòåðó, щî 
ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñü ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü íà ð³зíèх ð³âíÿх ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ.

Íà ñüîãîäí³ äàíèé ï³äх³ä ìàє âåëèêå зíà÷åííÿ, 
ïðî щî ñâ³ä÷àòü ïðèêëàäè ïîбóäîâè ñèñòåìè 
îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ äëÿ: óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè òà îðãàí³зàö³ÿìè â ö³ëîìó 
(С.П. Бàðàíîâñüêà, Â.Â. Âîëüñüêà, Ò.À. Гîãîëü, 
Í.Ю. Єðшîâà, Â.À. П³ãîш); ф³íàíñîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó (Ì.Â. Ðåñëåð); îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
äåðæàâíèх ö³ëüîâèх ïðîãðàì (Î.Ì. Чåìåðèñ); 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâ 
(Л.Г. Гíèëèöüêà, Л.Я. Òðèíüêà); ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ àбî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà (À.À. Пèëè-
ïåíêî, Л.Ì. Ðÿбåíêî); óïðàâë³ííÿ ïðèбóò-
êîì (Л.Â. Бåñàðàбà, À.Î. Êàñè÷, Ð.Ì. Цèãàí, 
Î.². Êàðбàí, ); óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèєìñòâ 
(À.À. Пèëèïåíêî, Í.². Пèëèï³â, ².П. Дзüîбêî, 

Î.Â. Пèñàð÷óê); óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîз-
âèòêîì ï³äïðèєìñòâ (Л.Î. Âîëîщóê); óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâèì ñòàíîì ï³äïðèєìñòâà (Î.Ю. Çàâ’ÿëîâà); 
åêñïëóàòàö³ї îñíîâíèх зàñîб³â (Ì.Ì. Ìàò³єшèí); 
óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîåêòàìè (Ò.Ì. Ìåëü-
íèê) òîщî. Â³äïîâ³äíî, îб’єêòàìè óïðàâë³ííÿ, 
äëÿ ÿêèх ìîæå ðîзðîбëÿòèñü îбë³êîâî-àíàë³òè÷íå 
зàбåзïå÷åííÿ, ³ ìîæóòü âèñòóïàòè ÿê ï³äïðèєìñòâî 
â ö³ëîìó, îêðåì³ íàïðÿìè éîãî ä³ÿëüíîñò³ àбî âèäè 
³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, òàê ³ îêðåì³ îб’єêòè óïðàâ-
ë³ííÿ (ïðèбóòîê, ³ííîâàö³ї, ³íâåñòèö³ї, ðèзèêè, 
îñíîâí³ зàñîбè òîщî).

Пðîòå â êîíòåêñò³ äàíîãî ï³äхîäó ³ñíóюòü 
ïîãëÿäè äîñë³äíèê³â, ÿê³ ñóïåðå÷àòü òåîðåòè÷-
íèì зàñàäàì ïîбóäîâè ñèñòåìè îбë³êîâî-àíàë³-
òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх. Òàê, 
Î.П. Ðàòóшíà [7] äîñë³äæóє ïðîбëåìè ïîбóäîâè 
îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî 
àíàë³зó. Òàêèé ï³äх³ä íå зîâñ³ì â³äïîâ³äàє ñóòíîñò³ 
ïîíÿòòÿ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, îñê³ëüêè 
ñèñòåìà àíàë³зó íå ìîæå зàбåзïå÷óâàòè ñàìà ñåбå 
àíàë³òè÷íîю ³íфîðìàö³єю, à ìàє ïîñòà÷àòè ³íфîð-
ìàö³ю äëÿ ñóб’єêò³â, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ðîзðîбêó 
ïðîåêò³â ð³шåíü òà їхíє бåзïîñåðåäíє ïðèéíÿòòÿ.

Пðåäñòàâíèêè òðåòüîãî ï³äхîäó â³äîêðåìëåíî 
ðîзãëÿäàюòü îбë³êîâå зàбåзïå÷åííÿ òà éîãî ðîëü 
ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, бåз 
ðîзãëÿäó éîãî ì³ñöÿ â зàãàëüí³é ñèñòåì³ ³íфîðìà-
ö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Пðè öüîìó зîâñ³ì íå âðà-
хîâóюòüñÿ âзàєìîзâ’ÿзêè îбë³êîâîї ñèñòåìè ï³ä-
ïðèєìñòâà ³з àíàë³òè÷íîю ñèñòåìîю, щî ñòâîðює 
ïðîбëåìó íåîбх³äíîñò³ ³íòåãðàö³ї ³íфîðìàö³éíèх 
ïîòîê³â ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Îêð³ì öüîãî, äåÿê³ äîñë³äíèêè âèâ÷àюòü ïðî-
бëåìè ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî 
àíàë³зó, зîñåðåäæóю÷è îñíîâíó óâàãó íà âзàєìîä³ї 
àíàë³òè÷íîї ñèñòåìè ³з ñèñòåìîю бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó (ф³íàíñîâîãî òà óïðàâë³íñüêîãî) ÿê îñíî-
âíèì ³íфîðìàö³éíèì äæåðåëîì, òàê ³ з ³íшèìè 
³íфîðìàö³éíèìè ñèñòåìàìè ï³äïðèєìñòâà (ìàðêå-
òèíãîâîю, ëîã³ñòè÷íîю òîщî).

Òàêèì ÷èíîì, ³ñíóâàííÿ äèñêóñ³éíèх ïðîбëåì 
щîäî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «îбë³êîâî-àíàë³-
òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ» зàãàëîì ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè 
íà íàñòóïíèх ð³âíÿх:

– íà зì³ñòîâíîìó ð³âí³, âèхîäÿ÷è ³з ³ñíóю-
÷èх ï³äхîä³â äî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ³íфîðìàö³é-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ (ÿê ðåзóëüòàòó; ÿê ïðîöåñó; ÿê 
ñóêóïíîñò³ ðåзóëüòàòó ³ ïðîöåñó);

– íà ð³âí³ ïîíÿò³éíî-êàòåãîð³éíîãî àïàðàòó, 
îñê³ëüêè äîñë³äíèêàìè âèä³ëÿюòüñÿ ³ àíàë³зó-
юòüñÿ òàê³ ñóì³æí³ ïîíÿòòÿ, ÿê «îбë³êîâå зàбåз-
ïå÷åííÿ», «îбë³êîâî-³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ», 
«îбë³êîâî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ» òà «³íфîðìà-
ö³éíî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ» ñèñòåìè óïðàâ-

ë³ííÿ;
– íà ð³âí³ êîðèñòóâà÷³â 

òàêîãî зàбåзïå÷åííÿ – âíó-
òð³шí³х òà зîâí³шí³х êîðèñ-
òóâà÷³â.

Íà íàшó äóìêó, âèð³-
шåííÿ âèä³ëåíèх ïðîбëåì 
íà ð³зíèх ð³âíÿх ìîæå бóòè 
зä³éñíåíî шëÿхîì:

– ðîзðîбêè єäèíîãî 
зàãàëüíîãî ðîзóì³ííÿ ñóò-
íîñò³ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ;

– óí³ф³êàö³ї îбë³êîâîї 
òåðì³íîëîã³ї, ïîâ’ÿзàíîї ³з 
ïîíÿòòÿì «³íфîðìàö³éíå 
зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ»;
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– îбґðóíòóâàííÿ ³єðàðх³ї ïð³îðèòåòíîñò³ êîðèñ-
òóâà÷³â ñèñòåìè îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå-
÷åííÿ.

Âисновки. Íà ñüîãîäí³ â³äñóòíÿ єäí³ñòü ó 
ïîãëÿäàх äîñë³äíèê³â ñòîñîâíî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ 
ïîíÿòòÿ «îбë³êîâî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ» ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, щî âèêëèêàíî 
â³äñóòí³ñòю îäíîзíà÷íîñò³ òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ 
«³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ» â äîñë³äæåííÿх з³ 
ñфåðè ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì. У òîé æå ÷àñ âèêî-
ðèñòàííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ є б³ëüш ïð³îðèòåòíèì ó 
ïîð³âíÿíí³ ³з ïîíÿòòÿì «îбë³êîâå зàбåзïå÷åííÿ» òà 
«³íфîðìàö³éíå îбë³êîâå зàбåзïå÷åííÿ», îñê³ëüêè 

äîзâîëÿє ñфîðìóâàòè êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äî ïîбó-
äîâè ñèñòåìè ³íфîðìàö³éíîї ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Дëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó îбë³êîâî-àíàë³òè÷-
íèх äîñë³äæåíü ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè ³íòåãðîâà-
íèé ï³äх³ä äî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «îбë³-
êîâî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ», щî ïåðåäбà÷àє 
éîãî ðîзãëÿä ÿê ñóêóïí³ñòü ð³зíèх âèä³â îбë³êîâî-
àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї, щî óòâîðюєòüñÿ â ðåзóëü-
òàò³ фóíêö³îíóâàííÿ îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîї ñèñ-
òåìè ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ ïðîöåñ фóíêö³îíóâàííÿ 
äàíèх ñèñòåì, щî ñêëàäàєòüñÿ ³з íàбîðó â³äïîâ³ä-
íèх îбë³êîâî-àíàë³òè÷íèх ïðîöåäóð.
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Òåðíîïîëüñêîãî íàöèîíàëüíîãî эêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÀЯ ÑÓЩÍÎÑÒÜ ÓЧÅÒÍÎ-ÀÍÀËÈÒÈЧÅÑÊÎÃÎ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ  
ÑÈÑÒÅМЫ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈÅМ

Ðезюме
Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü èññëåäîâàíèÿ ïðîбëåìы îïðåäåëåíèÿ ñóщíîñòè ïîíÿòèÿ «ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñ-
êîå îбåñïå÷åíèå» ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ. Âыäåëåíы è îбîñíîâàíы ñóщåñòâóющèå ïîäхîäы ê ïîíèìàíèю 
ñóщíîñòè èíфîðìàöèîííîãî îбåñïå÷åíèÿ è âыÿâëåíы ïåðñïåêòèâы åãî ïðèìåíåíèÿ â ó÷åòíî-àíàëèòè-
÷åñêèх èññëåäîâàíèÿх. Âыäåëåíы òðè îñíîâíых óðîâíÿ äèñêóññèîííых ïðîбëåì â ïîíèìàíèè ñóщíîñòè 
ïîíÿòèÿ «ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîå îбåñïå÷åíèå» è ïðåäëîæåíы ïóòè èх ðåшåíèÿ. Пðåäëîæåí ïîäхîä ê 
ïîíèìàíèю ñóщíîñòè ïîíÿòèÿ «ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîå îбåñïå÷åíèå» ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ.
Êлючевые слова: ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêàÿ èíфîðìàöèÿ, ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà, ó÷åòíî-àíàëèòè-
÷åñêîå îбåñïå÷åíèå èíфîðìàöèîííîé ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ.

Vakun O. V.
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ECONOMIC ESSENCE OF ACCOUNTING AND ANALITICAL SUPPLY  
OF ENTERPRISE CONTROL SYSTEM

Summary
The necessity to study the problem of defining the essence of management system concept «accounting and 
analytical support» has been grounded. Existing approaches to understanding the nature of information 
provision have been allocated and grounded. The prospects for its use in accounting and analytical studies 
have been identified. Three basic levels of discussed problems of understanding the essence of the concept 
of «accounting and analytical support» have been allocated and the ways of its improvement have been 
suggested. An author approaches to understanding the essence of «accounting and analytical support» 
concept in management systems have been grounded.
Keywords: accounting and analytical information, accounting and analytical system, accounting and analytical 
provision of management information system.
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Îбґðóíòîâàíî зíà÷åííÿ îбë³êîâî-êàëüêóëÿö³éíîãî ³íñòðóìåíòàð³ю ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó â 
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Постановка проблеми. Сòðàòåã³÷íà ïàðàäèãìà 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèєìñòâ âèñóâàє íîâ³ 
âèìîãè äî ³íñòðóìåíòàð³ю, ÿêèé âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
â îбë³êîâ³é ³ êàëüêóëÿö³éí³é ïðàêòèö³. Бàãàòîïðî-
ф³ëüí³ñòü ïðîìèñëîâîї ñфåðè åêîíîì³êè, äå êîæíà 
ãàëóзü, ï³äãàëóзü хàðàêòåðèзóюòüñÿ òåхíîëîã³÷-
íîю, îðãàí³зàö³éíîю ñïåöèф³êîю âèðîбíèöòâà, 
ñâîєю ñïðÿìîâàí³ñòю ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó, 
ïîòðåбóє êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó äî ïðîбëåìè ðîз-
âèòêó îбë³êîâî-êàëüêóëÿö³éíîãî ³íñòðóìåíòàð³ю 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Êîí-
öåïòóàëüí³ îñíîâè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó зàêëàäåí³ â ðîбîòàх ². Àíñîффà, Â. Гîâ³í-
äàðàäæàíà, П. Дðóêåðà, Ê. Дðóð³, Ì. Пîðòåðà, 
À.À. Òîìïñîíà, À.Дæ. Сòð³êëåíäà, Ê. Уîðäà, 
Ч.Ò. Хîðíãðåíà, Дæ. Шàíêà, Дæ.Ê. Ш³ìà, 
Ð. Åíòîí³. Дîñë³äæåííю ïèòàíü îбë³êó âèòðàò òà 
êàëüêóëюâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї ïðèñâÿ÷åíî 
íàóêîâ³ ïðàö³ Î.Â. Àëåêñєєâîї, Å.À. Àòê³íñîíà, 
Х.П. Бàððèíãåðà, Б.С. Бëàí÷àðäà, С.Ф. Гîëîâà, 
Ê. Дðóð³, Â.Å. Êåðèìîâà, Ì.Â. Êóæåëüíîãî, 
Ð.Ð. Лàíäåðñà, Л.Â. Íàïàäîâñüêîї, Î.Å. Íèêîëà-
єâîї, Ì.С. Пóшêàðà, Ì.Г. Чóìà÷åíêà òà ³í. Ðîз-
âèòêó òåîðåòè÷íèх òà ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ïðèñâÿ÷åíî 
íàóêîâ³ ïðàö³ À.À. Пèëèïåíêà (ñòðàòåã³÷íå óïðàâ-
ë³ííÿ âèòðàòàìè íà îñíîâ³ ïîëîæåíü êîíöåïö³ї 
ÀÂС, ëàíöюæêà ö³ííîñòåé, äîäàíîї âàðòîñò³ òà 
ö³ëüîâîї ñîб³âàðòîñò³) [1]; Í. Ðîзòîê³ (ñòðàòåã³÷íå 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà îñíîâ³ ³íòåãðàö³ї ïîëî-
æåíü êîíöåïö³ї ÀÂС òà åêîíîì³÷íîї äîäàíîї âàð-
òîñò³) [2]; Ì.². Сêðèïíèê (êàëüêóëюâàííÿ зà ñòà-
ä³ÿìè æèòòєâîãî öèêëó) [3]; Í.Â. Êóðãàí (îбë³ê 
âèðîбíè÷èх âèòðàò òà êàëüêóëюâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³ї) [4], Л.Ì. Ìàêàðîâîї, Є.Â. Àí³ñüê³íîї 
(êîíöåïö³ÿ îщàäëèâîãî âèðîбíèöòâà â ñèñòåì³ 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó) [5] òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà бàãàòó íàóêîâó 
ïëàòфîðìó ³ íàÿâí³ñòü зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ðîб³ò з 
îбë³êó âèòðàò, фîðìóâàííÿ ñîб³âàðòîñò³, âèêîðèñ-
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òàííÿ ð³зíèх ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó 
òà êàëüêóëÿö³éíèх ñèñòåì, ìåòîäè÷í³ òà îðãàí³зà-
ö³éí³ ïèòàííÿ îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ïîòðåбóюòü 
ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ â êîíòåêñò³ ïðîåêòó-
âàííÿ ñòðàòåã³÷íîї óïðàâë³íñüêîї îбë³êîâî-àíàë³-
òè÷íîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ðîë³ îбë³-
êîâî-êàëüêóëÿö³éíîãî ³íñòðóìåíòàð³ю ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó òà ï³äхîä³â äî éîãî 
ìîäåëюâàííÿ â óïðàâë³íí³ âèòðàòàìè ïðîìèñëî-
âèх ï³äïðèєìñòâ. Дëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè ïîñòàâëåí³ 
зàâäàííÿ:

- îбґðóíòóâàòè зíà÷åííÿ îбë³êîâî-êàëüêóëÿö³é-
íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó â óïðàâë³íí³ âèòðàòàìè ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ;

- äîñë³äèòè îñîбëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ îбë³-
êîâî-êàëüêóëÿö³éíîãî ³íñòðóìåíòàð³ю â ñòðàòåã³÷-
íîìó óïðàâë³íí³ âèòðàòàìè зà ñòàä³ÿìè æèòòєâîãî 
öèêëó ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà;

- зàïðîïîíóâàòè бàзîâó ìîäåëü óïðàâë³ííÿì 
âèòðàòàìè íà ïðîäóêö³ю ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ íà îñíîâ³ îбë³êîâî-êàëüêóëÿö³éíîãî ³íñòðó-
ìåíòàð³ю ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó.

Дîñë³äæåííÿ бàзóєòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ñòðóê-
òóðíîãî òà ñèñòåìíîãî ï³äхîä³â, зà äîïîìîãîю ÿêèх 
зä³éñíюâàëîñü ïîєäíàííÿ ñêëàäíèх åêîíîì³÷íèх 
ÿâèщ â єäèíèé ïðîöåñ. У ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ 
бóëè âèêîðèñòàí³ òàê³ ìåòîäîëîã³÷í³ ïðèéîìè, ÿê 
ïîð³âíÿííÿ, óзàãàëüíåííÿ, ìîäåëюâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сòðàòåã³÷íèé óïðàâë³íñüêèé îбë³ê ïðåäñòàâëÿє 
ñîбîю ñèíåðãåòè÷íó ³íфîðìàö³éíó ñèñòåìó îö³íêè 
ñòðàòåã³÷íèх âèêëèê³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ³ 
âíóòð³шíüîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà з ìåòîю 
îòðèìàííÿ òà ïîäàííÿ єìíîї ñòðàòåã³÷íîї ³íфîðìà-
ö³ї, ñïðÿìîâàíîї íà ðîзðîбêó ³ ðåàë³зàö³ю ñòðàòåã³ї 
ï³äïðèєìñòâà. Ц³ë³ â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³íñüêîãî îбë³êó ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1. 

Ц³ë³ â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó îбóìîâëююòü бàãàòîãðàíí³ñòü éîãî ³íñòðó-

ìåíòàð³ю. Пðîòå âàæëèâèì 
àñïåêòîì ïðè äîñë³äæåíí³ 
³íñòðóìåíòàð³ю ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó 
є бåзóìîâíà ³íòåãðàö³ÿ òà 
óзãîäæåí³ñòü óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó â ÿêîñò³ îñíî-
âíîї ï³äñèñòåìè ãåíåðàëü-
íîї ñòðàòåã³÷íîї êîíöåïö³ї 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì.

Çàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâ-
íîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ïîòðå-Ðис. 1. Öілі в системі стратегічного управлінського обліку
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бóє ³íòåãðîâàíîãî ï³äхîäó äî îбë³êó, àíàë³зó ³ 
êîíòðîëю âèòðàò. Сàìå òàêèé ï³äх³ä ðåàë³зîâà-
íèé ó ðàìêàх êîíöåïö³ї ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè (Strategic Cost Management, SCM). 
Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ äàíîї êîíöåïö³ї, ÿê³ ðîзðî-
бëåí³ Дæ. Шàíêîì ³ Â. Гîâ³íäàðàäæàíîì, ñхîäÿòü 
äî îñíîâ ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà ³ бàзóюòüñÿ íà 
фóíäàìåíòàëüíèх ïîíÿòòÿх ³ ïðèíöèïàх ñòðàòå-
ã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó [6; 7]. Êîíöåïö³ÿ ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè є ðåзóëüòàòîì зëèòòÿ 
òðüîх íàïðÿìê³â ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó [6]: 
ëàíöюæêà ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³; ñòðàòåã³÷íîãî ïîзè-
ö³îíóâàííÿ; âèòðàòîóòâîðюю÷èх фàêòîð³â (àíàë³з 
³ óïðàâë³ííÿ фàêòîðàìè, щî âèзíà÷àюòü âèòðàòè). 
Çã³äíî з òåîð³єю Ì. Пîðòåðà, «…щîб óñï³шíî ïîäî-
ëàòè êîíêóðåíö³ю òà äîñÿãòè зíà÷íèх ñòðàòåã³÷-
íèх ðåзóëüòàò³â, ï³äïðèєìñòâî ìàє äîòðèìóâàòèñÿ 
îäíîãî з òðüîх âàð³àíò³â фîðìóâàííÿ êîíêóðåíò-
íîї ïåðåâàãè íà ðèíêó:

- ï³äòðèìóâàòè íèзüê³ âèòðàòè (ñòðàòåã³ÿ ë³äåð-
ñòâà íà îñíîâ³ âèòðàò);

- âèãîòîâëÿòè ïðîäóêö³ю, êðàщó зà ÿêîñòÿìè, 
í³æ ïðîäóêö³ÿ êîíêóðåíò³â, ³, бàæàíî, з óí³êàëü-
íèìè âëàñòèâîñòÿìè (ñòðàòåã³ÿ ë³äåðñòâà зà äèфå-
ðåíö³àö³єю);

- êîíöåíòðóâàòè ä³ÿëüí³ñòü íà ñïåöèф³÷íîìó 
ñåãìåíò³ ðèíêó, зîêðåìà íà ñïåöèф³÷íîìó àñîðòè-
ìåíò³ ïðîäóêö³ї, ïîñëóã, ïåâí³é êàòåãîð³ї ñïîæè-
âà÷³â (ñòðàòåã³ÿ ë³äåðñòâà ó âóзüê³é ñïåöèф³÷í³é 
ñфåð³ ä³ÿëüíîñò³)» [8, ñ. 76]. 

Дëÿ б³ëüшîñò³ â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíè÷èх ï³ä-
ïðèєìñòâ ìàéæå єäèíèì ñïîñîбîì óòðèìàííÿ êîí-
êóðåíòíèх ïåðåâàã є ñòðàòåã³ÿ ë³äåðñòâà íà îñíîâ³ 
âèòðàò. Òàê³ ï³äïðèєìñòâà ñòàâëÿòü ó öåíòð óâàãè 
æîðñòêó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè. Уïðàâ-
ë³ííÿ âèòðàòàìè – öå äèíàì³÷íèé òà ³íòåãðîâà-
íèé з ³íшèìè ñфåðàìè óïðàâë³ííÿ ïðîöåñ, ÿêèé 
âêëю÷àє óïðàâë³íñüê³ ä³ї, íàïðàâëåí³ íà íàéб³ëüш 
åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, 
їхíю åêîíîì³ю òà ìàêñèì³зàö³ю â³ääà÷³ íà âñ³х 
åòàïàх âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà [9]. Îãëÿä 
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ñâ³ä÷èòü, щî äîñêî-
íàëèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ íèìè з ìåòîю îïòè-
ì³зàö³ї íå ³ñíóє. Íàéë³ïшå – îбðàòè ñóêóïí³ñòü 
äåê³ëüêîх ìåòîä³â. Пîєäíàííÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè äîö³ëüíî ïðîâîäèòè íà îñíîâ³ êîíöåï-

ö³ї óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè зà ñòàä³ÿìè æèòòєâîãî 
öèêëó (life cycle costing, LCC). Êîíöåïö³ÿ æèò-
òєâèх öèêë³â зàñòîñîâóєòüñÿ ÿê äî îðãàí³зàö³ї â 
ö³ëîìó, òàê ³ äî îêðåìèх ïðîåêò³â, ìàшèí òà îбëàä-
íàííÿ, ñïîæèâà÷³â (êë³єíò³â) ³ ïðîäóêò³â [10; 11].  
Îбë³ê íà бàз³ ïîâíîãî æèòòєâîãî öèêëó ïðîäóêòó 
ÿâëÿє ñîбîю îбë³ê óñ³х âèòðàò ³ äîхîä³â, щî â³ä-
íîñÿòüñÿ äî ïðîäóêòó àбî ïðîåêòó з óðàхóâàííÿì 
åòàï³â éîãî æèòòєâîãî öèêëó (òàбë. 1). 

Êàëüêóëÿö³ÿ âèòðàò зà æèòòєâèì öèêëîì ïðî-
äóêòó (LCC) ÿâëÿє ñîбîю ñèñòåìó, ÿêà ðîзðîбëÿ-
єòüñÿ з ìåòîю äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî åфåêòó щîäî 
їхíüîї îïòèì³зàö³ї. Àêòóàëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
äàíîї êîíöåïö³ї âèзíà÷àєòüñÿ:

- зб³ëüшåííÿì âàðòîñò³ ðîзðîбêè, ï³äãîòîâêè ³ 
зàïóñêó ó âèðîбíèöòâî íîâèх âèä³â ïðîäóêò³â;

- íåñòàб³ëüí³ñòю åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї, щî ïðè-
зâîäèòü äî íåîбх³äíîñò³ ïðàêòè÷íî ïîâíîãî âèзíà-
÷åííÿ îñíîâíèх ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â ïðîäóêòó 
щå íà ñòàä³ї éîãî ïðîåêòóâàííÿ ³ ðîзðîбêè;

- ð³зêèì ñêîðî÷åííÿì æèòòєâîãî öèêëó бàãà-
òüîх âèä³â ïðîäóêò³â зàâäÿêè ðèíêîâèì зì³íàì ³ 
ðîзâèòêó íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó. 

Дëÿ êîæíîãî з ïðåäñòàâëåíèх åòàï³â æèòòєâîãî 
öèêëó ïðîäóêòó хàðàêòåðí³ ïåâí³ ð³âí³ ïðîäàæ³â, 
ðåíòàбåëüíîñò³, ïðèбóòêó ³ ñï³ââ³äíîшåííÿ âèòðàò 
³ äîхîä³â, ÿê³ íåîбх³äíî îö³íюâàòè. Î÷åâèäíî, щî 
âèòðàòè íà ñòàä³ÿх æèòòєâîãî öèêëó ïðîäóêòó 
ðîзïîä³ëÿюòüñÿ íåð³âíîì³ðíî, à бàãàòî з íèх íå 
ïîâ'ÿзàí³ з âèðîбíèöòâîì ïðîäóêòó. Òàêèì ÷èíîì, 
íà ð³зíèх ñòàä³ÿх æèòòєâîãî öèêëó ïðîäóêòó íåîб-
х³äíèé äèфåðåíö³éîâàíèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè. 

Íàïðèê³íö³ ХХ ñò. íà îñíîâ³ зàãàëüíîї êîíöåï-
ö³ї Cost Management бóëî зàïðîïîíîâàíî òðè ïðàê-
òè÷í³ ï³äхîäè äî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó: Activity 
Based Costing (ÀÂС), Target Costing (TC) ³ Strategic 
Cost Analysis (SCA – ñòðàòåã³÷íèé àíàë³з âèòðàò) 
[12; 13]. Çì³íà ïîãëÿä³â íà îбë³ê â óïðàâë³íí³ бóâ 
ö³ëêîì ïðèðîäíîю ðåàêö³єю íà ãëîбàëüí³ зì³íè 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, òàê³ ÿê бóðхëèâèé ðîзâèòîê 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, зì³íà хàðàêòåðó âèðîб-
íèöòâà, òðàíñíàö³îíàëüíà êîíêóðåíö³ÿ òà ³í. 

Ìåòîäîëîã³÷íîю îñíîâîю бàзîâîї ìîäåë³ óïðàâ-
ë³ííÿì âèòðàòàìè â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³íñüêîãî îбë³êó є ³íòåãðàö³ÿ îêðåìèх åëåìåíò³â 
ìåòîä³â óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó âèòðàò ³ ðåзóëüòà-

Òàбëèöÿ 1
Îсновні етапи життєвого циклу продукту та їõня õарактеристика

Íазва етапу Характеристика

Пðîåêòóâàííÿ

П³äïðèєìñòâî íåñå зíà÷í³ âèòðàòè íà ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ, ðîзðîбêó ³ âèïðîбóâàííÿ ïðî-
äóêòó, îñê³ëüêè ñàìå âîíè бàãàòî â ÷îìó âèзíà÷àюòü ðèíêîâèé óñï³х íîâîãî ïðîäóêòó. Ц³ âèòðàòè 
є íåâèðîбíè÷èìè, ³ ïðè òðàäèö³éíîìó ï³äхîä³ äî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó âîíè ââàæàюòüñÿ âèòðà-
òàìè ïåð³îäó, щî íå äàє ìîæëèâîñò³ îбґðóíòîâàíî з³ñòàâèòè їх ³з ïîäàëüшèìè åêîíîì³÷íèìè 
âèãîäàìè. Êð³ì òîãî, їхíÿ зàãàëüíà ñóìà ìîæå бóòè ï³äðàхîâàíà ò³ëüêè ïðèбëèзíî.

Âèâåäåííÿ ïðîäóêòó 
íà ðèíîê

Íà ï³äïðèєìñòâ³ âèíèêàюòü зíà÷í³ âèòðàòè íà ïðîñóâàííÿ ïðîäóêòó äëÿ éîãî âèзíàííÿ ïîòåíö³é-
íèìè ïîêóïöÿìè. Îбñÿã ïðîäàæó ïîñòóïîâî зðîñòàє, àëå ïðèбóòîê â³ä ïðîäàæó ïðîäóêòó íåâèñî-
êèé, ÿê íàñë³äîê, äîñèòü âèñîêà ñîб³âàðò³ñòü íîâîãî ïðîäóêòó. Щî ñòîñóєòüñÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ñîб³-
âàðòîñò³, òî âîíà ïîÿñíюєòüñÿ ÿê â³äíîñíî íåâåëèêèì îбñÿãîì âèðîбíèöòâà, òàê ³ íåîбх³äí³ñòю 
ïîíåñåííÿ âèòðàò íà ïðîñóâàííÿ ïðîäóêòó. Б³ëüшå òîãî, íà öüîìó åòàï³ ïðîäóêò íàâ³òü ìîæå бóòè 
збèòêîâèì, îñê³ëüêè âèòðàòè ìîæóòü ïåðåâèщèòè âèðó÷êó.

Çðîñòàííÿ

Пðîäóêò îòðèìóє âèзíàííÿ ðèíêó, ïðîäàæ³ шâèäêî ðîñòóòü, à ñàì ïðîäóêò ïî÷èíàє ïðèíîñèòè 
â³ä÷óòíèé ïðèбóòîê. Пî ì³ð³ зðîñòàííÿ îбñÿãó âèðîбíèöòâà â³äбóâàєòüñÿ зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ 
îäèíèö³ ïðîäóêö³ї. Êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó щå íåâåëèêà, щî äîзâîëÿє íå âèòðà÷àòè зíà÷íèх 
êîшò³â íà ïðîñóâàííÿ ïðîäóêòó.

Çð³ë³ñòü

Òåìï зðîñòàííÿ ïðîäàæ³â ñïî÷àòêó ñïîâ³ëüíюєòüñÿ, à ïîò³ì ïðèïèíÿєòüñÿ; ö³íîâà êîíêóðåíö³ÿ 
зðîñòàє, ïðèбóòêîâ³ñòü ïî÷èíàє зíèæóâàòèñÿ. У öåé ïåð³îä ï³äïðèєìñòâî бóäå ïðàãíóòè ñêîðîòèòè 
ñâîї âèòðàòè â ö³ëÿх збåðåæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ ïðèбóòêîâîñò³ âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї, 
àëå îäíî÷àñíî ïîзбàâëÿòèñÿ â³ä âèòðàò íà âèðîбíèöòâî äàíîãî âèäó ïðîäóêö³ї.

Сïàä ³ âèâåäåííÿ 
ïðîäóêòó з ðèíêó

Â³äбóâàєòüñÿ зíèæåííÿ îбñÿãó ïðîäàæ³â. Пðè öüîìó ïðîäóêò âñå щå зàëèшàєòüñÿ ïðèбóòêîâèì, àëå 
â³í âæå íå ìàє ïåðñïåêòèâ. У öèх óìîâàх ñòàє âèã³äíèì зíÿòè ïðîäóêò ³з âèðîбíèöòâà ³ зàì³íèòè 
éîãî ïðîäóêòîì íàñòóïíîãî ïîêîë³ííÿ. Êåð³âíèöòâî ï³äïðèєìñòâà ïðè ïðèéíÿòò³ ð³шåííÿ ïðî âèâå-
äåííÿ ïðîäóêòó з ðèíêó ïðèïèíÿє âèðîбíèöòâî öüîãî ïðîäóêòó ³, â³äïîâ³äíî, íåñå ïåâí³ âèòðàòè.
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ò³â ³ ñèíòåз фóíêö³é ïëàíóâàííÿ, îбë³êó, àíàë³зó 
³ êîíòðîëю âèòðàò ³ ðåзóëüòàò³â ïî êîæíîìó ïðî-
äóêòó ïðîòÿãîì óñ³х ñòàä³é éîãî æèòòєâîãî öèêëó.

Яê ïðàâèëî, äëÿ ö³ëåé ïëàíóâàííÿ, àíàë³зó é 
îïòèì³зàö³ї âèòðàò óñ³ ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó ïðî-
äóêòó îб’єäíóюòü ó òðè ïîñë³äîâíèх åòàïè: äîñë³-
äæåííÿ, ðîзðîбêà òà ïðîåêòóâàííÿ; âèðîбíèöòâî; 
ï³ñëÿïðîäàæíå îбñëóãîâóâàííÿ, âèâåäåííÿ ïðî-
äóêòó з ðèíêó òà óòèë³зàö³ÿ. У ö³ëîìó òàêèé ï³äх³ä 
зб³ãàєòüñÿ з êëàñè÷íîю êðèâîю æèòòєâîãî öèêëó. 
Йîãî îñíîâíà îñîбëèâ³ñòü ïîëÿãàє ó âèä³ëåíí³ åòàïó 
âèðîбíèöòâà, щî є зàêîíîì³ðíèì, îñê³ëüêè ñàìå öÿ 
÷àñòèíà зàãàëüíîãî æèòòєâîãî öèêëó хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ íàéб³ëüш âèñîêèìè âèòðàòàìè. Êð³ì òîãî, 
åòàï âèðîбíèöòâà є äîñèòü òðèâàëèì зà ÷àñîì ³ 
âàæëèâèì ó зâ'ÿзêó з òèì, щî â³í бåзïîñåðåäíüî 
ñòâîðює ïðîäóêò, éîãî ñïîæèâ÷³ ÿêîñò³. 

Дèфåðåíö³àö³ÿ âèòðàò зà êîæíèì ³з фóíêö³î-
íàëüíèх æèòòєâèх öèêë³â зàëåæèòü â³ä ñïåöèф³÷-
íèх îñîбëèâîñòåé ãàëóз³ òà êîíêðåòíîãî âèäó ïðî-
äóêòó.

1. Дîâèðîбíè÷èé åòàï (äîñë³äæåííÿ, ðîзðîбêà 
òà ïðîåêòóâàííÿ), ÿêèé âêëю÷àє: äîñë³äæåííÿ 
ðèíêó, ÿêå зàê³í÷óєòüñÿ ãåíåðóâàííÿì ³äåї íîâîї 
ïðîäóêö³ї; ïðîåêòóâàííÿ ïðîäóêòó з ïîäàëüшîю 
ðîзðîбêîю éîãî òåхí³÷íèх хàðàêòåðèñòèê; âëàñíå 
ðîзðîбêà ïðîäóêòó, ÿêà зàâåðшóєòüñÿ ïðîåêòóâàí-
íÿì äîñâ³ä÷åíèх зðàзê³â, âèðîбíè÷èх ³ òåхíîëî-
ã³÷íèх ïðîöåñ³â âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêòó. Ç ìåòîю 
ï³äòðèìêè ñòðàòåã³ї ë³äåðñòâà íà îñíîâ³ âèòðàò 
íà äàíîìó åòàï³ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîä 
ö³ëüîâîãî êàëüêóëюâàííÿ (Target Costing). Пðîòå 
ïðîфåñîð Â.Å. Êåð³ìîâ зàзíà÷àє, щî òðàêòóâàííÿ 
êîíöåïö³ї Target Costing ÿê «ö³ëüîâå êàëüêó-
ëюâàííÿ» зâóæóє її зíà÷åííÿ äî ñóòî òåхí³÷íîї 
ïðîöåäóðè óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó: «Ç òàêîю òî÷-
êîю зîðó íå ìîæíà ïîãîäèòèñÿ. Сèñòåìà Target 
Costing ÿâëÿє ñîбîю ö³ë³ñíó êîíöåïö³ю óïðàâ-
ë³ííÿ, щî ï³äòðèìóє ñòðàòåã³ю зíèæåííÿ âèòðàò ³ 
ðåàë³зóє фóíêö³ї ïëàíóâàííÿ âèðîбíèöòâà íîâèх 
ïðîäóêò³â, ïðåâåíòèâíîãî êîíòðîëю âèòðàò ³ 
êàëüêóëюâàííÿ ö³ëüîâîї ñîб³âàðòîñò³ â³äïîâ³äíî 
äî ðèíêîâèх ðåàë³é» [14, ñ. 72]. Пîãîäæóю÷èñü 
ó ö³ëîìó з òàêîю äóìêîю, ïîíÿòòÿ «ö³ëüîâå 
êàëüêóëюâàííÿ â ðàìêàх Target Costing», íà 
íàшó äóìêó, ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê îбë³êîâî-êàëü-
êóëÿö³éíèé ³íñòðóìåíò óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó. 
Îñîбëèâ³ñòü ìåòîäó ö³ëüîâîãî êàëüêóëюâàííÿ 
ñîб³âàðòîñò³ ïîëÿãàє â òîìó, щî ïðè òðàäèö³é-

 

Крок 1.  
Аналіз зовнішнього середовища і визначення ціни реалізації, при якій 

продукт буде мати конкурентоспроможність на ринку 

Крок 2.  
Визначення бажаного рівня прибутку від продажів даного продукту 

Крок 3.  
Визначення цільового рівня собівартості шляхом вирахування прибутку, 

визначеної на кроці 2, з ціни реалізації, визначеною на кроці 1 

Крок 4.  
Розробка цільової собівартості за окремими складовими витрат 

Крок 4.  
Проектування продукту і формування детальних специфікацій 

Ðис. 2. Процес цільового управління витратами  
за методом Target Costing

íîìó ï³äхîä³ ñïî÷àòêó âèзíà÷àюòüñÿ êîíñòðóê-
òîðñüêî-òåхíîëîã³÷í³ ïàðàìåòðè ïðîäóêòó, ïîò³ì 
(íà ï³äñòàâ³ íîðìàòèâ³â) – ïëàíîâà ñîб³âàðò³ñòü 
ïðîäóêòó, ³ ò³ëüêè ï³ñëÿ öüîãî (íà îñíîâ³ бàæàíîї 
íîðìè ïðèбóòêó) – ö³íà âèðîбó. У ðàз³ ö³ëüîâîãî 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè âèх³äíîю òî÷êîю є ö³íà 
ïðîäóêòó, ÿêà ïîâèííà зàбåзïå÷èòè ï³äïðèєìñòâó 
ïåðåâàãè íà ðèíêó. Êîíöåïö³ÿ LCC äëÿ åòàïó 
ïðîåêòóâàííÿ íîâîãî ïðîäóêòó íå ââàæàє âèòðà-
òàìè â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó íåâèðîбíè÷³ âèòðàòè, à 
â³äíîñèòü їх íà íàñòóïí³ åòàïè æèòòєâîãî öèêëó, 
íåзâàæàю÷è íà òå щî åòàï ïðîåêòóâàííÿ зà ÷àñîì 
íå зб³ãàєòüñÿ з ïåð³îäîì âèíèêíåííÿ âèòðàò. Цå 
äàє ìîæëèâ³ñòü îäåðæóâàòè б³ëüш ö³ííó óïðàâ-
ë³íñüêó ³íфîðìàö³ю ³ б³ëüш ãëèбîêî àíàë³зóâàòè 
ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäóêò³â, ïðèéìàòè ð³шåííÿ â 
îбëàñò³ ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà. 
Пðîöåñ ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ ñîб³âàðò³ñòю ìîæå 
бóòè ïðåäñòàâëåíèé ó âèãëÿä³ ñóêóïíîñò³ íàñòóï-
íèх êðîê³â (ðèñ. 2). 

Target Costing ïîєäíóєòüñÿ з бюäæåòóâàííÿì, 
ïëàíóâàííÿì ïðèбóòêó, фîðìóâàííÿì öåíòð³â â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³, ð³зíèìè ñòðàòåã³ÿìè ö³íîóòâîðåííÿ 
òà îö³íî÷íèìè ïðîöåäóðàìè, òîìó îðãàí³÷íî ³íòå-
ãðóєòüñÿ ó ñòðàòåã³÷íèé óïðàâë³íñüêèé îбë³ê ÿê 
îбë³êîâî-êàëüêóëÿö³éíèé ³íñòðóìåíò îñòàííüîãî. 

2. Âèðîбíè÷èé åòàï, íà ÿêîìó зä³éñíюєòüñÿ 
бåзïîñåðåäíє âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêòó ³ фîðìóюòüñÿ 
âèòðàòè íà éîãî âèðîбíèöòâî. Íà äàíîìó åòàï³ 
âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàє òðàäèö³éíèé âèðîбíè÷èé 
îбë³ê âèòðàò. ²з ìåòîю ï³äòðèìêè ñòðàòåã³ї ë³äåð-
ñòâà íà îñíîâ³ âèòðàò íà äàíîìó åòàï³ äîö³ëüíî 
âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîä Standart Costing – ñòàí-
äàðòí³ âàðòîñò³ âèòðàò ³ ñïðÿìîâàíèé ïåðåäóñ³ì 
íà êîíòðîëü âèêîðèñòàííÿ ïðÿìèх âèòðàò âèðîб-
íèöòâà, à ñóì³æí³ êàëüêóëÿö³ї – äëÿ êîíòðîëю 
íàêëàäíèх âèòðàò. Òàêèì ÷èíîì, Standart Costing 
ÿâëÿє ñîбîю ñèñòåìó êîшòîðèñíîãî êîíòðîëю, ïðè 
ÿê³é â³äбóâàєòüñÿ ïîð³âíÿííÿ фàêòè÷íèх ïîêàз-
íèê³â ³з êîшòîðèñíèìè äëÿ âèÿâëåííÿ â³äхèëåíü 
³ зä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíèх êîðèãóю÷èх ä³é. Ìåòîю 
òàêîãî êîðèãóâàííÿ є óзãîäæåííÿ ìàéбóòí³х 
ïîêàзíèê³â âèòðàò, ïðîäàæ³â ³ ïðèбóòêó â ö³ëîìó 
з їхí³ìè êîшòîðèñíèìè âåëè÷èíàìè.

Дëÿ óñï³шíîãî фóíêö³îíóâàííÿ äàíîї ñèñòåìè 
íåîбх³äíî:

à) ðîзðîбèòè íîðìàòèâè (ñòàíäàðòè) íà ïðÿì³ ³ 
íàêëàäí³ âèòðàòè, îбґðóíòîâàí³ñòü ÿêèх ïîâèííà 
àíàë³зóâàòèñÿ ïî ì³ð³ ðîзðîбêè êîшòîðèñ³â íà ð³ê;

б) âèÿâèòè ð³âí³ ³ öåíòðè â³äïî-
â³äàëüíîñò³, â ÿêèх зä³éñíююòüñÿ 
ò³ ÷è ³íш³ âèòðàòè àбî фîðìó-
юòüñÿ äîхîäè;

â) ðîзðîбèòè ãíó÷ê³ êîшòîðèñè 
з ìåòîю ïîäàëüшîãî àíàë³зó â³äхè-
ëåííÿ фàêòè÷íèх âèòðàò â³ä íîð-
ìàòèâíèх ñòîñîâíî äîñÿãíóòîãî 
ð³âíÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ (îбñÿãó 
âèðîбíèöòâà);

ã) зä³éñíюâàòè бàãàòîð³âíåâå 
äîñë³äæåííÿ з ìåòîю âñòàíîâ-
ëåííÿ ñóêóïíîñò³ ÷èííèê³â, ÿê³ 
âïëèíóëè íà â³äхèëåííÿ фàêòè÷-
íîãî ïðèбóòêó â³ä éîãî êîшòîðèñ-
íîї âåëè÷èíè.

ä) â³äîбðàæàòè â³äхèëåííÿ íà 
â³äïîâ³äíèх ðàхóíêàх бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó.

²з ÷àñó ñâîãî âèíèêíåííÿ ñèñ-
òåìà Standart Costing óñï³шíî 
ðîзâèâàëàñÿ ³ зàðàз шèðîêî âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ бàãàòüìà ïðîâ³äíèìè 
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зàðóб³æíèìè êîìïàí³ÿìè äëÿ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ 
îêðåìèх ïðàö³âíèê³â ³ êîìïàí³ї â ö³ëîìó, ï³ä-
ãîòîâêè бюäæåò³â òà ïðîãíîз³â; äîïîìàãàє ïðè 
ïðèéíÿòò³ ð³шåíü з³ âñòàíîâëåííÿ ðåàëüíèх ö³í. 
Îñíîâí³ ö³ë³ òà ðåзóëüòàòè ðàíæóâàííÿ ö³ëåé äëÿ 
ñèñòåìè Standart Costing ó ð³зíèх êðàїíàх íàâå-
äåíî â òàбë. 2 [15, ñ. 106].

Сâîєю ÷åðãîю, äëÿ ðåàëüíîї åë³ì³íàö³ї âòðàò 
äîö³ëüíèì є зàñòîñóâàííÿ Kàizen Costing, ÿêèé 
íå ìîæíà íàзâàòè ò³ëüêè ìåòîäîì êàëüêóëюâàííÿ 
ñîб³âàðòîñò³. Шâèäшå зà âñå, öå ф³ëîñîф³ÿ âåäåííÿ 
б³зíåñó, ÿêó âàðòî âèêîðèñòîâóâàòè ÿê äîïîâíå-
ííÿ äî âæå ³ñíóю÷îї ïîâíîö³ííîї ñèñòåìè îбë³êó 
âèòðàò íà ï³äïðèєìñòâàх.

Òàбëèöÿ 2 
Ðанжування цілей для системи  

Standart Costing [16, с. 106]

Öілі / Êраїни

Ñ
Ш

À

Ê
а
н
а
д
а

ß
п
о
н
ія

Â
ел

и
к
о
-

бр
и
та

н
ія

Уïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè 1 1 1 2

Уñòàíîâëåííÿ ö³í ³ ö³íîâà 
ïîë³òèêà 2 3 2 1

Бюäæåòíå ïëàíóâàííÿ 
³ êîíòðîëü 3 2 3 3

П³äãîòîâêà ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ 4 4 4 4

Kàizen Costing ó ïîєäíàíí³ з ÿïîíñüêèì ïðèí-
öèïîì «ÿê ðàз â÷àñíî» (just-in-time system – 
JIT) ìàє íà ìåò³ «...ïîñò³éíó ïîãîíю зà ïðîäóê-
òèâí³ñòю шëÿхîì óíèêíåííÿ â³äхîä³â ³ âòðàò»  
[12, ñ. 172]. Kàizen Costing ÿê ñïîñ³б ³äåíòèф³êà-
ö³ї âòðàò ³ зìåíшåííÿ âèòðàò ò³ñíî ïîâ'ÿзàíèé ³з 
ñèñòåìîю ïëàíóâàííÿ ïðèбóòêó. Íîðìîю ö³ëüî-
âîãî ñêîðî÷åííÿ ñîб³âàðòîñò³ â äàí³é ñèñòåì³ є 
ñòàâëåííÿ зàïëàíîâàíîї ñóìè зíèæåííÿ âèòðàò 
äî бàзîâèх âèòðàò. Цåé êîåф³ö³єíò зàñòîñîâóєòüñÿ 
ïðîòÿãîì óñòàíîâëåíîãî ÷àñó ïî â³äíîшåííю äî 
âñ³х зì³ííèх âèòðàò. Íà éîãî îñíîâ³ ðîзðàхî-
âóюòüñÿ ö³ëüîâ³ ñóìè ñêîðî÷åííÿ ñîб³âàðòîñò³ 
îêðåìî ïî êîæí³é ñòàòò³ зì³ííèх âèòðàò: ìàòå-
ð³àëè, êîìïëåêòóю÷³, ïðÿì³ âèòðàòè íà ïðàöю 
òà ³í. Пîò³ì ïðîâîäèòüñÿ ïîð³âíÿííÿ ñóì фàê-
òè÷íîãî ñêîðî÷åííÿ зà âñ³ìà âèäàìè âèòðàò ³з 
зàäàíèìè ö³ëüîâèìè зíà÷åííÿìè. Пîòð³бíî â³ä-
зíà÷èòè, щî ïðè зìåíшåíí³ îñòàíí³х бàзîю ââà-
æàєòüñÿ фàêòè÷íà ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї зà ïîïå-
ðåäí³é ïåð³îä, à íîðìîю ö³ëüîâîãî ñêîðî÷åííÿ 
âèòðàò – â³äíîшåííÿ зàïëàíîâàíîї ñóìè зìåí-
шåííÿ äî їхíüîї бàзè [12; 16]. Пðè íàÿâíîñò³ ðîз-
б³æíîñòåé óñòàíîâëююòüñÿ â³äхèëåííÿ, àíàë³зó-
юòüñÿ їхí³ ïðè÷èíè ³ âèÿâëÿєòüñÿ їхí³é âïëèâ íà 

ïëàíîâàíèé ð³âåíü îïåðàö³éíîãî ïðèбóòêó. Îñíî-
âíà ìåòà фóíêö³îíóâàííÿ äàíîї ñèñòåìè ïîëÿãàє 
â òîìó, щîб фàêòè÷í³ âèòðàòè ñòàëè ìåíшå бàзî-
âèх. Ìåòîäèêà Kàizen Costing ï³äêðåñëює, щî 
зìåíшåííÿ âòðàò (âèòðàò) íà êîæíîìó ðîбî÷îìó 
ì³ñö³ бóäå ìàòè ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò äëÿ їхíüîї 
ì³í³ì³зàö³ї ïî âñüîìó ï³äïðèєìñòâó.

²з ìåòîю ï³äòðèìêè ñòðàòåã³ї ë³äåðñòâà íà 
îñíîâ³ âèòðàò íà âèðîбíè÷îìó åòàï³ äîö³ëüíå âèêî-
ðèñòàííÿ ìåòîäó óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè зà âèäàìè 
ä³ÿëüíîñò³ – Activity Based Costing Management 
(ABCM). У бàãàòüîх âèïàäêàх ìåòîä ABCÌ зàñòî-
ñîâóєòüñÿ â ñóêóïíîñò³ з ³íшèìè ìåòîäàìè ïîë³ï-
шåííÿ ïðîöåñ³â, òàêèìè ÿê ñèñòåìà «ÿê ðàз 
â÷àñíî» (JIT) àбî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю (TQM) [17; 18].  
Íà îñíîâ³ ìåòîäó ABCÌ зä³éñíюєòüñÿ êàëüêó-
ëюâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ зà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ (ABC 
costing), âèзíà÷àюòüñÿ âèòðàòè íà âèãîòîâëåííÿ 
ïðîäóêòó, à ïîò³ì àíàë³зóєòüñÿ âàðò³ñòü б³зíåñ-
ïðîöåñ³â ï³äïðèєìñòâà, щî äàє ìîæëèâ³ñòü зíè-
æåííÿ âèòðàò òà óäîñêîíàëåííÿ âèðîбíè÷îãî 
ïðîöåñó. Íà îñíîâ³ ðåзóëüòàò³â àíàë³зó ìîæëèâå 
ñêîðî÷åííÿ àбî ë³êâ³äàö³ÿ ïåâíèх îïåðàö³é, щî 
фîðìóюòü б³зíåñ-ïðîöåñè. Òàêèì ÷èíîì, âèêî-
ðèñòàííÿ äàíîãî ìåòîäó бóäå ñïðèÿòè ñêîðî÷åííю 
âèòðàò íà âèðîбíè÷îìó öèêë³. Çà ìåòîäîì ABCM з 
òî÷êè зîðó âèòðàò âèзíà÷àєòüñÿ âàðò³ñòü ðåñóðñ³â 
³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, à з òî÷êè зîðó ïðîöåñ³â фîðìó-
єòüñÿ îïåðàòèâíà ³íфîðìàö³ÿ ïðî âèäè ä³ÿëüíîñò³ 
(б³зíåñ-ïðîöåñè). 

ABC costing ïåðåäбà÷àє îбë³ê âèòðàò зà îïåðà-
ö³ÿìè (фóíêö³îíàëüíèé îбë³ê âèòðàò) ³ ðîзïîä³ëÿє 
óïðàâë³íñüê³ âèòðàòè, âèзíà÷èâшè âèòðàòè ðåñóð-
ñ³â, з ÿêèх âèðîбëÿєòüñÿ ïðîäóêò. П³äïðèєìñòâî 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê íàб³ð ðîбî÷èх îïåðàö³é. Схåìà 
ðîзïîä³ëó íåïðÿìèх âèòðàò íà îбñëóãîâóâàííÿ ³ 
óïðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì ïîëÿãàє â íàñòóïíîìó: 
äëÿ ïî÷àòêó â³äбóâàєòüñÿ фîðìóâàííÿ ³ â³äîêðåì-
ëåííÿ ãðóï íåïðÿìèх âèòðàò, ïîò³ì ñë³äóє âèб³ð 
îïåðàö³é, à òàêîæ âèб³ð бàз ðîзïîä³ëó âèòðàò «cost-
äðàéâåð³â» äëÿ êîæíîї îïåðàö³ї. Òàêèì ÷èíîì, óñ³ 
ðîбî÷³ îïåðàö³ї íà ï³äïðèєìñòâ³ ïîâèíí³ бóòè ñï³â-
â³äíåñåí³ ³з íåîбх³äíèìè ðåñóðñàìè äëÿ їхíüîãî 
âèêîíàííÿ. Дàë³ зà ñхåìîю ðîзïîä³ëó íåîбх³äíî 
ðîзðàхóâàòè êîåф³ö³єíò ðîзïîä³ëó âèòðàò (ñòàâêà 
«cost-äðàéâåðà»), âèзíà÷èòè ñîб³âàðò³ñòü îïåðà-
ö³é, âèбðàòè бàзè ðîзïîä³ëó ñîб³âàðòîñò³ îïåðàö³é 
(äðàéâåð³â îïåðàö³é) äëÿ êîæíîãî îб'єêòà êàëü-
êóëюâàííÿ, ðîзðàхóâàòè êîåф³ö³єíò ðîзïîä³ëó 
(ñòàâêè äðàéâåð³â îïåðàö³é), ³ зàâåðшàëüíèé åòàï 
âêëю÷àє â ñåбå âèзíà÷åííÿ ñóì íåïðÿìèх âèòðàò 
зà îб'єêòàìè êàëüêóëюâàííÿ.

3. П³ñëÿâèðîбíè÷èé åòàï (ï³ñëÿïðîäàæíå 
îбñëóãîâóâàííÿ, âèâåäåííÿ ïðîäóêòó з ðèíêó òà 
óòèë³зàö³ÿ). Дàíèé åòàï ïî÷èíàєòüñÿ ï³ñëÿ ïðî-
äàæó ïåðшîї îäèíèö³ ïðîäóêö³ї ³ íàêëàäàєòüñÿ, 

Òàбëèöÿ 3
Àналітична структура витрат у системі стратегічного управлінського обліку  

за стадіями життєвого циклу продукту
Åтапи життєвого циклу продукту Àналітична структура витрат

Дîâèðîбíè÷èé åòàï (äîñë³äæåííÿ, 
ðîзðîбêà òà ïðîåêòóâàííÿ)

зà ïðîäóêòàìè; зà ïðîäóêòîâèìè ë³í³ÿìè; зà фóíêö³ÿìè ïðîäóêò³â; зà êîìïîíåí-
òàìè ïðîäóêò³â; зà ì³ñöÿìè âèíèêíåííÿ âèòðàò; зà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ (ïðîöåñ³â); 
зà åëåìåíòàìè; зà зàìîâëåííÿìè; зà êë³єíòàìè

Âèðîбíè÷èé åòàï

ïî â³äíîшåííю äî îбñÿãó âèðîбíèöòâà (ïîñò³éí³ òà зì³íí³); зà ð³âíåì ïðîãíîзîâà-
íîñò³ (íîðìîâàí³ ³ ïðîãðàìîâàí³ âèòðàòè); зà ð³âíåì êîíòðîëüîâàíîñò³ (êîíòðîëüî-
âàí³, óìîâíî êîíòðîëüîâàí³ ³ íåêîíòðîëüîâàí³); зà âàð³àòèâíîñò³ (ó ìåæàх ö³ëüîâèх 
íîðì ³ â³äхèëåííÿ â³ä ö³ëüîâèх íîðì)

П³ñëÿâèðîбíè÷èé åòàï 
(ï³ñëÿïðîäàæíå îбñëóãîâóâàííÿ, 
âèâåäåííÿ ïðîäóêòó з ðèíêó òà 
óòèë³зàö³ÿ)

зà ïðîäóêòàìè; зà ïðîäóêòîâèìè ë³í³ÿìè; зà фóíêö³ÿìè ïðîäóêò³â; зà êîìïîíåí-
òàìè ïðîäóêò³â; зà ì³ñöÿìè âèíèêíåííÿ âèòðàò; зà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ (ïðîöåñ³â); 
зà êë³єíòàìè; зà ð³âíåì ïðîãíîзîâàíîñò³ (íîðìîâàí³ ³ ïðîãðàìîâàí³ âèòðàòè); зà 
ð³âíåì êîíòðîëüîâàíîñò³ (êîíòðîëüîâàí³, óìîâíî êîíòðîëüîâàí³ ³ íåêîíòðîëüîâàí³); 
зà âàð³àòèâíîñò³ (ó ìåæàх ö³ëüîâèх íîðì ³ â³äхèëåííÿ â³ä ö³ëüîâèх íîðì)
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òàêèì ÷èíîì, íà âèðîбíè÷èé. Åòàï îбñëóãîâó-
âàííÿ, ñâîєю ÷åðãîю, òàêîæ ïîä³ëÿєòüñÿ íà òðè 
ñòàä³ї: ñòàä³ÿ шâèäêîãî зðîñòàííÿ; ñòàä³ÿ ïåðåхîäó 
â³ä ï³êó äî ï³êó ïðîäàæ³â îбñëóãîâóâàííÿ; ñòàä³ÿ 
зð³ëîñò³, ÿêà зàê³í÷óєòüñÿ ï³ñëÿ äí³â ïîñòàâêîю 
ïðîäóêòó. Пîò³ì ñë³äóюòü âèâåäåííÿ ïðîäóêòó з 
ðèíêó òà óòèë³зàö³ÿ, ÿêèìè зàê³í÷óєòüñÿ æèò-
òєâèé öèêë – ïðîäóêò «âìèðàє». ²з ìåòîю ï³ä-
òðèìêè ñòðàòåã³ї ë³äåðñòâà íà îñíîâ³ âèòðàò íà 
åòàï³ äîö³ëüíî âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè зà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ (ABCM). Âèêîðèñ-
òàííÿ äàíîãî ìåòîäó ñïðèÿє ñêîðî÷åííю âèòðàò íà 
åòàï³ îбñëóãîâóâàííÿ.

Дëÿ фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî âèòðàòè â àíà-
ë³òè÷íèх ðîзð³зàх ï³äïðèєìñòâàì íåîбх³äíî óäî-
ñêîíàëèòè ñèñòåìó àíàë³òè÷íîãî îбë³êó âèòðàò. У 
òàбë. 3 ïðåäñòàâëåíî àíàë³òè÷íó ñòðóêòóðó âèòðàò 
ó ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó зà 
ñòàä³ÿìè æèòòєâîãî öèêëó ïðîäóêòó.

Êâ³íòåñåíö³єю ìîäåëюâàííÿ óïðàâë³ííÿì 
âèòðàòàìè â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó є бàзîâà ìîäåëü, â ÿê³é â³äбóâàєòüñÿ ñèíòåз 
фóíêö³é ïëàíóâàííÿ, îбë³êó, àíàë³зó ³ êîíòðîëю 
âèòðàò ³ ðåзóëüòàò³â ïî êîæíîìó ïðîäóêòó ïðîòÿ-
ãîì óñ³х ñòàä³é éîãî æèòòєâîãî öèêëó. Â ÿêîñò³ 

åëåìåíò³â ìåòîäó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó âèñòóïàюòü îêðåì³ åëåìåíòè òàêèх ñèñ-
òåì ³ êîíöåïö³é óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó: life-cycle 
costing, Activity Based Costing, Target Costing, 
Standart Costing, Kàizen Costing.

Âисновки. Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàє зìîãó 
âèзíà÷èòè, щî:

- з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà âèêîðèñòàííÿ îбë³êîâî-êàëüêóëÿ-
ö³éíîãî ³íñòðóìåíòàð³ю ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó â óïðàâë³íí³ âèòðàòàìè ïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâ ìàє ïðîâîäèòèñü íà îñíîâ³ 
³íòåãðîâàíîãî ï³äхîäó;

- îбë³ê ³ êàëüêóëюâàííÿ зà ñòàä³ÿìè æèòòєâîãî 
öèêëó зàбåзïå÷óє ïîÿâó âäîñêîíàëåíîãî îбë³êó 
âèòðàò, òî÷í³шèé ïðîãíîз óñ³х âèòðàò ³ ñï³ââ³ä-
íåñåííÿ îòðèìóâàíîãî äîхîäó ³ зàзíàíèх âèòðàò 
щîäî âèðîбíèöòâà ïðîäóêòó зàãàëîì, ìîæëèâ³ñòü 
îö³íêè êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã;

- бàзîâà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà îñíîâ³ 
îбë³êîâî-êàëüêóëÿö³éíîãî ³íñòðóìåíòàð³ю ñòðàòå-
ã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó зàбåзïå÷óє ñèíòåз 
фóíêö³é ïëàíóâàííÿ, îбë³êó, àíàë³зó ³ êîíòðîëю 
âèòðàò ³ ðåзóëüòàò³â ïî êîæíîìó ïðîäóêòó ïðîòÿ-
ãîì óñ³х ñòàä³é éîãî æèòòєâîãî öèêëó.
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Ðезюме
Îбîñíîâàíî зíà÷åíèå ó÷åòíî-êàëüêóëÿöèîííîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåí÷åñêîãî 
ó÷åòà â óïðàâëåíèè зàòðàòàìè ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé. Иññëåäîâàíы îñîбåííîñòè èñïîëüзîâàíèÿ 
ó÷åòíî-êàëüêóëÿöèîííîãî èíñòðóìåíòàðèÿ â ñòðàòåãè÷åñêîì óïðàâëåíèè зàòðàòàìè ïî ñòàäèÿì æèз-
íåííîãî öèêëà ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ. Пðåäëîæåíà бàзîâàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ зàòðàòàìè íà ïðîäóê-
öèю ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé íà îñíîâå ó÷åòíî-êàëüêóëÿöèîííîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî 
óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà.
Êлючевые слова: êàëüêóëèðîâàíèå ñåбåñòîèìîñòè ïî ñòàäèÿì æèзíåííîãî öèêëà ïðîäóêòà, ìîäåëèðîâà-
íèå, ñòðàòåãè÷åñêèé óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò, óïðàâëåíèå зàòðàòàìè, öåëåâàÿ ñåбåñòîèìîñòü, ìåòîäы êàëü-
êóëèðîâàíèÿ.
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THE DEVELOPMENT OF ACCOUNTING AND ACCRUAL TOOLS OF STRATEGIC  
MANAGEMENT ACCOUNTING TO COST MANAGEMENT OF INDUSTRIAL ENTERPRISES

Summary
Value accounting and accrual tools of strategic management accounting in cost management of industrial 
enterprises are proved. Features of accounting and calculation tools in strategic cost management stages of 
the life cycle of the products investigated. The basic model of cost management for the products of industrial 
enterprises on the basis of accounting and accrual tools of strategic management accounting offered.
Keywords: product costing at all stages of the product life cycle, modelling, strategic management accounting, 
cost management, target cost, methods of calculation.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 1

220 © Êîбåöü С. П., Сêðèëüíèê ². ²., 2016

УДÊ 519.176

Êобець Ñ. П.
Ñкрильник ². ².
Пîëòàâñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Юð³ÿ Êîíäðàòюêà
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Ðîзãëÿíóòî ïîбóäîâó òåîðåòèêî-ãðàфîâîї ìîäåë³ äëÿ îïòèìàëüíîãî ðîзì³щåííÿ ñêëàäñüêèх ïðèì³щåíü 
åêîíîì³÷íèх îб’єêò³â, зîêðåìà ñêëàäó зàïàñ³â êîðì³â СÒÎÂ «Âîñêîб³éíèêè», òà âèзíà÷åííÿ äîâæèíè 
òàêîãî зàìêíåíîãî ìàðшðóòó, щî ïðîхîäèòü ÷åðåз êîæíèé ïóíêò ëèшå îäèí ðàз ³з ïîâåðíåííÿì íà ñêëàä. 
Çà ðåзóëüòàòàìè ìîäåëюâàííÿ âèêîíàíî ðîзðàхóíêè ó ñåðåäîâèщ³ Excel. Îòðèìàí³ òåîðåòèêî-ãðàфîâ³ 
ìîäåë³ бóëî âèêîðèñòàíî ïðè äîñë³äæåíí³ îïòèìàëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ äàíîãî åêîíîì³÷íîãî îб’єêòà.
Êлючові слова: ãðàф, òåîðåòèêî-ãðàфîâà ìîäåëü, ìåä³àíà ãðàфà, ðåбðà ãðàфà, ïåðåäàâàëüí³ ÷èñëà.

Постановка проблеми. Сó÷àñíèì óêðàїíñüêèì 
ãîñïîäàðñòâàì äîâîäèòüñÿ зä³éñíюâàòè ñâîю ðèí-
êîâó ä³ÿëüí³ñòü â óìîâàх âèñîêîї íåâèзíà÷åíîñò³ 
ïðîöåñ³â, щî â³äбóâàюòüñÿ â íàö³îíàëüí³é òà ñâ³-
òîâ³é åêîíîì³ö³. У ïåð³îä íàðîñòàю÷èх âíóòð³шí³х 
òðóäíîщ³â âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ ñò³éêîãî фóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà íàбóâàє åфåêòèâíà ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ. Дëÿ ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèх óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü îñòàíí³ì ÷àñîì âèêîðèñòîâóюòü 
ñó÷àñí³ íàóêîâ³ ï³äхîäè, à ñàìå: ïðîãíîзóâàííÿ, 
åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íå, òåîðåòèêî-ãðàфîâå ìîäå-
ëюâàííÿ åêîíîì³÷íèх îб’єêò³â òà ïðîöåñ³â âèðîб-
íèöòâà. Ðîзâ’ÿзàííÿ бàãàòüîх îïòèì³зàö³éíèх 
зàäà÷ зâîäèòüñÿ äî ñòâîðåííÿ òåîðåòèêî-ãðàфîâèх 
ìîäåëåé, щî äàюòü ìîæëèâ³ñòü íå ëèшå â³äîбðà-
æàòè ñòðóêòóðó ñèñòåìè òà ³ñòîòí³ зâ’ÿзêè ì³æ її 
åëåìåíòàìè, à é зíàхîäèòè ïðàâèëüíå âèð³шåííÿ 
ïðîбëåìè. Дî íèх â³äíîñÿòüñÿ:

– зàäà÷³ ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â, ÿê³ âèíèêàюòü ïðè 
ïåâíîìó íàбîð³ îïåðàö³é (ðîб³ò), щî íåîбх³äíî 
âèêîíàòè зà îбìåæåíèх ðåñóðñ³â;

– зàäà÷³ óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè, щî ïîëÿãàюòü ó 
зíàхîäæåíí³ îïòèìàëüíèх зíà÷åíü ð³âíÿ зàïàñ³â ³ 
ðîзì³ðó зàìîâëåííÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ бåзïåðåб³é-
íîãî âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó;

– зàäà÷³ ïëàíóâàííÿ òà ðîзì³щåííÿ, ïîâ’ÿзàí³ 
з âèзíà÷åííÿì îïòèìàëüíîãî ÷èñëà ³ ì³ñöÿ ðîзì³-
щåííÿ íîâèх îб’єêò³â з óðàхóâàííÿì їхíüîї âзà-
єìîä³ї з íàÿâíèìè îб’єêòàìè ³ ì³æ ñîбîю òà ³í.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дî  
òåîðåòèêî-ãðàфîâîãî ìîäåëюâàííÿ ïðîÿâëÿєòüñÿ 
âñå б³ëüш зðîñòàю÷èé ³íòåðåñ, âîíî âèзíàíî åфåê-
òèâíèì àïàðàòîì фîðìàë³зàö³ї íàóêîâèх ³ òåхí³÷íèх 
зàäà÷ ó ð³зíèх ãàëóзÿх: â îб÷èñëюâàëüí³é òåхí³ö³, 
àâòîìàòèзàö³ї ïðîåêòóâàííÿ, àâòîìàòèö³, ê³бåðíå-
òèö³. Òàê, ².Ì. Ìåëüíèê ó ñâîїх ïðàöÿх äîñë³äæó-
âàâ ãðàфîâèé ï³äх³ä äî ïîбóäîâè åêîíîìåòðè÷íîї 
ìîäåë³ ÿê зàäà÷³ ö³ëî÷èñëîâîãî ïðîãðàìóâàííÿ 
[1, ñ. 49–56]. Î.Ì. Пàðóбåöü âèêîíóâàâ ìîäåëю-
âàííÿ ìåðåæåâèх ñòðóêòóð íà òðàíñïîðò³ з âèêî-
ðèñòàííÿì åëåìåíò³â òåîð³ї ãðàф³â [2, ñ. 380–383].  
У ñâîїх ïðàöÿх À.Ì. Шòàíãðåò âèñâ³òëèâ äîñë³-
äæåííÿ ïîòî÷íîãî ñòàíó òà зä³éñíèâ ìîäåëюâàííÿ 
êëю÷îâèх зàãðîз äëÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâ àâ³àö³éíîї ãàëóз³ Уêðàїíè [3]. Ê.Â. Í³êîëà-
єâà, Â.Â. Êîéб³÷óê зàéìàëèñÿ âèð³шåííÿì ïðàê-
òè÷íèх зàäà÷, щî зâîäÿòüñÿ äî ãðàф³â, à òàêîæ 

³íòåðïðåòåö³єю ðåзóëüòàò³â їхíüîãî ðîзâ’ÿзàííÿ 
[4, ñ. 66–68]. Î.Г. Êëèìêî, Ì.С. Âîëüíà бåзïîñå-
ðåäíüî ðîзãëÿäàëè ïèòàííÿ âäîñêîíàëåííÿ фóíê-
ö³îíóâàííÿ òîðãîâåëüíîї ìåðåæ³ íà îñíîâ³ òåîð³ї 
ãðàф³â [5].

Мета статті ïîëÿãàє ó ïîбóäîâ³ òåîðåòèêî-ãðà-
фîâîї ìîäåë³ âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ì³ñöÿ ðîз-
ì³щåííÿ ñêëàäó зàïàñ³â êîðì³â СÒÎÂ «Âîñêîб³é-
íèêè» òà âèзíà÷åíí³ äîâæèíè òàêîãî зàìêíåíîãî 
ìàðшðóòó, щî ïðîхîäèòü ÷åðåз êîæíèé ïóíêò 
ëèшå îäèí ðàз ³з ïîâåðíåííÿì íà ñêëàä.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пðîбëåìà ïîñòà÷àííÿ âèðîбíèêàì òîâàð³â, ñèðî-
âèíè з îäíîãî ñêëàäó (ïóíêòó ïîñòà÷àííÿ) є àêòó-
àëüíîю. ²з ìåòîю åêîíîì³ї ïàëüíîãî, êîшò³â äëÿ 
âèðîбíèöòâà ìîæíà âèзíà÷èòè òàêå îïòèìàëüíå 
ðîзì³щåííÿ ïóíêòó ïîñòà÷àííÿ, щîб ñóìà íàé-
êîðîòшèх â³äñòàíåé â³ä íüîãî äî ñïîæèâà÷³â, ÿêó 
ïðîхîäèòü òðàíñïîðò, бóëà б ì³í³ìàëüíî ìîæëè-
âîю. Дëÿ зíàхîäæåííÿ îïòèìàëüíîãî ì³ñöÿ ðîз-
ì³щåííÿ ñêëàäó ìîæíà âèêîðèñòàòè òåîð³ю ãðà-
ф³â, зîêðåìà òåîð³ю ðîзì³щåííÿ ìåä³àí ó ãðàф³. 
Пîä³бí³ зàäà÷³ â ð³зíèх фîðìàх ÷àñòî зóñòð³÷à-
юòüñÿ íà ïðàêòèö³: ïðè âèбîð³ ì³ñöÿ ðîзì³щåííÿ 
ï³äñòàíö³é â åëåêòðîìåðåæàх, ñêëàä³â ïîñòà÷àííÿ 
ó ìåðåæ³ äîð³ã, â³ää³ëàх ñîðòóâàííÿ ó ïîшòîâîìó 
зâ’ÿзêó òà ³í. Âîíè íàзèâàюòüñÿ ì³í³ñóìàðíèìè 
зàäà÷àìè ðîзì³щåííÿ. Уðàхîâóю÷è àêòóàëüí³ñòü 
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Ðис. 1. Ãраф G, топологічна структура  
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òåìè, ìåòó äîñë³äæåíü, бóëî ïîñòàâëåíî íàñòóïíó 
зàäà÷ó.

Постановка задачі. Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíî 
ãðàф G (òîïîëîã³÷íó ñòðóêòóðó СÒÎÂ «Âîñêîб³é-
íèêè»), â ÿêîìó âåðшèíè – фåðìåðñüê³ ãîñïîäàð-
ñòâà, ðåбðà – äîðîãè, щî їх ñïîëó÷àюòü.
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Математична модель. Дëÿ âèð³шåííÿ äàíîї 
ïðîбëåìè íåîбх³äíî:

1) âèêîíàòè ðîзðàхóíîê ì³í³ìàëüíèх â³äñòàíåé 
ì³æ óñ³ìà ³ñíóю÷èìè îб’єêòàìè;

2) зíàéòè öåíòð òîïîëîã³÷íîї ñòðóêòóðè;
3) зíàéòè зàìêíåíèé ìàðшðóò з³ ñêëàäó 

(ãàì³ëüòîíîâèé öèêë).
Розрахунок м³н³малüних в³дстаней м³ж ус³ма 

³снуючими об’єктами. Дëÿ зàäàíîї òîïîëîã³ї, 
зàñòîñóâàâшè àëãîðèòì Фëîéäà, âèêîíóєòüñÿ ðîз-
ðàхóíîê ì³í³ìàëüíèх â³äñòàíåé ì³æ óñ³ìà ³ñíóю-
÷èìè îб’єêòàìè [6, ñ. 189–191]. Â³í бàзóєòüñÿ íà 
âèêîðèñòàíí³ ïîñë³äîâíîñò³ з  ïåðåòâîðåíü (³òå-
ðàö³é) ïî÷àòêîâîї ìàòðèö³ âàã C. Пðè öüîìó íà 
k-é ³òåðàö³ї ìàòðèöÿ ïðåäñòàâëÿє äîâæèíè íàé-
êîðîòшèх шëÿх³â ì³æ êîæíîю ïàðîю âåðшèí з 
òèì îбìåæåííÿì, щî шëÿх ì³æ xi òà xj (äëÿ бóäü-
ÿêèх xi òà xj) ì³ñòèòüñÿ â ÿêîñò³ ïðîì³æíèх ëèшå 
ó âåðшèíàх з ìíîæèíè 1 2 n{ x ,x ,...,x }. Пðèïóñ-
òèìî, щî â ïî÷àòêîâ³é ìàòðèö³ âàã cii = 0 äëÿ âñ³х 
i 1,2,3,...,n=  ³ cii = ∞, ÿêщî ó ãðàф³ â³äñóòíÿ äóãà 
(xi, xj). Пðèñâîюєìî ïî÷àòêîâ³ зíà÷åííÿ.

Êðîê 1. Пîêëàäåìî, щî k=0.
Êðîê 2. k=k+1.
Êðîê 3. Дëÿ óñ³х i≠k, òàêèх, щî cik≠∞ ³ äëÿ âñ³х  

j≠k, òàêèх, щî ckj≠∞ ââîäèìî îïåðàö³ю

ij ij ik kjc min[ c ,( c c )]= +  

k , j ik kj ij

ij

ij ik kj

, якщо( c c ) c ,щовизначається у
квадритнихдужкахформули(1);
не змінюється,якщоc ( c c ).

θ

θ

+ <
= 
 ≤ +

 

( ) ( )
j

o i j i j
x X

x v d x ,xσ
∈

= ⋅∑ ; ( ) ( )
j

t i j j i
x X

x v d x ,xσ
∈

= ⋅∑  

( ) ( )
i

o o o ox X
x min xσ σ

∈
 =    

( ) ( )
i

o t t tx X
x min xσ σ

∈
 =    

( ) ( )
i p

p j i jx X
d X ,x min d x ,x

∈
 =   ; ( ) ( )

i p
j p i jx X

d x ,X min d x ,x
∈

 =    

( ) ( )
j

o p j p j
x X

X v d X ,xσ
∈

= ⋅∑ ; ( ) ( )
j

t p j j p
x X

X v d x ,Xσ
∈

= ⋅∑  

( ) ( )
p

o po o pX X
X min Xσ σ

⊆
 =    

i j
ij

1, вершини v та v з' єднані ребром;
s

0 у противному випадку.


= 
−

 

ij i j

1 гамільтоновий цикл містить перехід
x звершини v у v ;

0 у противному випадку.

 −
= 
 −

 

n n

ij ij
i 1 j 1

s x n
= =

⋅ =∑∑  

n

ik ik
i 1
s x 1, k 1,n

=

⋅ = =∑  

.                (1)

Êðîê 4. 
Яêщî cii < 0, òî â ãðàф³ G ³ñíóє öèêë â³ä’єìíîї 

âàãè, щî ì³ñòèòü âåðшèíó xi ³ ðîзâ’ÿзêó íåìàє. 
Çàê³í÷åííÿ.

Яêщî cii > 0 ³ k=n, òî îòðèìàíî ðîзâ’ÿзîê. 
Ìàòðèöÿ [cij] äàє äîâæèíó âñ³х íàéêîðîòшèх шëÿ-
х³â. Çàê³í÷åííÿ.

Яêщî cii ≥ 0 , àëå k<n, òî ïîâåðíóòèñÿ äî êðîêó 2. 
Сàì³ æ íàéêîðîòш³ шëÿхè ìîæíà зíàéòè зà 

зàäàíèìè äîâæèíàìè зà äîïîìîãîю ðåêóðñèâíîї 
ïðîöåäóðè. Пðè öüîìó ÿê äîïîâíåííÿ äî âàãîâîї 
ìàòðèö³ C збåð³ãàєòüñÿ òà îíîâëюєòüñÿ äðóãà (n×n)   
ìàòðèöÿ Θ=[θij]. Åëåìåíò θij âêàзóє âåðшèíó, щî є 
ïîïåðåäíüîю âåðшèí³ xj ó íàéêîðîòшîìó шëÿхó 
â³ä xi äî xj.

У â³äïîâ³äíîñò³ äî фîðìóëè (1), íà êðîö³ 3 
àëãîðèòìó îíîâëåííÿ ìàòðèö³ â³äбóâàєòüñÿ òàêèì 
÷èíîì:
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У ê³íö³ àëãîðèòìó íàéêîðîòш³ шëÿхè îòðèìó-
єìî бåзïîñåðåäíüî ³з зàâåðшàëüíîї ìàòðèö³ Θ.

Знаходження центру тополог³чної структури. 
Дëÿ êîæíîї âåðшèíè xi ∈ X âèзíà÷åíî äâà ÷èñëà, 
ÿê³ íàзèâàюòüñÿ ïåðåäàâàëüíèìè ÷èñëàìè:
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ij ij ik kjc min[ c ,( c c )]= +  

k , j ik kj ij

ij

ij ik kj

, якщо( c c ) c ,щовизначається у
квадритнихдужкахформули(1);
не змінюється,якщоc ( c c ).

θ

θ

+ <
= 
 ≤ +

 

( ) ( )
j

o i j i j
x X

x v d x ,xσ
∈

= ⋅∑ ; ( ) ( )
j

t i j j i
x X

x v d x ,xσ
∈

= ⋅∑  

( ) ( )
i

o o o ox X
x min xσ σ

∈
 =    

( ) ( )
i

o t t tx X
x min xσ σ

∈
 =    

( ) ( )
i p

p j i jx X
d X ,x min d x ,x

∈
 =   ; ( ) ( )

i p
j p i jx X

d x ,X min d x ,x
∈

 =    

( ) ( )
j

o p j p j
x X

X v d X ,xσ
∈

= ⋅∑ ; ( ) ( )
j

t p j j p
x X

X v d x ,Xσ
∈

= ⋅∑  

( ) ( )
p

o po o pX X
X min Xσ σ

⊆
 =    

i j
ij

1, вершини v та v з' єднані ребром;
s

0 у противному випадку.


= 
−

 

ij i j

1 гамільтоновий цикл містить перехід
x звершини v у v ;

0 у противному випадку.

 −
= 
 −

 

n n

ij ij
i 1 j 1

s x n
= =

⋅ =∑∑  

n

ik ik
i 1
s x 1, k 1,n

=

⋅ = =∑  

 – зîâí³шíє ïåðåäàâàëüíå 
÷èñëî, 

ij ij ik kjc min[ c ,( c c )]= +  

k , j ik kj ij

ij

ij ik kj

, якщо( c c ) c ,щовизначається у
квадритнихдужкахформули(1);
не змінюється,якщоc ( c c ).

θ

θ

+ <
= 
 ≤ +

 

( ) ( )
j

o i j i j
x X

x v d x ,xσ
∈

= ⋅∑ ; ( ) ( )
j

t i j j i
x X

x v d x ,xσ
∈

= ⋅∑  

( ) ( )
i

o o o ox X
x min xσ σ

∈
 =    

( ) ( )
i

o t t tx X
x min xσ σ

∈
 =    

( ) ( )
i p

p j i jx X
d X ,x min d x ,x

∈
 =   ; ( ) ( )

i p
j p i jx X

d x ,X min d x ,x
∈

 =    

( ) ( )
j

o p j p j
x X

X v d X ,xσ
∈

= ⋅∑ ; ( ) ( )
j

t p j j p
x X

X v d x ,Xσ
∈

= ⋅∑  

( ) ( )
p

o po o pX X
X min Xσ σ

⊆
 =    

i j
ij

1, вершини v та v з' єднані ребром;
s

0 у противному випадку.


= 
−

 

ij i j

1 гамільтоновий цикл містить перехід
x звершини v у v ;

0 у противному випадку.

 −
= 
 −

 

n n

ij ij
i 1 j 1

s x n
= =

⋅ =∑∑  

n

ik ik
i 1
s x 1, k 1,n

=

⋅ = =∑  

 – âíóòð³шíє ïåðåäàâàëüíå ÷èñëî.
Âåðшèíà 

ij ij ik kjc min[ c ,( c c )]= +  

k , j ik kj ij

ij

ij ik kj

, якщо( c c ) c ,щовизначається у
квадритнихдужкахформули(1);
не змінюється,якщоc ( c c ).

θ

θ

+ <
= 
 ≤ +

 

( ) ( )
j

o i j i j
x X

x v d x ,xσ
∈

= ⋅∑ ; ( ) ( )
j

t i j j i
x X

x v d x ,xσ
∈

= ⋅∑  

( ) ( )
i

o o o ox X
x min xσ σ

∈
 =    

( ) ( )
i

o t t tx X
x min xσ σ

∈
 =    

( ) ( )
i p

p j i jx X
d X ,x min d x ,x

∈
 =   ; ( ) ( )

i p
j p i jx X

d x ,X min d x ,x
∈

 =    

( ) ( )
j

o p j p j
x X

X v d X ,xσ
∈

= ⋅∑ ; ( ) ( )
j

t p j j p
x X

X v d x ,Xσ
∈

= ⋅∑  

( ) ( )
p

o po o pX X
X min Xσ σ

⊆
 =    

i j
ij

1, вершини v та v з' єднані ребром;
s

0 у противному випадку.


= 
−

 

ij i j

1 гамільтоновий цикл містить перехід
x звершини v у v ;

0 у противному випадку.

 −
= 
 −

 

n n

ij ij
i 1 j 1

s x n
= =

⋅ =∑∑  

n

ik ik
i 1
s x 1, k 1,n

=

⋅ = =∑  

, äëÿ ÿêîї âèêîíóєòüñÿ óìîâà 
(4), íàзèâàєòüñÿ зîâí³шíüîю ìåä³àíîю ãðàфà 
[6, ñ. 127–129].
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 – â³äïîâ³äíî, зîâí³шíє, âíó-
òð³шíє ïåðåäàâàëüíå ÷èñëî. 

Ìíîæèíà Xpo, äëÿ ÿêîї 
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є зîâí³шíüîю p-ìåä³àíîю ãðàфà G; àíàëîã³÷íî 
âèзíà÷àєòüñÿ âíóòð³шíÿ p-ìåä³àíà [6, ñ. 129–132].

Знаходження довжини замкненого маршруту. 
Ìàєìî ãðàф G(V,E), äå ìíîæèíà { }1 2 mV v ,v ,...,v=  – 
ïóíêòè, â ÿê³ äîñòàâëÿюòüñÿ êîðìè, à ìíîæèíà 

{ }1 2 kE e ,e ,...,e=  – шëÿхè, щî з’єäíóюòü óêàзàí³ 
ïóíêòè. Â³äñòàí³ ì³æ ïóíêòàìè зàäàюòüñÿ ìàòðè-
öåю ijL l=  [6, ñ. 131–137]. 

Гàì³ëüòîíîâèì öèêëîì (àбî êîíòóðîì ãðàфà) 
íàзèâàєòüñÿ шëÿх, щî ïðîхîäèòü ÷åðåз óñ³ âåð-
шèíè ãðàфà ð³âíî ïî îäíîìó ðàзó [7, ñ. 302–304; 
8, ñ. 304–306]. 

Дëÿ зíàхîäæåííÿ ãàì³ëüòîíîâîãî öèêëó 
ó зàäà÷³ ââåäåìî ìàòðèöю ñóì³æíîñò³ ijS s=  
ïîðÿäêó n, äå 
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, якщо( c c ) c ,щовизначається у
квадритнихдужкахформули(1);
не змінюється,якщоc ( c c ).
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Уâåäåìî зì³íí³ ( )ijx i 1,n, j 1,n= = , äå
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Êðèòåð³é ìàòèìå âèä
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Çà фîðìóëîю (11) îб÷èñëюєòüñÿ ê³ëüê³ñòü ïåðå-
хîä³â ì³æ âåðшèíàìè. У шóêàíîìó öèêë³ ïîâè-
ííî бóòè ñò³ëüêè æ ïåðåхîä³â, ñê³ëüêè âåðшèí ó 
ãðàф³.
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Уâåäåìî îбìåæåííÿ â ìîäåë³. У êîæíó âåð-
шèíó ãàì³ëüòîíîâîãî öèêëó ïîâèíåí бóòè îäèí 
âх³ä (12).
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Ç êîæíîї âåðшèíè ãàì³ëüòîíîâîãî öèêëó ïîâè-
íåí бóòè îäèí âèх³ä (13). 
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Êîæíå ðåбðî ãðàфà íå ìîæå бóòè ïðèñóòí³ì ó 
ãàì³ëüòîíîâîìó öèêë³ äâ³÷³ (14).
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Дîâæèíó зàìêíåíîãî ìàðшðóòó îб÷èñëèìî зà 
фîðìóëîю (16):
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Розв’язання задач³. Пðàêòè÷í³ ðîзðàхóíêè зà 
äàíîю ìîäåëëю ïðîâîäèëèñÿ ó äîäàòêó Excel. Сïî-
÷àòêó зíàхîäèëèñÿ íàéêîðîòш³ шëÿхè ì³æ бóäü-
ÿêèìè äâîìà âåðшèíàìè ãðàфà G зà äîïîìîãîю 
àëãîðèòìà Фëîéäà. Ðåзóëüòàòîì ðîзðàхóíê³â є 
ìàòðèöÿ íàéêîðîòшèх â³äñòàíåé (ðèñ. 2).

 
Ðис. 2. Матриця найкоротшиõ відстаней графа  

Âèзíà÷àєìî зîâí³шíє òà âíóòð³шíє ïåðåäà-
âàëüíå ÷èñëî (ðèñ. 3).

 
Ðис. 3. Âизначення зовнішнього  

та внутрішнього перевального числа

Çîâí³шíüîю ìåä³àíîю ãðàфà є âåðшèíà 8, 
îñê³ëüêè ÷èñëî 70 – íàéìåíшå ïåðåäàâàëüíå 
ñ÷èñëî. Âíóòð³шíüîю ìåä³àíîю ãðàфà є âåðшèíà 
8, îñê³ëüêè ÷èñëî 70 – íàéìåíшå ïåðåäàâàëüíå 
ñ÷èñëî. Çîâí³шíÿ òà âíóòð³шíÿ ìåä³àíè ñï³âïàäà-
юòü. Яêщî âðàхóâàòè ïîãîë³â’ÿ хóäîбè â êîæíîìó 

фåðìåðñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, à ñàìå íàäàòè âàãó 
êîæí³é âåðшèí³ ãðàфà, òî îòðèìàєìî íàñòóïíó 
ìàòðèöю (ðèñ. 4).  

 

Ðис. 4. Âизначення зовнішнього  
передавального числа

Îòæå, îïòèìàëüíå ðîзì³щåííÿ ñêëàäó бóäå ó 
фåðìåðñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ № 8.

Дëÿ ðîзâ’ÿзàííÿ зàäà÷³ зíàхîäæåííÿ äîâæèíè 
зàìêíåíîãî ìàðшðóòó òîïîëîã³÷íîї ñòðóêòóðè 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ «Пîшóê ðîзâ’ÿзê³â» ñåðåäîâèщà 
ïðîãðàìè Microsoft Excel. 

Çíàéäåíî íàñòóïíèé зàìêíåíèé ìàðшðóò: 
8→7→5→6→1→4→9→3→2→8. Дîâæèíà зàìêíå-
íîãî ìàðшðóòó ñòàíîâèòü 85 êì. 

Âисновки. Пîбóäîâàíî òåîðåòèêî-ãðàфîâó 
ìîäåëü âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ì³ñöÿ ðîзòàшó-
âàííÿ ñêëàäó зàïàñ³â êîðì³â СÒÎÂ «Âîñêîб³éíèêè».

²з ìåòîю åêîíîì³ї ïàëüíîãî, êîшò³â äëÿ âèðîб-
íèöòâà âèзíà÷åíî ñåðåä äåâ’ÿòè фåðìåðñüêèх 
ãîñïîäàðñòâ, щî ðîзòàшîâàí³ â ð³зíèх íàñåëåíèх 
ïóíêòàх, òàêå îïòèìàëüíå ðîзì³щåííÿ ñêëàäó 
зàïàñ³â êîðì³â СÒÎÂ «Âîñêîб³éíèêè», щîб ñóìà 
íàéêîðîòшèх â³äñòàíåé â³ä íüîãî äî ñïîæèâà÷³â, 
ÿêó ïðîхîäèòü òðàíñïîðò, бóëà б ì³í³ìàëüíî ìîæ-
ëèâîю. Îïòèìàëüíå ðîзì³щåííÿ ñêëàäó бóäå ó 
фåðìåðñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ № 8.

Ìîäåëü зíàхîäæåííÿ öåíòðó âðàхîâóє зì³íó 
ñåðåäîâèщà, òîìó ïðè ðîзшèðåíí³ ÷è ñêîðî÷åíí³ 
СÒÎÂ «Âîñêîб³éíèêè» àëãîðèòì ìîæíà зàñòîñó-
âàòè зíîâó, âèêîðèñòîâóю÷è íîâ³ ïîêàзíèêè.

Пîбóäîâàíî ãðàфîâó ìîäåëü âèзíà÷åííÿ äîâæèí 
òàêîãî зàìêíåíîãî ìàðшðóòó, щî ïðîхîäèòü ÷åðåз 
êîæíèé ïóíêò ëèшå îäèí ðàз ³з ïîâåðíåííÿì íà 
ñêëàä.

Пðè ðîзâ’ÿзàíí³ ïîñòàâëåíîї зàäà÷³ âèêîðèñ-
òàíî ìåòîä 0-1 ë³í³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ.

Ðîзãëÿíóòèé ìåòîä ìàє îбìåæåííÿ, ïîâ’ÿзàíå 
з îбìåæåííÿì ê³ëüêîñò³ зì³ííèх êîì³ðîê â Excel, 
ÿêèх íå ìîæå бóòè б³ëüшå í³æ 200.

Îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè ìîäåëюâàííÿ ìîæóòü 
бóòè ðåêîìåíäîâàí³ äëÿ ïëàíóâàííÿ âèðîбíè÷îãî 
ïðîöåñó СÒÎÂ «Âîñêîб³éíèêè».

Дàíà зàäà÷à ìîæå бóòè âèêîðèñòàíà â íàâ÷àëü-
íîìó ïðîöåñ³ íà êàфåäð³ åêîíîì³÷íîї ê³бåðíåòèêè 
ïðè âèêëàäàíí³ äèñöèïë³í «Òîïîëîã³ÿ åêîíîì³÷-
íèх ñòðóêòóð: àíàë³з òà ìîäåëюâàííÿ», «Ìàòåìà-
òè÷íå ìîäåëюâàííÿ».

Ñписок літератури:
1. Ìåëüíèê ².Ì. Гðàфîфèé ï³äх³ä äî ïîбóäîâè åêîíîìåòðè÷íîї ìîäåë³ ÿê зàäà÷³ ö³ëî÷èñåëüíîãî ïðîãðàìóâàííÿ / 

².Ì. Ìåëüíèê, Â.С. Сòåïàшêî // Åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íå ìîäåëюâàííÿ ñîö³àëüíèх ñèñòåì. – 2004. – Âèï. 8. – С. 49–56. 
2. Пàðóбåöü Î.Ì. Ìîäåëюâàííÿ ìåðåæåâèх ñòðóêòóð íà òðàíñïîðò³ з âèêîðèñòàííÿì åëåìåíò³â òåîð³ї ãðàф³â / Î.Ì. Пàðó-

бåöü // Гëîбàëüí³ òà íàö³îíàëüí³ ïðîбëåìè åêîíîì³êè. – 2015. – Âèï. 3 – С. 380–383.
3. Шòàíãðåò À.Ì. Ìîäåëюâàííÿ зàãðîз äëÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ àâ³àö³éíîї ãàëóз³ / À.Ì. Шòàíãðåò // 

Åфåêòèâíà åêîíîì³êà. – 2011. – № 5 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.economy.nayka.com.ua/ 
?op=1&z=562.

4. Í³êîëàєâà Ê.Â. Дèñêðåòíèé àíàë³з. Гðàфè òà їхíє зàñòîñóâàííÿ â åêîíîì³ö³ : [íàâ÷.-ìåòîä. ïîñ³б.] / Ê.Â. Í³êîëàєâà, 
Â.Â. Êîéб³÷óê. – Сóìè: УÀБС ÍБУ, 2007. – 84 ñ.

5. Êëèìêî Î.Г. Çàñòîñóâàííÿ àïàðàòó òåîð³ї ãðàф³â äî âäîñêîíàëåííÿ фóíêö³îíóâàííÿ òîðã³âåëüíîї ìåðåæ³ / 
Î.Г. Êëèìêî, Ì.С. Âîëüíà [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.rusnauka.com/18_ADEN_2013/
Economics/11_141857.doc.htm.

6. Êðèñòîфèäåñ Í. Òåîðèÿ ãðàфîâ. Àëãîðèòìè÷åñêèé ïîäхîä / Í. Êðèñòîфèäåñ. – Ì. : ÌИÐ, 1978. – 429 ñ.



223

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 1

7. Бàðäà÷îâ Ю.Ì. Дèñêðåòíà ìàòåìàòèêà : [ï³äðó÷íèê] / Ю.Ì. Бàðбà÷îâ, Í.À. Сîêîëîâà, Â.Є. Хîäàêîâ ; зà ðåä. Â.Є. Хîäà-
êîâà ; 2-ãå âèä., ïåðåðîб. ³ äîï. – Ê. : Âèщà шê., 2007. – 383 ñ.

8. Бîíäàðåíêî Ì.Ф. Êîì’юòåðíà äèñêðåòíà ìàòåìàòèêà : [ï³äðó÷íèê] / Ì.Ф. Бîíäàðåíêî, Í.Â. Б³ëîóñ, À.Г. Ðóòêàñ. – 
Х. : СÌ²Ò, 2004. – 480 ñ. 

Êобец Ñ. П.
Ñкрыльник È. È.
Пîëòàâñêèé íàöèîíàëüíыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Юðèÿ Êîíäðàòюêà

ПÐÈМÅÍÅÍÈÅ ÒÅÎÐÈÈ ÃÐÀФÎÂ ÄËЯ ÎПÒÈМÀËÜÍÎÃÎ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ  
ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈМÈ ÎБЪÅÊÒÀМÈ

Ðезюме
Ðàññìîòðåíî ïîñòðîåíèå òåîðåòèêî-ãðàфîâых ìîäåëåé äëÿ îïòèìàëüíîãî óïðàâëåíèÿ эêîíîìè÷åñêèìè 
îбъåêòàìè, â ÷àñòíîñòè îïòèìàëüíîãî ðàзìåщåíèÿ ñêëàäà зàïàñîâ êîðìîâ СÎÎÎ «Âîñêîбîéíèêè», è 
îïðåäåëåíèÿ äëèíы òàêîãî зàìêíóòîãî ìàðшðóòà, êîòîðыé ïðîхîäèò ÷åðåз êàæäыé ïóíêò òîëüêî îäèí 
ðàз ñ âîзâðàщåíèåì íà ñêëàä. Пî ðåзóëüòàòàì ìîäåëèðîâàíèÿ âыïîëíåíы ðàñ÷ёòы â ñèñòåìå Excel. 
Пîëó÷åííыå òåîðåòèêî-ãðàфîâыå ìîäåëè быëè èñïîëüзîâàíы ïðè èзó÷åíèè îïòèìàëüíîãî фóíêöèîíèðî-
âàíèÿ äàííîãî эêîíîìè÷åñêîãî îбъåêòà.
Êлючевые слова: ãðàф, òåîðåòèêî-ãðàфîâàÿ ìîäåëü, ìåäèàíà ãðàфà, ðåбðî ãðàфà, ïåðåäàòî÷íыå ÷èñëà.

Kobets S. P.
Skrylnikov I. I.
Poltava National Technical University named after Yuriy Kondratyuk

APPLICATION OF GRAPH THEORY FOR OPTIMAL CONTROL OF ECONOMIC OBJECTS

Summary
The article discusses the construction of graph-theoretic models for optimal management of economic entities, 
in particular the optimal placement of feed stocks warehouse JV «Voskoboynikov» and determine the length 
of the closed route, which passes through each item only once to return to the warehouse. According to the 
simulation results of the calculations are made in Excel. The resulting graph-theoretic models were used in 
the study of optimal functioning economic entity.
Keywords: graph, graph-theoretic model, the median graph, an edge, gear ratios.
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